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DOSWIADCZENIE ZAWODOWE

Prezes Grupy i Przewodniczacy Rady Nadzorczej /uty 2020 — listopad 2025
(Od listopada 2025 r. wiceprezes zarzqgdu)
CE Industries, a.s.
D Zarzadzanie grupg holdingowa sktadajgca sie z 25 spdtek, o skonsolidowanych
przychodach w wysokosci 16 mld CZK i EBITDA wynoszacej 1,2 mld CZK, dziatajaca
w sektorach kolejowego transportu towarowego, recyklingu odpaddéw oraz
inzynierii energetycznej
D Restrukturyzacja spotek grupy
D Stworzenie struktury zarzadzania grupg i wdrazanie nowych przejec

D Odpowiedzialnos¢ za przejecie i restrukturyzacje finansowg Duro Dakovié Grupa
oraz Beohemija Serbia

D Opracowanie struktury tollingu i zarzgdzanie operacjami tollingowymi dla Vitkovice
Steel, Liberty Ostrava i Nova Hut

D Odpowiedzialnos¢ za utworzenie funduszu inwestycyjnego o docelowym
kapitale wtasnym w wysokosci 200 min EUR

Dyrektor finansowy grupy i cztonek zarzadu maj 2019 — luty 2020 CE Industries,
a.s.

Dyrektor zarzadzajacy i dyrektor finansowy grupy paZdziernik 2014 —
maj 2019 ALFA PLASTIK, a.s. (grupa inwestycyjna M. L. MORAN)

D odpowiedzialno$é za zarzadzanie firma oraz procesami wspdlnymi dla
wszystkich zaktadéw (planowanie strategiczne zakupdw, zasoby ludzkie,
jakos¢, zarzadzanie, komunikacja zewnetrzna i dotacje) oraz za

komunikacje z interesariuszami
D Petna odpowiedzialnoéé za wyniki finansowe i operacyjne najwiekszego zaktadu

(280 pracownikéw)

D przygotowanie i realizacja trzyletniej strategii rozwoju, w tym zmiany
modelu biznesowego, inwestycja w wysokosci 200 min koron czeskich

D Kierowanie restrukturyzacjg produkgcji: 5S, TPM, praca zespotowa, lean manufacturing

D Zarzadzanie na poziomie grupy w zakresie zaopatrzenia, HR, jakosci i
komunikacji zewnetrznej

D Relacje z bankami, prognozy érednioterminowe/roczne/kwartalne,
kontrola strategiczna

Dyrektor ds. finanséw i zakupow styczer 2013 — wrzesieri
2014 ALFA PLASTIK, a.s. 500 min CZK obrotu

D zarzadzanie ryzykiem przed techniczng upadtoscia (sprzedaz 500 min koron
czeskich, EBITDA: -70 mIn koron czeskich,

D restrukturyzacja zadtuzenia w sektorze finansowym, przeptywy pieniezne,
ustalanie kalkulacji, wdrazanie systemu marzy pokrycia

D restrukturyzacja portfela dostawcéw
D reorganizacja procesdw zakupowych i logistycznych

D stworzenie systemu kalkulacji i kontroli

Dyrektor finansowy i zastepca dyrektora generalnego, pazdziernik 2008 — sierpieri 2012
ZKL, a.s. Producent tozysk - 1,4 mld CZK obrotu - 1 100 pracownikow

D Cztonek zarzadu w ZKL Bearings CZ i ZKL Kla3terec nad Ohfi

D odpowiedzialny za finanse korporacyjne, relacje z instytucjami
finansowymi, zarzagdzanie finansami korporacyjnymi

DANE OSOBOWE

Data urodzenia: 6 wrzesnia 1977 r.
Obywatelstwo: czeskie
Stan cywilny: zonaty, dwoje dzieci

Prawo jazdy: A, B

WYKSZTALCENIE

V3B - Politechnika Ostrawska
Wydziat Ekonomiczny

Ekonomia przedsiebiorstw i zarzqgdzanie
1997 — 2002

JEZYKI

Angielski: certyfikat FCE
Niemiecki: podstawowy

Czeski: jezyk ojczysty

KLUCZOWE KOMPETENCIE

D Finanse korporacyjne i projektowe

D Restrukturyzacja i naprawa przedsiebiorstw

D Planowanie strategiczne i kontrola

D Zarzadzanie przeptywami pienieznymi i
finansami

D Przywoédztwo

D Bankowosé i relacje z interesariuszami

NARZEDZIA | IT

D Microsoft Office (Excel, Word,
PowerPoint)

D SAP (IS)

D Zréwnowazona karta wynikéw

SZKOLENIA | ROZWO)

Praktyczne wykorzystanie zrownowazonej karty
wynikow (2011) Akademia Zarzadzania Projektam
(2008) Outward Bound — Czech Way (2007)
Benchmarking (2006)

Windykacja naleznosci i zarzadzanie

ryzykiem (2005) Seminarium inwestycyjne
dotyczgce handlu elektronicznego (2001)
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D odpowiedzialny za plan $rednioterminowy, plan roczny i kwartalng prognoze
operacyjna
D systematyczne zarzgdzanie poszczegdlnymi spotkami zaleznymi firmy

D gtéwne zadania: refinansowanie kredytu konsorcjalnego w czasie kryzysu,
ustalenie kalkulacji procesowych, potrojenie EBITDA z 50 min do 180 min
koron czeskich

w ciggu 3 lat, pozyskanie finansowania i uruchomienie upadtej firmy (zakupionej
przez spotke), centralizacja przeptywdw pienieznych i ksiegowosci

Dyrektor finansowy grupy marzec 2007 — pazdziernik 2008
TART, s.r.0. Grupa opakowaniowa - 1,6 mld CZK obrotu - 7 spotek - 400 pracownikéw

D odpowiedzialny za finanse korporacyjne, relacje z instytucjami bankowymi i
finansowymi, zarzadzanie przeptywami pienieznymi firmy, ustalanie cen,
kalkulacje

D ustalanie rocznych budzetdéw, zarzadzanie kosztami w poszczegdlnych spétkach zaleznych

D wdrozenie ujednoliconej procedury sprawozdawczej oraz zarzgdzanie
grupa kapitatowa

D systematyczne zarzadzanie zaktadami produkcyjnymi (produkty na
zamowienie, produkcja masowa)

D koordynacja zarzadzania poszczegdlnymi spotkami zaleznymi

D analizy biznesowe

Menedzer ds. ryzyka / Analityk finansowy maj 2003 — luty 2007
CASH REFORM, a.s. Brno - wiodgca czeska niebankowa firma finansowa
D przygotowywatem, weryfikowatem i oceniatem biznesplany, przeprowadzatem due diligence

D analizowatem finanse przedsiebiorstwa i przygotowywatem analizy
sektorowe z segmentéw docelowych

D analizy kredytowe i ustalanie limitéw kredytowych, symulacje metod
finansowania klientéw

D opracowatem metodologie punktacji dla poszczegdlnych rodzajéw finansowania klientow

D zaproponowano zasady gwarancji umownych

Gtéwny menedzer i partner 2001-2002 MONETO
CZ - internetowa platforma zadtuzenia

D KPMG Consulting — partner projektu strategicznego
D koordynator projektu magazynu ,Ekonom”, projektu wspierajgcego
studentéw

D Kierowatem 8-osobowym zespotem; opracowatem strategie i sposoby komunikacji z
partnerem strategicznym



