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Profil zawodowy

Doswiadczony lider z udokumentowang praktykg zaréwno w duzych firmach krajowych, jak i miedzynarodowych.
Zorientowany na wyniki zespotu osiggane dzigki budowaniu zaangazowania i wspétpracy. Wspiera rozwdj zespotu
dobierajac odpowiednie zadania i projekty do poziomu kompetencji i potencjatu poszczegélnych cztonkdw zespotu.
Doswiadczony lider duzych projektéw transformacyjnych, zaréwno restrukturyzacyjnych, jak i integracyjnych (zespét 1,6 tys
0s6b, budzet 200 min zt, osiggniete roczne synergie kosztowe 230 min zt). Zdolny do zarzadzania skomplikowanymi
zdecentralizowanymi zespotami interdyscyplinarnymi (doswiadczenie w pracy z grupg 4,5 tys. pracownikéw).
Doswiadczenie w prowadzeniu warsztatdw z matymi grupami interdyscyplinarnymi, majacych na celu rozwigzywanie
konkretnych probleméw organizacji. Posiada zaawansowang wiedze w zakresie zarzgdzania finansami, umozliwiajaca
racjonalng analize réznych wariantéw przedsiewzie¢ i wybdr optymalnego sposobu dziatania z uwzglednieniem zaréwno
korzysci, jak i naktadéw, kosztéw oraz ryzyka. Promuje problematyke zarzadzania jakoscig w instytucjach finansowych.
Specjalista w zakresie zarzgdzania procesowego nakierowanego na zaspokojenie potrzeb klienta w ekonomicznie
uzasadniony sposéb. Potrafi czerpac inspiracje zaréwno z podejscia business process re-engineering, jak i ciagtego
doskonalenia (uruchomienie programu Lean Six Sigma oraz két jakosci w instytucji finansowej).

Doswiadczenie zawodowe

Kredyt Inkaso S.A. Doradca Zarzadu, Szef Programu Transformacji

Od 01-2017 Odpowiedzialny za przygotowanie i przeprowadzenie programu kompleksowe] transformacji
biznesowej Spétki, ktdrej celem jest znaczacy wzrost jej wartosci.

PKO Bank Polski S.A.  Dyrektor Pionu Wsparcia Biznesu, prokurent Banku

04.2010 - 06.2016 (6 lat) Odpowiedzialny za operacje bankowe, zaréwno w zakresie detalicznym, jak i korporacyjnym,
obejmujace dyspozycje, zaswiadczenia, uruchomienie kredytéw, monitoringi, administracje
rachunkami, contact centre, rozliczenia, obrét kartowy, obrét gotéwkowy (sie¢ bankomatéw,
wrzutni i liczarni), jako$¢ danych, zakupy, administracje i BHP. W pionie zatrudnionych byto w
zaleznosci od okresu od 2,6 tys. do 4,5 tys. oséb.

Najwazniejsze osiggniecia




ProService Agent
Transferowy sp. z

0.0. (poprzednio BRE
Agent Transferowy)

02.2001-03.2010 (9 lat)

Skarbiec Asset
Management
Holding S.A.

10.2002-03.2010 (8 lat)

Skarbiec Investment
Management S.A.

01.2006 - 12.2006 (1 rok)

CAIB Agent

Transferowy S.A.
(wczesniejsza nazwa
Creditanstalt Financial
Advisers)

11.1995 - 12.2000 (5 lat)

Odpowiedzialny za proces scentralizowania dziatalnosci operacyjnej zaréwno organizacyjnego
jak i terytorialnego w Banku.

Szef projektu potgczenia z grupg Nordea, najbardziej efektywnej i najszybszej integracji instytucji
finansowych w Polsce. Projekt obejmowat przejecie banku, firmy ubezpieczeniowej oraz
leasingowej. Budzet integracji 200 mlin zt przy trwatych oszczednosciach rocznych 230 min zt.
Odpowiedzialny za proces przejgcia i integracji SKOK Wesofa.

Wprowadzit koncepcje Lean Six Sigma w Banku, jest Championem tego procesu oraz Master
Black Belt. Zainicjowat proces tworzenia kot jakosci, ktére razem z projektami LSS oraz procesem
szkoleri na poziomach od Yellow Belt do Black Belt utworzyty podstawe procesu ciggtego

doskonalenia organizacji. Rozpoczat pilotazowe wdrozenia zarzagdzania procesowego w Banku.

Zrestrukturyzowat dziatalnos¢ Contact Centre osiggajac najwyzszy poziom jakosci obstugi w
Polsce (do korica 2015 najlepsze CC bankowe w Polsce wedtug niezaleznych badai ARC).

Inicjator dwéch projektéw optymalizacji zakup6w, ktdre tacznie przyniosty oszczednoséci powyzej
220 min zt oraz doprowadzity do wprowadzenia najlepszych praktyk swiatowych wedtug

standarddéw CIPS (Chartered Institute of Procurement & Supply).

Zrestrukturyzowat dziatalnosc¢ obstugi gotéwkowej obnizajgc zatrudnienie o 25% przy wzroscie
poziomu dziatalnosci oraz podwyzszeniu jakosci.

Prezes Zarzadu

Najwiekszy podmiot obstugujacy fundusze inwestycyjne w Polsce w zakresie prowadzenia rejestru
uczestnikdw, wyceny funduszy oraz wsparcia dystrybucji.

Odpowiedzialny za zakup, przejecie i integracje dziatalnosci agenta transferowego od CAIB Agent
Transferowy.

W zakresie odpowiedzialnosci rowniez sprzedaz ustug sp6tki klientom krajowym jak i
zagranicznym.

Wiceprezes Zarzadu
Odpowiedzialny za IT, operacje, ksiggowosc¢ funduszy i finanse spétki.
Odpowiedzialny za restrukturyzacje operacyjng obszaru asset management grupy BRE Banku.

Odpowiedzialny za operacyjne potaczenie PTE Skarbiec Emerytura z PTE EGO oraz pdzniejsze
potaczenie ich funduszy emerytalnych
Cztonek Zarzadu

Odpowiedzialny za operacje i wycene portfeli inwestycyjnych.

Cztonek Zarzadu

Odpowiedzialny za funkcje agenta transferowego.
Wczedniej Dyrektor Zarzadzajacy, Dyrektor Finansowy, Kontroler Finansowy - odpowiedzialny za
ksiegowos¢ whasng i wdrozenie systemu finansowo-ksiegowego.



Betuland sp. Z o.0. Dyrektor odpowiedzialny za biezgce dziatanie spétki, produkcja, import, sprzedaz, planowanie,
(farmacja) finanse. Wczes$niej programista

10.1992-10.1995 (3 lata)

Mivex sp. z 0.0. Programista
1989-1992 (4 lata)

Pozostate istotne doswiadczenia

Zasiadat w Radzie Nadzorczej Nordea Bank Polska oraz Krajowej Izby Rozliczeniowej, gdzie przewodniczyt Komitetowi
Audytu i Ryzyka. Byt przewodniczagcym Rady Nadzorczej Skarbiec Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych oraz Centrum
Finansowe Pufawska. Zasiadat w Radzie Nadzorczej Qualia Development oraz PKO BP Finat.

W latach 2013-2015 Przewodniczacy Samorzadu Doktorantéw Instytutu Nauk Ekonomicznych Polskiej Akademii Nauk.

Prezenter na migedzynarodowych konferencjach organizowanych przez European Financial Management Association, Back
Office Operations Forum i International Transfer Agency Summit.

Wyksztatcenie
Poltechnika Warszawska Wydziat Elektroniki magister inzynier
Szkota Gtéwna Handlowa Katedra Rachunkowosci studia podyplomowe
Polska Akademia Nauk Instytut Nauk Ekonomicznych studia doktoranckie
Polska Akademia Nauk Instytut Nauk Ekonomicznych Executive Doctor of Business Administration

Dodatkowe istotne kwalifikacje

e  Posiada uprawnienia Ministerstwa Finanséw do ustugowego prowadzenia rachunkowosci.

e  Ukonczyt szkolenie zakoriczone egzaminami praktycznymi i teoretycznymi prowadzone przez Accenture na
poziomie Master Black Belt wedtug metodyki Lean Six Sigma.

e Jezyk angielski poziom C1+



Nie wykonuje dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do Emitenta, ani nie uczestnicze w
spdtce konkurencyjnej jako wspdlnik spotki cywilnej, spotki osobowej lub jako cztonek organu
spotki kapitatowej ani nie uczestnicze w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako czlonek jej
organu.

Nie posiadam konkurencyjnej spdtce kapitatowej co najmniej 10% udzialéw albo akcji ani
prawa do powolania co najmniej jednego cztonka zarzadu.

Nie figuruje w Rejestrze Dhuznikéw Niewyptacalnych prowadzonym na podstawie ustawy o
KRS.



