SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI
GRUPY KAPITAtOWEJ
AGENCJI ROZWOJU INNOWACJI S.A.
W ROKU OBROTOWYM 2018

Vari

Wroctaw, 14 czerwca 2019 r.



. CHARAKTERYSTYKA GRUPY

I.1. Informacje podstawowe

I1.1.1. Dane jednostki dominujqcej

Firma:

Adres korespondencyjny:
KRS:

REGON:

NIP:

Telefon:

Faks:

Internet:

Email:

Autoryzowany Doradca:

Agencja Rozwoju Innowaciji S.A.

ul. Sokolnicza 5/46, 53-676 Wroctaw
0000406260

020568392

899-261-64-11

71354 07 93

71354 07 93

www.aridotacje.pl

biuro@aridotacje.pl
Best Capital sp.zo.0.
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1.1.2.  Skiad Grupy Kapitafowej Agencji Rozwoju Innowacji SA
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Na dziefi sporzadzenia Sprawozdania Zarzadu Agencja Rozwoju Innowacji S.A. jest podmiotem
dominujgcym dla Inkubatora Naukowo-Technologicznego Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu (spé6tka
zalezna od Emitenta), w ktérej Agencja Rozwoju Innowacji S.A. posiada 100,00% udziatu w kapitale
zaktadowym i gtosach na zgromadzeniu wspoinikéw. W sktad zarzadu spétki zaleinej na dzien
sporzadzenia sprawozdania Zarzadu wchodzi Pan Szymon Gawryszczak — Prezes Zarzadu.

Za rok 2018 Spotka dominujaca sporzadzata skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmujace
sprawozdania finansowe: Emitenta oraz Inkubatora Naukowo-Technologicznego Sp. z o.0.

INT Sp. z 0.0. zostat wpisany do rejestru przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego przez Sad
Rejonowy dla Poznan- Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIIl Wydziat Gospodarczy KRS pod numerem
KRS 0000062232 (dalej zwana Spdtkq) w dniu 16.11.2011 r.,

Firma: Inkubator Naukowo-Technologiczny Sp. z o.0.
Adres korespondencyjny: ul. Sokolnicza 5/46 Wroctaw 38,

KRS: 0000062232

REGON: 93269591100000

NIP: 8992424516

Telefon: 71366 08 77

Faks: 71366 08 77

Internet; www.int.org.pl

Email: biuro@int.org.p!
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Inkubator Naukowo-Technologiczny Sp. z 0.0. jest funduszem inwestujgcym w innowacyjne
przedsiewzigcia. Przedmiotem dziatalnoci spétki zaleinej jest min. zarzadzanie nowopowstajacymi
podmiotami oraz wspomaganie realizacji strategii Emitenta w zakresie rozwoju innowacyjnych ustug.
Obecnie posiada w swoim portfelu akcje oraz udzialy 13 spétek utworzonych w ramach realizacji

projektu 3.1 POIG.

. 1.2.1.Dane o strukturze wtasnosci kapitatu podstawowego oraz liczbie i wartoéci nominalnej
subskrybowanych udziatéw, w tym uprzywilejowanych Spotki dominujacej czyli Agencji Rozwoju
Innowacji S.A.

Stan na dzie 31.12 2018 r.

Liczba posiadanych udziatéw (akcji)

Wartosé
nominalna
posiadanych

Procentowy
udziat
posiadanych

Lp. Nazwa
udziatowca zwykle uprzywilejowane razem udziatéw/akeji | udziatéw (akeji)
(akcjonariusza) (zt) w kapitale
zaktadowym
Spotki
1 Szymon 0,00 2241553 2241553 224155, 30 29,61%
Gawryszczak
2 Venture Incubator 2 400 000 922 875 3322875 332 287,50 43,89%
S.A
3 Katarzyna Sapa 0,00 228 580 228 22 858,00 3,02%
580
4 Pozostali 1377000 401 436 1778436 177 843,60 23,49%
5 Razem 3777000 3794 444 7571444 757 144,40 100,00%
1.1.3. Zarzqd Spétki dominujgcej
Na dzieh 31 grudnia 2018 r. Zarzad Emitenta przedstawiat sie nastepujaco:
- Szymon Gawryszczak — Prezes Zarzadu,
1.1.4. Rada Nadzorcza Spétki dominujqcej
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Na dzieri 31 grudnia 2018 r. oraz dzier sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej
Emitenta prezentuje si¢ nastepujgco:

Krzysztof Nawotka - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

Jolanta Krawiec — Cztonek Rady Nadzorczej,

Rafat Sobczak — Cztonek Rady Nadzorczej,

Jakub Sitarz — Czlonek Rady Nadzorczej.

|

l.2. Zakres dziatalnosci Grupy Kapitatowej

1.2.1.  Ustugi w zakresie pozyskiwania finansowania zewnetrznego

Grupa s$wiadczy ustugi doradczo-finansowe zwigzane z pozyskiwaniem kapitatu na rozwdj
przedsiebiorstw oraz jednostek samorzadu terytorialnego. Agencja Rozwoju Innowacji S.A. pozyskuje
przede wszystkim kapitat bezzwrotny (dotacje europejskie), ale tez kapitat dtuzny (preferencyjne
pozyczki w ramach inicjatywy ,Jeremi”, jak i kredyty i pozyczki bankowe). Agencja Rozwoju Innowacji
S.A. specjalizuje si¢ w projektach dotyczacych dziatalnoéci innowacyjnej przedsiebiorstw, rozwoju
dziatalnosci B+R oraz usfugach doradztwa gospodarczego. Spétka $wiadczy réwniez ustugi
szkoleniowe. Zakres ustug doradczych zwigzanych z pozyskiwaniem kapitatu na rozwdj firm i innych
podmiotow obejmuje m.in. analize potrzeb klienta w zakresie #rédet finansowania planowanych
projektéw inwestycyjnych, analize mozliwych zrédet finansowania, przygotowanie niezbednej
dokumentacji, w tym wnioskéw aplikacyjnych z wymaganymi zatgcznikami, a takze biezgcy monitoring
realizacji projektu i prowadzenie niezbednej dokumentacji w celu rozliczenia projektu.

Rok 2018 stanowit dla Grupy okres wdrazanie nowe; strategii oraz odzyskiwania utraconej w roku
2016 pozycji rynkowej. Sfinalizowano transakcje przejecia przez ARl S.A. Inkubatora Naukowo-
Technologicznego.

Gtéwnymi odbiorcami ustug Grupy byty przedsigbiorstwa prywatne oraz Wspédlnoty Mieszkaniowe,
dla ktorych ARI S.A. przygotowata okoto 30 wnioskéw o dotacje.

Oprécz swiadczenia ustug w ramach podstawowej dziatalnosci, Grupa realizowata takie ustugi
szkoleniowe i doradcze takie jak strategie rozwoju eksportu, biznesplany czy analizy rynku, co
stanowito istotng dywersyfikacje, pozwalajaca na ztagodzenie negatywnych skutkdéw cyklicznoéci
rynku. Grupa pozyskiwata réwniez dofinansowanie na tego typu ustugi w ramach Bazy Ustug

Rozwojowych.

Od wrzednia 2016 r. Spétka dominujaca realizuje projekt pt. "Mentor-Tutor-Trener — kompleksowy
program ksztatcenia os6b dorostych”, w ramach konkursu ogtoszonego przez Centrum Projektéw
Europejskich w zakresie Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwéj 2014-2020 (PO WER),
Dziatanie 4.3 Wspéipraca ponadnarodowa. Projekt ma na celu zwigkszenie udziatu os6b dorostych w
pozaszkolnych formach ksztatcenia i uczenia sie przez cate zycie poprzez wypracowanie,
przetestowanie i wdrozenie narzedzi umozliwiajacych tworzenie i realizacje ofert edukacyjnych
uwzgledniajacych rozwéj kompetencji kluczowych oséb dorostych z wykorzystaniem metod
mentoringowych i tutoringowych. Natomiast od sierpnia 2017 r. realizowany jest projekt ,Lepsza
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Przysztod” wspétfinansowany ze érodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu
Spotecznego (Poddziatanie 7.1.3. Poprawa zdolnosci do zatrudnienia 0s6b poszukujacych pracy i
pozostajacych bez zatrudnienia).

1.2.2.  Komercjalizacja wiedzy

Dziatalnos¢ z zakresu komercjalizacji wiedzy opiera sig gtéwnie na doradztwie dla przedsiebiorstw w
doborze i wdrazaniu odpowiedniej strategii komercjalizacji wiedzy. Nasze ustugi obejmuja:
Identyfikacje potrzeb technologicznych i innowacyjnych firmy, audyt technologiczny, budowanie
strategii rozwoju nowych produktéw i ustug, budowanie strategii innowacji i komercjalizaciji,
identyfikacja Zrédet finansowania projektéw badawczych od etapu badan podstawowych po proces
dyfuzji innowacji, wsparcie doradcze na etapie aplikowania o $rodki zewnetrzne, doradztwo prawne
w zakresie ochrony wiasnosci intelektualnej, sprawdzanie czystoéci i legalnosci patentéw, wycena

projektow innowacyjnych, zarzadzanie projektami badawczo-rozwojowymi.
Zaowocowato to przygotowaniem wnioskéw dla klientéw w ramach konkurséw o dofinansowanie

projektéw na badania i rozwdj zaréwno o charakterze krajowym, jak i regionalnym.
1.2.3. Doradztwo gospodarcze

W 2018 roku Grupa $wiadczyta ustugi min. w zakresie tworzenia strategii rozwoju eksportu dla
dolnoslaskich firm, a takze $wiadczyta ustugi w zakresie szeroko pojetego doradztwa gospodarczego.
ARI S.A. zrealizowata takze ustugi zwigzane z tworzenie biznesplandw i analiz rynku.

1.2.4. Szkolenia

Dziatalnos¢ szkoleniowa prowadzona jest przez Grupe w formule szkolen otwartych oraz
zamknigtych, przygotowywanych z uwzglednieniem specyficznych potrzeb klientéw. Gtéwnymi
odbiorcami szkoleh sa przedsiebiorstwa.

Obszar tematyczny realizowanych szkolen komercyjnych obejmuje m.in.:

- szkolenia z zakresu pozyskiwania dotacji, tworzenia wnioskéw aplikacyjnych, rozliczania dotacji,
itp.,

- szkolenia z zakresu zarzadzania strategicznego przedsigbiorstwem,

- szkolenia z zakresu finanséw i rachunkowoéci,

— szkolenia z zakresu technik sprzedazy,

— szkolenia z zakresu prawa pracy i zarzadzania kadrami,

— szkolenia z zakresu rozwoju personalnego i przywodztwa,

— szkolenia z zakresu komercjalizacji innowaciji

— iwiele innych.

W ubiegtym roku Spétka zrealizowata kilkadziesigt szkoled w ramach tzw. Bazy Ustug Rozwojowych,

do ktdrej nalezy.
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ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIAtALNOSC JEDNOSTKI, JAKIE NASTAPILY W

OKRESIE OBROTOWYM, A TAKZE PO JEGO ZAKONCZENIU, DO DNIA ZATWIERDZENIA
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)

8)

9)

Realizacja projektu ,Mentor-Tutor-Trener-kompleksowy program ksztatcenia oséb dorostych”
w ramach 4.3 POWER.

Sprzedaz szkolef w ramach Bazy Ustug Rozwojowych.

Realizacja projektu pt. ,Lepsza przyszto$¢” w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
woj. Slaskiego, w ktérym Spétka jest partnerem. Przewidywana wartoéé budzetu dla ARl S.A.
wyniesie 217 170,00 zt.

Przygotowanie dokumentacji projektowej w ramach konkursu 6.3.2. RPO WD.

Podpisanie listu intencyjnego z Venture Inc. S.A. oraz INC S.A. ws. przejecia przez ARI S.A.
funduszu ,Inkubator Naukowo-Technologiczny S.A.

Realizacja strategii rozwoju eksportu w ramach Dziatania . 1.4.1 A RPO WD

Rezygnacja Pana Kamila Gérala z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Emitenta.
Podpisanie w dniu 30 maja 2018 r. Umowy inwestycyjna pomiedzy: Emitentem, Venture Inc
S.A. z siedzibg we Wroctawiu, INC S.A. z siedzibg w Poznaniu oraz Panem Szymonem
Gawryszczakiem znaczacym akcjonariuszem oraz Prezesem Zarzadu Emitenta,

W dniu 30.06.2018 r. Pan Grzegorz Kita zrezygnowat z petnienia funkcji Przewodniczgcego
Rady Nadzorczej Emitenta.

10) W dniu 29 czerwca br. odbyto sie WZA Spétki.
11) Zarzad Spétki w dniu 27 wrze$nia 2018 r. podpisat ze spétka INC S.A. umowe objecia 7 404

187 akcji serii F, o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, o tacznej wartosci nominalnej 740
418,70 zt, w zamian za wkiad niepieniezny w postaci 454 udziatéw w kapitale zaktadowym
spotki Inkubator Naukowo-Technologiczny sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu (nr KRS
0000062232). taczna warto$¢ opisanego powyzej przedmiotu wkiadu hiepienieinego
(aportu), ustalona zostata na kwotg 1 702 963,08 zt, tj. 3 751,02 zt za jeden udziat, zgodnie ze
sprawozdaniem Zarzadu Emitenta dotyczacym wyceny udziatéw przedmiotu wkiadéw
niepienigznych wnoszonych na podwyzszony kapitat zaktadowy i opinig biegtego rewidenta w
przedmiocie prawidfowosci i rzetelnoéci tegoz sprawozdania.

Cena emisyjna wynosita 0,23 zt za jedna akcje i zostata ustalona przez Zarzad Emitenta na
podstawie upowaznienia zawartego w Uchwale nr 14 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Akcjonariuszy z dnia 29 czerwca 2018 r. Réznica pomigdzy wartodcia nominalng, a emisyjna
akcji objetych zgodnie z zawarta umowa przekazana zostanie w catoéci na kapitat zapasowy.

12) Zarzad Spétki w dniu 28 wrzesnia 2018 r. podpisat ze spotka Venture Inc S.A. umowe objecia

8 480 566 akc;ji serii F, o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, o tacznej wartoséci nominalnej 848
056,60 zt, w zamian za wkfad niepieniezny w postaci 520 udziatéw w kapitale zaktadowym
spotki Inkubator Naukowo-Technologiczny sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu (nr KRS
0000062232).

taczna wartos¢ opisanego powyzej przedmiotu wkiadu niepienieznego (aportu), ustalona
zostata na kwote 1 950 530,40 #, tj. 3 751,02 zt za jeden udziat, zgodnie ze sprawozdaniem
Zarzadu Emitenta dotyczacym wyceny udziatéw przedmiotu wkiadéw niepienieznych
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wnoszonych na podwyzszony kapitat zaktadowy i opinig bieglego rewidenta w przedmiocie

prawidtowosci i rzetelnosci tegoz sprawozdania.
Cena emisyjna wynosita 0,23 zt za jedna akcje i zostafa ustalona przez Zarzad Emitenta na
podstawie upowaznienia zawartego w Uchwale nr 14 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy z dnia 29 czerwca 2018 r. Réznica pomigdzy wartoscig nominalna, a emisyjng
akcji objetych zgodnie z zawartg umowag przekazana zostanie w cafoéci na kapitat zapasowy.
13) 17 grudnia odbyto sie NWZA Spétki
14) Nie doszta do skutku subskrypcja akcji G. Emitent nie dokonywat przydziatu akcji, a wskutek
niedojécia emisji do skutku, akcje serii G nie beda przedmiotem ubiegania sie o wprowadzenia do
Alternatywnego Systemu Obrotu.

. PRZEWIDYWANY ROZWQ) GRUPY

Gtéwnym celem dla Grupy. na najblizsze dwa lata jest stworzenie akceleratora biznesu taczacego w
sobie role zwigzane z pozyskiwaniem kapitatu ze zrédet prywatnych i publicznych oraz doradztwem w
zakresie rozwoju nowych spétek w pofaczeniu z wejsciami kapitatowymi o wartoéci 50-100 tys. i na
poziomie do 10%.

I. Dziatania przygotowujace:

* Przejgcie przez ARI S.A. Inkubatora Naukowo — Technologicznego Sp z 0.0.

* Uruchomienie pierwszych ustug: pozyskiwanie inwestordw, dotacji UE oraz doradztwo
* Uzupetnienie zespotu o osoby z doéwiadczeniem

* Pozyskanie pierwszych klientéw “innovators” - tacznie 14

* Dziatania promocyjne

Il. Wdrozenie nowych ustug
¢ Uruchomienie i promocja portalu crowdfundingu udziafowego
* Uruchomienie ustug prawno-ksiegowych dla startupow;

* Rozwdj ustug zwigzanych z petnieniem roli brokera inwestycji:

Ill. Rozwéj terytorialny

Rozwdj oddziatéw w Warszawie, Olsztynie, Rzeszowie i Gdarisku

Iv. AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA

Przychody Grupy w roku 2018 wyniosly 1465 402,73 PLN.

Strata netto w okresie od stycznia do grudnia 2018 r. uksztattowat sie na poziomie 25 112,70 PLN.

Suma aktywéw trwatych wg bilansu sporzadzonego na dzieri 31 grudnia 2018 1. wynosifa 203 772,63
PLN.
85trona



Kapitaty wlasne Grupy wynosity na koniec roku obrotowego wyniosty 3 932 291,23 PLN.

Srodki pieniezne wg stanu na dzien 31 grudnia 2018 r. wynosily 108 418,43 PLN.

V. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE 2 DZIAtALNOSCIA GRUPY

1. Ryzyko zwigzane z konkurencja
Rynek ustug doradczych cechuje sie duzym rozproszeniem podmiotéw aktywnie dziatajgcych,
wysokim poziomem konkurencyjnosci i relatywnie niskimi barierami wejscia. Na rynku dziata wiele
podmiotéw zaréwno tych lokalnych, jak i ogolnokrajowych posiadajacych wieloletnie doswiadczenie
oraz zaplecze finansowe. Nasilenie si¢ konkurencji oraz pojawianie si¢ nowych podmiotéw, moie
skutkowa¢ ograniczeniem liczby klientéw, spadkiem przychoddw, obnizeniem realizowanej marzy
oraz trudnosciami w dostepie do wykwalifikowanych pracownikéw.

2. Ryzyko zwigzane ze zmiennoscig wynikéw finansowych w czasie

Dziatalnos¢ Agencja Rozwoju Innowacji S.A. polega w duzej mierze na doradztwie z zakresu
pozyskiwania finansowania zewnetrznego, wspéipracy podczas pozyskiwania dotacji z Unii
Europejskiej oraz szkoleniach. Wyniki finansowe Spotki sg zatem silnie skorelowane z liczba
pozyskanych klientéw, wielkosci érodkéw finansowych pozyskiwanych dla klientéw w wyniku dziatai
doradczych Spéiki Agencja Rozwoju Innowacji S.A. oraz harmonogramu wplywu érodkéw
finansowych do klientéw. Nie ma pewnodci, ze Spétka pozyska w przysztodci wystarczajaca liczbe
odbiorcéw swoich ustug, ktéra zapewni utrzymanie planowanej dynamiki rozwoju, a w konsekwencji
osigganie wynikéw ekonomiczno-finansowych na pozadanym poziomie.

3. Ryzyko zwigzane ze wzrostem kosztow pracowniczych
Ustugowy charakter dziatalnoéci Spotki determinuje strukture kosztéw operacyjnych Emitenta.
Dominujaca pozycje stanowia koszty wynagrodzenr wraz z narzutami oraz ustugi obce. Obserwowany
wzrost wartosci wynagrodzeri w Polsce w ostatnich latach negatywnie wplywa na rentownogé Spotki.
Kontynuacja tego trendu bez jednoczesnego wzrostu cen oraz ilodci realizowanych ustug moze

negatywnie wplynac na osiaggane wyniki finansowe.

4. Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych pracownikéw

Charakter $wiadczonych przez Spotke ustug opiera sie na kompetencjach, wiedzy oraz
umiejetnosciach pracownikéw i kadry zarzgdzajjce;j. Zwigkszony popyt na rynku pracy, dziatania ze
strony konkurencji lub inne okolicznosci moga doprowadzi¢ do utraty kluczowych pracownikéw.
Zakoriczenie wspéipracy z kluczowymi specjalistami mogloby negatywnie wplyna¢ na mozliwosci
firmy do realizacji projektéw i Sprawnego zarzgdzania Spétka. Utrata pracownikéw o unikatowych
umiejgtnosciach moglaby spowodowa¢ powstanie luki kompetencyjnej w okreslonym zakresie
dziatalnosci, a w efekcie Agencja Rozwoju Innowacji S.A. moglaby odnotowaé gorsze wyniki
finansowe. Ryzyko utraty pracownikéw jest ograniczane poprzez oferowanie konkurencyjnych
warunkow zatrudnienia, odpowiednio elastyczny system ptacowy zwigzany ze strategia Spétki na lata
2015-2020 oraz systematyczne szkolenia podnoszace kwalifikacje pracownikéw, budowanie i
utrzymywanie kultury organizacyjnej umozliwiajacej budowanie wigzi pomiedzy firmg i
zatrudnionymi w niej osobami.

5. Ryzyko zwigzane ze wspédtpraca z kadrg szkoleniowg
Spétka prowadzi dziatalnoéé na rynku ustug szkoleniowych. w zwigzku z tym wynik finansowy w tym
zakresie jest zalezny od wiedzy, doswiadczenia oraz umiejetnosci kadry specjalistow prowadzacych
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szkolenia. Prowadzacymi szkolenia s pracownicy Spotki lub zewnetrzni specjaliéci w zakresie
korzystania ze $rodkéw Unii Europejskiej. Zakoriczenie wspétpracy z doswiadczonym specjalistg lub
rozpoczecie przez niego prowadzenia dziatalnogci konkurencyjnej w stosunku do Spétki moze mie¢
negatywny wplyw na potencjat Emitenta w zakresie ¢wiadczenia ustug oraz realizacji podpisanych
wczesniej kontraktéw, co w konsekwencji moze negatywnie wptyna¢ na wyniki finansowe Spoétki
Agencja Rozwoju Innowacji S.A.

6. Ryzyko zwigzane ze $wiadczeniem ustug doradczych
Dziatalnos¢ Spotki realizowana jest na podstawie indywidualnych uméw zawieranych z klientami.
Spotka ponosi odpowiedzialno$é za nalezyte, staranne, terminowe i zawinione dziatanie wobec
klienta do wysokosci pozostatego do wyptaty wynagrodzenia od klienta. Istnieje ryzyko, ze
w przypadku spetnienia przestanek dotyczacych odpowiedzialnogci Spotki, nie otrzyma on ustalone;j
kwoty wynagrodzenia, a tym samym uzyska nizsze, niz zaktadane wyniki finansowe.

7. Ryzyko zwigzane z umowami o dofinansowanie

W zawiazku z faktem, iz Spétka realizuje projekty unijne dofinansowane z Europejskiego Funduszu
Spotecznego oraz Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, istnieje ryzyko, iz w przypadku
spefnienia przestanek umownych instytucja wdrazajaca zawiesi wypfacanie transzy dotagji
rozwojowej oraz, ze Spé6tka bedzie zobowigzana do zwrotu catodci lub czesci dotacji z odsetkami co
moze istotnie negatywnie wplyngé na ptynnosé finansowa Emitenta, sytuacje ekonomiczng Spofki
oraz mozliwos¢ kontynuacji dziatalnosci. Spétka planuje réwniez w przysztosci ubiegaé sie
o dofinansowanie na kolejne projekty, dlatego wymieniony czynnik ryzyka moze wystepowacé réwniez
po okresie realizacji obecnych projektéw.

8. Ryzyko zmiany wartoéci érodkéw w ramach Polityki Spéjnosci Unii Europejskiej
Dziatalno$¢ Spotki w znacznym stopniu polega na doradztwie podczas procesu pozyskiwania dotacji
w ramach programéw operacyjnych Unii Europejskiej. W najblizszych latach powaznymi zrédtami
wspotfinansowania planowanych inwestycji beda krajowe $rodki pochodzace z budzetu Parstwa
dystrybuowane w ramach programéw ministerialnych oraz $rodki funduszy i fundacji celowych.
Ewentualna zmiana wartosci $rodkéw przekazywanych w ramach tych zrédet przetozy sig na liczbe
oraz wartos¢ zaakceptowanych wnioskéw o przyznanie finansowania. Spétka nie ma wplywu na
decyzjg odnosnie ewentualnego ograniczenia tej liczby. Ostatecznie zmniejszenie wartoéci $rodkéw
przeznaczanych na finansowe wspieranie projektéw moze negatywnie wptyna¢ na wyniki finansowe

Spoftki.

9. Ryzyko niekorzystnych zmian przepiséw prawnych zwiazanych z pozyskiwaniem funduszy
w ramach programéw Unii Europejskiej

Niekorzystne zmiany przepiséw prawnych regulujgcych sposéb pozyskiwania érodkéw pienigeznych
w ramach programéw Unii Europejskiej stanowig istotny czynnik ryzyka dla Spotki. Zmiana
ograniczajgca wartos¢ przyznawanych $rodkéw dla potencjalnych klientéw Spétki lub sposéb ich
pozyskiwania moze w istotny sposéb ograniczy¢ liczbe pozyskanych przez Emitenta zlecen,
a w konsekwencji negatywnie wptynaé na wynik finansowy Spétki. Ewentualna zmiana moze wigzac
sig z utratg przewagi kompetencyjnej nad pozostatymi podmiotami w zakresie pozyskiwania srodkéw

unijnych.

10. Ryzyko niekorzystnych zmian polskich przepiséw prawnych, w tym podatkowych
Zmiany w zakresie przepiséw prawa handlowego, prawa autorskiego, przepiséw kodeksu cywilnego,
prawa zamowien publicznych, ochrony $rodowiska, prawa pracy i ubezpieczen spotecznych i innych
przepisow, moga mie¢ posredni lub bezpoéredni wplyw na dziatalnos¢ Spétki. Nowelizacje ustaw
moga miec zwigzek m.in. z ciaglym dostosowywaniem prawa krajowego do wymogéw unijnych.
Czeste zmiany oraz brak jednoznacznej wyktadni krajowych przepiséw podatkowych stanowig dla
Spétki istotne Zrédio ryzyka. Niestabilnogé systemu podatkowego i zwigzane z nig préby
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wprowadzania uregulowad moga okazaé si¢ niekorzystne dla Spétki oraz jej klientéw, co
w konsekwencji moze przefozy¢ sig na pogorszenie wynikéw finansowych Spétki. Mozliwe réznice
w interpretacji przepiséw prawnych zwigkszaja wymienione ryzyko — w razie nieprawidtfowego
odczytania i zastosowania sie Spétki do obowigzujacych wymogéw organy podatkowe uprawnione sg
do nakfadania kar, ktére mogg mie¢ znaczny wplyw na wyniki Spétki. Realizacja zagrozenia
wynikajagcego z nieprawidtowodéci podatkowych nie jest przewidywana oraz nie miata miejsca
w przesztosci, jednak nie mozna jej zupetnie wykluczyé.

Vi POZOSTALE INFORMACJE WYMAGANE

1. Watiniejsze osiagniecia w dziedzinie bada# i rozwoju.
Spétka w 2018 roku w ramach prac dziatu B+R nie odnotowata wazniejszych osiggnie¢.

2. Nabycie udziatéw wiasnych, a w szczegblnosci cel ich nabycia, liczba i warto$é nominalna ze
wskazaniem, jaka czeéé kapitatu zaktadowego reprezentuja, cenie nabycia oraz cenie
sprzedazy tych akcji w przypadku ich zbycia.

W 2018 roku Spétka nie nabywata, ani nie sprzedawata akcji whasnych.
3. Stosowanie przez Spétke zasad tadu korporacyjnego.

Spdika nie jest zobowigzana do stosowania zasad fadu korporacyjnego zgodnie z przepisami Ustawy
o rachunkowosci.

W dniu 16 listopada 2012 r. Zarzad spétki Agencja Rozwoju Innowacji S.A. przekazat do publicznej
wiadomosci, raportem EBI nr 5/2012, informacje dotyczace zakresu stosowanych przez Spétke zasad
zawartych w Zataczniku Nr 1 do Uchwaty Nr 795/2008 Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. z dnia 31 pazdziernika 2008 r. "Dobre Praktyki Spétek Notowanych
na NewConnect", zmienionych Uchwatg Nr 293/2010 Zarzadu Gietdy/Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. z dnia 31 marca 2010 r. w sprawie zmiany dokumentu "Dobre Praktyki Spétek

Notowanych na NewConnect".
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