UCHWALANR 1

NADZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCE RNU NAFTOWEGO
ORLEN SPOLKA AKCYJNA

Z dnia 24 stycznia 2017 r.

w sprawie wyboru Przewodnicz gcego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

§1
Na podstawie art. 409 § 1 zdanie 1 Kodeksu spétek handlowych w zwigzku z 8 5 Regulaminu
Walnego Zgromadzenia Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A., Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. wybiera Pana Jbézefa Palinke na
funkcje Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
Liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy 280.796.576, procentowy udziat akcji z ktérych
oddano wazne gtosy w kapitale zaktadowym stanowi 65,65%.

tgczna liczba waznych gtoséw 280.796.576.

Za przyjeciem uchwaty oddano 280.796.576 gtoséw, gtosdw przeciw i gloséw wstrzymujacych sie
nie oddano.

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.



UCHWALA NR 2

NADZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCE RNU NAFTOWEGO
ORLEN SPOLKA AKCYJINA

Z dnia 24 stycznia 2017 r.

w sprawie przyj ecia porz gdku obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

§1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. postanawia
przyja¢ nastepujgcy porzadek obrad:

1. Otwarcie Walnego Zgromadzenia.
2. Wybor Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.
3. Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Walnego Zgromadzenia i jego zdolnosci do

podejmowania uchwat.
4, Przyjecie porzgdku obrad.
5. Wybor Komisji Skrutacyjnej.

6. Powziecie uchwaly w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu
spotki Polski Koncern Naftowy ORLEN Spétka Akcyjna.
7. Powziecie uchwaty w sprawie zasad ksztalttowania wynagrodzen Cztonkéw Rady
Nadzorczej spéiki Polski Koncern Naftowy ORLEN Spétka Akcyjna.
8. Zmiany w skfadzie Rady Nadzorczej.
9. Zamkniecie obrad Walnego Zgromadzenia.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy 280.796.576, procentowy udziat akcji z ktérych
oddano wazne gtosy w kapitale zaktadowym stanowi 65,65%.

taczna liczba waznych gtoséw 280.796.576.

Za przyjeciem uchwaty oddano 280.796.576 gtosow, gtosOw przeciw i wstrzymujgcych sie nie
oddano.



UCHWALA NR 3

NADZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCE RNU NAFTOWEGO
ORLEN SPOLKA AKCYJINA

Z dnia 24 stycznia 2017 r.

w sprawie wyboru Komisji Skrutacyjnej

§1
Na podstawie § 8 Regulaminu Walnego Zgromadzenia Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN
S.A., Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. powotuje
w sktad Komisji Skrutacyjnej nastepujace osoby:
- Dorota Mackiewicz,
- Agnieszka Milke,
- Lukasz Pijanowski.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
Liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy 280.796.576, procentowy udziat akcji z ktérych
oddano wazne gtosy w kapitale zaktadowym stanowi 65,65%.

tgczna liczba waznych gtoséw 280.796.576

Za przyjeciem uchwaty oddano 280.796.576 gtosow, gtosOw przeciw i wstrzymujgcych sie nie
oddano.

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.



UCHWALA NR 4
NADZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCE RNU NAFTOWEGO
ORLEN SPOLKA AKCYJINA

Z dnia 24 stycznia 2017 r.

w sprawie zasad ksztattowania wynagrodze n Czionkéw Zarz gdu

Dziatajac na podstawie art. 2 ust. 2 pkt 1, art. 4, art. 5, art. 6, art. 7 i art. 8 ustawy z dnia 9
czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujgcych niektorymi spotkami
(Dz. U. z 2016 r. poz. 1202) Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spéiki Polski Koncern Naftowy
ORLEN S.A. z siedzibg w Ptocku (,Spotka™), uchwala, co nastepuje:

§1
1. Z Czlonkiem Zarzadu Spotki zawierana jest umowa o $wiadczenie ustug zarzadzania na czas
petnienia funkcji (Umowa), z obowigzkiem $wiadczenia osobistego, bez wzgledu na to, czy
dziata on w zakresie prowadzonej dziatalnosci gospodarczej.
2. Tres¢ Umowy okresla Rada Nadzorcza na warunkach okreslonych w ustawie z dnia 9
czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzer osob kierujgcych niektérymi
spétkami (Ustawa) oraz zgodnie z postanowieniami niniejszej uchwaty.

§2
1. Wynagrodzenie catkowite Czionka Zarzgdu Spotki sklada sie z czesci stalej, stanowigcej
wynagrodzenie miesieczne podstawowe (Wynagrodzenie Stale) oraz czesci zmiennej,
stanowigcej wynagrodzenie uzupetniajgce za rok obrotowy Spotki (Wynagrodzenie Zmienne).
2. Kwota miesiecznego Wynagrodzenia Statego Cztonkdéw Zarzgdu zostanie okreslona kwotowo
przez Rade Nadzorczg, z zastrzezeniem ze:

a) Wynagrodzenie Stale Prezesa Zarzgdu zostanie ustalone w przedziale kwotowym
mieszczacym sie od 7 do 15 — krotnosci przeciethego wynagrodzenia w sektorze
przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego,
ogtoszonego przez Prezesa Gtbwnego Urzedu Statystycznego,

b) Wynagrodzenie State pozostatych Czionkdéw Zarzadu zostanie ustalone w przedziale
kwotowym mieszczacym sie od 7 do 15 — krotnosci przecietnego wynagrodzenia w
sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w czwartym kwartale roku
poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa Gtdwnego Urzedu Statystycznego.

§3
1. Wynagrodzenie Zmienne jest uzaleznione od poziomu realizacji Celéw Zarzadczych i nie
moze przekroczy¢ 100 % Wynagrodzenia Statego.
2. Ustala sie ogolny katalog Celéw Zarzadczych w postaci:
a) Wozrostu EBIT Koncernu,
b) Wzrostu EBITDA Koncernu,
c) Zwiekszenie naktadéw inwestycyjnych rozwojowych Koncernu,
d) Zoptymalizowanie naktadéw inwestycyjnych utrzymaniowych, kosztéw ogoinych oraz
osobowych Koncernu,



5.

e) Zwiekszenie wskaznika TSR (Total Shareholder Return) PKN ORLEN S.A. wzgledem
rynku,

f) Zmniejszenie wskaznika zadtuzenia Koncernu,

g) Zmniejszenie wskaznika wypadkowosci TRR (Total Recordable Rate) Koncernu,

h) Przygotowanie dtugookresowej strategii w zakresie bezpieczenstwa dostaw, zaopatrzenia
i magazynowania energii (paliwa, energia elektryczna, ciepto), zawierajgcej w
szczegolnosci dziatania w zakresie dostepu do zt6z (upstream), dywersyfikacji portfela
zakupowego oraz wprowadzenia rozwigzan innowacyjnych,

i) Okreslenie strumienia przychodowego z paliw alternatywnych, przygotowanie i
rozpoczecie realizacji dziatan inwestycyjnych Spétki w tym zakresie (w tym pod kgtem
produkcji energii elektrycznej).

i) Przygotowanie planu dziatan w zakresie pozyskiwania, rozwoju i wdrazania innowaciji.

Ustala sie dodatkowe Cele Zarzadcze do wykonania w terminie do 30 czerwca 2017r. w

postaci:

a) wdrozenia zasad wynagradzania cztonkéw organdw zarzgdzajgcych i nadzorczych
zgodnych z przepisami Ustawy we wszystkich spotkach Grupy Kapitatowej,

b) uksztattowania sktadoéw rad nadzorczych we wszystkich spotkach Grupy Kapitatowej, tak
by ich czionkowie posiadali uprawnienia do zasiadania w radach nadzorczych,
potwierdzone pozytywnym wynikiem egzaminu dla kandydatéw na czlonkéw rad
nadzorczych, lub posiadali uprawnienia ustawowo zwalniajgce z obowigzku jego zdania,
w szczegolnosci posiadali stopnien naukowy doktora nauk ekonomicznych lub nauk
prawnych, albo posiadali wpis na liste radcéw prawnych, adwokatow, biegtych rewidentéw
lub doradcow inwestycyjnych.

Upowaznia sie Rade Nadzorczg do uszczegOtowienia Celéw Zarzadczych wraz z
okresleniem wag tych celéw oraz obiektywnych i mierzalnych kryteriow ich realizacji i
rozliczania (KPI), przy uwzglednieniu ze:

a) Wynagrodzenie Zmienne przystuguje danemu Cztonkowi Zarzgdu po zatwierdzeniu
sprawozdania zarzadu z dziatalnosci spoétki oraz sprawozdania finansowego spotki za
ubiegty rok obrotowy oraz udzieleniu absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw
przez Walne Zgromadzenie,

b) wyptata czesci Wynagrodzenia Zmiennego moze zosta¢ odroczona w czasie, ha okres nie
przekraczajacy 36 miesiecy, zaleznie od spetnienia w okreslonym terminie warunkéw
zgodnie z wyznaczonymi Celami Zarzadczymi, wowczas ta czes¢ Wynagrodzenia
Zmiennego moze by¢é wyptacana w catosci albo w czesci na koniec okresu
rozliczeniowego,

c) Wynagrodzenie Zmienne jest przeliczane proporcjonalnie; proporcjonalnosé uzalezniona
jest od liczby dni $wiadczenia ustug przez Czionkéw Zarzgdu w danym roku obrotowym.

d) spetnienie warunkéw Wynagrodzenia Zmiennego poszczegoélnych Cztonkéw Zarzadu, dla
ktérych na dany rok obrotowy ustalone zostaly Cele Zarzgdcze i ktorzy peili funkcje w
ocenianym roku obrotowym, Rada Nadzorcza stwierdza, okreslajgc nalezng kwote, w
oparciu o zweryfikowane przez biegtych sprawozdania finansowe oraz inne dokumenty w
zaleznosci od wyznaczonych Celéw.

Wygasniecie mandatu ocenianego pod wzgledem wykonania Celéw Zarzgdczych, nie
powoduje utraty prawa do Wynagrodzenia Zmiennego, na warunkach okreslonych w pkt 1-4



powyzej, pod warunkiem jednakze, ze czas petnienia funkcji w ocenianym roku obrotowym
byt dtuzszy niz 3 (trzy) miesigce.

§4
Umowa zawiera obowigzek informowania przez Czionka Zarzgdu o zamiarze petnienia funkgcji
w organach innej spétki handlowej, nabyciu w niej akcji lub uzyskania na powyzsze czynnosci
zgody rady nadzorczej oraz moze przewidywa¢ zakaz petnienia funkcji w organach
jakiejkolwiek innej spotki handlowej lub wprowadza¢ inne ograniczenia dotyczgce dodatkowej
dziatalnosci Cztonka Zarzadu.
Czionek Zarzgdu nie moze pobiera¢ wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji cztonka organu
w podmiotach zaleznych od Spotki w ramach grupy kapitatowej w rozumieniu art. 4 pkt 14
ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. 0 ochronie konkurencji i konsumentow.
Upowaznia sie Rade Nadzorczg do okreslenia zakazow i ograniczen, o ktérych mowa w ust 1
i 2 powyzej, obowigzkéw sprawozdawczych z ich wykonania oraz sankcji za nienalezyte
wykonanie.

§5
Rada Nadzorcza okresli w Umowie zakres i zasady udostepniania Czlonkowi Zarzgdu
urzadzen technicznych oraz zasobéw stanowigcych mienie Spétki, niezbednych do
wykonywania funkcji, a takze moze okresli¢ limity albo sposo6b ich okreslania dotyczgce
kosztow, jakie Spétka ponosi w zwigzku z udostepnieniem i wykorzystywaniem urzgdzen i
zasobow przez Cztonka Zarzadu do celéw stuzbowych.

§6

. W przypadku wygasniecia mandatu w szczegdllnosci na skutek smierci, odwotania lub

zlozenia rezygnacji, Umowa rozwigzuje sie z ostatnim dniem petienia funkcji bez

koniecznosci dokonywania dodatkowych czynnosci.

Kazda ze Stron ma prawo wypowiedzenia Umowy ze skutkiem natychmiastowym w

przypadku istotnego naruszenia przez drugg Strone postanowien Umowy.

Kazda ze Stron ma prawo wypowiedzenia Umowy z innych przyczyn niz okreslone w ust 2,

z maksymalnie 3 (trzy) miesiecznym terminem wypowiedzenia, z zastrzezeniem, iz w

przypadku, gdy w okresie wypowiedzenia wystgpi zdarzenie, o ktérym mowa w ust. 1

skutkujgce rozwigzaniem umowy wskutek zaprzestania petnienia funkcji, to Umowa ulega

rozwigzaniu zgodnie z trescig ust. 1.

. W razie rozwigzania albo wypowiedzenia przez Spéltke Umowy z innych przyczyn niz

okreslone wust. 2, Czlonkowi Zarzadu moze by¢ przyznana odprawa, w wysokosci nie

wyzszej niz 3 (trzy) — krotnos¢ czesci statej wynagrodzenia, pod warunkiem petnienia przez

niego funkcji przez okres co najmniej 12 (dwunastu) miesiecy przed rozwigzaniem tej umowy.

Odprawa, o ktérej mowa w ust. 4 nie przystuguje Cztonkowi Zarzgdu w przypadku:

a) wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany Umowy wskutek zmiany funkcji petnionej przez
Zarzadzajgcego w skladzie Zarzadu,

b) wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany Umowy wskutek powotania Zarzgdzajgcego na
kolejng kadencje Zarzadu.

c) objecia funkcji cztonka zarzadu w spétce w ramach Grupy Kapitatowej,

d) rezygnacji z petnienia funkcji.

§7



1. Rada nadzorcza moze zawrze¢ z Czlonkiem Zarzadu umowe o zakazie konkurenciji
obowigzujacym po ustaniu petnienia funkcji, przy czym moze byé ona zawarta jedynie w
przypadku petnienia funkcji przez czionka Zarzadu przez okres co najmniej 6 (szes¢)
miesiecy, a jej wysokos¢ nie moze przekracza¢ 50 % statego wynagrodzenia okreslonego w
82 ust. 2 niniejszej Uchwaly.

2. Zawarcie umowy o zakazie konkurencji po rozwigzaniu lub wypowiedzeniu umowy o
Swiadczenie ustug zarzgdzania jest niedopuszczalne.

3. Okres zakazu konkurencji nie moze przekracza¢ 6 (szesciu) miesiecy po ustaniu petnienia
funkcji przez Cztonka Zarzadu.

4. W razie niewykonania lub nienalezytego wykonania przez cztonka Zarzgdu umowy o zakazie
konkurencji bedzie on zobowigzany do zaptaty kary umownej na rzecz Spoiki, nie nizszej niz
wysokos¢ odszkodowania przystugujgcego za caly okres zakazu konkurencji.

5. Rada Nadzorcza zobowigzana jest okresli¢ w umowie o zakazie konkurencji co najmniej
dziatalno$¢ konkurencyjng wobec Spotki, wysokosé odszkodowania z tytutu przestrzegania
zakazu konkurencji, terminy zaptaty tego odszkodowania, obowigzki informacyjne
zarzadzajgcego oraz przypadki, w ktérych zakaz konkurencji przestaje obowigzywac, jak tez
moze okresli¢ prawo Spotki do odstgpienia od umowy o zakazie konkurencji lub prawa stron
do wypowiedzenia umowy o zakazie konkurenciji.

§8
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy 280.743.743, procentowy udziat akcji z ktérych
oddano wazne gtosy w kapitale zaktadowym stanowi 65,64%.

taczna liczba waznych gtoséw 280.743.743.

Za przyjeciem uchwaty oddano 164.292.399 gtoséw, gloséw przeciw oddano 47.925.202, gtoséw
wstrzymujgcych sie oddano 68.526.142.



UCHWALA NR 5

NADZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCE RNU NAFTOWEGO

ORLEN SPOLKA AKCYJNA

Z dnia 24 stycznia 2017 r.

w sprawie: ustalenia zasad ksztattowania wynagrodze i Czlonkéw Rady Nadzorczej

Dzialajgc na podstawie art. 2 ust. 2 pkt 1, art. 10 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach
ksztattowania wynagrodzern osob kierujgcych niektorymi spotkami (Dz. U. z 2016 r. poz. 1202)
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Polski Koncern Naftowy ORLEN S.A. z siedzibg w
Ptocku (,Spotka”), uchwala, co nastepuje:

1.

2.

3.

§1
Ustala sie miesieczne wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej, jako iloczyn przecietnego
miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w
czwartym kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa Gtownego Urzedu
Statystycznego oraz mnoznika:
a) dla przewodniczgcego rady nadzorczej — 2,2
b) dla pozostatych cztonkéw rady nadzorczej — 2

Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie, o ktérym mowa w ust. 1, bez wzgledu
na liczbe zwotanych posiedzen.

Wynagrodzenie nie przystuguje za ten miesigc, w ktéorym Cztonek Rady Nadzorczej nie byt
obecny na zadnym z prawidlowo zwotanych posiedzen, a nieobecnos¢ nie zostala
usprawiedliwiona. O usprawiedliwieniu albo nieusprawiedliwieniu nieobecnosci Cztonka Rady
Nadzorczej na posiedzeniu decyduje Rada Nadzorcza w drodze uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy 280.743.743, procentowy udziat akcji z ktorych
oddano wazne gtosy w kapitale zaktadowym stanowi 65,64%.

taczna liczba waznych gtoséw 280.743.743.

Za przyjeciem uchwaty oddano 194.292.398 gtoséw, gloséw przeciw oddano 47.925.202, gtoséw
wstrzymujgcych sie oddano 38.526.143.



