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1. PISMO PREZESA ZARZADU HARPER HYGIENICS S.A. DO RAPORTU ZA ROK OBROTOWY TRWAJACY
OD 1 KWIETNIA 2019 DO 31 MARCA 2020 R.

Szanowni Akcjonariusze, Szanowni Panstwo,

Podstawowa dziatalnoscig Harper Hygienics S.A. (dalej ,Spotka”) w 2019 roku, podobnie jak w latach poprzednich, byta dystrybucja
i sprzedaz wyrobow produkowanych przez Spétke zardwno na rynku krajowym, jak i na zagranicznych rynkach eksportowych.
Generalnie wolumen sprzedazy pozostat na poziomie ubiegtorocznym, jednak obecnos¢ Spotki na réznych rynkach ulegta zmianie.

W 2019 roku Spotka nie dazyta do zwiekszania przychoddw, naszym celem byto zwiekszenie marzowosci sprzedawanych produktow
poprzez wprowadzenie nowych produktow z wyzszg marzg. Efektem tego podejscia byt ogdlnie nieznaczny spadek przychoddw o
5% w poréwnaniu do poprzednich 12-stu miesiecy, podczas gdy $rednia marza sprzedanych produktéw wzrosta o 4 punkty
procentowe, z 20% do 24%. W liczbach bezwzglednych - marza brutto na sprzedazy spoétki w roku obrotowym 2019 wyniosta 53,7
min zt wobec 47,2 min zt w roku obrotowym 2018.

Na rynku polskim znaczgco wzrosta sprzedaz towaréw wytwarzanych pod markami Spotki, natomiast udziat towardw w segmencie
marek witasnych spadt w jednostkach relatywnych. Zarzad Spoétki uznaje ten czynnik za sukces, gdyz na polskim rynku panuje
odwrotny trend.

Zarzad Harper Hygienics S.A. byt w stanie nie tylko kontrolowac koszty state i zmienne, ale takze je redukowac. Tym samym koszty
operacyjne spadty 0 8%. Wraz z efektem zwiekszonej marzowosci sprzedawanych produktéw, co pozwolito na zwiekszenie EBITDA
z 8,9 min zt do 18,9 mIn zt. W roku obrotowym 2019 Spétka wypracowata 0,4 min zt zysku, podczas gdy w poprzednim roku
obrotowym Spotka poniosta strate w wysokosci 8,7 min zt. Tym samym Spoétka zamyka rok obrotowy z zyskiem po raz pierwszy od
2014 roku. Jest to punkt zwrotny w dtugookresowym negatywnym trendzie wynikow finansowych i potwierdza trafnos¢ obranej
strategii rozwoju przedsiebiorstwa. Jednoczesnie Zarzad Spotki kontynuuje realizacje szeroko zakrojonego programu oszczednosci
i redukcji kosztéw, a takze zatwierdzonej rok wczesniej reorganizacji i optymalizacji produkcji na duzg skale. Wprowadzana jest
automatyzacja procesow, nowy, nowoczesny sprzet jest zakupywany, a czes¢ sprzetu jest przekazywana do modernizacji. W latach
2020-2021 planowane sg znaczace dziatania modernizacyjne obiektéw produkcyjnych. Dodatkowo Zarzad Spoétki doktada wszelkich
staran, aby zoptymalizowac tancuch dostaw surowcow, a takze obnizy¢ koszty logistyki.

Spotka wprowadzita na rynek nowy produkt pod markg PRESTO, co jest istotnym krokiem w kierunku realizacji przyjetej wczesniej
strategii rozwoju. W zwigzku z tym, spodziewany jest pozytywny wptyw na wyniki finansowe Spotki w najblizszej przysztosci.
Podazajac za dominujgcymi na rynku trendami wdrazania eko-technologii, Spétka jako pierwsza na polskim rynku wprowadzita do
sprzedazy ptatki kosmetyczne w opakowaniach w petni nadajgcych sie do recyklingu, a takze zaczeta wykorzystywaé materiaty
pochodzace z recyklingu do produkgcji innych produktow. Spoétka przeprowadzita szeroko zakrojong aktualizacje swojej linii
produktowej w réznych segmentach cenowych. Gama nowych, przyjaznych dla srodowiska, biodegradowalnych produktéw, takich
jak patyczki higieniczne na patyczkach papierowych, chusteczki nawilzane, mokry papier toaletowy itp.

W roku obrotowym 2020 Zarzad Harper Hygienics S.A. bedzie koncentrowat sie na zwiekszaniu sprzedazy, wchodzeniu na nowe
perspektywiczne rynki i na wprowadzaniu nowych produktow oraz poszerzaniu asortymentu produktowego. Ponadto znaczace
wysitki w zakresie optymalizacji kosztow zostang podjete poprzez automatyzacje produkcji, inwestycje kapitatowe (CAPEX) w nowy
sprzet i rozwdj nowych technologii.

Z wyrazami szacunku,

Dmitrij Kostojanskij
Prezes Zarzadu Harper Hygienics S.A.
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2. PODSUMOWANIE SYTUACJI FINANSOWEJ HARPER HYGIENICS S.A.

2.1. Informacja o zasadach polityki rachunkowosci i zasadach ustalania wartosci sktadnikéw aktywéw i pasywow.

W roku obrotowym trwajgcym od 1 kwietnia 2019 r. do 31 marca 2020 r. Spdtka Harper Hygienics S.A. nie zmienita istotnie zasad
polityki rachunkowosci ani nie zmienita zasad ustalania wartosci sktadnikow aktywdw i pasywow. Zasady stosowane przez Harper
Hygienics S.A. zostaty szczegdtowo opisane w informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego za okres od 1 kwietnia 2019 do
31 marca 2020 r. Stosowanie powyzszych zasad umozliwia rzetelne i prawidtowe ustalenie stanu majgtkowego i wyniku
finansowego.

2.2. Opis waznych zdarzert majacych znaczacy wptyw na dziatalno$¢ oraz wyniki Harper Hygienics S.A. w roku
obrotowym lub ktérych wptyw jest mozliwy w nastepnych latach

Raportem biezgcym nr 7/2019 z dnia 10 maja 2019 r. Zarzad Harper Hygienics S.A. poinformowat o zawarciu w dniu 31 marca 2019 r.
z SIA ,,iCOTTON” aneksu nr 1 do umowy pozyczki z dnia 15 marca 2017 r. o ktérej Zarzad informowat w tresci praportu biezgcego nr
15/2017 z dnia 15 marca 2017 r. Na podstawie powyzszego aneksu SIA ,,iCOTTON” zobowigzata sie do udzielenia Spétce pozyczki w
tacznej kwocie 18.000.000,00 zt. Kwota powyzszej pozyczki ma zosta¢ wyptacona Spoétce w czterech transzach: 1) 3.500.000,00 zt
do dnia 30.04.2019; 2) 3.500.000,00 zt do dnia 28.06.2019; 3) 3.500.000,00 zt do dnia 30.09.2019; 4) 7.500.000,00 zt do dnia
31.12.2019 r. Termin sptaty pozyczki strony okreslity na 31.03.2025 r. Wejscie w zycie aneksu nr 1 zostato uzaleznione od udzielenia
zgody przez Rade Nadzorczg Spotki za zawarcie powyzszego aneksu. Nastepnie w dniu 24.04.2019 Spotka zawarta z SIA ,,iCOTTON”
Aneks nr 2 do umowy pozyczki z dnia 15.03.2017 r. na podstawie ktorego strony postanowity przedtuzy¢ termin spfaty pozyczki do
dnia 30.04.2025 r. Wejscie w zycie aneksu nr 2 zostato uzaleznione od udzielenia zgody przez Rade Nadzorczg Spétki za zawarcie
powyzszego aneksu. Zarzad Spotki poinformowat iz w dniu 07.05.2019 r. Rada Nadzorcza Harper Hygienics S.A. podjeta uchwate w
przedmiocie udzielenia Zarzagdowi Spétki zgody na zawarcie aneksu nr 1ianeksu nr 2 do umowy pozyczkiz dnia 15.03.2017 r. Wobec
podjecia powyzszej uchwaty, spetnity sie wszystkie warunki, od ktérych uzaleznione byto wejscie w zycie aneksu nr 1 i aneksu nr 2
do umowy pozyczki z dnia 15,03,2017 r., a tym samym opisywane powyzej zmiany staty sie wigzace dla stron umowy. Pozostate
warunki pozyczki, o ktérych Zarzad Spdtki informowat w tresci raportu biezgcego nr 15/2017 z dnia 15 marca 2017 r. pozostaty
niezmienione.

Zarzad Harper Hygienics S.A. raportem nr 8/2019 z dnia 16 maja 2019 r. poinformowat, iz w wyniku podjetych negocjacji majgcych
na celu zmiane warunkdw oraz termindw sptaty zobowigzan Spétki wobec mBank Spétki Akcyjnej (dalej: ,Kredytodawca”) z siedzibg
w Warszawie zawart nastepujgce aneksy do umow zwartych z Kredytodawca:
1) aneks nr 7 z dnia 14.05.2019 do umowy o kredyt inwestycyjny nr 02/233/15/Z/IN z dnia 23.06.2015 roku, o zawarciu
ktérej Spotka informowata w tresci raportu biezgcego 15/2015 z dnia 23.06.2015, 21/2015 z dnia 22.09.2015, 11/2016
z dnia 11.05.2016, na podstawie powyzszego Aneksu, Strony uzgodnity, m. in., iz
a) termin sptaty kredytu udzielonego Harper Hygienics S.A. na mocy umowy o kredyt inwestycyjny nr02/233/15/Z/IN
z dnia 23.06.2015 roku zostanie przedtuzony do dnia 31.03.2025, przy czym sptaty pozostatych (ponad sptacone
dotychczas 31.000.000 ztotych) rat bedg nastepowaty miesiecznie od dnia 31.03.2020 do dnia 31.03.2025
b) oprocentowanie kredytu bedzie oparte o zmienng stope procentowg, ktorg stanowi stawka WIBOR 1M,
powiekszong o marze Banku, ktérej wysokos¢ wynosi 2,8 p.p.
c) Zarzad Spotki zobowigzat sie do utrzymywania przedsiebiorstwa w nalezytej kondycji finansowej zgodnie ze
szczegdtowymi kryteriami okreslonymi w Umowie
2) aneks nr 6 z dnia 14.05.2019 do Umowy o kredyt w rachunku biezgcym nr 02/236/15/Z/VW z dnia 23.06.2015, o
zawarciu ktorej Zarzad Spétki informowat w tresci raportu biezgcego 15/2015 z dnia 23.06.2015, 21/2015 z dnia
22.09.2015, 11/2016 z dnia 11.05.2016; na podstawie powyzszego Aneksu tre$¢ postanowien Umowy zostata
dostosowana do ustalen Stron m. in. w zakresie obowigzku osiggniecia przez Spdtke uzgodnionych szczegétowo
wynikéw finansowych oraz warunkéw zabezpieczenia finansowania udzielonego Spodfce przez Kredytodawce
3) aneks nr 6 z dnia 14.05.2019 do Umowy ramowej nr 02/131/16/Z/PX z dnia 19.04.2016; na podstawie powyzszego
Aneksu tre$¢ postanowient Umowy zostata dostosowana do ustalen Stron m. in. w zakresie obowigzku osiggniecia przez
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Spoétke uzgodnionych szczegdtowo wynikéw finansowych oraz warunkéw zabezpieczenia finansowania udzielonego
Spotce przez Kredytodawce

Zabezpieczeniem zobowigzan wobec Kredytodawcy, ponad poprzednio wskazywane przez Emitenta sg:
a) zastaw finansowy na rachunkach Spétki prowadzonych przez Kredytodawce
b) zastaw rejestrowy na maszynach i urzadzeniach bedgcych wtasnoscig Spétki, przy czym taczna szacunkowa wartosé
zastawianych rzeczy na dzien 28 lutego 2019 r. wynosi: 23.818.017,43 zt, natomiast najwyzsza suma zabezpieczenia
wynosi 120.150.000,00 zt.
c) taczna hipoteka umowna na:
l. bedacej w uzytkowaniu wieczystym Harper Hygienics S.A. nieruchomosci gruntowej potozonej w Minsku
Mazowieckim, przy ulicy gen. Sosnkowskiego numer 34, stanowigcej dziatke numer 2614/14 oraz dziatke numer
2614/25 oraz dziatke numer 2614/27, oraz na nieruchomosci budynkowej bedacej wtasnoscig Harper Hygienics
S.A., posadowionej na tym gruncie, stanowigcej odrebng nieruchomosé, dla ktérych to nieruchomosci gruntowej
i budynkowej Sgd Rejonowy w Minsku Mazowieckim, V Wydziat Ksigg Wieczystych prowadzi ksiege wieczystg KW
Nr SI1M/00056355/5
Il. bedacej w uzytkowaniu wieczystym Harper Hygienics S.A. nieruchomosci gruntowej potozonej w Minsku
Mazowieckim, przy ulicy gen. Sosnkowskiego numer 34, stanowigce] dziatke gruntu o numerze ewidencyjnym
2680/1 oraz dziatke gruntu o numerze ewidencyjnym 2614/38 oraz na nieruchomosci budynkowej bedacej
wtasnoscig Ustanawiajgcego posadowionej na tym gruncie, stanowigcej odrebng nieruchomosé, dla ktérych to
nieruchomosci gruntowej i budynkowej Sad Rejonowy w Minsku Mazowieckim, V Wydziat Ksigg Wieczystych
prowadzi ksiege wieczystag KW Nr SI1M/00106128/1
d) cesja na rzecz Banku wierzytelnosci naleznych Spoétce od wybranych odbiorcéow.

Raportem nr 9/2019 Zarzad Spétki poinformowat o wykonaniu obowigzku o ktérym mowa w tresci § 3 ust. 2 Uchwaty nr 1378/2013
Zarzadu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie z dnia 2 grudnia 2013 r. (z pdz. Zm.) i przedstawit do publicznej wiadomosci
raport naprawczy wskazujgcy dziatania Spotki podejmowane w celu usuniecia przyczyn zakwalifikowania akcji Spotki do segmentu
rynku regulowanego — LISTA ALERTOW GPW S.A. w Warszawie.

Zarzad Harper Hygienics S.A. w raporcie biezgcym nr 10/2019 z dnia 27 czerwca poinformowat, iz w wyniku podjetych negocjacji
majgcych na celu zmiane warunkow oraz termindw sptaty zobowigzan Spotki wobec mBank Spoétki Akeyjnej (dalej: , Kredytodawca”)
z siedzibg w Warszawie zawart nastepujgce aneksy do umow zwartych z Kredytodawca:
1) aneks nr 7 z dnia 27.06.2019 do Umowy o kredyt w rachunku biezgcym nr 02/236/15/Z/VW z dnia 23.06.2015, o
zawarciu ktorej Zarzad Spétki informowat w tresci raportu biezgcego 15/2015 z dnia 23.06.2015, 21/2015 z dnia
22.09.2015, 11/2016 z dnia 11.05.2016; na podstawie powyzszego Aneksu Spdtka jest uprawniona do wykorzystania
kredytu w rachunku biezgcym w okresie do dnia 30 grudnia 2019 roku
2) aneks nr 7 z dnia 27.06.2019 do Umowy ramowej nr 02/131/16/Z/PX z dnia 19.04.2016; na podstawie powyzszego
Aneksu Kredytodawca udostepnia Spoétce linie na okres od dnia podpisania Umowy do dnia 31 grudnia 2019 roku.
Dodatkowo Zarzad poinformowat, ze ww. aneksy zostaty uruchomione w dniu 28 czerwca 2019r.
Zarzad Harper Hygienics S.A. w raporcie biezgcym nr 11/2019 z dnia 03 wrzesnia 2019 w nawigzaniu do informacji wskazanych w
Programie Naprawczym podanym do publicznej wiadomosci w tresci raportu biezgcego nr 9/2019 z dnia 2019-06-07 poinformowat,
iz po przeprowadzeniu szczegdtowej analizy w ramach podejmowanych przez Spdétke dziatan naprawczych w zwigzku z
zakwalifikowaniem akcji Spétki do segmentu rynku regulowanego GPW — LISTA ALERTOW, bedzie rekomendowat akcjonariuszom
przeprowadzenie procedury scalenia akcji (re-splitu) - polegajacej na zmniejszeniu ilosci akcji Spotki wraz z jednoczesnym
podwyzszeniem ich wartosci nominalnej bez zmiany wysokosci kapitatu zaktadowego. Zarzad bedzie rekomendowat akcjonariuszom
przeprowadzanie procedury scalenia akcji w stosunku 1:10. Ponadto, Zarzagd poinformowat, iz prowadzi negocjacje z najwiekszym
akcjonariuszem spotki — SIA ICOTTON w celu zawarcia umowy, na podstawie ktorej SIA ICOTTON zobowigze sie do zlikwidowania
ewentualnych niedoboréw scaleniowych, ktére mogg powstac¢ w zwigzku z przeprowadzeniem procedury scalenia akcji (re-splitu).

W dniu 30 wrzesnia 2019 r. odbyto sie w siedzibie Spotki Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy (raport biezgcy 13/2019 z dnia 01
pazdziernika 2019 r.).
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Dnia 27 listopada 2019 roku miat miejsce pozar w zaktadzie produkcyjnym w Minsku Mazowiecki. Zniszczeniu ulegta niewielka czesc
linii produkcyjnej. Spoétka jest w trakcie oszacowania szkdd. Zdaniem Zarzadu szkody powstate w wyniku pozaru nie wptyng na wyniki
finansowe Spodtki poniewaz posiada ona ubezpieczenie majgtkowe oraz ubezpieczenie od utraty potencjalnych zyskéw (raport
biezacy 15/2019 z dnia 28 listopada 2019 r.).

W dniu 9 grudnia 2019 roku Spotka otrzymata oswiadczenie Pana Radostawa Marka Mrowinskiego, cztonka Rady Nadzorczej Spotki,
o0 jego rezygnacji z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej Spétki z dniem 9 grudnia 2019 roku (raport biezacy 16/2019 z dnia 10
grudnia 2019 r.).

Raportem 1/2020 Zarzad Spétki poinformowat, ze w dniu 15 stycznia 2020 r. Spdtka otrzymata postanowienie Sadu Rejonowego dla
m. st. Warszawy w Warszawie XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego o dokonaniu w dniu 12.12.2019 r. rejestracji
zmian Statutu Spoétki wynikajgcych z uchwat nr 22 i 23 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 30.09.2019. w sprawie
scalenia akcji Spétki oraz zmiany Statutu Spétki (raport biezgcy 1/2020 z dnia 15 stycznia 2020 r.).

W dniu 3 lutego 2020 roku Zarzad Spotki podjat uchwate w sprawie przyjecia Harmonogramu Scalenia Akcji Spoétki, w tym m.in.
okreslenia dnia referencyjnego dla scalenia akcji. Zgodnie z podjeta uchwatg zarzadu Spétki, dzien referencyjny zostat okreslony na
17 lutego 2020 roku (raport biezacy 2/2020 z dnia 3 lutego 2020r.).

Harper Hygienics Spotka Akcyjna raportem 3/2020 z dnia 6 lutego 2020 r. poinformowata, ze w dniu 5 lutego 2020 r. otrzymata
informacje o podjeciu przez zarzad Gietdy Papieréow Wartosciowych w Warszawie S.A., na wniosek Spotki, uchwaty nr 82/2020 w
sprawie zawieszenie obrotu akcjami w okresie od 12.02.2020 r. do 24.02.2020 r. (wtacznie). Uchwata jest zgodna z wnioskiem Spétki,
za$ zawieszenie ma celu umozliwienie przeprowadzenia w depozycie KDPW scalenia akcji Spétki, o czym Spdtka informowata
uprzednio w raportach biezgcych nr 1/2020 oraz 2/2020. Harmonogramu scalenia akcji Spétki przewiduje, ze dniem referencyjnym
bedzie 17.02.2020 r., za$ dniem scalenia bedzie 24.02.2020 r. Scalenie akcji nastapi w stosunku 10:1.

W dniu 13 lutego 2020 r. Zarzad Spétki poinformowat (raport biezgcy 4/2020 z dnia 13.02.2020r.), ze w dniu 12.02.2020 r. otrzymat
informacje o podjeciu przez Zarzad Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych S.A. (dalej: ,,KDPW”), na wniosek Spétki, uchwaty
nr 88/2020 z dnia 11 lutego 2020 r., zgodnie z ktorg Zarzad KDPW postanowit, ze:
1) dzien 17 lutego 2020 r. bedzie dniem referencyjnym dla dokonania scalenia akcji Spotki (kod ISIN PLHRPHG00023)
2) dzien 24 lutego 2020 r. bedzie dniem scalenia 63.670.000 akcji Spétki o dotychczasowej wartosci nominalnej 0,01
PLN kazda w 6.367.000 akcji Spétki o nowej wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda.

Zarzad Spétki w raporcie biezgcym nr 8/2020 z dnia 12 maja 2020 r. poinformowat o zdobyciu przez Spétke i marke PRESTO tytutu
,DOBRA MARKA 2020 — Jakos¢, Zaufanie, Renoma” w kategorii $ciereczki nawilzane. Tytut Dobra Marka - Jako$¢, Zaufanie, Renoma
- jest przyznawany przez Dziat Badan i Analiz Grupy Media PRess w imieniu Redakcji Biznes Trendy w dzienniku Rzeczpospolita oraz
Redakcji Forum Biznesu w Dzienniku Gazecie Prawnej.

W dniu 18 maja 2020 r. raportem biezgcym nr 9/2020 Zarzad Spotki poinformowat o o wprowadzeniu do drogerii Rossmann
produktow linii Cleanic Naturals z certyfikatami Global Organic Textile Standard (GOTS) od Ecocert i Vegan w opakowaniach w petni
nadajgcych sie do recyklingu.

Raportem biezgcym nr 10/2020 z dnia 20 maja 2020 r. Spétka poinformowata o zleceniu niezaleznemu rzeczoznawcy wykonanie
analizy i wyceny wartosci marek CLEANIC i PRESTO wykorzystywanych w dziatalnosci gospodarczej przez HARPER HYGIENICS S.A.
Analiza finansowa przyjeta do wyceny wartosci obejmuje okres lat 2014-2018 i 3 kwartaty 2019 roku. Wedtug niezaleznej wyceny
wartos¢ rynkowa marki CLEANIC wynosi 52 690 000 PLN a warto$¢ rynkowa marki PRESTO wynosi 47 600 000 PLN.

Zarzad Harper Hygienics S.A. w dniu 2 czerwca br. raportem biezgcym 11/2020 informowat o zakupie 4 maszyn marki STREMA S.R.L.
(Wtochy) do produkcji patyczkdw papierowych za ponad 1 milion ztotych. Uruchomienie maszyn w zaktadzie produkcyjnym Spotki
w Minsku Mazowieckim nastgpito w dniu 29 maja 2020 r. Inwestycja pozwoli Spdtce na dalszy rozwdj sprzedazy produktéw
przyjaznych srodowisku. Harper Hygienics S.A. rozpoczat produkcje biodegradowalnych, papierowych patyczkéw higienicznych w
2019 roku. Cleanic jako pierwsza polska marka ma w ofercie 100 % biodegradowalne patyczki z trzciny cukrowej z certyfikatem
Ecocert i Vegan w unikalnym papierowym pudetku z papierowa pokrywka.
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Zarzad Harper Hygienics S.A. w dniu 8 czerwca raportem biezgcym 12/2020 poinformowat o wprowadzeniu do sieci Lidl nowego
produktu dezynfekujgcego marki Presto. Uniwersalne Sciereczki o dziataniu biobdjczym Presto sg przeznaczone do dezynfekcji
powierzchni w miejscach uzytecznosci publicznej i do uzytku domowego. Produkt posiada pozwolenie na obrét produktem
biobdjczym nr 7466/18 wydane przez Urzad Rejestracji Produktow Leczniczych, Wyrobow Medycznych i Produktéw Biobdjczych.

Zarzad Harper Hygienics S.A. w dniu 23 czerwca 2020 r. raportem biezgcym 14/2020 poinformowat o rozpoczeciu wspdtpracy z
firmg Musgrave z siedzibg w Irlandii i wprowadzeniu produktéw marki Kindii do sprzedazy w sieci Supervalu (Irlandia). Musgrave to
wiodaca firma w Irlandii, ze 140 -letnig historig, zajmujaca sie sprzedazg detaliczng i hurtowg , posiadajgca 1400 sklepdw i bedaca
wtascicielem m.in. marek SuperValu, Centra, Frank and Honest, Donnybrook Fair, Dialprix.

Zarzad Harper Hygienics S.A. w dniu 6 lipca 2020 r. raportem biezgcym 15/2020 poinformowat o zakupie najnowszej technologii
Full-servo underpads machine - linii produkcyjnej do jednorazowych podktadéow higienicznych (zwanych réwniez podktadami
chtonnymi lub matami absorpcyjnymi). Podktady higieniczne to produkty uzywane w codziennej pielegnacji niemowlat, dorostych a
takze zwierzat domowych. Po zakupie nowego sprzetu Spotka bedzie w stanie produkowac¢ do 8 000 000 sztuk podktaddéw
miesiecznie. Koszt zakupu wyniesie okoto 700 tys. EUR. Linia produkcyjna zostanie dostarczona do zaktadu produkcyjnego Spotki w
Minsku Mazowieckim w dniu 10 lipca br. Rozpoczecie produkcji planowane jest na wrzesien 2020 r.

Zarzad Harper Hygienics S.A. w dniu 3 sierpnia 2020 r raportem biezgcym 16/2020 poinformowat, ze w wyniku podjetych negocjacji
majacych na celu zmiane warunkéw oraz termindw sptaty zobowigzan Spotki wobec mBank Spotki Akcyjnej (dalej: "Kredytodawca")
z siedzibg w Warszawie zawart nastepujgce aneksy do umoéw zawartych z Kredytodawca:

1) aneks nr 11 z dnia 31.07.2020 r. do Umowy o kredyt w rachunku biezgcym nr 02/236/15/Z/VW z dnia 23.06.2015,
o zawarciu ktérej Emitent informowat w tresci raportu biezagcego 15/2015 z dnia 23.06.2015, 21/2015 z dnia
22.09.2015, 11/2016 z dnia 11.05.2016; na podstawie powyziszego Aneksu okres, w ktérym Emitent jest
uprawniony do wykorzystania kredytu w rachunku biezgcym, zostat przedtuzony do dnia 28 stycznia 2021 r.

2) aneks nr 11 z dnia 31.07.2020 r. do Umowy ramowej nr 02/131/16/Z/PX z dnia 19.04.2016; na podstawie
powyzszego Aneksu okres, w ktérym Kredytodawca udostepnit Emitentowi linie kredytowa, zostat przedtuzony do
dnia 29 stycznia 2021 r.

Raportem biezgcym 19/2020 z dnia 21 sierpnia 2020 r. Zarzad Spotki poinformowat o o otrzymaniu zgody Rady Nadzorczej w dniu
21 sierpnia 2020 r. na podpisanie umowy z ANDRITZ PERFOJET SAS z siedzibg w Montbonnot (Francja) na zakup linii do produkgcji
wtdkniny ,Non-woven” oraz na dostawe sprzetu i Swiadczenie ustug zwigzanych z jej uruchomieniem za tgczng cene 2.868.000 EUR.
Dostarczenie linii produkcyjnej i rozpoczecie produkcji planowane jest w czwartym kwartale 2021 r. Szczegdtowe warunki
przedmiotowej umowy nie odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych dla tego typu uméw. Zakupywana technologia
pozwoli Spdtce na produkcje wysokojakosciowej wtdkniny, w tym biatej wtdkniny a takze wtdkniny bawetnianej. Uruchomienie linii
do produkcji wtékniny w ocenie Zarzadu przyczyni sie do zwiekszenia dochodowosci sprzedawanych produktéw przez Spotke.

2.3. Omoéwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych w rocznym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym.

tabelal. Podstawowe wielko$ci ekonomiczno-finansowe

01.04.2019- 01.04.2018-
31.03.2020  31.03.2019  7mianaw %
tys. PLN tys. PLN
Przychody netto ze sprzedazy 223,545 236,458 -5%
Zysk brutto ze sprzedazy 53,771 47,295 14%
Koszty sprzedazy 29,872 34,712 -14%
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Koszty ogdlnego zarzadu 18,704 19,292 -3%

Pozostate koszty i przychody operacyjne 2,361 5,358 -56%
Zysk / strata operacyjna 7,556 (1,351) -659%
Koszty i przychody finansowe (7,449) (4,902) 52%
Zysk / strata przed opodatkowaniem 107 (6,253) -102%
Zysk / strata netto 393 (8,703) -105%
EBITDA 18,965 8,829 115%

Przychody ze sprzedazy netto w roku obrotowym 2019 spadty o 5% w ujeciu rok do roku. Gtéwnym powodem spadku sprzedazy
byto obnizenie sprzedazy na rynku krajowym w segmencie bawetny (4%). Jednakze wedtug raportu Nielsen Spotka wciagz pozostaje
liderem rynkowym w kazdej kategorii, w ktorej oferuje swoje produkty.

Zysk EBITDA po czterech kwartatach 2019 r. wynidst 18,9 min PLN (wzrost 115%) gtdwnie dzieki przychodom ze sprzedazy Spétki na
rynkach Europy Centralno-Wschodniej.

W okresie od 1 kwietnia 2019 do 31 marca 2020 r. nie wystgpity inne istotne zdarzenia jednorazowe lub o nietypowym charakterze
wptywajgce na wartosc¢ aktywow, pasywow, kapitat, przeptywy srodkdw pienieznych lub osiggniete wyniki finansowe.

2.4, Informacje o produktach, rynkach zbytu oraz zrédtach zaopatrzenia.

tabela2. Sprzedaz netto w podziale na kraj i zagranice

01.04.2019- 01.04.2018-
Przychody netto 31.03.2020 31.03.2019
tys. PLN udziat % tys. PLN udziat %
Sprzedaz krajowa 109,513 49% 141,534 60%
Sprzedaz eksportowa 114,032 51% 94,924 40%
Sprzedaz netto razem 223,545 100% 236,458 100%

tabela3. Sprzedaz netto wg rynkéw zbytu

01.04.2019-31.03.2020 01.04.2018-31.03.2019

Przychody netto zmiana w %
tys. PLN tys. PLN

Sprzedaz krajowa 109,513 141,534 -23%

Sprzedaz eksportowa 114,032 94,924 20%
Rosja 47,683 18,276 161%
Ukraina 2,245 644 249%
Kraje Europy Centr-Wschodniej 34,360 34,638 -1%
Kraje Europy Zach. (Niemcy, WIk.Brytania) 6,990 27,335 -74%
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Pozostate kraje eksportowe 22,754 14,031 62%
223,545 236,458 -5%

Sprzedaz netto razem

Sprzedaz krajowa w okresie 12 miesiecy 2019 r. spadta o 23% wzgledem 12 miesiecy 2018 r., natomiast Sprzedaz eksportowa
odnotowata wzrost o 20% gtéwnie dzieki sprzedazy w Rosji (wzrost 0 161%) i w Ukrainie (wzrost o 249%). Sprzedaz w krajach
Europy Zachodniej spadta o 74% i czesciowo zostafta zrekompensowana poprzez sprzedaz w posostatych krajach eksportowych
(wzrost 0 62%).

tabela4. Sprzedaz netto wg segmentow

01.04.2019-31.03.2020 01.04.2018-31.03.2019

Przychody netto zmiana w %
tys. PLN tys. PLN
Przychody netto ze sprzedazy 223,545 236,458 -5%
Bawetna 109,293 114,291 -4%
Witdkniny 105,434 105,942 0%
Pozostate 8,819 16,225 -46%

W kategorii pozostate miesci sie sprzedaz materiatéw, odpaddw, sprzedaz ustug (np. np.sales and research).

tabela5. Sprzedaz netto w podziale na brand i marke wilasna sieci

01.04.2019-31.03.2020 01.04.2018-31.03.2019

Przychody netto zmiana w %
tys. PLN tys. PLN
Brand 86,659 94,138 -8%
Marka wtasna sieci 128,068 126,095 2%
Pozostata sprzedaz 8,819 16,225 -46%
Sprzedaz netto razem 223,545 236,458 -5%

W okresie 12 miesiecy 2019 dynamika sprzedazy produktéw brandowych produkowanych pod znakami firmowymi Harper Hygienics
S.A. spadta o 8%, wzrost odnotowata sprzedaz marek wtasnych sieci (2%). Odsprzedaz pozostatosci surowcow, pétproduktéow
i odpadow produkcyjnych spadta o 46%.

Spétka, jako producent zaréwno produktow swoich marek Cleanic, Kindii oraz Presto, jak i marek sieci handlowych, utrzymata
wiodaca pozycje na rynku polskim we wszystkich swoich kategoriach.

Gtownymi surowcami do produkcji, w ktdre zaopatruje sie Spdtka sg wyczesy bawetniane, wtdknina, polipropylen oraz celuloza.
Spotka zaopatruje sie w podstawowe surowce zarowno w kraju jak i za granicg, starajac sie dywersyfikowac zrédta dostaw.

2.5. Polityka w zakresie kierunkéw rozwoju Spétki.

W kwietniu 2018 r. Zarzad ogtosit nowg, dwuletnig strategie Spotki, ktérej gtdwne zatozenia koncentruja sie wokot istotnej poprawy
marzowosci oraz obnizeniu wskaznikéw zadtuzenia.
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Po udanym uruchomieniu linii produkcyjnej Arvell w 2016 r., rok 2018 stat pod znakiem modyfikacji pod katem optymalizacji tego
procesu produkcji. Obecnie stosowana technologia Arvell zostata dopracowana pod katem poprawy parametréw wtékniny oraz
przyspieszenia pracy linii przy jednoczesnym zachowaniu parametrow wyrobu. Bardzo istotnym aspektem byto wdrozenie programu
recyklingu, ktory pozwala na ponowne wykorzystanie odpadéw do produkcji.

Jednoczesnie, modyfikacje wyzej wymienione pozwalajg kontynuowaé utylizacje mocy produkcyjnych linii Arvell w obrebie
surowcow do produkcji nowych produktéow, w tym suchych recznikéw oraz innych komponentow do higieny intymne;.

Zielona gospodarka i ekologiczne trendy konsumenckie sg motorem zmian w portfolio Spotki w 2020 roku. Od ubiegtego roku Harper
Hygienics skupia sie na tworzeniu produktow w 100% naturalnych, wykonanych z biodegradowalnych wtdknin, takich jak bawetna
organiczna, bambus, celuloza, a takze na opakowaniach przyjaznych dla srodowiska: nadajgcych sie do recyklingu lub ulegajace
biodegradacji.

» Cleanic to pierwsza polska marka w kategorii ptatkdéw z certyfikatem Ecocert i Vegan a to oznacza, ze bawetna z ktorej
wytwarzamy nasze produkty pochodzi z certyfikowanych i kontrolowanych upraw, nie stosujgcych pestycydéw i nawozow
sztucznych. Nasze produkty nie zawierajg sktadnikéw pochodzenia zwierzecego.

» Cleanic jest pierwszg polskg marka w kategorii ptatkow z unikalnym, jednomateriatowym opakowaniem do recyklingu

» Cleanicjako pierwsza polska marka ma w ofercie 100 % biodegradowalne patyczki z trzciny cukrowej z certyfikatem Ecocert
i Vegan w papierowym pudetku z papierowa pokrywka.

2.6. Wybrane dane finansowe, zawierajagce podstawowe pozycje jednostkowego sprawozdania finansowego
(réwniez przeliczone na Euro) za okres od 1 kwietnia 2019 r. do 31 marca 2020 r. i poprzedni rok obrotowy.

Ponizej przedstawiono wybrane dane jednostkowe Harper Hygienics SA:

tabela6. Wybrane jednostkowe dane finansowe

Wybrane dane finansowe 12M 2019 12M 2018
tys. PLN tys. EUR tys. PLN tys. EUR

Przychody netto ze sprzedazy 223,545 51,933 236,458 55,146
Zysk brutto ze sprzedazy 53,771 12,492 47,295 11,030
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 7,556 1,755 (1,351) (315)
Zysk brutto 107 25 (6,253) (1,458)
Zysk / (strata) netto 393 91 (8,703) (2,030)
EBITDA 18,965 4,406 8,829 2,059

tabela7. Wybrane jednostkowe dane sprawozdania z sytuacji finansowej

31/03/2020 31/03/2019
Aktywa
tys. PLN tys. EUR tys. PLN tys. EUR
Aktywa trwate 170,687 37,495 178,151 41,418
Aktywa obrotowe 84,183 18,492 68,096 15,831
Aktywa razem 254,871 55,987 246,247 57,249
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tabela8. Wybrane jednostkowe dane sprawozdania z sytuacji finansowe;j

31/03/2020 31/03/2019
Pasywa
tys. PLN tys. EUR tys. PLN tys. EUR
Kapitat wtasny 57,595 12,652 59,138 13,749
Zobowigzania dtugoterminowe 84,055 18,464 47,568 11,059
Zobowigzania krétkoterminowe 113,220 24,871 139,541 32,442
Pasywa razem 254,871 55,987 246,247 57,249
2.7. Charakterystyka struktury aktywéw i pasywdw sprawozdania z sytuacji finansowej..

Struktura aktywow i pasywéw bilansu zostata zaprezentowana w punkcie 2.6. Analize wskaznikdw rentownosci oraz ptynnosci
przedstawiono ponize;j.

tabela9.  Wybrane wskazniki finansowe

12M2019  12M2018 ~ ~anaw

Podstawowe wskazniki rentownosci PP

% % 2019/2018
rentownosc¢ sprzedazy brutto 24% 20% 20%
rentownosc¢ zysku operacyjnego 3% -1% -438%
rentownosc¢ netto 0% -4% -104%
rentownos¢ EBITDA 8% 4% 112%
stopa zwrotu z aktywéw (ROA) 0% -4% -104%
stopa zwrotu z kapitatéw wiasnych (ROE) 1% -15% -105%

stopa zwrotu z aktywow (ROA): wynik finansowy netto / suma bilansowa
stopa zwrotu z kapitatow wtasnych (ROE): wynik finansowy netto / kapitat wtasny

Rentowno$é sprzedazy brutto wzrosta do poziomu 24% w czterech kwartatach 2019 r. w poréwnianiu z 20% w analogicznym okresie
2018 r. Wzrost wynika gtéwnie z koncentracji Spotki na zwiekszaniu marzy sprzedawanych produktéw. Spotka odnotowata dodatnig
stope zwrotu z kapitatow wtasnych (ROE).

31/03/2020  31/03/2019 zmiana %

Podstawowe wskazniki ptynnosci 31.03.2020/
% %
31/03/2019
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ptynnos¢ biezgca 0.74 0.49 51%

ptynnosé szybka 0.48 0.28 71%
kapitat obrotowy netto 28,384 (43,467) -165.3%
dtug netto 89,616 74,676 20.0%

plynnosc biezgca: aktywa obrotowe/zobowiqgzania krétkoterminowe
ptynnosc¢ szybka: (aktywa obrotowe — zapasy)/zobowigzania krétkoterminowe
dtug netto: zobowigzania finansowe minus srodki pieniezne

Na dzienr 31 marca 2020 r. zwiekszeniu ulegt poziom dtugu netto o okoto 14,94 mIn PLN w poréwnaniu ze stanem na dzier 31 marca
2019r.

31/03/2020  31/03/2019 zmiana %

Podstawowe wskazniki zadtuzenia 31.03.2020/
% %
31/03/2019
wskaznik ogdlnego zadtuzenia 77.4% 76.0% 1.8%
wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 33.0% 19.0% 73.6%

wskaznik ogdlnego zadtuzenia: zobowigzania ogotem/pasywa ogétem
wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego: zobowigzania dtugoterminowe/pasywa ogdétem

Poziom wskaznika ogdlnego zadtuzenia na dzier 31 marca 2020 r. w poréwnaniu ze stanem na 31 marca 2018 r. pogorszyt sie o 2
(dwa) procent.

Spotka w dniu 14 maja 2019 r. zawarta z mBank S.A. aneks nr 7 do umowy kredytowej o kredyt inwestycyjny z dnia 23.06.2015 roku,
o zawarciu ktérego Spodtka informowata w tresci raportu biezgcego nr 8/2019 z dnia 16 maja 2019 r. Zmiana dotyczyta w
szczegolnosci przedtuzeniu sptaty kredytu do dnia 31.03.2025 oraz zmiany harmonogramu ptatnosci rat kapitatowych na ptatnosci
miesieczne poczawszy od dnia 31 marca 2020 r.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem ani po dniu bilansowym nie wystgpity przypadki naruszenia spfat kapitatu lub odsetek
dla instytucji finansowych.

2.8. Opis istotnych pozycji pozabilansowych.

W dniu 19 kwietnia 2016 r. Spétka zawarta umowe o akredytywe, ktorej zabezpieczeniem jest weksel in-blanco do kwoty 5 250 tys.
PLN.

W 2019 roku Spotka Harper Hygienics S.A. otworzyta nowe akredytywy, ktore sg zabezpieczeniem transakcji zakupu wyczeséw
bawetnianych. Wartos¢ otwartych akredytyw na dzien 31 marca 2020 r. wynosi 1 767,2 tys. EUR (na dzier 31 marca 2019 r. wynosita
1948,1 tys. EUR).

2.9. Opis struktury gtéwnych lokat kapitatowych lub gtéwnych inwestycji kapitatowych dokonanych w ramach
Grupy Kapitatowej w 2019 roku.

W 2019 roku Spotka nie dokonywata lokat kapitatowych ani inwestycji kapitatowych.
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3. POZOSTALE INFORMACIE

3.1. Opis organizacji Harper Hygienics S.A. wraz z informacjg o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych
wraz ze wskazaniem jednostek podlegajgcych konsolidaciji.

Spotka nie dokonuje zadnych konsolidacji.

3.2 Opis zmian w organizacji Harper Hygienics S.A.

Nie miaty miejsca inne zmiany w organizacji Harper Hygienics S.A.

3.3. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Spétki.
Umowy znaczgce omdwiono w punkcie 2.2.

Nie zawarto innych znaczgcych dla dziatalnosci Spotki umdw, w tym umow zawartych pomiedzy akcjonariuszami, umow
ubezpieczenia, wspotpracy lub kooperacji.

3.4, Informacje o udzielonych pozyczkach, poreczeniach kredytu lub pozyczki, udzielonych gwarancjach oraz o
zaciggnietych i wypowiedzianych umowach kredytéw i pozyczek w roku zakoriczonym 31 marca 2020 roku.

W okresie od 1 kwietnia 2019 do 31 marca 2020 roku Spodtka nie udzielata pozyczek, poreczen kredytu, ani tez nie udzielata
gwarancji.

W okresie od 1 kwietnia 2019 do 31 marca 2020 roku Spétka nie wypowiedziaty pozyczek lub kredytéw oraz nie otrzymaty poreczen
i gwarancji.

3.5. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke od niego zalezng z podmiotami
powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe.

Transakcje zawarte w 2019 roku z podmiotami powigzanymi, byty transakcjami typowymi. Ich charakter i warunki wynikaty z biezgcej
dziatalnosci operacyjnej Spotki. Transakcje te sg realizowane na normalnych zasadach rynkowych.

3.6. Wykorzystanie wptywow z emisji papieréw wartosciowych.

W 2019 r. Spodtka nie dokonata emisji papierow wartosciowych.

3.7. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi Spétki a wczesniej publikowanymi prognozami wynikow

na dany rok.

Spdtka nie odnotowata znaczgcych réznic pomiedzy wynikami finansowymi a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw za
dany rok (raport biezgcy nr 13/2020 z dnia 16 czerwca 2020 r.).
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3.8. Charakterystyka czynnikdw istotnych dla rozwoju Spdtki oraz opis perspektyw rozwoju co najmniej do 31
marca 2020 r.

Wedtug stanu na dzien publikacji niniejszego raportu, Zarzad Harper Hygienics S.A. nie oczekuje wzrostu w najblizszych miesigcach
ceny wyczeséw bawetnianych.
Z drugiej strony rozwdj produkcji wyrobdw opartych na witdkninach o odmiennej strukturze surowcowej pozwala Spotce na
zmniejszeniu ryzyka zaleznosci od zmiennej sytuacji na rynku wyczesow bawetnianych.
Pomimo stabilnej, z punktu widzenia Spétki, relacji pomiedzy popytem a podazg podstawowych surowcéw (bawetna, celuloza,
polipropylen) nie mozna wykluczy¢ préb spekulacyjnego wptywania na ich cene. Ewentualne wystgpienie tych zmian jest trudne do
przewidzenia zwtaszcza ze wzgledu na fakt braku obiektywnych przestanek w tej kwestii. Z tego wzgledu Spdtka podjeta negocjacje
handlowe majace na celu stabilizacje cen gtéwnych surowcéw w 2019 roku.
Jednoczes$nie nalezy zwrdci¢ uwage, ze ogodlna sytuacja makroekonomiczna Polski oraz pozostatych krajéow, do ktdérych
eksportowane sg produkty Spotki, w tym takie czynniki jak: dynamika wzrostu PKB, poziom inflacji, charakterystyka demograficzna
populacji, nastroje konsumenckie spoteczenstwa i poziom bezrobocia, wptywajg bezposrednio na stopier zamoznosci i site
nabywczg spoteczenstwa oraz na wysokos$¢ dochoddéw rozporzadzalnych gospodarstw domowych. W efekcie czynniki te wptywajg
takze na wielkos¢ popytu na dobra konsumpcyjne, w tym na produkty oferowane przez Harper Hygienics S.A. W przypadku rynkéw
zagranicznych, w szczegdlnosci Rosji i Ukrainy, poza czynnikami gospodarczymiistotnym elementem jest ogdlna sytuacja polityczna.
Spoétka ubezpiecza naleznosci od gtéwnych dystrybutoréw w Europie Wschodniej i jednoczesnie obserwuje rozwdj sytuaci
politycznej w tym regionie.
Ponadto, elementami lub czynnikami polityki rzagdowej, gospodarczej, fiskalnej, monetarnej i politycznej oraz czynnikami, ktére
miatyby istotny wptyw lub ktére mogtyby bezposrednio lub posrednio miec istotny wptyw na dziatalno$¢ operacyjng Spotki sa:

e polityka monetarna

Wysokosc¢ stdp procentowych ustalana przez Rade Polityki Pienieznej moze wywierac posredni wptyw na oprocentowanie kredytow
bankowych i koszt ewentualnego pozyskania finansowania dtuznego przez Spétke.
e  poziom kursu walutowego EUR/PLN lub USD/PLN

Spotka w ramach prowadzonej dziatalnosci dokonuje rozliczern w walutach obcych. Zwigzane jest to z jednej strony z uzyskiwaniem
przez Spotke wptywow ze sprzedazy zagranicznej, z drugiej strony, z koniecznoscig ponoszenia przez Spoétke wydatkéw na zakup
maszyn i surowcow poza granicami Polski. Podstawowg walutg do rozliczen tego typu dokonywanych przez Spotke jest Euro.
Ponadto, w zwigzku z realizacjg planow ekspansji zagranicznej, Harper Hygienics S.A. zwiekszyta poziom sprzedazy eksportowej a
tym samym zwiekszyta wptywy w walutach obcych (w tym w Euro). Znaczgca zmiana kursu EUR/PLN mogtaby mieé¢ wptyw na wyniki
osiggane przez Spoétke, pomimo znacznego zréwnowazenia wptywow i wyptywdw realizowanych w walutach obcych, gtéwnie w
Euro.

Opisane w niniejszym sprawozdaniu dziatania podejmowane przez Spétke w obszarze m.in. inwestycji technologicznych,
optymalizacji kosztu wytworzenia czy dalszego rozwoju dystrybucji na nowych rynkach eksportowych powinny, w ocenie zarzadu,
przetozy¢ sie na dalsze umacnianie pozycji rynkowej Spétki i zapewni¢ poprawe tendencji w zakresie osigganych wynikéw
finansowych w kolejnym roku.

3.9. Ocena mozliwosci realizacji zamierzeni inwestycyjnych, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze
finansowania tej dziatalnosci.

W dfuzszej perspektywie wzrost Spoétki bedzie efektem prowadzonych i planowanych inwestycji w zakresie zwiekszenia efektywnosci
produkcyjnych, dostosowywanych do programu poprawy rentownosci wyrobdéw Spofki.

Powyzsze plany inwestycyjne bedg finansowane ze srodkéw wtasnych, poprzez leasing oraz inne Zrédfa zewnetrzne, w tym pozyczek
od akcjonariusza posiadajgcego wiekszosciowy pakiet akcji.

3.10. Informacja o wszelkich umowach zawartych pomiedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi,
przewidujgcymi rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
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waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia emitenta przez
przejecie.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Spoétka nie zawarta umow z osobami zarzgdzajgcymi przewidujgcymi rekompensate w
przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie
nastepuje z powodu potgczenia Harper Hygienics S.A. przez przejecie.

3.11. Zestawienie stanu posiadania akcji Harper Hygienics S.A. lub akcji i udziatéw w jej jednostkach powigzanych
przez osoby zarzadzajace i nadzorujgce Spétke na dzien przekazania raportu.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania zadna z oséb zarzadzajgcych i nadzorujgcych w Grupie Kapitatowej Harper Hygienics
S.A. nie posiadata akcji Spotki Harper Hygienics ani akcji i udziatdow w jej jednostkach powigzanych

3.12. Informacje o znanych umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku ktérych mogg w
przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy
i obligatariuszy

Informacje o zmianach w proporcjach posiadanych akcji zostaty umieszone w czesci 3.21 oraz w nocie do sprawozdania finansowego

za okres od 1 kwietnia 2019 r. do 31 marca 2020 r. Poza tymi informacjami nie sg znane Spdtce umowy w wyniku ktérych moga w
przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

3.13. Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

Spotka nie wprowadzita programdw akcji pracowniczych. Programy motywacyjne istniejgce w Harper Hygienics S.A. zostaty opisane
w sprawozdaniu finansowym za rok 2019.

3.14. Informacje o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdan finansowych dokonujgcym przegladu lub
badania sprawozdania finansowego

Podmiotem uprawnionym do badania jednostkowego sprawozdania finansowego Harper Hygienics S.A. za rok obrotowy 2019
zakoriczony 31 marca 2020 r. jest spdtka Strategia Audit spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig (raport biezacy 29/2018 z dnia 18
grudnia 2018 r.).

Wysokos¢ wynagrodzenia podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych w odniesieniu do Harper Hygienics S.A.

Wynagrodzenie audytora (w tys zf) Rok 2019 Rok 2018
Badanie i przeglady sprawozdan finansowych 153 153
3.15. Informacja o zmianach w podstawowych zasadach zarzgdzania przedsiebiorstwem Harper Hygienics S.A.

W roku obrotowym nie nastgpity zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem w Spétce.
Zmiany w strukturze zarzadu:
Nie dokonano zadnych zmian w Zarzadzie Spoétki
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Zmiany w statucie:
Zmiany w statucie Spoétki zgodnie z podjetymi uchwatami Wanlego Zgromadzenia Akcjonariuszy zostaty opublikowane raportem
biezagcym nr 13/2019 z dnia 1 pazdziernika 2019 r. oraz raportem biezgcym nr 1/2020 z dnia 15 stycznia 2020 r.

3.16. Informacja o posiadanych przez Harper Hygienics S.A. oddziatach (zaktadach).

Harper Hygienics S.A. nie posiada oddziatéw (zaktadow).

3.17. Informacja o udziatach (akcjach) wtasnych posiadanych przez Harper Hygienics S.A., jednostki wchodzace w
sktad jej Grupy Kapitatowej oraz osoby dziatajgce w ich imieniu.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Harper Hygienics S.A., zadna ze spétek wchodzgca w sktad Grupy Kapitatowej Harper
Hygienics S.A. ani zadna z 0s6b dziatajgcych w ich imieniu nie posiadata akcji Spétki Harper Hygienics S.A. ani uprawnien do nich.

3.18. Opis istotnych czynnikdw ryzyka i zagrozen

Ryzyko zwigzane z kontynuacji dziatalnosci

W zwigzku z postepujacym od kilku lat zmniejszaniem sie kapitatu obrotowego bedacym wynikiem zaréwno presji cenowej w
segmencie marek witasnych, jak i wzrastajacej odpadowosci, Spotka ocenita wyniki dziatalnosci operacyjnej oraz sytuacji finansowe;j
po zakonczeniu okresu sprawozdawczego oraz rozwazyta czy przyjete zatozenie kontynuacji dziatalnosci jest nadal zasadne.

Na dzief 31 marca 2020 r. zwiekszeniu ulegt poziom dtugu netto o okoto 14,94 mIn PLN w poréwnaniu ze stanem na dziers 31 marca
2019r.

Poziom wskaznika ogdlnego zadtuzenia na dzien 31 marca 2020 r. w poréwnaniu ze stanem na 31 marca 2019 r. pogorszyt sie 0 2
procent.

Zarzad Spotki podjat szereg dziatan by poprawic kapitat obrotowy Spoétki oraz podjeto dziatania majgce na celu poprawe rotacji
zapasow i rotacji naleznosci.

Ponadto, w wyniku przeprowadzonych negocjacji Spétka zawarta z SIA ,,iCOTTON” aneksy do umowy pozyczki z dnia 15 marca 2017
roku na podstawie ktérych Spoétka otrzymata dodatkowg pozyczke na tgczng kwote 18.862 tys.zt, ktérej termin sptaty zostat
okreslony na dzien 30 kwietnia 2025 roku.

W ocenie Spotki, ryzyko zwigzane z utratg ptynnosci jest niskie.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng

Ogodlna sytuacja makroekonomiczna Polski oraz panstw, do ktérych Harper Hygienics S.A. eksportuje swoje produkty (w
szczegodlnosci Rosji, Ukrainy i Rumunii czy krajow Europy Zachodniej) w tym takie czynniki jak: tempo wzrostu PKB, poziom inflacji,
polityka monetarna i podatkowa panstwa, charakterystyka demograficzna populacji oraz poziom bezrobocia majg bezposredni
wptyw na stopien zamoznosci i site nabywczg spoteczenstwa. W efekcie czynniki te wptywajg takze na wielko$¢ popytu na dobra
konsumpcyjne, w tym na produkty oferowane przez Harper Hygienics S.A. i mogg mie¢ wptyw na jego sytuacje finansowa.

W przypadku rynkdw zagranicznych (w szczegdlnosci Rosji i Ukrainy) poza czynnikami gospodarczymi istotnym elementem jest
ogdlna sytuacja polityczna.

Ryzyko zwigzane ze zmianami w systemie podatkowym

Jednym z istotniejszych czynnikdw, majgcym wptyw na dziatalnosé Spotki, sg zmiany systemu podatkowego oraz zmiany przepisow
podatkowych. Ponadto wiele z obecnie obowigzujgcych przepisow podatkowych nie zostato sformutowanych w sposdb dostatecznie
precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej wyktadni, co moze powodowac sytuacje odmiennej ich interpretacji przez Spotke oraz przez
organy skarbowe. W zwigzku z rozbieznymi interpretacjami przepiséw podatkowych w przypadku podmiotu z obszaru Polski,
zachodzi wieksze ryzyko niz w przypadku podmiotéw dziatajgcych w bardziej stabilnych systemach podatkowych. Dziatalnosé Spotki
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oraz jej ujecie podatkowe w deklaracjach i zeznaniach podatkowych mogg zosta¢ uznane przez organy podatkowe za niezgodne z
przepisami podatkowymi.

Istnieje ryzyko zmian przepiséw podatkowych oraz przyjecia przez organy podatkowe interpretacji przepiséw podatkowych
odmiennej od bedgcej podstawg wyliczenia zobowigzania podatkowego przez Harper Hygienics S.A. Moze to negatywnie wptyngc
na dziatalnos¢, pozycje rynkowa, sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Spotki.

Ryzyko zmian kurséw walutowych

Walutg sprzedazy do klientdw zagranicznych jest Euro (m.in. Rosja, Ukraina, Rumunia, Niemcy). Jednoczesnie czes¢ kosztow jest
ponoszona w Euro.

Istnieje ryzyko zwigzane z niekorzystnymi zmianami kursu walutowego w przypadku walut, w ktérych Spotka prowadzi rozliczenia
ze swoimi kontrahentami lub w walucie ktdérej posiada zaciggniete kredyty. Moze to negatywnie wptynac¢ na dziatalnos¢, pozycje
rynkowa, sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Spotki.

Ryzyko zmian cen surowcow

Podstawowymi surowcami wykorzystywanymi przez Spétke w produkcji sg: wyczesy bawetniane (odpad bawetniany w procesie
produkcji przedzy), wtoknina (wytwarzana miedzy innymi z wiskozy bedacej produktem pochodnym drewna) oraz polipropylen
(produkt pochodny ropy naftowej). Mimo istnienia wielu zrédet zakupu tych surowcéw oraz prowadzenia przez Harper Hygienics
dziatan majacych na celu dywersyfikacje Zrédet pozyskiwania surowcéw (wspdtpraca z wiecej niz jednym dostawca danego
surowca), ich ceny podlegajg zmianom i sg uzaleznione m.in. od czynnikéw takich jak: czynniki klimatyczne i srodowiskowe,
spekulacyjne wahania cen bawetny na rynkach towarowych, stopien podazy i dostepnosci, cena drewna (wiskoza) oraz cena ropy
naftowej na rynkach miedzynarodowych (polipropylen). Nalezy jednak podkreslié, ze nie istnieje petna korelacja cen
wykorzystywanych przez Spétke wyczesdw bawetnianych oraz cen bawetny. Spekulacyjne zmiany ceny na rynku bawetny wptywaja
na ceny wyczesow bawetnianych, ma to jednak miejsce dopiero przy znaczgcych wahaniach cen tego surowca.

Nie mozna wykluczy¢ takze wystgpienia istotnych i nieprzewidzianych wzrostéw cen powyzszych surowcow, ktére moga nie by¢
zwigzane z obiektywnymi czynnikami branzowymi, a ktére nie beda mogty by¢ uwzglednione w cenach sprzedawanych produktéw,
co moze mie¢ niekorzystny wptyw na wyniki finansowe.

Ryzyko ograniczen na rynkach zagranicznych

Spotka realizuje strategie zwiekszenia eksportu swoich produktow, pozyskiwania nowych rynkow zbytu poza granicami Polski oraz
dazy do uzyskania istotnego udziatu rynkowego w paristwach Europy Srodkowo-Wschodniej. Swoje produkty eksportuje do paristw
Srodkowoeuropejskich bedgcych cztonkami Unii Europejskiej, jak rowniez do panstw spoza Unii Europejskiej, w szczegdlnosci do
Rosji i na Ukraine. W zwigzku z realizacjq tej strategii nie mozna wykluczyé, ze Spoétka Harper Hygienics S.A. moze by¢ zmuszona w
przysztosci do ponoszenia dodatkowych kosztéw zwigzanych z obecnoscig na danym rynku zagranicznym, w szczegélnosci kosztéw
protekcjonistycznej polityki celnej danego panstwa. Ponadto, zmiennos$¢ sytuacji politycznej moze mie¢ wptyw na sytuacje
gospodarczg danych rynkdw, co moze ograniczy¢ obecnosc Spoétki. Cheac ograniczyé koncentracje zagraniczng na rynkach Europy
Srodkowo-Wschodniej Spétka rozwija sprzedaz na rynkach Europy Zachodniej oraz innych rynkach.

Ryzyko utraty znaczacego klienta lub pogorszenia warunkéw wspoétpracy

W ramach wspodtpracy z sieciami handlowymi w zakresie produkcji marek wtasnych, udziat najwiekszego klienta Spétki tj. Jeronimo
Martins Polska w przychodach ogdtem w 2019 wynidst 16,2% (w 2018 roku udziat ten stanowit 27,3%). Mimo wieloletniej
wspotpracy nie mozna wykluczy¢ ryzyka zwigzanego z rozwigzaniem lub nieprzedtuzeniem obowigzujgcej umowy i powierzeniem
przez kontrahenta czesci lub catosci dostaw wyrobdw kosmetyczno-higienicznych lub chusteczek gospodarczych pod markg wtasng
jego sieci handlowej innemu podmiotowi. Mozliwe jest takze pogorszenie warunkéw handlowych z tym kontrahentem, wynikajace
z narastajgcej presji konkurencyjnej ze strony innych producentéow oraz silnej konkurencji pomiedzy sieciami dyskontowymi.
Zaréwno polityka jakosciowa Spétki jak i szeroka obecnos¢ na rynkach miedzynarodowych jest jednym z kierunkéw dziatan majacych
przeciwdziata¢ skutkom takich ewentualnych zmian.

Ryzyko zwigzane z dystrybucjg produktéw na rynkach zagranicznych
Harper Hygienics S.A. sprzedaje swoje produkty na strategicznych rynkach eksportowych (Rosja, Ukraina i Rumunia) za
posrednictwem lokalnych dystrybutorow. Wspdlnie z dystrybutorem / importerem dociera do gtdéwnych kanatoéw zbytu oraz
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prowadzi dziatania promocyjne. W przypadku rozwigzania wspotpracy z dystrybutorem Spotce moze grozié ryzyko zwigzane z utratg
importera odpowiedzialnego za dystrybucje w gtéwnych kanatach zbytu na danym rynku.

Ryzyko zwigzane z poziomem zadtuzenia Spotki

Wartos¢ biezaca zobowigzan finansowych Spétki na dzierh 31 marca 2020 roku wynosity 150,4 miliony zt, z czego najwiekszg kwote
stanowity zobowigzania kredytowe (82,4 milionow zt).

Z tytutu zawartych umow kredytéw zostaty ustanowione na rzecz banku liczne zabezpieczenia w postaci: (i) hipotek na
nieruchomosciach wraz z cesjg wierzytelnosci z polisy ubezpieczeniowej, (ii) cesji wierzytelnosci naleznych Spétce od wybranych
dostawcow, (iii) zastaw rejestrowy na linii technologicznej Arvell wraz z cesjg wierzytelnosci z polisy ubezpieczeniowej, (iv) weksle
in blanco. Dodatkowo Spdtka na mocy ztozonego oswiadczenia poddata sie egzekucji na podstawie bankowego tytutu
egzekucyjnego. W przypadku niewypetnienia przez Spdtke zobowigzan w zakresie sptaty kredytéw wynikajgcych z przedmiotowe;j
umowy bank mogtby podjac dziatania majgce na celu zaspokojenie przystugujgcych mu wierzytelnosci i skorzysta¢ w tym celu z
dowolnego zabezpieczenia ustanowionego na podstawie przedmiotowej umowy, zaspokajajac sie w szczegdlnosci z przedmiotu
hipoteki albo zastawu, co mogtoby doprowadzi¢ do utraty przez Grupe co najmniej czesci posiadanego przez niego majatku.

3.19. Wskazanie przyjetych przez Harper Hygienics S.A. celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym,
tacznie z metodami zabezpieczenia.

Gtownym obszarem, z ktéorym zwigzane jest ryzyko finansowe jest ryzyko kursowe wynikajgce z faktu, ze podstawowa walutg do
istotnych rozliczen operacyjnych jest Euro. Harper Hygienics S.A. ma na celu ograniczenie tego ryzyka. W zwigzku z tym Spodtka,
oprécz korzystania z instrumentéw zabezpieczajgcych przed fluktuacjg kursu EUR/PLN, przez rozwdj nowych rynkow zbytu jak i
dywersyfikacje zakupdw stara sie uzyskac znaczne zréwnowazenie wptywéw i wyptywoéw realizowanych w walutach obcych, gtéwnie
w Euro.

Dodatkowo Spotka zawarta transakcje /RS zabezpieczajaca czesciowo ryzyko zmiennej stopy procentowej zwigzane z zaciggnietym
dtugoterminowym kredytem bankowym. Spétka stosuje rachunkowos¢ zabezpieczen do powyzszej transakcji.

3.20. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem witasciwym dla postepowania arbitrazowego
lub organem administracji publiczne;j.

Za rok obrotowy 2019 r. oraz do dnia publikacji raportu nie toczyty sie przed sgdem, organem wtasciwym dla postepowania
arbitrazowego ani organami administracji publicznej postepowania dotyczgce zobowigzan lub wierzytelnosci Spétki ktorych
pojedyncza lub tagczna wartos¢ stanowi co najmniej 10% kapitatéw wtasnych Harper Hygienics S.A.

Takie postepowania nie zostaty takze wszczete do dnia publikacji raportu.

3.21. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego.

Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Harper Hygienics S.A. oraz miejsca, gdzie tekst zbioru zasad jest
publicznie dostepny.

Harper Hygienics S.A. (dalej: Spdtka) jako emitent papierow wartosciowych dopuszczonych do obrotu na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. zostata zobowigzana do stosowania zasad tadu korporacyjnego objetych dokumentem ,Dobre
Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016”.

Tre$é zasad wyzej wymienionych Dobrych Praktyk jest dostepna na stronie internetowej pod adresem: http://corp-gov.gpw.pl.
Wobec uchwalenia przez Rade Gietdy nowych zasad fadu korporacyjnego w postaci ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW
2016” (Uchwata Nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 13.10.2015r.), ktére
obowigzujg od dnia 1 stycznia 2016 r., dziatajgc na podstawie par.29 ust.3 Regulaminu Gietdy, Spdtka w raporcie biezgcym nr 1/2016
z dnia 05.01.2016 r. informuje, ze przestrzegata wymienionych powyzej postanowien zasad fadu korporacyjnego z wytgczeniem

przedstawionym ponize;j.

Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami
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1.Z.1.9. informacje na temat planowanej dywidendy oraz dywidendy wyptaconej przez spdtke w okresie ostatnich 5 lat
obrotowych, zawierajgce dane na temat dnia dywidendy, terminéw wyptat oraz wysokosci dywidend - tgcznie oraz w przeliczeniu
na jedng akcje,

Wyjasnienie przyczyn, dla ktérych Spdétka nie przestrzega rekomendacji:

Decyzja w zakresie wyptaty dywidendy nalezy do Walnego Zgromadzenia. Spdtka podaje do wiadomosci publicznej w formie
raportéw biezgcych, informacje o uchwatach podejmowanych przez Walne Zgromadzenia. Raporty te sg réwniez dostepne na
stronie internetowej Spotki.

1.Z.1.11. informacje o tresci obowigzujacej w spodtce reguty dotyczacej zmieniania podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych, badz tez o braku takiej reguty,

Wyjasnienie przyczyn, dla ktorych Spotka nie przestrzega rekomendacji: Spétka stosuje zasade wyboru podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych sposréd renomowanych firm na rynku. Komitet Audytu powotany przez Rade Nadzorcza ocenia
zakres niezaleznosci firmy audytorskiej oraz biegtego rewidenta.

1.Z.1.15. informacje zawierajgcg opis stosowanej przez spotke polityki réznorodnosci w odniesieniu do wtadz spétki oraz jej
kluczowych menedzerdéw; opis powinien uwzgledniac takie elementy polityki roznorodnosci, jak pteé, kierunek wyksztatcenia, wiek,
doswiadczenie zawodowe, a takze wskazywacé cele stosowanej polityki roznorodnosci i sposéb jej realizacji w danym okresie
sprawozdawczym; jezeli spotka nie opracowata i nie realizuje polityki réznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowej
wyjasnienie takiej decyzji,

Wyjasnienie przyczyn, dla ktérych Spdtka nie przestrzega rekomendacji: Kluczowe decyzje kadrowe w odniesieniu do wtadz Spofki
podejmuje Walne Zgromadzenie oraz Rada Nadzorcza. Spétka jako kryterium wyboru Cztonkédw poszczegdlnych organdw kieruje sie
kwalifikacjami osoby kandydujacej do petnienia okreslonych funkcji. Informacje dotyczace danych oséb zasiadajgcych w organach
Spotki sg publikowane w stosownych raportach biezgcych informujacych o wyborze organdw oraz na stronie internetowej Spotki.
1.Z.1.16. informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pdzniej niz w terminie 7 dni przed data
walnego zgromadzenia,

Wyjasnienie przyczyn, dla ktorych Spodtka nie przestrzega rekomendacji: Spétka nie stosuje ww. zasady ze wzgledu na brak
mozliwosci technicznych oraz z uwagi na aktualna, skoncentrowang strukture akcjonariatu Spotki, ktdra nie uzasadnia takze z punktu
ekonomicznego ponoszenia dodatkowych znacznych kosztéw zwigzanych z organizacjg transmisji. W ocenie Spoétki obecnie
stosowane zasady udziatu w Walnych Zgromadzeniach sg zgodne z obowigzujgcymi w tym zakresie przepisami K.s.h. i statutu Spofki,
a organizacja ich przebiegu w sposéb wystarczajgcy zabezpiecza interesy wszystkich akcjonariuszy. Spétka nie wyklucza mozliwosci
implementowania tej zasady tadu korporacyjnego w przysztosci.

1.Z.1.17. uzasadnienia do projektéw uchwat walnego zgromadzenia dotyczacych spraw irozstrzygnie¢ istotnych lub mogacych
budzi¢ watpliwosci akcjonariuszy - w terminie umozliwiajgcym uczestnikom walnego zgromadzenia zapoznanie sie z nimi oraz
podjecie uchwaty z nalezytym rozeznaniem,

Wyjasnienie przyczyn, dla ktérych Spdtka nie przestrzega rekomendacji: Spdtka publikuje projekty uchwat Walnych Zgromadzen
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa.

1.2.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,

Wyjasnienie przyczyn, dla ktorych Spodtka nie przestrzega rekomendacji: Spétka nie stosuje ww. zasady ze wzgledu na brak
mozliwosci technicznych oraz z uwagi na aktualng, skoncentrowang strukture akcjonariatu Spotki, ktéra nie uzasadnia takze z punktu
ekonomicznego ponoszenia dodatkowych znacznych kosztéw zwigzanych z organizacjg transmisji. W ocenie Spdtki obecnie
stosowane zasady udziatu w Walnych Zgromadzeniach sg zgodne z obowigzujacymi w tym zakresie przepisami K.s.h. i statutu Spofki,
a organizacja ich przebiegu w sposéb wystarczajacy zabezpiecza interesy wszystkich akcjonariuszy. Spétka nie wyklucza mozliwosci
implementowania tej zasady tadu korporacyjnego w przysztosci.

lll. Systemy i funkcje wewnetrzne

ll.R.1. Spodtka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za realizacje zadan w poszczegdlnych systemach lub
funkcjach, chyba ze wyodrebnienie jednostek organizacyjnych nie jest uzasadnione z uwagi na rozmiar lub rodzaj dziatalnosci
prowadzonej przez spotke.

Wyjasnienie przyczyn, dla ktorych Spétka nie przestrzega rekomendacji: Wyodrebnienie jednostek organizacyjnych nie jest
uzasadnione z uwagi na rozmiar i rodzaj dziatalnosci prowadzonej przez Spotke. Spétka wdrozyta systemy wewnetrzne odpowiednie
do wielkosci Spotki i rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci.
IV. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami
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VI

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spétce oczekiwania akcjonariuszy, o ile
spotka jest w stanie zapewnic infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy
wykorzystaniu Srodkéw komunikacji elektronicznej, powinna umozliwié¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu takich srodkow, w szczegdlnosci poprzez:

transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogg wypowiadac sie w toku obrad walnego
zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia,

wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

Wyjasnienie przyczyn, dla ktérych Spoétka nie przestrzega rekomendacji: Spotka nie stosuje ww. zasady ze wzgledu na brak
mozliwosci technicznych oraz z uwagi na aktualng, skoncentrowang strukture akcjonariatu Spotki, ktora nie uzasadnia takze z
punktu ekonomicznego ponoszenia dodatkowych znacznych kosztéw zwigzanych z organizacjg transmisji. W ocenie Spotki
obecnie stosowane zasady udziatu w Walnych Zgromadzeniach sg zgodne z obowigzujgcymi w tym zakresie przepisami K.S.H.
i statutu Spotki, a organizacja ich przebiegu w sposdb wystarczajgcy zabezpiecza interesy wszystkich akcjonariuszy. Spoétka nie
wyklucza mozliwosci implementowania tej zasady tadu korporacyjnego w przysztosci.

IV.R.3. Spotka dazy do tego, aby w sytuacji gdy papiery wartosciowe wyemitowane przez spotke sg przedmiotem obrotu
w roznych krajach (lub na réznych rynkach) i w ramach réznych systeméw prawnych, realizacja zdarzen korporacyjnych
zwigzanych z nabyciem praw po stronie akcjonariusza nastepowata w tych samych terminach we wszystkich krajach, w ktérych
sg one notowane.

Zasada nie dotyczy Spotki.

Wyjasnienie przyczyn, dla ktérych Spdtka nie przestrzega rekomendacji: Papiery wartosciowe wyemitowane przez Spotke
notowane sg wyfacznie na rynku regulowanym GPW S.A. w Warszawie.

IV.Z2.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spoétki, spdtka zapewnia powszechnie dostepng
transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Wyjasnienie przyczyn, dla ktorych Spdtka nie przestrzega rekomendacji: Spétka nie stosuje ww. zasady ze wzgledu na brak
mozliwosci technicznych oraz z uwagi na aktualng, skoncentrowang strukture akcjonariatu Spétki, ktéra nie uzasadnia takze z
punktu ekonomicznego ponoszenia dodatkowych znacznych kosztéw zwigzanych z organizacjg transmisji. W ocenie Spofki
obecnie stosowane zasady udziatu w Walnych Zgromadzeniach sg zgodne z obowigzujgcymi w tym zakresie przepisami K.S.H.
i statutu Spotki, a organizacja ich przebiegu w sposdb wystarczajgcy zabezpiecza interesy wszystkich akcjonariuszy. Spotka nie
wyklucza mozliwosci implementowania tej zasady tadu korporacyjnego w przysztosci.

Wynagrodzenia

VI.R.1. Wynagrodzenie cztonkdw organdéw spoétki i kluczowych menedzeréw powinno wynika¢ z przyjetej polityki
wynagrodzen.

Wyjasnienie przyczyn, dla ktorych Spoétka nie przestrzega rekomendacji: Ze wzgledu na rozmiar Spétki, strukture organizacyjng
i zakres dziatalnosci w Spotce nie zostat opracowany dokument ,polityka wynagrodzen” Wynagrodzenia dla poszczegélnych
Cztonkow organdw Spotki z uwzglednieniem wyznaczonych do realizacji zadan oraz oceng ich realizacji ustala odpowiednio dla
Zarzadu Rada Nadzorcza, za$ dla Cztonkdw Rady - Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki.

VIR.2. Polityka wynagrodzert powinna by¢ $cisle powigzana ze strategig spotki, jej celami krétko- i dtugoterminowymi,
dfugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna uwzglednia¢ rozwigzania stuzgce unikaniu dyskryminacji z
jakichkolwiek przyczyn.

Wyjasnienie przyczyn, dla ktérych Spotka nie przestrzega rekomendacji: Ze wzgledu na rozmiar Spétki, strukture organizacyjna
i zakres dziatalnosci w Spotce nie zostat opracowany dokument , polityka wynagrodzen” Wynagrodzenia dla poszczegdlnych
Cztonkdéw organdw Spotki z uwzglednieniem wyznaczonych do realizacji zadan oraz oceng ich realizacji ustala odpowiednio dla
Zarzadu Rada Nadzorcza, za$ dla Cztonkéw Rady - Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki.

VI.Z.2. Aby powigza¢ wynagrodzenie cztonkéw zarzadu i kluczowych menedzeréw z dfugookresowymi celami
biznesowymi i finansowymi spotki, okres pomiedzy przyznaniem w ramach programu motywacyjnego opcji lub innych
instrumentéw powigzanych z akcjami spotki, a mozliwoscig ich realizacji powinien wynosi¢ minimum 2 lata.

Wyjasnienie przyczyn, dla ktorych Spotka nie przestrzega rekomendacji: Obecnie funkcjonujgcy w Spétce program motywacyjny
dla Cztonkdw Zarzgdu umozliwia realizacje innych instrumentéw powigzanych z akcjami Spoétki w okresie krotszym niz 2 lata od
ich przyznania.

VI.Z.4. Spodtka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen, zawierajacy co najmnie;j:
-0goblng informacje na temat przyjetego w spotce systemu wynagrodzen,
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-informacje na temat warunkéw i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkéw zarzadu, w podziale na state i zmienne sktadniki
wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréw ustalania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw
oraz innych ptatnosci z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze -
oddzielnie dla spotki i kazdej jednostki wchodzacej w sktad grupy kapitatowej,

-informacje na temat przystugujgcych poszczegdlnym cztonkom zarzadu i kluczowym menedzerom pozafinansowych sktadnikow
wynagrodzenia,

-wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce wynagrodzen, lub informacje o ich
braku,

-ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celéw, w szczegdlnosci dtugoterminowego wzrostu
wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Wyjasnienie przyczyn, dla ktorych Spotka nie przestrzega rekomendacji: Spdtka publikuje informacje dotyczgce wynagrodzen
Cztonkoéw Organdw Spotki w rocznym sprawozdaniu z dziatalnosci.

Opis podstawowych cech stosowanych w spétce systemdw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych.

Zarzad Harper Hygienics S.A. jest odpowiedzialny za wdrozenie i funkcjonowanie systemu kontroli wewnetrznej w procesie
sporzadzania skonsolidowanych sprawozdan finansowych Harper Hygienics S.A.

Obowigzek sporzadzenia sprawozdan finansowych jest realizowany w praktyce przez wykwalifikowanych pracownikéw pionu
finansowo-ksiegowego pod nadzorem cztonka Zarzadu — dyrektora finansowego.

Podstawg sporzgdzenia jednostkowych sprawozdan finansowych Spotki dominujgcej sg ksiegi rachunkowe, ktére sg prowadzone
przy uzyciu programu finansowo-ksiegowego Scala, ktéry zapewnia podstawowe potrzeby informacyjne dla rachunkowosci
finansowej i zarzadczej. Zakres autoryzacji do odczytu, wprowadzania i modyfikowania danych w programie zatwierdza dyrektor
finansowy.

W trakcie sporzadzania sprawozdan finansowych stosowane sg miedzy innymi nastepujace czynnosci kontrolne:

. ocena istotnych, nietypowych transakcji pod katem ich wptywu na sytuacje finansowg Spoétki oraz sposéb prezentacji w
sprawozdaniu finansowym,

. weryfikacja adekwatnosci przyjetych zatozen do wyceny wartosci szacunkowych,
. analiza poréwnawcza i merytoryczna danych finansowych,

. weryfikacja prawidtowosci arytmetycznej i spdjnosci danych,

. analiza kompletnosci ujawnien.

Sporzadzone roczne sprawozdania finansowe sg przekazywane do wstepnej weryfikacji dyrektorowi finansowemu, a nastepnie
Zarzadowi do ostatecznej weryfikacji i autoryzacji.

Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw
na WZA.

Akcjonariusze posiadajacy powyzej 5% gtoséw na WZA wg stanu na dziert 31 marca 2020 .

Akcjonariusz rodzaj akcji  liczba akcji % udziat w liczba % udziat w
kapitale gtosow gtosach na
zaktadowym WZA

SIA iCotton zwykte 4202 220*% 66,00 4202 220* 66,00

Pozostali akcjonariusze zwykte 2 164 780 34,00 2164 780 34,00

Ogotem 6 367 000 100,00 63 670000 100,00

*Radville Investments Sp. z 0.0. — Polska (posrednio SIA iCotton) — 3 817 000 akgji
SIA iCotton (bezposrednio) - 385 220 akgcji
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Na dzien publikacji niniejszego raportu zadna z oséb zarzadzajacych i nadzorujgcych Harper Hygienics S.A. nie posiadata
bezposrednio akcji Spétki Harper Hygienics S.A. ani uprawnien do nich. Jednoczesnie Pan Maralbek Gabdsattarov posrednio jest
wiascicielem 66% akcji Harper Hygienics S.A. przez posiadanie 100% udziatow w SIA ,iCOTTON” (SIA ,,iCOTTON” jest wtascicielem
100% udziatow w Radville oraz wtascicielem 6,05% akcji Harper Hygienics S.A.).

Na podstawie statutu Harper Hygienics S.A. akcje na okaziciela nie mogg by¢ zamienione na akcje imienne.

Wskazanie zasad dotyczgcych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajgcych oraz ich uprawnien, w szczegdlnosci prawa do
podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji Harper Hygienics S.A.

Zarzad:

Zarzad Spotki Harper Hygienics S.A. powotywany i odwotywany jest przez Rade Nadzorczg. Powotujgc Zarzad Rada Nadzorcza okresla
jednoczesnie liczbe cztonkdw Zarzgdu danej kadencji.

Do sktadania oswiadczen w imieniu Harper Hygienics S.A. wymagane jest wspotdziatanie dwdéch cztonkow Zarzadu lub jednego
cztonka Zarzadu fgcznie z prokurentem.

Zasady dziatania Zarzadu Harper Hygienics S.A. zostaty okreslone w nastepujgcych dokumentach: statucie Harper Hygienics S.A. oraz
Regulaminie Zarzgdu Harper Hygienics S.A.

Uprawnienia Zarzadu spdtki dominujgcej oraz jego sktad zostaty opisane w czesci ,Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w
ciggu ostatniego roku obrotowego oraz opis dziatania organdw zarzgdzajgcych i nadzorujgcych Spétke dominujgcg oraz ich
komitetéw”.

Rada Nadzorcza:

Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do siedmiu cztonkdéw, w tym Przewodniczgcego i Wiceprzewodniczacego wybranych zgodnie z
procedurg opisang w statucie Harper Hygienics S.A.

Zasady dziatania Rady Nadzorczej Harper Hygienics S.A. zostaty okreslone w nastepujgcych dokumentach: statucie Harper Hygienics
S.A. oraz Regulaminie Rady Nadzorczej Spétki Harper Hygienics S.A.

W Radzie Nadzorczej funkcjonujg: Komitet Audytu i Komitet Wynagrodzen. Kompetencje Rady Nadzorczej, w tym powotanych
Komitetdw, jej sktad oraz sposéb powotywania i odwotywania cztonkéw Rady Nadzorczej Harper Hygienics S.A. zostaty opisane w
czesci ,Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego oraz opis dziatania organdw zarzadzajgcych
i nadzorujacych Spotke dominujgcg oraz ich komitetéw” oraz , Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa
gtosu”.

Wskazanie zasad zmiany statutu Harper Hygienics S.A.

Zmiana statutu Harper Hygienics S.A. nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia.

Zgodnie z przepisami Kodeksu spotek handlowych do podjecia niektérych uchwat przez Walne Zgromadzenie spotki akcyjnej
wymagana jest wiekszosc¢ trzech czwartych gtoséw reprezentowanych na tym walnym zgromadzeniu. Wymogi te dotyczg rowniez
zmiany statutu.

Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Walne Zgromadzenia Harper Hygienics S.A. dziata na podstawie statutu Harper Hygienics S.A.

Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne albo nadzwyczajne. Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno odby¢ sie nie pdzniej
niz 6 miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego Spoétki Harper Hygienics S.A. Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad. Zwyczajne
Walne Zgromadzenie moze zosta¢ zwotane przez Rade Nadzorczg, Przewodniczagcego Rady Nadzorczej, Wiceprzewodniczgcego
Rady Nadzorczej lub co najmniej dwéch cztonkéw Rady Nadzorczej w przypadku, gdy Zarzad nie zwota Walnego Zgromadzenia w
terminie okreslonym przez Kodeks spoétek handlowych lub statut Spétki dominujgcej. Rada Nadzorcza, Przewodniczacy Rady
Nadzorczej, Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej lub co najmniej dwdéch cztonkédw Rady Nadzorczej mogg zgdac¢ zwotania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jak réwniez umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia.
Jezeli pomimo ztozenia powyzszego zadania, Zarzad nie zwota Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z porzadkiem obrad
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okreslonym w przedmiotowym zadaniu w terminie dwdch tygodni od daty ztozenia tego zgdania Rada Nadzorcza, Przewodniczgcy
Rady Nadzorczej, Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej lub co najmniej dwdch cztonkédw Rady Nadzorczej beda uprawnieni do
samodzielnego zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki Harper Hygienics S.A. Powyzsze nie uchybia wynikajgcym
z przepisdw prawa uprawnieniom do zgdania lub zwotywania walnych zgromadzen przez inne podmioty lub organy.

Rada Nadzorcza, Przewodniczacy Rady Nadzorczej, Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej lub co najmniej dwoch cztonkéw Rady
Nadzorczej sg uprawnieni do samodzielnego zwotywania Nadzwyczajnych Walnych Zgromadzen Harper Hygienics S.A., jezeli uznajg
to za wskazane, bez koniecznosci sktadania Zarzadowi Harper Hygienics S.A. zgdania zwotania Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia. Nie uchybia to wynikajgcym z przepiséw prawa uprawnieniom do zwotywania walnych zgromadzen przez inne
podmioty lub organy.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, a w przypadku jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej. W przypadku nieobecnosci obu 0séb, o ktérych mowa w zdaniu poprzedzajgcym, Walne Zgromadzenie otwiera Prezes
Zarzadu albo osoba wskazana przez Zarzad.

Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akgji, o ile statut Spétki dominujgcej lub ustawa
nie stanowig inaczej. Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu. Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg
bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, o ile statut Spotki dominujacej lub ustawa nie stanowig inaczej. Uchwata Walnego Zgromadzenia
wspolnikdw, o ktorej mowa w ustepie 10.13.22 Statutu zapada wiekszoscig trzech czwartych gtoséw.

Gtosowanie na Walnych Zgromadzeniach jest jawne. Tajne gtosowanie zarzgdza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie
cztonkdw organdw Spotki Harper Hygienics S.A. lub likwidatordw, o pociagniecie ich do odpowiedzialnosci, jak rowniez w sprawach
osobowych. Uchwaty w sprawie istotnej zmiany przedmiotu dziatalnosci Spotki Harper Hygienics S.A. zapadajg zawsze w jawnym
gtosowaniu imiennym.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia Harper Hygienics S.A. nalezy w szczegdlnosci:
- rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy
oraz udzielenie absolutorium cztonkom organdw Spoétki z wykonania przez nich obowigzkdw;
- postanowienie dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spotki lub sprawowaniu zarzadu albo
nadzoru;
- wyrazenie zgody na zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego;
- podjecie uchwaty w sprawie emisji obligacji zamiennych na akcje, obligacji z prawem pierwszenstwa objecia akcji lub warrantéw
subskrypcyjnych, o ktérych mowa art. 453 § 2 Kodeksu spotek handlowych;
- wyrazenie zgody na nabycie przez Spotke akcji wtasnych w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 2 Kodeksu spoétek handlowych;
- podejmowanie uchwat o podziale zysku albo pokryciu straty;
- okreslenie dnia dywidendy;
- okreslenie terminu wyptaty dywidendy;
- wyrazenie zgody na potgczenie albo podziat Spotki;
- wyrazenie zgody na rozwigzanie i likwidacje Spotki;
- wyrazenie zgody na przeksztatcenie Spotki;
- podjecie uchwaty w sprawie zmiany wysokosci kapitatu zaktadowego Spotki, z zastrzezeniem uprawnien przystugujacych w tym
zakresie pozostatym organom Spotki;
- ustalenie zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej;
- wyrazanie zgody na zawieranie umoéw pomiedzy Spétka dominujaca a cztonkami Rady Nadzorczej lub podmiotami powigzanymi z
ktérymkolwiek z cztonkéw Rady Nadzorczej jak réwniez umow na rzecz ktérejkolwiek z tych osdb;
- tworzenie i znoszenie kapitatéw rezerwowych;
- zmiana statutu Spotki;
- zatwierdzanie Regulaminu Rady Nadzorczej;
- wyrazenie zgody na zawarcie przez Spotke umowy, o ktéorej mowa w art. 7 Kodeksu spoétek handlowych;
- rozpatrywanie spraw wniesionych przez Zarzad albo podmioty uprawnione na podstawie przepiséw ustawy lub Statutu;
- przyjecie Regulaminu Walnego Zgromadzenia oraz zmian do tego regulaminu;
- inne sprawy zastrzezone do kompetencji Walnego Zgromadzenia przepisami prawa lub postanowieniami niniejszego Statutu.
Do nabycia lub zbycia nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci uchwata Walnego Zgromadzenia nie
jest wymagana. Walne Zgromadzenie decyduje o podziale zysku Spdétki dominujacej wynikajgcego z rocznego sprawozdania
finansowego zbadanego przez biegtego rewidenta.
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taczne krétkoterminowe $wiadczenia pracownicze przedstawione powyzej, dotyczg wynagrodzenia z tytutu stosunku pracy
i petnionych funkcji i obejmuja:

Rok 2019 Rok 2018

(tys. PLN (tys. PLN)
Zarzad Spotki - 23549
Rada Nadzorcza Spofki 133,0 247,2
Razem 133,0 2602,1

Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego oraz opis dziatania organéw zarzgdzajacych
i nadzorujgcych Spoétke dominujgcg oraz ich komitetéw.

Zarzad Spotki

Na dzien sporzgdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego, sktad Zarzadu Spétki dominujgcej jest nastepujacy:
Dmitrij Kostojanskij — Prezes Zarzadu

Sergejs Binkovskis — Cztonek Zarzgdu

Andrze] Kowalski — Cztonek Zarzadu

Zarzad Spotki Harper Hygienics S.A. dziata na podstawie statutu Harper Hygienics S.A. oraz Regulaminu Zarzadu Harper Hygienics
S.A.

W sktad Zarzadu Spétki dominujgcej wchodzi od 2 do 5 cztonkdw, w tym Prezes Zarzgdu. Kadencja Zarzadu trwa 3 lata. Zarzad jest
powotywany i odwotywany przez Rade Nadzorcza. Powotujac Zarzad Rada Nadzorcza okresla jednoczesnie liczbe cztonkdw Zarzadu
danej kadencji. Cztonkéw Zarzadu powotuje sie na okres wspdlnej kadencji.

Zarzad Spotki Harper Hygienics S.A. zarzadza Spotka dominujgcg zgodnie z budzetem Spétki sporzagdzonym i zatwierdzonym zgodnie
z postanowieniami statutu, prowadzi sprawy Spoétki i reprezentuje jg na zewnatrz. Zarzad okresla i jest odpowiedzialny za wdrozenie
i realizacje strategii oraz gtownych celow dziatania Spotki okreslonych w szczegélnosci w dokumentach wskazanych w zdaniu
poprzedzajgcym. Zarzad dba rowniez o przejrzystosc i efektywnosc systemu zarzadzania Spotka oraz prowadzenie jej spraw zgodnie
z przepisami prawa i dobrg praktyka.

Uchwaty Zarzadu zapadajg zwyktg wiekszoscig gtosow, a w przypadku rownej liczby gtosow rozstrzyga gtos Prezesa Zarzadu. Do
sktadania oswiadczen w imieniu Harper Hygienics S.A. wymagane jest wspétdziatanie 2 cztonkdw Zarzadu albo 1 cztonka Zarzadu
tacznie z prokurentem.

Rada Nadzorcza

W dniu 30 wrzesnia 2019 r. na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spétki Harper Hugienics S.A. zostata podjeta uchwata w sprawie
wygaszenie biezgcej kadencji Rady Nadzorczej oraz powotania cztonkéw Rady Nadzorczej na nowa kadencje.

W dniu 9 grudnia 2019 roku Spdétka otrzymata oswiadczenie Radostawa Marka Mrowinskiego, cztonka Rady Nadzorczej Spotki o jego
rezygnacji z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej Spotki z dniem 9 grudnia 2019 roku.

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego w sktad Rady Nadzorczej Harper Hygienics S.A. wchodza:

Maralbek Gabdsattarov — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej od 15 marca 2017 r.

Dmitrii Renev — Cztonek Rady Nadzorczej — powotanie 31 pazdziernika 2017 r.

Mykhaylo Murashko — Cztonek Rady Nadzorczej — ponowne powotanie 18 stycznia 2018

Oleksiy Kolesnik - Cztonek Rady Nadzorczej od 30 wrzesnia 2019 r.

Artem Parshutin - Cztonek Rady Nadzorczej od 30 wrzesnia 2019 r.

Rada Nadzorcza Harper Hygienics S.A. dziata na podstawie statutu oraz Regulaminu Rady Nadzorczej.
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Rada Nadzorcza sktada sie z 5 do 7 cztonkdw, w tym Przewodniczgcego i Wiceprzewodniczgcego, przy czym od daty dopuszczenia
akcji Spoétki do obrotu na rynku regulowanym na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, co najmniej dwdch cztonkdw Rady Nadzorczej
powinno spetniaé kryteria niezaleznosci od Spoétki dominujgcej i podmiotéw pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze Spoétka,
wynikajace z zasad tadu korporacyjnego obowigzujgcych na rynku regulowanym na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, na ktérym
sg lub majg by¢ notowane akcje Harper Hygienics S.A. (,Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej”). Dla ukonstytuowania sie Rady
Nadzorczej Spétki i petnienia przez nig swoich obowigzkdéw oraz wykonywania uprawnien wystarczajgce jest powotanie 5 cztonkdéw
Rady Nadzorczej Harper Hygienics S.A. Liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej danej kadencji okresla Walne Zgromadzenie.
Wraz z wyrazeniem zgody na powotanie w sktad Rady Nadzorczej, kandydat na Niezaleznego Cztonka Rady Nadzorczej sktada na
piSmie o$wiadczenie o spetnianiu kryteriéw niezaleznosci, o ktérych mowa w statucie Spotki dominujgcej. Niezalezny Cztonek Rady
Nadzorczej powinien spetnia¢ kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w statucie spétki dominujacej, przez caty okres trwania
kadencji. Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej, ktory w trakcie trwania kadencji przestat spetniac¢ ktérekolwiek z tych kryteridw,
zawiadamia o tym na pi$mie Zarzad Harper Hygienics S.A., niezwtocznie, jednak nie pdzniej niz w terminie 3 dni od zajscia zdarzenia
powodujgcego zaprzestanie spetniania tych kryteridw lub powziecia takiej informacji.
Niespetnienie kryteriéw niezaleznosci, o ktorych mowa w statucie Spotki, nie powoduje wygasniecia mandatu cztonka Rady
Nadzorczej. Niespetnienie powyzszych kryteriéw przez ktéregokolwiek z cztonkédw Rady Nadzorczej badz utrata statusu
Niezaleznego Cztonka Rady Nadzorczej w trakcie kadencji, nie ma wptywu na zdolnos¢ Rady Nadzorczej do wykonywania
kompetencji przewidzianych w Kodeksie spdtek handlowych oraz statucie Spoétki dominujacej.
W przypadku wygasniecia przyznanych w Statucie Spétki uprawnien osobistych wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej beda
powotywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie.
Kadencja cztonkdéw Rady Nadzorczej trwa 3 lata. Cztonkdw Rady Nadzorczej powotuje sie na okres wspdélnej kadencji.
Rada Nadzorcza moze powotywac komisje lub komitety, zaréwno state jak i do wyjasnienia poszczegdlnych kwestii - okreslajgc
organizacje, sposob dziatania i szczegdtowe kompetencje tych komisji i komitetdw - o ile przedmiot prac danej komisji lub komitetu
miesci sie w zakresie kompetencji Rady Nadzorczej, przy czym w ramach Rady Nadzorczej powotuje sie jako komitety state:
Komitet Audytu, ktérego dziatalnos¢ jest regulowana przepisami stosownej ustawy, wtasciwy w szczegdlnosci w sprawach nadzoru
nad sprawozdawczoscig finansowa Spotki dominujgcej i procesem badania sprawozdan finansowych Spotki;
Komitet Wynagrodzen, wtasciwy w szczegdlnosci w sprawach nadzoru nad sposobem i formg wynagradzania cztonkéw Zarzadu
Spotki dominujgcej oraz kwestiami wprowadzania w Harper Hygienics S.A. programow motywacyjnych.
Organizacje i tryb dziatania Rady Nadzorczej okresla szczegdétowo Regulamin Rady Nadzorczej, uchwalony przez Rade Nadzorcza
i zatwierdzony przez Walne Zgromadzenie. Nieuchwalenie przez Rade Nadzorczg badz niezatwierdzenie przez Walne Zgromadzenie
Regulaminu Rady Nadzorczej nie ma wptywu na waznosc¢ obrad Rady Nadzorczej lub uchwat podejmowanych przez Rade Nadzorcza.
Posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje i przewodniczy nim Przewodniczacy, a w razie jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacy.
Posiedzenie Rady Nadzorczej moze by¢ zwyczajne albo nadzwyczajne. Zwyczajne posiedzenia powinny sie odby¢ co najmniej cztery
razy w roku obrotowym. Nadzwyczajne posiedzenie moze by¢ zwotane w kazdej chwili.
Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub w razie jego nieobecnosci Wiceprzewodniczgcy zwotuje posiedzenie Rady Nadzorczej z wtasnej
inicjatywy lub na pisemny wniosek Zarzgdu Spétki dominujgcej lub cztonka Rady Nadzorczej. Posiedzenie powinno by¢ zwotane w
ciggu 2 tygodni od dnia ztozenia wniosku. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje sie listami poleconymi wystanymi co najmniej na 7
dni przed planowanym terminem posiedzenia, z jednoczesnym dodatkowym powiadomieniem przez telefaks lub pocztg
elektroniczng tych cztonkéw Rady Nadzorczej, ktérzy przekazali Spdtce numer telefaksu albo adres poczty elektronicznej, chyba ze
wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej wyrazg zgode na odbycie posiedzenia bez wczesniejszego zachowania powyzszego
siedmiodniowego terminu powiadomienia. W przypadku, gdy Przewodniczgcy lub w razie jego nieobecnosci Wiceprzewodniczgcy
nie zwofa posiedzenia Rady Nadzorczej na zasadach okreslonych w zdaniach poprzedzajgcych, wowczas wnioskodawca moze
samodzielnie zwota¢ posiedzenie Rady Nadzorczej w terminie 7 dni od uptywu terminu wskazanego powyzej, zgodnie z zasadami
wskazanymi w niniejszym ustepie.
Z zastrzezeniem postanowien Kodeksu spotek handlowych cztonkowie Rady Nadzorczej mogg braé¢ udziat w podejmowaniu uchwat
Rady Nadzorczej oddajac swoj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu na pismie nie moze
dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzgdku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty
w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu $srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ (telefonicznie lub w inny
sposdb gwarantujgcy mozliwos$é jednoczesnego porozumiewania sie ze sobg wszystkim cztonkom Rady Nadzorczej). Uchwata
podjeta w powyzszy sposob jest wazna tylko wtedy, gdy wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu
uchwaty w trybie okreslonym w Statucie spdétki dominujacej. Wszystkie podejmowane przez Rade Nadzorczg uchwaty sg
protokotowane, a protokét jest kazdorazowo podpisywany przez Przewodniczgcego badz Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej
oraz protokolanta.

Sprawozdanie z dziatalnosci Harper Hygienics S.A. 25/49

za rok obrotowy od 1 kwietnia 2019 do 31 marca 2020




Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej oraz

obecnosé na posiedzeniu co najmniej potowy jej cztonkdw.
Z zastrzezeniem wyjatkéw przewidzianych w Statucie spotki dominujgcej do podjecia uchwaty przez Rade Nadzorczg Spoétki Harper
Hygienics S.A. wymagana jest zwykta wiekszo$¢ gtosow. W przypadku rownej liczby gtoséw rozstrzyga gtos Przewodniczgcego Rady

Nadzorczej.

Wynagrodzenie cztonkow Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie.

Rada Nadzorcza moze delegowaé jednego lub kilku sposréd swoich cztonkéw do indywidualnego wykonywania czynnosci
nadzorczych. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spoétki Harper Hygienics S.A. we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci.

Do szczegdlnych uprawnien Rady Nadzorczej Harper Hygienics S.A. nalezy:

ocena sprawozdania finansowego oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosSci Spotki za ubiegty rok obrotowy w zakresie ich
zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz ocena wnioskéw Zarzadu co do podziatu zysku albo
pokrycia straty;

sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikéw oceny, o ktérej mowa w Statucie oraz
corocznej oceny sytuacji Spotki;

powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzgdu oraz zawieszanie, z waznych powoddw, w czynnosciach poszczegdlnych lub
wszystkich cztonkéw Zarzadu, jak réwniez delegowanie cztonkdéw Rady Nadzorczej, na okres nie dtuzszy niz 3 (trzy)
miesigce, do czasowego wykonywania czynnosci cztonkdw Zarzadu, ktorzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych
powoddw nie mogg sprawowac swoich czynnosci;

wyrazanie zgody na powotywanie przez Zarzad badZ petnomocnika ustanowionego przez Zarzad dziatajgcych w imieniu
Spotki jako wspdlnika bgdz akcjonariusza cztonkdw organdw spotek zaleznych Spotki;

zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu;

ustalanie wynagrodzenia cztonkdw Zarzadu Spotki;

zatwierdzanie dokumentéw, o ktérych mowa w paragrafie 14 statutu Spotki;

wyrazanie zgody na dokonywanie przez Spotke wydatkow (w tym wydatkow inwestycyjnych), dotyczacych pojedynczej
transakcji lub serii powigzanych ze sobg transakcji, nieprzewidzianych w budzecie Spdtki zatwierdzonych zgodnie z
postanowieniami statutu Spotki dominujacej lub bedgcych poza tokiem zwyktej dziatalnosci Spétki dominujgcej, o tacznej
wartosci przekraczajacej w jednym roku obrotowym PLN 1.000.000; w przypadku wydatkdw na zakup standardowych
materiatow niezbednych dla dziatalnosci produkcyjnej Spdétki dominujacej nieprzewidzianych w Budzecie Spotki
zatwierdzonych zgodnie z postanowieniami niniejszego Statutu, zgoda Rady Nadzorczej nie jest wymagana;

wyrazanie zgody na zacigganie przez Spoétke pozyczek i kredytéw lub innych zobowigzan o podobnym charakterze (w
szczegodlnosci leasing albo emisja dtuznych papieréw wartosciowych) o wartosci przekraczajgcej PLN 1.000.000,
nieprzewidzianych w Budzecie Spotki zatwierdzonych zgodnie z postanowieniami statutu Spotki;

wyrazanie zgody na udzielanie przez Spotke poreczen oraz na zacigganie przez Spétke zobowigzan z tytutu poreczen,
gwarancji i innych zobowigzan pozabilansowych, w tym wystawienie Ilub awalowanie przez Spodtke weksli,
nieprzewidzianych w budzecie Spétki zatwierdzonych zgodnie z postanowieniami statutu Spofki;

wyrazanie zgody na ustanowienie zastawu, hipoteki, przewtaszczenia na zabezpieczenie i innych obcigzen majgtku Spotki,
nieprzewidzianych w Budzecie Spotki zatwierdzonych zgodnie z postanowieniami statutu Spoétki, o tacznej wartosci
przekraczajacej w jednym roku obrotowym kwote PLN 1.000.000;

wyrazanie zgody na nabycie, objecie lub zbycie przez Spétke udziatow lub akcji w innych spoétkach oraz na przystgpienie
Spotki dominujacej do innych przedsiebiorcow;

wyrazanie zgody na zbycie sktadnikow majatku Spotki, ktorych wartos¢ przekracza 5% sumy bilansowej Spétki z
wytaczeniem zapaséw zbywalnych w ramach normalnej dziatalnosci; sume bilansowga Spétki okredla sie na podstawie
ostatniego zatwierdzonego skonsolidowanego bilansu Spotki sporzgdzonego na koniec roku obrotowego;

wyrazanie zgody na zbycie lub nabycie praw autorskich majgtkowych lub innych praw wtasnosci intelektualnej lub
przemystowej, w szczegdlnosci praw do koddéw zrédtowych oprogramowania i znakéw towarowych, nieprzewidzianych w
Budzecie Spotki zatwierdzonych zgodnie z postanowieniami statutu Spétki, za wyjgtkiem, gdy wartos$¢ nabycia takich praw
(jednorazowo lub w serii powigzanych ze sobg transakcji) nie przekracza kwoty PLN 100.000, a wszystkie takie transakcje
zbycia i nabycia dokonane przez Spétke nie przekraczajg tacznej wartosci w jednym roku obrotowym kwoty PLN 1.000.000;
wyrazanie zgody na dokonanie przez Spotke wszelkich nieodptatnych rozporzadzen lub zaciggniecie wszelkich
nieodptatnych zobowigzan nieprzewidzianych w budzecie Spétki zatwierdzonych zgodnie z postanowieniami statutu Spoétki;
wyrazanie zgody na zawarcie przez Spotke jakichkolwiek umow o czasie ich obowigzywania wynoszgcym ponad 1 (jeden)
rok, ktérych wypowiedzenie badz zakonczenie w jakikolwiek inny sposdb moze by¢ zwigzane ze swiadczeniem majgtkowym
na rzecz drugiej strony, nieprzewidzianych w budzecie Spoétki zatwierdzonych zgodnie z postanowieniami statutu Spotki;
dwoch powyzszych postanowien nie stosuje sie do:
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e umdw o prace badz innych umdéw o podobnym charakterze zawieranych z pracownikami Spétki innymi niz cztonkowie
Zarzadu, chyba ze postanowienia tych umoéw przewidujg zobowigzania Spétki do spetnienia okreslonych swiadczen na rzecz
pracownika po ustaniu stosunku pracy, a wartosc tych zobowigzan przekracza kwote PLN 300.000;

e umodw zobowigzujgcych Spoétke do Swiadczenia lub Swiadczen o wartosci nie przekraczajgcej PLN 1.000.000 zawartych z
jednym podmiotem badz grupg podmiotow powigzanych w rozumieniu przepisow o rachunkowosci; w przypadku kilku
transakcji zawartych z jednym podmiotem badz grupg podmiotow powigzanych w ciggu roku obrotowego ich tgczna
warto$¢ podlega zsumowaniu;

e wyrazanie zgody na wprowadzenie w Spodtce programdw motywacyjnych, w szczegdlnosci na przyznanie przez Spotke
prawa do objecia lub nabycia akcji w ramach opcji menedzerskiej;

e wyrazanie zgody na wyptate zaliczki na poczet dywidendy;

e wybdr podmiotu uprawnionego (firmy audytorskiej) do zbadania sprawozdan finansowych Spotki, w  tym
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spotki;

e wyrazanie zgody na nabycie i zbycie przez Spdtke nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci,
nieprzewidzianych w budzecie Spétki zatwierdzonych zgodnie z postanowieniami statutu Spofki;

e wyrazanie zgody na utworzenie i likwidacje oddziatéw Spofki;

e wyrazanie zgody na dokonywanie przez Spotke swiadczen z jakiegokolwiek tytutu na rzecz cztonkéw Zarzadu Spotki;

e wyrazanie zgody na zawieranie umow pomiedzy Spotka a cztonkami Zarzadu Spétki lub podmiotami powigzanymi z
ktérymkolwiek z cztonkéw Zarzadu Spotki, jak réwniez umdw na rzecz ktérejkolwiek z tych oséb, chyba ze bezwzglednie
obowigzujacy przepis prawa wymaga zgody Walnego Zgromadzenia;

e wyrazanie zgody na zawarcie przez Spétke umowy ze spotkg powigzang ze Spotkg w rozumieniu art. 4 § 1 pkt 5 Kodeksu
spotek handlowych, a od daty dopuszczenia akcji Spotki do obrotu na rynku regulowanym na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej — umowy z innym, niz wskazany w ustepie powyzej, podmiotem powigzanym, zdefiniowanym zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami o informacjach biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
wartosciowych, z wyjatkiem umodw przewidzianych w budzecie Spétki zatwierdzonych zgodnie z postanowieniami
niniejszego Statutu oraz umow zobowigzujgcych Spdtke do swiadczenia lub Swiadczen o wartosci nie przekraczajgcej PLN
1.000.000; w przypadku umow powigzanych zawartych w ciggu roku obrotowego ich tgczna wartos$¢ podlega zsumowaniu
i uméw typowych pomiedzy Spoétka i spotka od niej zaleing (w ktorej Spoétka posiada wiekszosciowy udziat w kapitale
zaktadowym), zawieranych na warunkach rynkowych, w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej.

e wyrazanie zgody na wykonywanie przez Spoétke prawa gtosu przy podejmowaniu uchwat wspdlnikow na zgromadzeniu
wspodlnikéw lub walnych zgromadzeniach innych spdétek handlowych, w ktérych Spdtka uczestniczy w charakterze
wspodlnika lub akcjonariusza, z wytagczeniem uchwat w sprawach formalnych lub porzadkowych, zwigzanych z przebiegiem
zgromadzen wspdlnikéw lub walnych zgromadzen;

e zatwierdzanie projektéw oswiadczen i stanowisk Zarzadu Spétki dotyczacych stosowania przez Spotke zasad tadu
korporacyjnego obowigzujacych na rynku regulowanym na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, na ktérym sg lub majg by¢
notowane akcje Spotki;

e rozpatrywanie innych spraw wniesionych przez Zarzad, w tym opiniowanie spraw majacych by¢ przedmiotem uchwat
Walnego Zgromadzenia;

e inne sprawy zastrzezone do kompetencji Rady Nadzorczej przepisami prawa lub postanowieniami statutu Spotki
dominujace;j.

Dla waznosci uchwaty Rady Nadzorczej Harper Hygienics S.A. o wyrazeniu zgody w sprawach dotyczgcych: wyboru podmiotu
uprawnionego do zbadania sprawozdan finansowych Spotki, w tym skonsolidowanego sprawozdania finansowego, wyrazenia zgody
na dokonywanie przez Spotke swiadczen na rzecz cztonkow Zarzadu Spotki, wyrazenia zgody na zawieranie umow pomiedzy Spdtka
dominujaca a cztonkami zarzadu lub podmiotami powigzanymi z ktérymkolwiek z cztonkéw Zarzadu spétki oraz uméw na rzecz
ktérejkolwiek z tych osdb, zawarcia przez Spotke umowy ze spdtkg powigzang ze Spotkg w rozumieniu art. 4 § 1 pkt 5 Kodeksu spotek
handlowych, a od daty dopuszczenia akcji Spotki do obrotu na rynku regulowanym na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej — umowy
z innym, niz wskazany w statucie Spotki, podmiotem powigzanym, zdefiniowanym zgodnie z obowigzujgcymi przepisami o
informacjach biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych, z wyjatkiem:
- umoéw przewidzianych w budzecie Spotki zatwierdzonych zgodnie z postanowieniami Statutu
- umoéw zobowigzujgcych Spdtke do $wiadczenia lub Swiadczen o wartosci nie przekraczajgcej PLN 1.000.000; w przypadku umow
powigzanych zawartych w ciggu roku obrotowego ich tgczna wartos¢ podlega zsumowaniu;
- umow typowych pomiedzy Spétka i spdtkg od niej zalezng (w ktdrej Spotka posiada wiekszosciowy udziat w kapitale zaktadowym),
zawieranych na warunkach rynkowych, w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej wymagane jest gtosowanie za podjeciem
takiej uchwaty przez co najmniej jednego Niezaleznego Cztonka Rady Nadzorczej, jezeli osoba o takim statusie wchodzi w sktad Rady
Nadzorczej.
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Komitety state Rady Nadzorczej to Komitet Audytu i Komitet Wynagrodzen:

Zgodnie z § 9.6 statutu Spotki Harper Hygienics S.A w ramach Rady Nadzorczej Spotki Harper Hygienics S.A. funkcjonujg, jako
komitety state, Komitet Audytu oraz Komitet Wynagrodzen. Organizacje, sposoéb dziatania i szczegétowe kompetencje tych
komitetéw okresla regulamin Rady Nadzorczej z dnia 10 marca 2010 roku, zatwierdzony przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie w
dniu 10 marca 2010 roku.

W sktad kazdego komitetu statego, w tym Komitetu Audytu i Komitetu Wynagrodzen, wchodzi co najmniej trzech cztonkéw Rady
Nadzorczej, w tym osoba petnigca funkcje przewodniczgcego komitetu statego, powotywanych i odwotywanych przez Rade
Nadzorczg, przy czym jednym z cztonkéw komitetu statego musi by¢ (od dnia dopuszczenia akcji do obrotu na rynku regulowanym
prowadzonym przez GPW) cztonek niezalezny, spetniajgcy kryteria niezaleznosci, okreslone w Statucie spotki dominujgcej. Pracami
komitetu statego kieruje przewodniczgcy komitetu statego. Komitet staty podejmuje uchwaty w sprawach nalezgcych do jego
wtasciwosci. Uchwaty komitetu statego sg podejmowane zwykig wiekszoscig gtoséw; w razie rownej liczby gtosow rozstrzyga gtos
przewodniczgcego komitetu statego. Ten sam cztonek Rady Nadzorczej moze wchodzi¢ w sktad wiecej niz jednego komitetu statego.
Komitet staty, w zakresie nieuregulowanym w Regulaminie, moze w drodze uchwaty ustali¢ szczegétowg organizacje i tryb swojego
dziafania.

Komitet Audytu
Komitet Audytu Harper Hygienics S.A. jest wtasciwy w szczegdlnosci w sprawach nadzoru nad sprawozdawczoscia finansowa Spotki
i procesem badania sprawozdan finansowych Spotki.

Na dziert podpisania Sprawozdania Zarzgdu Spotki, nastepujacy cztonkowie Rady Nadzorczej wchodza w sktad Komitetu Audytu:
Pan Olesiy Kolesnik— Przewodniczgcy Komitetu Audytu od 15 wrzesnia 2020 r

Pan Artem Parshutin— Cztonek Komitetu Audytu od 10 grudnia 2019 r.

Pan Mykhaylo Murashko — Cztonek Komitetu Audytu od 15 wrzesnia 2020 r.

Zgodnie z regulaminem Rady Nadzorczej, wtasciwos¢ Komitetu Audytu obejmuje:

e monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;

e monitorowanie skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem;

e monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej;

e monitorowanie niezaleznosci podmiotu uprawnionego (firmy audytorskiej) do badania sprawozdan finansowych oraz
dziatajgcego w ramach tego podmiotu biegtego rewidenta;

e doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach wtfasciwego nadzoru nad sprawozdawczoscia finansowg Spétki
i procesem badania sprawozdan finansowych oraz wdrazania zasad sprawozdawczosci finansowej i kontroli wewnetrznej
oraz wspotpraca z podmiotami uprawnionymi (firmami audytorskimi) do badania sprawozdan finansowych i dziatajgcymi
w ramach tych podmiotéw biegtymi rewidentami.

W szczegdlnosci do zadan Komitetu Audytu nalezy:

e rekomendowanie Radzie Nadzorczej wyboru podmiotu uprawnionego (firmy audytorskiej) do badania sprawozdan
finansowych, w tym skonsolidowanych sprawozdan finansowych, atakze warunkéw umowy z takim podmiotem
i wysokosci jego wynagrodzenia;

e ocena zakresu niezaleznosci wybranej firmy audytorskiej oraz biegtego rewidenta;

e przygotowywanie projektéw uchwat Rady Nadzorczej w sprawach finansowych;

e rozpatrywanie kwartalnych, pétrocznych i rocznych sprawozdan finansowych;

e omawianie wszelkich probleméw lub zastrzezen, ktére mogg wynika¢ z badania sprawozdan finansowych Spotki
dominujacej;

e rekomendowanie Radzie Nadzorczej przyjecia lub odrzucenia sprawozdania finansowego;

e zapewnianie jak najpetniejszej komunikacji pomiedzy biegtym rewidentem i Radg Nadzorczg;

e wspodtpraca z audytorem wewnetrznym;

e analiza uwag kierowanych do Zarzadu sporzadzonych przez biegtych rewidentdéw oraz odpowiedzi Zarzadu;

e analiza raportéw audytoréw wewnetrznych oraz odpowiedzi Zarzgdu na zawarte w tych raportach uwagi i postulaty;
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e analizowanie i ocena stosunkéw i zaleznosci wystepujgcych w Spétce a takze w samej Radzie Nadzorczej i Zarzadzie pod
katem istnienia lub mozliwosci wystgpienia konfliktow intereséw, oraz podejmowanie dziatan zmierzajgcych do
wyeliminowania tego rodzaju zjawisk;

e rozwazanie wszelkich innych kwestii zwigzanych z audytem, na ktére zwrécit uwage Komitet Audytu lub Rada Nadzorcza.

Komitet Audytu zbiera sie stosownie do potrzeb nie rzadziej jednak niz dwa razy w roku.

Komitet Wynagrodzen

Komitet Wynagrodzen Harper Hygienics S.A. jest wifasciwy w szczegdlnosci w sprawach nadzoru nad sposobem i forma
wynagradzania cztonkow Zarzadu spoétki oraz kwestiami wprowadzania w Spétce dominujgcej programow motywacyjnych.

Na dzien 31 marca 2020 roku nastepujgcy cztonkowie Rady Nadzorczej wchodzg w sktad Komitetu Wynagrodzen:

Pan Maralbek Gabdsattarov - Przewodniczacy Komitetu Wynagrodzen od 1 czerwca 2017 r.

Pan Mykhaylo Murashko — Cztonek Komitetu Wynagrodzen od 31 stycznia 2018 r.

Pan Dmitrii Renev — Cztonek Komitetu Wynagrodzen od 10 grudnia 2019 r.

Do zadan Komitetu Wynagrodzen nalezy w szczegdlnosci:
e planowanie polityki wynagrodzen cztonkéw Zarzadu;
e nadzor nad sposobem i formg wynagradzania cztonkdw Zarzadu, udzielanie Radzie Nadzorczej rekomendacji w tym
zakresie;
e dostosowywanie wynagrodzen cztonkdw Zarzadu do dtugofalowych intereséw i wynikéw finansowych;
e zagadnienia zwigzane z wprowadzaniem oraz wprowadzonymi w Grupie programami motywacyjnymi adresowanymi do
Zarzadu oraz pracownikéw.

Komitet Wynagrodzen zbiera sie stosownie do potrzeb, nie rzadziej jednak niz dwa razy w roku.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, Komitety Audytu oraz Wynagrodzen sktadajg Radzie Nadzorczej roczne sprawozdania ze
swojej dziafalnosci, ktore sg przedstawiane na posiedzeniu Rady Nadzorczej poprzedzajgcym Zwyczajne Walne Zgromadzenie.
Ponadto te komitety lub komisje przekazujg Radzie Nadzorczej, w miare potrzeb, informacje o podjetych decyzjach w zakresie swej
wtasciwosci.
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4. DANE NIEFINANSOWE ZA ROK 2019 OBEJMUJACY OKRES OD 01 KWIETNIA 2019 DO 31 MARCA 2020

4.1. Model biznesowy
Harper Hygienics S.A. zajmuje sie produkcjg i dystrybucjg artykutdow higieniczno-kosmetycznych.

A. Misja
Harper Hygienics S.A. jest wiodgcym producentem i dystrybutorem innowacyjnych produktéw :

lider rynkowy markowych produktow w
LOJ CLEAN IC kategorii ptatkow kosmetycznych,
patyczkdw higienicznych, chusteczek
odswiezajacych

ekspert w
higienie skory

®
K.ndii Silna marka nawilzanych chusteczek dla ekspert w
niemowlat i dzieci, ptatkow dla dzieci, hl.gu?me.
patyczkow higienicznych dla niemowlat dzieciecej

Lider rynkowy markowych produktow w ekspert w
/e . kategorii nawilzanych sciereczek utrzymaniu
i STo y .
szybke P gospodarczych czystosci w domu

B. Gtdwne produkty:

Podstawowymi segmentami produktow oferowanych przez Spétke sg: produkty na bazie bawetny (ptatki kosmetyczne, patyczki
higieniczne), produkty na bazie wtokniny Arvell oraz wtdknin takich jak bawetna, celuloza, wiskoza bambusowa (nawilzane
chusteczki, nawilzany papier toaletowy ), sprzedaz wtdkniny Arvell poprzez kanat dystrybucji B2B oraz pozostate (wktadki laktacyjne,
pieluchy).

Segment produktéw bawetnianych:

Ptatki kosmetyczne
- ptatki kosmetyczne marki Cleanic w ramach linii:
e Pure Effect charakteryzujgce sie systemem wypuktosci i zagtebiert Pure Effect, posiadajgce ponad 15% wiekszg
powierzchnie czyszczacg od standardowych ptatkow. Ptatki kosmetyczne Pure Effect dostepne sg w réznych

ksztattach: okragte, kwadratowe, owalne

e  Silk Effect, charakteryzujgce sie zawartoscig protein jedwabiu, co podnosi komfort uzytkowania

e Rose Beauty - charakteryzujgce sie zawartoscig olejku rézy japonskiej, miekkim brzegiem zapewniajgcym komfort
W Czasie oczyszczania

e Naturals - charakteryzujgce sie bawetng w naturalnym kolorze

e Soft & Comfort - wykonane ze 100% bawetny

- ptatki kosmetyczne Cleanic Professional, charakteryzujg sie innowacyjnym systemem uksztattowania powierzchni ptatka ze
strukturg 3D, ktéra pomaga w usunieciu nawet bardzo intensywnego makijazu,

- ptatki kosmetyczne Sweet Sense i Nieznos¢ wykonane ze 100% bawetny

- ptatki kosmetyczne OLA. Wykonane ze 100% bawetny o powierzchni ttoczonej w delikatny, dekoracyjny wzér,
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ptatki Kindii Pure. Bawetniane ptatki Kindii Pure dla niemowlat sg wieksze niz tradycyjne ptatki, wykonano je ze 100% czystej
bawetny. Majg delikatne brzegi i nie pozostawiajg wtokien.

Patyczki higieniczne

patyczki Cleanic wykonane z wytrzymatego tworzywa z warstwa naturalnej bawetny nawinietg na koricéwkach patyczka,
patczki Cleanic Silk Effect i Rose Beauty:
e patyczki papierowe z bawetniang gtéwka do korekty makijazu charakteryzujgce sie specjalnie wyprofilowang
koncéwka,
patyczki Cleanic Naturals - patyczki papierowe z gtéwka z bawetny niebielonej
patyczki Cleanic Pure Effect - patyczki papierowe z gtowka z bawetny
patyczki marek ekonomicznych Ola, Nieznos$¢ i Sweet Sense
patyczki dla niemowlat nie dzieci Kindii Pure ze specjalng gtéwka z ogranicznikiem wykonang z bawetny

Segment produktow z wtdkniny

Chusteczki do demakijazu

chusteczki do demakijazu marki Cleanic oczyszczenie i nawilzenie, ktérych receptura zostata stworzona na bazie ptynu
micelarnego i wzbogacona o sktadniki aktywne HydranovTM (rodzaj kwasu hialuronowego, otrzymywany z czerwonej Algi
Fucellaria Lumbrilicalis) oraz Pantenol,

chusteczki do demakijazu marki Cleanic oczyszczenie i tagodzenie, ktorych receptura zostata stworzona na bazie ptynu
micelarnego i wzbogacona o sktadniki aktywne CaresoftTM (sktadnik aktywny zmniejszajacy reaktywnosc i wrazliwosé
skéry) oraz Alantoine,

chusteczki do demakijazu marki Cleanic oczyszczenie i regeneracja, ktorych receptura zostata stworzona na bazie ptynu
micelarnego i wzbogacona o sktadniki aktywne — kolagen i elastyne,

chusteczki do demakijazu marki Cleanic oczyszczenie i odzywienie, ktdrych receptura zostata stworzona na bazie ptynu
micelarnego i wzbogacona o sktadnik aktywny — ekstrakt z kawioru,

chusteczki do demakijazu marki Cleanic Professional ANTI-AGE, ktorych receptura zostata stworzona na bazie ptynu
micelarnego i wzbogacona o sktadnik aktywny — kwas hialuronowy,

chusteczki do demakijazu marki Cleanic Professional ANTI-SEBUM, ktérych receptura zostata stworzona na bazie ptynu
micelarnego i wzbogacona o sktadniki aktywne — formute cynkows i ekstrakt z aloesu.

Chusteczki nawilzane do higieny intymnej i nawilzany papier toaletowy:

chusteczki do higieny intymnej marki Cleanic super comfort, ktérych receptura zostata wzbogacona o kwas mlekowy
i ekstrakt z rumianku,

chusteczki do higieny intymnej marki Cleanic sensitive care, ktére charakteryzujg sie formutg myjacg wspomagajaca
ochrone przed podraznieniami,

chusteczki do higieny intymnej marki Cleanic extra fresh, ktérych receptura zostata wzbogacona o kwas mlekowy, alantoine
i pantenol,

chusteczki do higieny intymnej marki Cleanic Cleanic Plus, z wysoka zawartoscig kwasu mlekowego. Dzieki dodatkowym
sktadnikom wspomagaja ochrone przed infekcjami.

nawilzany papier toaletowy marki Cleanic z ekstraktem z rumianku i z kwasem mlekowym

nawilzany papier toaletowy Kindii dla dzieci

Chusteczki od$wiezajace:

chusteczki odswiezajgce marki Cleanic antibacterial, nasgczone ptynem antybakteryjnym,

chusteczki odswiezajgce marki Cleanic ice cooling, nasgczone ptynem antybakteryjnym, z dodatkiem mentolu, ktéry
zapewnia efekt chtodzacy,

chusteczki odswiezajgce marki Cleanic pure & glamour, nasgczone ptynem antybakteryjnym. Wyrdzniajg

sie kwiatowym zapachem z kokosowg nutg,
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- chusteczki ods$wiezajgce marki Cleanic clean & chic, nasgczone ptynem antybakteryjnym. Wyrdzniajg sie kwiatowym
zapachem z nutg pomaranczy,

- chusteczki od$wiezajgce marki Cleanic antibacterial travel pack 40 i 60 szt nasgczone ptynem antybakteryjnym. Wyrdzniajg
sie wiekszg powierzchnig chusteczki i wiekszg iloscig chusteczek w opakowaniu

- chusteczki od$wiezajgce marki Cleanic Rose , nasgczone ptynem antybakteryjnym. Wyrdzniajg sie kwiatowym zapachem i
olejkiem z rézy japonskiej

- chusteczki od$wiezajgce marki Cleanic Junior, nasgczone ptynem antybakteryjnym. Wyrdzniajg sie zapachem gumy
balonowej,

- chusteczki odéwiezajgce marek ekonomicznych Ola, Sweet Sense, Nieznosc

Chusteczki dezodorujace

- chusteczki marki Cleanic: deo fresh i deo soft. Chusteczki zawierajgce dezodorant z jonami srebra.

Chusteczki przeznaczone dla niemowlat i dzieci marki Kindii:

- chusteczki nawilzane Kindii New Baby Care, przeznaczone dla noworodkow i niemowlat,

- bezzapachowe chusteczki nawilzane Kindii Ultra Sensitive i Pure przeznaczone dla noworodkéow i niemowlat, dla skéry
wrazliwej

- chusteczki nawilzane Kindii Skin balance i Natural Balance przeznaczone dla noworodkéw i niemowlat, do skéry normalnej

chusteczki dla niemowlat i dzieci marek ekonomicznych Nieznos¢ i Petino

Chusteczki gospodarcze marki Presto:

Spoétka wykorzystujgc swoje kompetencje produkcyjne w chusteczkach mokrych, stworzyta rodzine produktéw marki Presto z
sukcesem wchodzgc w obszar chusteczek gospodarczych. Nawilzane chusteczki gospodarcze Presto przeznaczone sg do utrzymania
czystosci. W ramach tej linii produktéw Spotka produkuje i oferuje chusteczki gospodarcze:

- Sciereczki gospodarcze Presto do mebli drewnianych,

- Sciereczki gospodarcze Presto do réznych powierzchni,

- Sciereczki gospodarcze Presto do kuchni,

- Sciereczki gospodarcze Presto do tazienki,

- Sciereczki gospodarcze Presto do toalet,

- Sciereczki gospodarcze Presto do szyb i luster,

- Sciereczki gospodarcze Presto do mebli skérzanych,

- Sciereczki gospodarcze Presto uniwersalne o zapachu magnolii,

- Sciereczki gospodarcze Presto do podtdg,

- Sciereczki gospodarcze Presto do powierzchni kamiennych

- Sciereczki gospodarcze Presto Eco uniwersalne , wykonane na wtdkninie biodegradowalnej

Marki wtasne produkowane przez Spétke

Spotka posiada ugruntowang pozycje rynkowa w wytwarzaniu produktéw sprzedawanych pod markami wtasnymi sieci handlowych.
W obszarze marek wiasnych Spétka wspdtpracuje z wiekszoscig wiodgcych sieci handlowych dziatajgcych w Polsce oraz licznymi
klientami zagranicznymi.

Sprzedaz produktéw brandowych i marek wtasnych oferowanych przez Spétke:

Dane 2019 2018 2017 2016
Marki wtasne sieci handlowych (%)* 60% 57% 57% 54%
Marki Harper razem (%)* 40% 43% 43% 46%

* podziat bez kategorii "pozostate"

Pomimo osiggniecia przez Spotke znaczgcego udziatu w poszczegdlnych segmentach produktow marek wtasnych sieci handlowych,
Spdtka podejmuje dalsze dziatania majace na celu nawigzanie wspdtpracy z nowymi sieciami handlowymi — zaréwno w kraju jak i za
granicg, celem zaréwno zwiekszenia wolumenu sprzedazy jak réwniez dywersyfikacji odbiorcéw. Wspodtpraca Spotki z sieciami
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handlowymi w zakresie produktéw marek wtasnych wigze sie z koniecznoscig spetniania przez Spétke wymogdw sieci handlowych,
ktore wyznaczajg coraz wyzsze normy jakosciowe dotyczgce procesu produkcji oferowanych wyrobow jak i standardéw obstugi.

C. Struktura Grupy Kapitatowej Harper Hygienics S.A

Jednostka dominujgcg w Grupie Kapitatowej Harper Hygienics S.A. jest spotka Harper Hygienics S.A. z siedzibg w Warszawie. Harper
Hygienics S.A. zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, XIl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem KRS 0000289345. Jednostka dominujgca zostata zawigzana na czas
nieograniczony. Od dnia 16 lipca 2010 roku jednostka dominujgca notowana jest na Gietdzie Papieréow Wartosciowych w Warszawie.
Na dzier 31 marca 2020 roku Spotke Kapitatowg Harper Hygienics S.A. tworzyty: jednostka dominujgca Harper Hygienics S.A. oraz
ANV Sp. z 0.0. w likwidacji, w ktorej Harper Hygienics S.A. posiada 100% udziatow.

4.2. Opis istotnych ryzyk
A. Ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Harper Hygienics S.A.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng rynkéw, na ktérych Spétka Kapitatowa Harper Hygienics S.A. prowadzi dziatalnosc.
Sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej jest uzalezniona od sytuacji makroekonomicznej Polski oraz panstw, do ktorych
eksportowane sg wytworzone produkty. Bezposredni i posredni wptyw na wyniki finansowe uzyskane przez Spdtke, majg m.in.:
dynamika wzrostu PKB, inflacja, polityka monetarna i podatkowa panstwa, popyt konsumpcyjny, poziom bezrobocia,
charakterystyka demograficzna populacji, nastroje konsumenckie spoteczenstwa, poziom dochoddw rozporzgdzalnych gospodarstw
domowych w Polsce i w panstwach, do ktérych eksportowane sg jego produkty. Zaréwno wyzej wymienione czynniki, jak i kierunek
oraz poziom ich zmian, maja wptyw na realizacje zatozonych przez Harper Hygienics S.A. celdw.

Istnieje ryzyko niekorzystnych zmian sytuacji makroekonomicznej Polski lub innych panstw, do ktorych eksportowane sg produkty
Spotki, m.in. na skutek zmian jednego lub kilku z powyzszych czynnikdw co w konsekwencji bedzie miato wptyw na poziom
zamoznosci spoteczedstwa, co jest jednym z czynnikdw ksztattujacych popyt na produkty Spotki. Zmiany sytuacji
makroekonomicznej rynkéw, na ktorych Spotka prowadzi swojg dziatalnos¢ i zmniejszajgcy sie poziom dochoddéw gospodarstw
domowych moze spowodowac mniejszy popyt na produktu oferowane przez Spoétke i tym samym moze to negatywnie wptyngé na
dziatalnos¢, pozycje rynkowa, sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Harper Hygienics S.A.

Ryzyko ograniczen na rynkach zagranicznych

Harper Hygienics S.A. realizuje strategie zwiekszenia eksportu swoich produktdéw, pozyskiwania nowych rynkéw zbytu poza
granicami Polski, oraz dazy do uzyskania istotnego udziatu rynkowego w paristwach Europy Srodkowo-Wschodniej, Zachodniej oraz
w innych krajach.

Sprzedaz poza granice Polski (sprzedaz eksportowa) w roku 2018 wyniosta 94 924 tys. PLN w roku 2018. Spdtka eksportuje m.in. do
Rosji, na Ukraine, krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej (m.in. do Czech, na Stowacje, do Rumunii), krajéw Europy Zachodniej (m.in.
do Wielkiej Brytanii, Niemiec, Skandynawii) oraz w ograniczonym stopniu do innych krajow.

Pomimo zwiekszenia sie wartosci eksportu w roku 2018 Spdtka nie moze zapewnié, ze taka tendencja bedzie sie utrzymywata w
przysztoéci. W szczegdlnosci Spdtka nie jest w stanie zapewnié, ze zmiennos¢ sytuacji politycznej w krajach Europy Srodkowo —
Wschodniej oraz na catym Swiecie i jej ewentualny wptyw na sytuacje gospodarczg danych rynkow nie ograniczy obecnosci Harper
Hygienics S.A. lub tez nie wptynie negatywnie na dziatalnos¢, pozycje rynkowa, sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy Grupy
Kapitatowej.

Ryzyko zmian cen surowcow
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Podstawowymi surowcami wykorzystywanymi przez Harper Hygienics S.A. w produkcji s3: wyczesy bawetniane (odpad bawetniany
w procesie produkcji przedzy), widknina (wytwarzana miedzy innymi z wiskozy bedacej produktem pochodnym drewna) oraz
polipropylen do produkcji patyczkéw (produkt pochodny ropy naftowej).

Linia Arvell wykorzystuje réwniez polipropylen oraz pulpe celulozowa.

Mimo istnienia wielu Zrodet zakupu tych surowcow oraz prowadzenia przez Spotke dziatan majgcych na celu dywersyfikacje zrodet
pozyskiwania surowcéw (np. poprzez zakupy w réznych krajach od réoznych dostawcow), Spotka nie ma wptywu na ceny, ktére
podlegajg wahaniom i sg uzaleznione od wielu czynnikow na ktore Spétka réwniez nie ma wptywu m.in. od: czynnikéw klimatycznych
i Srodowiskowych, spekulacyjnych wahan cen bawetny na rynkach towarowych, stopienia podazy i dostepnosci oraz cena drewna
(wiskoza) i cen ropy naftowej na rynkach miedzynarodowych (polipropylen). Pomimo, ze nie istnieje petna korelacja cen
wykorzystywanych przez Spoétke wyczesow bawetnianych oraz cen bawetny, cena bawetny ma wptyw na cene wyczeséw
bawetnianych dopiero przy znaczacych wahaniach tego surowca to Spdtka nie moze zagwarantowad, ze taka relacja bedzie sie
utrzymywac.

W przypadku niekorzystnych dla Spoétki zmian cen surowcéw bedzie to miato wptyw na wzrost kosztéw produkcji, ktorych Spotka
Kapitatowa moze nie by¢ w stanie zrekompensowac w cenie sprzedazy produktow co moze przetozyc sie na osiggniecie nizszego niz
zaktadany zysku ze sprzedazy, a tym samym negatywnie wptyngé na rentownosé, wyniki finansowe osiggane przez Spoétke
i perspektywy jej rozwoju.

Ryzyko kursow walutowych

Spotka dokonuje zakupow jak i sprzedazy w walutach obcych (najwazniejsze waluty to Euro oraz Dolar Amerykanski), wystepuje
tutaj zatem tzw. naturalny ,hedging”.

Spotka posiada kredyt wielowalutowy w rachunku biezgcym Kwota udzielonego w umowie kredytowej kredytu wynosi 20.000 tys.
zt. Oprocentowanie kredytu w Umowie kredytowej jest oparte o zmienng stope procentowg, ktérg stanowi stawka WIBOR dla czesci
kredytu w PLN i LIBOR dla czesci kredytu w walutach obcych. Saldo na dziert 31 marca 2019 roku z tytutu kredytu wielowalutowego
wynosi: 17 140,4 tys. zt, 747 8 tys. USD.

Istnieje ryzyko zwigzane z niekorzystnymi zmianami kursu walutowego w przypadku walut, w ktérych Harper Hygienics S.A. prowadzi
rozliczenia ze swoimi kontrahentami lub w walucie ktérej posiada zaciggniete kredyty. Moze to negatywnie wptyngé na dziatalnos¢,
pozycje rynkowa, sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Spotki.

B. Ryzyka zwigzane z sektorem w jakim Spotka prowadzi dziatalnosé

Ryzyko konkurencji w zakresie produktéw markowych Harper Hygienics S.A.

Spotka prowadzi dziatalnos¢ na szybko rozwijajgcym sie rynku produktéw kosmetyczno-higienicznych do oczyszczania skory oraz
produktow czyszczacych dla gospodarstw domowych, na ktérym dziatajg rowniez inni polscy producenci oraz koncerny
miedzynarodowe obecne w Polsce. Konkurenci Harper Hygienics S.A.,, w szczegdlnosci dziatajgce w Polsce koncerny
miedzynarodowe, ze wzgledu na ich wielkos¢ oraz skale prowadzonej dziatalnosci dysponujg szerokim portfelem produktéw
markowych (branzowych) w segmentach rynku, na ktérych obecna jest Spdtka. Konkurenci Harper Hygienics S.A. dysponuja
znaczacymi budzetami marketingowymi. Koncerny te sg rowniez w stanie ponosi¢ znaczne koszty wspierania swoich produktéw na
rynku polskim. Nie mozna wykluczy¢, ze w przysztosci konkurenci Spétki zintensyfikujg dziatania majgce na celu istotne zwiekszenie
ich udziatu w polskim rynku produktéw kosmetyczno-higienicznych do oczyszczania skory lub produktéow czyszczacych dla
gospodarstw domowych, co moze mie¢ wptyw na zmniejszenie pozycji produktéw brandowych Cleanic wytwarzanych przez Spétke
w wybranych segmentach rynku, co moze wptynaé na dziatalno$¢, sytuacje finansowa, wyniki oraz perspektywy rozwoju Spotki.
Ponadto w odpowiedzi na te dziatania Spdtka moze zosta¢ zmuszona do poniesienia znacznych kosztéw w celu obrony wtasnej
pozycji rynkowej badz utrzymania planowanego tempa wzrostu udziatu rynkowego, co réwniez moze nie pozosta¢ bez wptywu na
wyniki Spotki. Ponadto, obok produktéw kosmetyczno-higienicznych do oczyszczania skéry lub produktdw czyszczacych dla
gospodarstw domowych, wytwarzanych przez producentéw w Polsce oraz analogicznych produktéw oferowanych przez koncerny
miedzynarodowe, na rynku polskim dostepne sg réwniez produkty, ktorych cena, z racji niskich kosztéw ich produkcji w innych
krajach, jest nizsza od ceny analogicznych produktow oferowanych przez Harper Hygienics S.A. lub jego konkurentdw. Pomimo, ze
produkty takie w niektorych przypadkach posiadajg nizszg jakos¢ nie mozna wykluczy¢, ze w przysztosci ich udziat w rynku polskim
moze ulec zwiekszeniu z powodu ich konkurencyjnosci cenowej co przetozy sie na nizg sprzedaz produktéw Spdtki a tym samym
moze wptyngé na dziatalnosé, sytuacje finansowg, wyniki oraz perspektywy rozwoju Spétki.

Ryzyko konkurencji w zakresie produktéw marek wtasnych sieci handlowych wytwarzanych przez Harper Hygienics S.A.
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Spétka oprécz produkcji i sprzedazy produktéw pod wtasnymi brandami zajmuje sie réwniez produkcjg pod markami wtasnymi sieci
handlowych (tzw. private labels), Udziat produktéw pod markami wtasnymi w catosci rynku ksztattuje sie na poziomie 54%-59%.
Rentownos¢ produkcji wyrobow pod markami wtasnymi sieci handlowych jest nizsza od produkcji wyrobdéw brandowych, jednak
udziat Spoétki w takiej produkcji jest istotna z punktu widzenia wykorzystania mocy produkcyjnych oraz sprzedazy i wynikéw
finansowych Spotki.

Sieci handlowe coraz czesciej stosujg polityke posiadania wiecej niz jednego producenta w danej kategorii produktowej marki
wtasnej. W wielu przypadkach Spétka konkuruje z innymi dostawcami w ramach produkcji okreslonych produktow pod markami
wtasnymi, co wptywa na wyniki finansowe Spotki. Nalezy podkresli¢, ze pomimo spetniania wysokich wymogdw jakosciowych oraz
logistycznych przez Spétke nie mozna wykluczyé, ze dziatajgce w Polsce oraz zagranica sieci handlowe zdecydujg sie w przysztosci
na dalszg dywersyfikacje dostawcéw produktow w ramach ich marek wtasnych, co moze przetozy¢ sie na utrate kontraktu z taka
siecig czy obnizenie lub utrate marzy na takim kontrakcie co moze negatywnie wptyna¢ na dziatalno$¢, pozycje rynkows, sprzedaz,
wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Harper Hygienics S.A.

Ryzyko zaktécen proceséw produkcyjnych zwigzanych z zarzagdzaniem zapasami

Spoétka pozyskuje cze$¢ produktdw i zapasdw niezbednych dla ciggtosci procesu produkcyjnego od dostawcow zewnetrznych.
Pozyskiwane produkty sg niezbedne dla procesu produkcji i w przypadku niedostarczenia przez dostawcow odpowiednich
produktow mozliwe jest spowolnienie produkcji lub wystgpienie zaktdcen w procesie produkcyjnym, ze wzgledu na uszczuplenie lub
wyczerpanie zapasow.

W przypadku wystapienia zaktdcen w procesie produkcji istnieje ryzyko, ze Spdtka nie bedzie w stanie wywigzywac sie ze swoich
zobowigzan handlowych w zakresie dostarczania produktéw Spotki do jego odbiorcow, co moze negatywnie wptyng¢ na
perspektywy dziatalnosci oraz na przysztg pozycje rynkowa, sprzedaz i wyniki finansowe, a takze perspektywy rozwoju Spotki.

Ryzyko zwigzane z wptywem gtéwnego akcjonariusza

Gtownym akcjonariuszem Harper Hygienics S.A. jest fotewska spotka SIA iCotton, nalezgca do Grupy Cotton Club. Spotka iCotton
posiada posrednio 3 817 000 akcji oraz bezposrednio 385 220 akcji, co daje w sumie 66% udziatu w kapitale zaktadowym Harper
Hygienics S.A. i uprawnia do 66% gtosow na Walnym Zgromadzeniu spotki Harper Hygienics S.A. SIA iCotton jest podmiotem
zaleznym od osoby prywatnej — pana Maralbeka Gabdsattarova.

Tym samym SIA iCotton (totwa) wywiera wptyw na dziatalnos$¢ Spotki zarowno poprzez decyzje podejmowane przez Walne
Zgromadzenie oraz Rade Nadzorczg. W zwigzku z tym pozostali akcjonariusze powinni zatem uwzgledni¢ ryzyko ograniczonego
wptywu na dziatalnos¢ Spotki i mozliwosci wspotuczestnictwa pozostatych akcjonariuszy w decyzjach dotyczacych dziatalnosci Spotki.

Ryzyko zwigzane z odptywem pracownikéw
Dziatalno$¢ Kapitatowej Harper Hygienics S.A. i perspektywy jej dalszego rozwoju sg w duzej mierze uzaleznione od kompetencji,
zaangazowania, lojalnosci i doswiadczenia pracownikow.

Istnieje ryzyko, ze w przypadku odejscia pracownikow wchodzacych w sktad Zarzadu lub wyzszej kadry kierowniczej Spotka nie
bedzie w stanie zastgpi¢ ich osobami o poréwnywalnych kwalifikacjach i doswiadczeniu w branzy. Ponadto, nie ma takze pewnosci,
ze Spotka bedzie w stanie w przysztosci zatrudni¢ wystarczajgcg liczbe pracownikéw o odpowiedniej wiedzy i kwalifikacjach. Moze
to negatywnie wptynac na dziatalnos¢, pozycje rynkowa, sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy Harper Hygienics S.A.

Ryzyko zwigzane z mozliwoscig naruszenia tajemnicy przedsiebiorstwa oraz innych poufnych informacji handlowych, jak réwniez z
potencjalnymi sporami sgdowymi
Harper Hygienics S.A. jest w posiadaniu szeregu informacji, stanowigcych tajemnice przedsiebiorstwa oraz innych poufnych
informacji handlowych
(m.in. informatyczne bazy danych klientow i dostawcédw). W celu ich ochrony Spétka w umowach z kluczowymi pracownikami, jak
rowniez doradcami, zastrzega obowigzek zachowania poufnosci przekazywanych informacji. Istnieje jednak ryzyko, ze
przedsiewziete przez Spdtke srodki zapobiegawcze nie bedg stanowi¢ wystarczajgcego zabezpieczenia przed ujawnieniem tych
informacji osobom trzecim. Nie mozna zatem miec¢ pewnosci, ze konkurenci nie wejdg w posiadanie informacji stanowigcych
tajemnice przedsiebiorstwa lub innych poufnych informacji handlowych. Nie mozna takze wykluczy¢ wniesienia przez osoby trzecie
ewentualnych roszczen przeciwko Harper Hygienics S.A. zwigzanych z potencjalnym nieuprawnionym ujawnieniem informacji
dotyczacych tajemnic przedsiebiorstwa oraz innych poufnych informacji handlowych.

Sprawozdanie z dziatalnosci Harper Hygienics S.A. 35/49

za rok obrotowy od 1 kwietnia 2019 do 31 marca 2020




Wobec powyzszego, istnieje ryzyko zwigzane z mozliwoscig naruszenia tajemnicy przedsiebiorstwa oraz innych poufnych informacji
handlowych, a takze ryzyko zwigzanych z tym, potencjalnych sporow sgdowych. Moze to negatywnie wptyngc¢ na dziatalnosé, pozycje
rynkowa, sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Harper Hygienics S.A.

C. Ryzyka regulacyjne

Ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym

Harper Hygienics S.A. prowadzi dziatalnos¢ w Polsce i jest w zwigzku z tym narazona na ryzyko zmian w otoczeniu prawnym
i regulacyjnym w tym kraju. Otoczenie prawne oraz regulacyjne podlegato oraz nadal podlega czestym zmianom, a przepisy prawa
nie sg stosowane w sposéb jednolity przez sady oraz organy administracji publicznej. Niektore przepisy prawne budzg watpliwosci
interpretacyjne.

Przepisy prawne dotyczgce prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez Spotke Kapitatowg, ktore w ostatnich latach ulegaty
czestym zmianom, to przede wszystkim: prawo podatkowe, prawo pracy i ubezpieczen spotecznych, prawo handlowe.

Istnieje ryzyko niekorzystnych zmian przepisow lub ich interpretacji w przysztosci. Moze to negatywnie wptyngé na dziatalnosg,
pozycje rynkowa, sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Spotki.

Ryzyko zwigzane ze zmianami w systemie podatkowym

Jednym z istotniejszych czynnikdw, majgcym wptyw na dziatalnos¢ Spofki, sg zmiany systemu podatkowego oraz zmiany przepiséw
podatkowych. Ponadto wiele z obecnie obowigzujacych przepiséw podatkowych nie zostato sformutowanych w sposéb dostatecznie
precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej wyktadni, co moze powodowac sytuacje odmiennej ich interpretacji przez Spétke oraz przez
organy skarbowe. W zwigzku z rozbieznymi interpretacjami przepisow podatkowych w przypadku podmiotu z obszaru Polski,
zachodzi wieksze ryzyko niz w przypadku podmiotow dziatajgcych w bardziej stabilnych systemach podatkowych. Dziatalnos¢ Spotki
oraz jej ujecie podatkowe w deklaracjach i zeznaniach podatkowych mogg zosta¢ uznane przez organy podatkowe za niezgodne z
przepisami podatkowymi.

Istnieje ryzyko zmian przepiséw podatkowych oraz przyjecia przez organy podatkowe interpretacji przepiséw podatkowych
odmiennej od bedacej podstawg wyliczenia zobowigzania podatkowego przez Spétke. Moze to negatywnie wptyngé na dziatalnosé,
pozycje rynkowa, sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Harper Hygienics S.A.

Ryzyko naruszenia przepisoéw zwigzanych z ochrong Srodowiska

Dla dziatalnosci Harper Hygienics S.A. istotne znaczenie majg zagadnienia zwigzane z ochrong Srodowiska. Spdtka posiada
uregulowany stan prawny w zakresie wymagan zwigzanych z ochrong srodowiska, w szczegdlnosci posiada odpowiednie, wymagane
prawem pozwolenia oraz wywigzuje sie z obowigzkow natozonych na nig przez przepisy.

Nie mozna jednak wykluczyé, ze w wyniku zmian w prawie lub rozszerzenia prowadzenia dziatalnosci przez Spotke, zaistnieje
obowigzek uzyskania dodatkowych pozwolen lub przeprowadzane kontrole wykazg nieprawidtowosci w wypetnianiu obowigzkéw
w zakresie ochrony S$rodowiska. W przypadku zaistnienia takich okolicznosci istnieje ryzyko natozenia na Spodtke kar
administracyjnych lub obowigzkdw rozszerzenia posiadanych zezwolen, co moze wigza¢ sie z dodatkowymi naktadami pienieznymi
i w konsekwencji negatywnie wptyna¢ na dziatalnosé¢, pozycje rynkowa, sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Harper
Hygienics S.A.

4.3. Opis stosowanych polityk, procedur nalezytej starannosci oraz kluczowych wskaznikéw efektywnosci

A. Kwestie pracownicze
Na dzien 31.03.2019 zatrudnienie w Harper Hygienics S.A wynosito 579 oséb.
Liczba pracownikow zatrudnionych w Harper Hygienics S.A na dzien 31.03.2020 r. w osobach ksztattowata sie nastepujgco:

Spoétka Harper Hygienics S.A

Stanowiska nierobotnicze 106
Stanowiska robotnicze 452
Suma 558
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Spoétka Harper Hygienics S.A. jest cenionym pracodawca w regionie, w ktorym dziata Spoétka Harper Hygienics S.A. Od 1.04.2019 r.
do 31.03.2020 r. w Harper Hygienics S.A. przyjeto do pracy 103 osoby —52 mezczyzn i 51 kobiet. W przypadku rotacji pracownikéw
dane przedstawiajg sie w nastepujacy sposob:

Rotacja kadr w okresie od 1.04.2019 r. do 31.03.2020 .

kobiety mezczyzni
Liczba pracownikéw przyjetych 51 52
Liczba pracownikéw zwolnionych 72 50

Kazdy pracownik zatrudniony w Harper Hygienics S.A. jest traktowany jako cze$¢ zespotu, ktdry uczestniczy aktywnie w rozwoju
Spotki i ma realny wptyw na jej przyszto$¢. Spotka stwarza sprzyjajace rozwojowi srodowisko pracy, z poszanowaniem wszelkich
przepiséw prawa w tym zakresie. Wazne sa nie tylko kwalifikacje, wiedza i doswiadczenie pracownikéw, ale réwniez umiejetnos¢
pracy zespotowej czy zaangazowanie.

W zwigzku z faktem, iz kapitat ludzki jest dla Harper Hygienics S.A. najwazniejszym czynnikiem budujgcym wartos¢ i kulture
organizacyjng, stawia sie na otwarty dialog i wychodzenie naprzeciw oczekiwaniom i potrzebom pracownikéw. Dostep do licznych
szkolen, klarowna polityka ptacowa, zasady etyczne oraz poszanowanie praw cztowieka sg narzedziami, ktére to umozliwiaja.

W przypadku Harper Hygienics S.A. wymienione powyzej obszary opisane zostaty w nastepujacych, zatwierdzonych przez Zarzad
politykach i procedurach:

. »Regulamin Pracy”;

o LZintegrowany system premiowy”;

o ,Regulamin zaktadowego Funduszu Swiadczer Socjalnych”;
. ,Rozwdj Pracownikéw”;

. ,Rekrutacja i zatrudnianie pracownikéw”;

. ,Kodeks etyczny”.

Podstawowe zasady dotyczace zarzadzania obszarem pracowniczym oraz poszanowaniem praw cztowieka okresla w Harper
Hygienics S.A ,Regulamin pracy”. Reguluje on m.in. zasady wynagradzania pracownikow, czas pracy, zasady wyptacania dodatkow
do wynagrodzen i innych sktadnikow wynagrodzen, a takze zasady wyptat innych swiadczen niz wynagrodzenia za prace (odprawy
emerytalno-rentowe, poSmiertne).

System wynagrodzen

Przyjety w Harper Hygienics S.A motywacyjny system wynagrodzen zaktada, ze pracownicy otrzymujg wynagrodzenie sktadajgce sie
z czesci statej (wynagrodzenie zasadnicze) oraz czesci zmiennej (obejmujgcej premie i nagrody) przyznawanej zgodnie z zasadami
okreslonymi w ,,Systemie premiowym Spoftki”.

Bezpieczenstwo Pracy

Dziatalno$¢ prowadzona przez w Spodtke Harper Hygienics S.A wymaga zachowania najwyzszych standardéw w zakresie
bezpieczenstwa. Dlatego tez bardzo duze znaczenie majg szkolenia z zakresu BHP oraz dziatania z zakresu zapobiegania wypadkom
i uszczerbkom na zdrowiu w miejscu pracy. W Harper Hygienics S.A. obszar BHP reguluje ,Regulamin pracy” oraz instrukcje
i procedury.

Bezpieczenstwo i zdrowie pracownikéw stanowi priorytet w codziennej dziatalnosci Spotki. Takie podejscie wynika z troski o
utrzymanie wysokiego standardu warunkow pracy oraz ochrony zdrowia pracownikéw. Szczegdlne istotne jest to w przypadku
spotek produkceyjnych, gdzie Srodowisko pracy wystawia pracownikow na podwyzszone ryzyko. W zwigzku z tym Spdtka bardzo
szczegotowo reguluje ten obszar, jak réwniez doktada wysitkéw by systematyczne dziatania podnosity poziom bezpieczenstwa
i higieny pracy, m.in. poprzez:

o szkolenia w dziedzinie BHP, majgce na celu podnoszenie swiadomosci i kwalifikacji pracownikow (dziatania edukacyjne),
o dazenie do ciggtej poprawy warunkdéw pracy i doskonalenia dziatan na rzecz poprawy bezpieczenstwa — skuteczne
wprowadzanie dziatan korygujacych i zapobiegawczych,
o biezacg identyfikacje i wypetnianie wymagan prawnych w zakresie bezpieczeristwa i zdrowia.
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W okresie sprawozdawczym trwajgcym od 1.04.2019 roku do 31.03.2020 roku Spétka zanotowata 21 wypadkdéw w pracy. Byty to
wypadki indywidulane lekkie, nie byto natomiast wypadkow ciezkich, smiertelnych i zbiorowych.

Kodeks etyki

Harper Hygienics S.A. nie posiada sformalizowanej polityki roznorodnosci, jednak w ramach prowadzonej dziatalnosci stosuje jasne
zasady zatrudnienia i awansu oraz dazy do zapewnienia réznorodnosci w zakresie ptci, kierunku wyksztatcenia, wieku
i doswiadczenia zawodowego w odniesieniu do wszystkich jej pracownikow, ze szczegdlnym uwzglednieniem wtadz i jej kluczowych
menadzerdw. Intencjg Harper Hygienics S.A. jest stosowanie przejrzystych kryteriéw w relacjach z pracownikami, opartych na ich
doswiadczeniu, wynikach pracy, potencjale oraz wartosciach okreslonych przez Spétke.

Jedng z kluczowych zasad stosowanych na kazdym etapie wspdtpracy z zatrudnianymi osobami jest gwarancja réwnego
i sprawiedliwego traktowania pracownikdéw okreslona w , Kodeksie etycznym Harper Hygienics S.A.”. Wskazuje on zasady, ktore
powinny by¢ stosowane przez wszystkich pracownikow i kadre w miejscu pracy. Dotyczy to zaréwno zasad codziennej wspdtpracy
w trakcie wykonywania obowigzkéw zawodowych, jak i prowadzonych przez Harper Hygienics S.A. proceséw rekrutacji. Kodeks
wsérdd podstawowych zasad wymienia:

. zakaz nieludzkiego traktowania,

o informowanie o zakresach obowigzkéw oraz oczekiwaniach zwigzanych z poszczegdlnymi stanowiskami w sposob
transparentny i zrozumiaty,

o zakaz dyskryminacji,

o podejmowanie decyzji dotyczacych awansu zawodowego pracownikow w sposéb rzetelnie uzasadniony i z zachowaniem
szczegolnej starannosci,

J bezpieczne i higieniczne warunki pracy,

o odnoszenie sie do siebie nawzajem z szacunkiem bez wzgledu na zajmowane stanowisko, staz pracy czy doswiadczenie,

o wolnosc zrzeszenia sie i prawo do zbiorowych negocjacji ws. warunkdw zatrudnienia,

. umozliwianie wszystkim pracownikom rozwoju i doskonalenia zawodowego,

o dobrowolnos¢ zatrudnienia,

. zapewnienie sprawiedliwej oceny oséb zatrudnionych i ubiegajgcych sie o prace, przy uwzglednieniu wytgcznie kryteriow
merytorycznych.

Mobbing

Pracownikowi zabrania sie stosowaé wobec ktéregokolwiek z Pracownikow mobbingu tj. wszelkich dziatan lub zachowan
skierowanych przeciwko Pracownikowi polegajgcych na uporczywym i dtugotrwatym nekaniu lub zastraszaniu, wywotujgcych u
pracownika zanizong ocene przydatnosci zawodowej, powodujgcych lub majgcych na celu ponizanie lub o$Smieszanie Pracownika,
izolowanie go lub wyeliminowanie z zespotu wspodtpracownikdw. Szczegdtowe uregulowania dotyczace przeciwdziatania
mobbingowi okreslone sg w Wewnetrznej Polityce Antymobbingowej.

B. Kwestie spoteczne

Harper Hygienics S.A. bedzie brata pod uwage interesy swojego otoczenia, starajac sie uwzgledni¢ zarowno interes krajowy, jak
i lokalny. Spotka powinna wspiera¢ w miare mozliwosci spotecznosé lokalng. Ewentualne dotacje na cele charytatywne bedg
przyznawane w ramach zasad ustalonych przez Spétke.

Powyzsze dziatania realizowane sg poprzez dziatalno$¢ Harper Hygienics S.A., skierowang na zewnatrz jak i do wewnatrz organizacji.
Jedli chodzi o dziatania zewnetrzne, jednym z podstawowych instrumentdéw dziatania Spotki w tym zakresie sg darowizny. Kazda
prosba jest rozpatrywana indywidualnie przez Zarzad. Po ewentualnej akceptacji pismo trafia do dziatu ksiegowosci, ktéry dokonuje
przelewu srodkdéw pienieznych na okreslony cel. Darowizny udzielane przez Spétke majg réwniez forme rzeczowa w postaci
wyrobéw gotowych — ptatkdw, patyczkdw, chusteczek wyprodukowanych przez Spoétke.

Spotka kieruje dziatania prospoteczne rowniez do wewnatrz organizacji. Przyktadami takich dziatan moze by¢ przystugujgce
pracownikom Spotki ubezpieczenie medyczne, a takze mozliwos¢ dotgczenia przez nich do grupowego ubezpieczenia na zycie.
Ponadto Spétka Kapitatowa daje pracownikom mozliwoéé skorzystania z Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych, ktéry
umozliwia pracownikom otrzymanie bezzwrotnych zapomadg.

Kwestie zwigzane ze wspotpracg z otoczeniem oraz lokalng spotecznoscig traktujemy w sposdb strategiczny i dtugofalowy.
Podejmowane dziatania w zakresie spoteczno-sponsoringowym przyczyniajg sie do realizacji dtugofalowej strategii rozwoju Harper
Hygienics S.A. Dziatania, ktore podejmuje Spétka to:
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dziatania w zakresie inwestycji na rzecz wspdlnoty lokalnej, rozwigzywania problemoéw spotecznych oraz pomocy
charytatywnej finansowej, rzeczowej lub ustugowej, przeznaczanej na rzecz dobra wspdlnego i organizacji dobroczynnych,
organizacji pozarzgdowych i instytucji pozytku publicznego,

dziatania spoteczno-sponsoringowe w zakresie inicjatyw lokalnych o charakterze i zasiegu medialnym niejednokrotnie
ponadregionalnym, a nawet miedzynarodowym,

dziatania spoteczno-sponsoringowe o zasiegu ogolnopolskim i miedzynarodowym wykraczajgce poza ramy inicjatyw
lokalnych.

Cele dziatan w obszarze spoteczno-sponsoringowym:

budowanie pozytywnego wizerunku Harper Hygienics S.A. jako podmiotu gospodarczego przyjaznego ludziom,
budowanie wizerunku Harper Hygienics S.A. jako podmiotu spotecznie odpowiedzialnego i wspierajgcego inicjatywy
lokalne,

propagowanie marki Harper Hygienics S.A. poprzez poszerzenie stopnia jej znajomosci poza kregiem klientéw i odbiorcow
produktow ,

dotarcie z przekazem do istotnych dla Harper Hygienics S.A. srodowisk i podkreslanie znaczenia wysokich standardéw
przedsiewziec i inicjatyw realizowanych przez Spoétke,

wspieranie dziatan promocyjno-handlowych.

C. Kwestie srodowiskowe

Polityka Srodowiskowa:
Jednym z istotnych aspektéw zawartych w Strategii dla Spotki jest dbatosé o srodowisko naturalne. Harper Hygienics S.A.

zobowigzata sie do prowadzenia dziatalnosci zgodnie z zasadami zrownowazonego rozwoju. Spdtka w ramach wprowadzonej

polityki:

prowadzi dziatalnosci zgodnie z obowigzujacymi przepisami dotyczgcymi ochrony srodowiska (w tym przestrzega warunki
uzyskanych decyzji, sktada wymagane prawem sprawozdania, sporzgdza dokumenty ewidencyjne),

przestrzega regulacje wewnetrzne zwigzane z ograniczeniem powstawania odpadow,

zastosowuje nowoczesne, niskoemisyjne i energooszczedne technologie zmierzajagce do zminimalizowania negatywnego
oddziatywania na Srodowisko i jednoczesnie zaspokaja oczekiwania odbiorcow,

stosuje w procesach produkcyjnych surowce i technologie sprawdzone pod wzgledem bezpieczenstwa dla ludzi
i Srodowiska,

stale monitoruje urzgdzenia i maszyny, celem eliminacji ryzyka wystgpienia awarii Srodowiskowych,

edukuje pracownikéw i ich angazowanie w dziatania sprzyjajgce ochronie srodowiska,

zapewnienia pracownikom odpowiednie warunki pracy oraz narzedzia dla ciggtego udoskonalenia i rozwoju organizacji.

Stan prawny w zakresie ochrony srodowiska

Stan prawny w zakresie gospodarowania odpadami HARPER HYGIENICS S.A.:

posiada pozwolenie na wytwarzanie odpadéw. Odpady powstajg w wyniku eksploatacji instalacji do produkcji srodkow
higieniczno-kosmetycznych,

prowadzi ewidencje odpaddw z zastosowaniem kart przekazania odpaddw i kart ewidencji odpaddow.

przekazuje wytworzone odpady komunalne na terenie Zaktadu w Minsku Mazowieckim uprawnionym odbiorcom
(deklaracja na nieselektywny odbidér odpaddéw). Odpady w postaci zuzytych palet (150103) przekazywane sg osobom
fizycznym. Pracownicy firmy pobierajacy ww. odpady wypetniajg oswiadczenia z informacja na jaki cel pozyskujg odpad.
przedktada zbiorcze zestawienia danych o rodzajach i ilosci odpaddw, o sposobach gospodarowania nimi oraz o
instalacjach i urzadzeniach stuzacych do odzysku lub unieszkodliwiania odpadéw do Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Mazowieckiego,

nie uzyskata wpisu do Rejestru podmiotéw wprowadzajgcych produkty, produkty w opakowaniach i gospodarujgcych
odpadami (BDO).

Stan prawny w zakresie oddziatywania na stan czystosci atmosfery
HARPER HYGIENICS S.A.:

posiada pozwolenie na wprowadzanie gazéw lub pytéw do powietrza,
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- przedktada zbiorcze zestawienia informacji o zakresie korzystania ze srodowiska oraz o wysokosci naleznych optfat do
Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Mazowieckiego, w czesci dotyczgcej wprowadzania gazéw i pytéw do powietrza
z instalacji oraz z proceséw spalania paliw w silnikach spalinowych. Spétka sporzadza raporty do Krajowego Osrodka
Bilansowania i Zarzgdzania Emisjami,

- posiada urzadzenia zawierajgce czynnik chtodniczy. Urzagdzenia serwisowane sg przez zewnetrzng firme,

- przeprowadzita audyt energetyczny,

- nie posiada pieca grzewczego. Spdtka korzysta z ciepta zakupionego od sgsiedniego zaktadu.

Stan prawny w zakresie oddziatywania na srodowisko wodno-gruntowe HARPER HYGIENICS S.A.:

- nie prowadzi poboru wdd podziemnych lub powierzchniowych. Firma posiada pozwolenie wodnoprawne na wprowadzenie
wod opadowych i roztopowych do ziemi. Na terenie dziatki nr 2680/1 znajduje sie wylot kanalizacyjny odprowadzajgcy
wody roztopowe i opadowe do rowu melioracyjnego. Scieki pochodza z terenu Spétki oraz dwdéch firm uwzglednionych w
pozwoleniu. Dodatkowo do rowu melioracyjnego odprowadzane sg Scieki przemystowe pochodzace ze Stacji Uzdatniana
Wody, zlokalizowanej na terenie sgsiedniego zaktadu,

- przedktada zbiorcze zestawienia informacji o zakresie korzystania ze srodowiska oraz o wysokosci naleznych optat do
Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Mazowieckiego w czesci dot. wprowadzania sciekdw przemystowych do waod lub
do ziemi oraz w zakresie wprowadzania wod opadowych lub roztopowych do ziemi,

- prowadzi okresowe pomiary jakoSciowe wéd opadowych oraz sciekdéw przemystowych odprowadzanych do ziemi (dwa razy
w roku),

- wykonuje okresowe czyszczenie separatorow (dwa razy w roku).

Stan prawny w zakresie wprowadzania niektorych produktéw oraz produktéw w opakowaniach na rynek

HARPER HYGIENICS S.A.:

- prowadzi dziatalnos$¢ polegajacg na wprowadzaniu na rynek krajowy produktéw w opakowaniach jednorodnych

- sporzagdzono wniosek o wpis do Rejestru podmiotéw wprowadzajgcych produkty, produkty w opakowaniach
i gospodarujgcych odpadami (BDO) jako przedsiebiorca wprowadzajacy na terytorium kraju produkty oraz wprowadzajgcy
produkty w opakowaniach.

- nie jest podmiotem wprowadzajgcym na rynek krajowy produktéw w postaci urzadzen elektrycznych i elektronicznych,
baterii i akumulatoréw, olejow i preparatéw smarowych, a takze opon.

D. Kwestie etyczne (przeciwdziatanie korupcji i tapownictwu oraz poszanowanie praw cztowieka)

Zasady, pozgdane postawy i sposdb dziatania w zakresie etyki oraz poszanowania praw cztowieka w Harper Hygienics S.A. wyznacza
wspomniany wczesniej ,Kodeks etyczny”. Okresla on kierunek dziatan stuzgcych ksztattowaniu odpowiedzialnych postaw
pracowniczych, a takze budowaniu relacji z otoczeniem, w ktérym funkcjonuje Spoétka. W ramach Kodeksu zostaty zdefiniowane
wartosci obowigzujgce wszystkie Harper Hygienics S.A.

Dobrowolnos¢ zatrudnienia

W Harper Hygienics S.A. nie uzywa sie pracy niewolniczej ani zatrudnienia przymusowego, w tym przymusowej pracy wiezniow. Nie
wymaga sie od pracownikow sktadania ,depozytow” ani deponowania dokumentdéw tozsamosci u pracodawcy; pracownicy maja
prawo zakonczy¢ zatrudnienie po odpowiednim okresie wypowiedzenia.

Wolnos¢ zrzeszenia sie i prawo do zbiorowych negocjacji ws. warunkéw zatrudnienia

Pracownicy majg bez wyjatku prawo tworzenia i wstepowania do dowolnych zwigzkéw zawodowych oraz prowadzenia zbiorowych
negocjacji z pracodawcy. Pracodawca przyjmuje otwartg postawe wobec dziatalnosci zwigzkow zawodowych i ich dziatan
organizacyjnych. Przedstawiciele pracownikow nie sg dyskryminowani i majg swobode wykonywania funkcji przedstawicielskich w
miejscu pracy.

Bezpieczne i higieniczne warunki pracy
Pracownikom zapewnia sie bezpieczne i higieniczne $rodowisko pracy, odpowiadajgce aktualnemu stanowi wiedzy w branzy
kosmetycznej i uwzgledniajgce ewentualne zagrozenia. Podejmowane sg odpowiednie dziatania majgce na celu zapobieganie
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wypadkom i uszczerbkom na zdrowiu w wyniku pracy, w zwigzku z nig lub w jej trakcie, poprzez ograniczenie przyczyn zagrozen
wystepujgcych w srodowisku pracy naile tylko jest to mozliwe.

Firma zapewnia dostep do czystych toalet i wody pitnej oraz, w miare potrzeby, higienicznych miejsc do przechowywania zywnosci
(stotowka).

Spotka ustanowita wyzszego rangg przedstawiciela kierownictwa odpowiedzialnego za bezpieczenstwo i higiene pracy (Specjalista
ds. BHP).

Korzystanie z pracy dzieci
Spotka nie prowadzi rekrutacji dzieci i nie zatrudnia dzieci. Firma nie zatrudnia mtodziezy do lat 18 do pracy w nocy ani w warunkach
niebezpiecznych.

Godziwa ptaca

Ptace i Swiadczenia dodatkowe za standardowy tydzien pracy spetniajg co najmniej wymogi krajowych norm prawnych. Wszystkim
pracownikom przedstawione sg na pismie i w zrozumiatej formie, ich warunki zatrudnienia dotyczace ptacy: przed rozpoczeciem
zatrudnienia oraz w odniesieniu do szczegétow ptacy za dany okres, przy kazdej wyptacie. Potrgcenia z wyptaty jako srodek
dyscyplinarny nie s3 dozwolone; nie sg tez dozwolone jakiekolwiek potracenia z wyptaty nie przewidziane przepisami prawa bez
wyraznej zgody danego pracownika. Wszelkie srodki dyscyplinarne powinny by¢ udokumentowane.

Odpowiedni czas pracy

Czas pracy jest zgodny z prawem krajowym. Niezaleznie od tego, od pracownikdéw nie wymaga sie regularnej pracy powyzej. Godziny
nadliczbowe nie mogg przekracza¢ wytycznych zawartych w Kodeksie Pracy. Pracodawca podchodzi elastycznie i ze zrozumieniem
do indywidualnych, uzasadnionych potrzeb pracownika w odniesieniu do czasu pracy.

Zakaz dyskryminacji

W rekrutacji pracownikéw, wynagrodzeniach, dostepie do szkolen, awansach, zwolnieniach z pracy i emeryturach nie ma
dyskryminacji pod wzgledem rasy, kasty, narodowosci, religii, wieku, niepetnosprawnosci, pftci, stanu cywilnego, orientacji
seksualnej, przynaleznosci zwigzkowej ani przekonan politycznych.

Uregulowany stosunek pracy

Na ile tylko mozliwe, kazda wykonywana praca musi odbywac sie na zasadach uznanego stosunku pracy przewidzianego przepisami
prawa oraz praktyka danego kraju. Pracodawca nie uchyla sie od zobowigzan wobec pracownikdéw wynikajgcych z przepiséw prawa
pracy badZ ustawodawstwa socjalnego i zwigzanych z uregulowanym stosunkiem pracy poprzez stosowanie uméw o
podwykonawstwo lub prace chatupniczg ani programéw praktyk/szkoler bez rzeczywistego zamiaru przekazywania umiejetnosci
czy zapewnienia statego zatrudnienia, ani tez przez nadmierne stosowanie umow na czas okreslony.

Zakaz nieludzkiego traktowania

Obowiazuje zakaz stosowania przemocy i kar cielesnych, grozby przemocy, molestowania seksualnego lub innego, uzywania
obrazliwych wyrazen oraz innych form zastraszania.

Kodeks obowigzuje wszystkich zatrudnionych w Harper Hygienics S.A.

E. Jakos¢ produktu, bezpieczenstwo w produkcji, magazynowaniu i w transporcie oraz w zakresie oddziatywania substancji
i mieszanin chemicznych na cztowieka

Zapewnienie bezpieczenstwa oraz najwyzszej jakosci naszych produktow higienicznych, kosmetycznych oraz chemii gospodarczej
jest dla nas jednym z gtéwnych priorytetow i wynika z Misji, Wizji oraz Wartosci przyjetych przez Harper Hygienics S.A. Na spotkaniu
strategicznym w roku 2017 zostaty okreslone gtéwne cele strategiczne dla organizacji. Cele te stanowig podstawe do ciggtego
doskonalenia naszych produktow, aby spetniaty one wszystkie oczekiwania naszych klientéw, statego ulepszania naszych proceséw
i technologii oraz dbatosci o bezpieczeristwo pracownikdéw i ochrone srodowiska naturalnego.
Na bazie Misji, Wizji i Wartosci Harper Hygienics S.A. ustanowito i wdrozyto Zintegrowang Polityke Jakosci, Bezpieczenstwa
i Srodowiska, ktérej podstawa jest utrzymanie stanu zréwnowazonego biznesu poprzez rozpoznawanie i spetnianie potrzeb naszych
klientdow i konsumentow przy jednoczesnym minimalizowaniu oddziatywania na Srodowisko naturalne oraz ciggtej troski o poprawe
bezpieczenstwa pracy.

Sprawozdanie z dziatalnosci Harper Hygienics S.A. 41/49

za rok obrotowy od 1 kwietnia 2019 do 31 marca 2020




Zatozenia te zamierzamy osiggngc poprzez:

o budowanie zaufania opartego na jakosci naszych produktow,

o zapobieganie zagrozeniom dla bezpieczenstwa i jakosci naszych produktow,

o realizacje wyznaczonych celéw pozwalajgcych tworzy¢ nowe standardy i trendy spetniajgce oczekiwania naszych klientow
i konsumentow,

. ciggta poprawe proceséw oraz rozwoj produktéw i technologii,

. kreatywnos¢ i pasje we wszystkich dziedzinach dziatalnosci,

. zarzgdzanie dziatalnoscig w sposob etyczny, odpowiedzialny i bezpieczny dla ludzi, produktéw i srodowiska,

. zapobieganie wypadkom przy pracy, chorobom zawodowym oraz zdarzeniom potencjalnie wypadkowym,

o stosowanie pracy zespotowej i metod organizacji uczacej sie,

. rozwoj kwalifikacji pracownikéw i zarzgdzanie talentami,

. minimalizowanie emisji do srodowiska i ilosci wytwarzanych odpadow

. przestrzeganie przepisdw prawnych i innych

Produkty higieniczne i kosmetyczne wytwarzane przez Harper Hygienics S.A. stuzg do higieny osobistej zarowno dzieci, jak i osob
dorostych. Produkty chemii gospodarczej uzywane sa w gospodarstwach domowych i réwniez mogg mie¢ wptyw na bezpieczenstwo
uzytkownikéw. Dlatego tez tak wazne jest zapewnienie ich bezpieczenstwa oraz najwyzszej jakosci. Aby spetni¢ oczekiwania naszych
klientow i konsumentow Harper Hygienics S.A. wdrozyt i utrzymuje najwyzsze standardy jakosciowe w odniesieniu do produktéw
higieny osobistej i gospodarstwa domowego.

Harper Hygienics S.A. posiada nastepujace certyfikowane systemy zapewnienia jakosci i bezpieczenstwa produktow:

- PN-EN ISO 22716:2007 Kosmetyki — Dobre Praktyki Produkcji (GMP) — Przewodnik Dobrych Praktyk Produkcji

- BRC Global Standard for Consumer Products Personal Care and Household Issue 4 — Listopad 2016

- IFS HPC - HOUSEHOLD AND PERSONAL CARE PRODUCTS, VERSION 2 APRIL 2016, HIGHER LEVEL

- FSC Chain of Custody Certyfication standard,Ref.:FSC-STD-40-004 V3-0

- VEGAN

- GOTS — Global Organic Textile Standard Version 5.0

Potwierdzeniem spetnienia wymagan powyzszych standardéw byto uzyskanie pozytywnych ocen podczas audytéw wykonywanych
przez niezalezne jednostki certyfikujgce. Utrzymanie certyfikatow $wiadczy funkcjonowaniu w Spodtce wysokich standardéw
jakosciowych oraz o realizacji ustalonych celéw strategicznych.

W 2019 roku w Harper Hygienics S.A. nie byto zadnego wycofania z rynku z tytutu zagrozenia bezpieczenstwa i zdrowia klientow
oraz konsumentdéw. Spodtka zredukowata ilos¢ wyrobow niezgodnych zgtaszanych przez klientéw i konsumentéw w ramach
reklamacji zewnetrznych, w odniesieniu do poziomu z roku 2018. Na redukcje poziomu reklamacji miato wptyw wdrozenie
szczegotowych analiz problemow wraz z okreslaniem dziatan korygujacych i zapobiegawczych, jak rowniez ocena ich skutecznosci.
Spotka doktada wszelkich staran, aby kazde zgtoszenie byto analizowane w sposdb prawidtowy z okreslong doktadnoscia.

Ustalenie Misji, Wizji i Wartosci, przedstawienie strategii oraz state nadzorowanie realizacji zatozonych celéw poprawy sprawia, ze
Harper Hygienics S.A. jest organizacjg dbajgcg o najwyzszg jakos¢ wytwarzanych produktow i przez to dbajgca o satysfakcje klientéw
oraz konsumentow.

4.4. Sytuacja epidemiologiczna spowodowana wirusem COVID-19

W dniu 11 marca 2020 roku, Swiatowa Organizacja Zdrowia ogtosita pandemie koronawirusa COVID-19. W zwiazku z tym, aktualnie
mamy do czynienia z sytuacjg, gdzie koronawirus COVID-19 wystepuje w prawie wszystkich krajach Swiata i zalecane jest
wprowadzanie radykalnych srodkéw aby zmniejszy¢ skutki szerzgcej sie pandemii, ktére mogg mie¢ znaczacy wptyw na kondycje
gospodarki, w tym gospodarki globalnej.

W zwigzku z zaleceniami przestanymi przez Urzad Komisji Nadzoru Finansowego w dniu 12 marca 2020 roku Spdtka niniejszym
informuje, iz na dzien przekazania niniejszego sprawozdania do publikacji nie zakonczono analizy i kwantyfikacji wptywu, jaki
koronowirus COVID-19 moze miec na przyszta sytuacje finansowg i osiggane w przysztosci wyniki finansowe spétki Harper Hygienics
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S.A.. Na chwile obecng Spodtka obserwuje zwiekszone zapotrzebowanie rynkowe na oferowane przez nig produkty, w szczegdlnosci

chusteczki antybakteryjne. Doktadamy wszelkich staran, aby wysoki poziom naszych produktéw i ustug zostat zachowany.
Spétka zapobiegajac rozprzestrzenianiu sie koronowirusa COVID-19 wdrozyta nastepujgce srodki:

rozwieszono na terenie i w budynkach Spotki plakaty na temat pandemii, zagrozen i srodkdéw majgcych na celu ich
ograniczenie zostaty umieszczone we wszystkich obszarach spotecznych;

zastgpiono tradycyjne mydto mydtem antybakteryjnym;

podwojono czestotliwos¢ czyszczenia i dezynfekcji;

Zarzad wydat zarzadzenie, zgodnie z ktdérym cztonkowie zespotu muszg zachowac odlegtos¢ 1 m od siebie, uzywac
jednorazowej zastawy stotowej, nie podawac rgk (wydano inne nakazy dotyczace dystansu spotecznego i niezbednych
Srodkow bezpieczenstwa zgodnie z zaleceniami Rzgdu RP);

udostepniono jednorazowe maski i rekawiczki (dostepne na zadanie dla pracownikéw i obowigzkowo dla gosci);
zakupiono termometry bezdotykowe i umieszczono je na wszystkich posterunkach bezpieczenstwa w celu sprawdzenia
temperatury wszystkich przybywajacych oséb;

umieszczono przy wejsciach do kazdego dziatu i na kazdym pietrze budynku administracyjnym dozowniki Srodkow
odkazajacych;

wszystkie zaplanowane spotkania (np. Przedtuzone spotkanie ,zespotu marzen” dyrektorow) i wizyty, ktére moga odbyc
sie w formacie potgczenia konferencyjnego lub online zostaty anulowane;

dezynfekcja autobuséw dla pracownikéw zostata zamowiona po kazdym locie (mamy 2 autobusy, ktére dostarczajg
pracownikow z najblizszego obszaru do fabryki);

pracownicy logistyki zostali wyposazeni w maski ochronne, rekawice. Sg zobowigzani do komunikowania sie z kierowcami
/ przewoznikami poprzez mate okno;

wszyscy pracownicy administracji (z wyjatkiem dyrektordw, ktdrzy zgodzili sie by¢ w biurze, aby nie wywotaé paniki) mieli
mozliwo$¢ pracy z domu bez utraty wydajnosci pracy (laptop, telefon komaorkowy, pakiet biurowy MS;

wystano wnioski o przejscie na elektroniczne sposoby wymiany dokumentéw do wszystkich kontrahentéw;

umozliwiono wszystkim pracownikom powyzej 60 roku zycia wziecia urlopu ptatny (kosztem zwyktego urlopu). Wszyscy
pracownicy wychowujgcy dzieci w wieku ponizej 8 lat mogg skorzystac z urlopu chorobowego w celu opieki nad dzieckiem
(optacane przez ubezpieczenie spoteczne; 80% wynagrodzenia).

nasze zespoty zaopatrzenia i logistyki zoptymalizowaty zapasy surowcdw, chemii i materiatdw dodatkowych w celu
utrzymania zbednej produkcji. Nasz zespdt ds. Jakosci zapewnia wszelkie niezbedne Srodki w celu zapewnienia
bezpieczenstwa surowcéw wysytanych do fabryki.

Warszawa, dnia 28.09.2020 r.

Podpisy Cztonkdéw Zarzadu
Zgodnie podpisano:

Dmitrij Kostojanskij Andrzej Kowalski Sergejs Binkovskis
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu
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5. OSWIADCZENIA ZARZADU

Oswiadczenie

Reprezentujgc Zarzad spotki akcyjnej Harper Hygienics z siedzibg w Warszawie zgodnie oswiadczamy, ze podmiot uprawniony do
badania sprawozdania finansowego Harper Hygienics S.A. za okres od 1 kwietnia 2019 r. do 31 marca 2020 r. — firma Strategia Audit
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia, z siedzibg w Warszawie, zostata wybrana zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten
i biegli rewidenci dokonujacy badania przywotanego sprawozdania finansowego spetniali warunki do wyrazania bezstronnej
i niezaleznej opinii z badania, zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa krajowego.

Warszawa, dnia 28.09.2020 r.

Podpisy Cztonkdéw Zarzadu
Zgodnie podpisano:

Dmitrij Kostojanskij Andrzej Kowalski Sergejs Binkovskis
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu
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Oswiadczenie

Reprezentujgc Zarzad spotki akcyjnej Harper Hygienics z siedzibg w Warszawie zgodnie o$wiadczamy, ze wedtug naszej najlepszej
wiedzy sprawozdanie finansowe za okres od 1 kwietnia 2019 r. do 31 marca 2020 r. Harper Hygienics S.A. i dane poréwnywalne
sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci i odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny
sytuacje majatkowa i finansowg Harper Hygienics S.A. oraz wyniki finansowe.

Oswiadczamy ponadto, ze sprawozdanie z dziatalnosci Harper Hygienics S.A. zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz
sytuacji Harper Hygienics S.A., w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Warszawa, dnia 28.09.2020 r.

Podpisy Cztonkdéw Zarzadu
Zgodnie podpisano:

Dmitrij Kostojanskij Andrzej Kowalski Sergejs Binkovskis
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu
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Oswiadczenie
OCENA ZDOLNOSCI KONTYNUACJI DZIALALNOSCI

Reprezentujgc Zarzad spotki akcyjnej Harper Hygienics z siedzibg w Warszawie dokonalismy oceny zdolnosci Spétki do kontynuacji
dziafalnosci.

Pominomo ze zobowigzania krotkoterminowe wykazane w rocznym sprawozdaniu finansowym przewyzszajg przewyzszajg aktywa
obrotowe o sume 29 037,2 tys zt, zgodnie o$wiadczamy ze na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego nie ma zadnych
zagrozen co do kontynuacji dziatalnosci Harper Hygienics S.A.

W pierwszej kolejnosci Zarzad Spotki podjat negocjacje z najwiekszym wierzycielem Spotki tj. mBank Spdtkg Akcyjng z siedzibg w
Warszawie. W wyniku powyzszych negocjacji, strony postanowity zmieni¢ warunki sptaty finansowania udzielonego Spétce, w tym
w szczegolnosci poprzez zmiane sposobu sptaty kredytu udzielonego Spdtce na mocy umowy o kredyt inwestycyjny nr
02/233/15/Z/IN z dnia 23 czerwca 2015 roku, ktéry to termin zostat przedtuzony do dnia 31.03.2025, przy czym sptaty pozostatych
rat (ponad sptacone dotychczas 31.384.000,00 ztotych) bedg nastepowaty miesiecznie od dnia 31 marca 2020 do dnia 31 marca
2025.

Ponadto, w 2019 roku, w wyniku przeprowadzonych negocjacji Spodtka zawarta aneksy z SIA ,,iCOTTON” do umowy pozyczki z dnia
15 marca 2017 roku na podstawie ktérych Spotka otrzymata dodatkowg pozyczke na tgczng kwote 18.862 tys. zt, ktdrej termin sptaty
zostat okreslony na dziert 30 kwietnia 2025 roku.

Dodatkowo Spdtka na dziert 31 marca 2020 wykazata w zobowigzaniach krétkoterminowych kaucje zwrotng w tacznej wysokosci
21 832 tys. zt otrzymang w ramach umowy ze spdtka ,,iCOTTON” w okresie ostatnich 16 miesiecy na finansowanie produkcji i dostaw
dla ,,iCOTTON".

Ponadto, jako Zarzad Spotki podjelismy intensywne dziatania majace na celu nawigzanie wspétpracy z nowymi partnerami w celu
wspolnego przeprowadzenia optymalizacji proceséw produkcyjnych. Spétka prowadzi takze intensywne dziafania na rzecz
pozyskania nowych odbiorcéw w szczegdlnosci na rynkach zagranicznych.

Warszawa, dnia 28.09.2020 r.

Podpisy Cztonkdéw Zarzadu

Zgodnie podpisano:

Dmitrij Kostojanskij Andrzej Kowalski Sergejs Binkovskis
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu
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Sprawozdanie z wynikéw oceny sprawozdania finansowego Harper Hygienics S.A. za rok obrotowy trwajgcy od dnia 1 kwietnia
2019 roku do dnia 31 marca 2020 roku, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Harper Hygienics S.A., a takze wniosku Zarzadu
dotyczacego wygenerowanego zysku netto w roku obrotowym trwajgcym od dnia 1 kwietnia 2019 roku do dnia 31 marca 2020

roku

Zgodnie z art. 382 § 3 Kodeksu Spétek Handlowych oraz ust. 9.17.1 Statutu Rada Nadzorcza dokonata oceny:

1. Sprawozdania finansowego za rok obrotowy trwajacy od dnia 1 kwietnia 2019 roku do dnia 31 marca 2020 roku,
w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami oraz ze stanem faktycznym,

2. Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci za rok obrotowy trwajgcy od dnia 1 kwietnia 2019 roku do dnia 31 marca
2020 roku,

3.  Whniosku Zarzadu Spétki dotyczgcego przeniesienia wypracowanego zysku za rok na kapitat zapasowy

Ad. 1 Przedstawione sprawozdania finansowe Spétki za rok obrotowy trwajacy od dnia 1 kwietnia 2019 roku do dnia 31 marca 2020

roku zawiera:

Sprawozdanie z sytuacji finansowej, wykazujace po stronie aktywow i pasywow kwote 254 870,5 tys. zt,

Sprawozdanie z zyskdw lub strat i innych catkowitych dochoddw, wykazujace strate zysk netto w wysokosci 392,8 tys. zt,
Sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym, wykazujgce w roku obrotowym trwajgcym od dnia 1 kwietnia 2019 roku do
dnia 31 marca 2020 roku zmniejszenie kapitatu wtasnego o kwote 1 545,7 tys. zt,

Sprawozdanie z przeptywow pienieznych, wykazujgce wzrost stanu srodkéw pienieznych o kwote 227,4 tys. zt

Dodatkowe informacje i objasnienia.

Ad.2 Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za rok obrotowy trwajgcy od dnia 1 kwietnia 2019 roku do dnia 31 marca 2020 zawiera:

cocog

Pismo Prezesa Zarzgdu Harper Hygienics S.A. do raportu za rok obrotowy trwajgcy od dnia 1 kwietnia 2019 roku do dnia
31 marca 2020,

Podsumowanie sytuacji finansowej Harper Hygienics S.A.,

Pozostate informacje,

Dane niefinansowe

Oswiadczenia Zarzadu.

Ad.3 Przedstawiony wniosek Zarzadu dotyczgcego przeniesienia wypracowanego zysku za rok na kapitat zapasowy

Na podstawie sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy trwajgcy od dnia 1 kwietnia 2019 roku do dnia 31 marca 2020
roku obejmujacego:

a)
b)
c)

d)
e)

Sprawozdanie z sytuacji finansowej, wykazujace po stronie aktywow i pasywow kwote 254 870,5 tys. zt,

Sprawozdanie z zyskdw lub strat i innych catkowitych dochoddw, wykazujace strate zysk netto w wysokosci 392,8 tys. zt,
Sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym, wykazujgce w roku obrotowym trwajgcym od dnia 1 kwietnia 2019 roku do
dnia 31 marca 2020 roku zmniejszenie kapitatu wtasnego o kwote 1 545,7 tys. zt,

Sprawozdanie z przeptywow pienieznych, wykazujgce wzrost stanu srodkéw pienieznych o kwote 227,4 tys. zt

Dodatkowe informacje i objasnienia.

Zarzad Spotki proponuje przeniesienie wypracowanego zysku w wysokosci 392,8 tys. zt za rok na kapitat zapasowy.

Ocena Rady Nadzorczej

Przeprowadzona ocena obejmowata kompletnos¢, rzetelnos¢ oraz prawidtowosé formalng i materialng przedstawionych
dokumentéw. W trakcie badania Rada Nadzorcza rozpatrzyta opinie firmy audytorskiej z badania sprawozdania finansowego Harper
Hygienics S.A., zgodnie z ktérg to opinig sprawozdanie finansowe jest prawidtowe oraz rzetelnie i jasno przedstawia sytuacje
majatkowa i finansowg, jak tez wynik finansowy Harper Hygienics S.A. W wyniku przeprowadzonej oceny Rada Nadzorcza
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postanowita pozytywnie zaopiniowac sprawozdanie finansowe Harper Hygienics S.A. za rok obrotowy trwajacy od dnia 1 kwietnia
2019 roku do dnia 31 marca 2020 roku, w ksztatcie przedstawionym przez Zarzad, uznajac ze zostato sporzgdzone we wszystkich
istotnych aspektach zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, jak réwniez jest ono zgodne z
obowigzujgcymi przepisami prawa, a takze jest zgodne z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

Rada Nadzorcza przeprowadzita ocene przedstawionego przez Zarzad Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Harper Hygienics S.A. w
roku obrotowym trwajgcym od dnia 1 kwietnia 2019 roku do dnia 31 marca 2020 roku. Po rozpatrzeniu i ocenie przedmiotowego
sprawozdania Rada Nadzorcza postanowita pozytywnie zaopiniowac sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Harper Hygienics S.A. w
roku obrotowym trwajgcym od dnia 1 kwietnia 2019 roku do dnia 31 marca 2020 roku, uznajac ze rzetelnie przedstawia sytuacje
ekonomiczno-finansowa i majgtkowa Harper Hygienics S.A., jak réwniez jest ono zgodne z obowigzujgcymi przepisami prawa, a
takze jest zgodne z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

Jednoczesnie po rozpatrzeniu sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Harper Hygienics S.A. i ocenie dziatalnosci Zarzadu w roku
obrotowym trwajgcym od dnia 1 kwietnia 2019 roku do dnia 31 marca 2020 roku, Rada Nadzorcza postanowita zarekomendowac
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Harper Hygienics S.A. udzielenie absolutorium za rok obrotowy trwajacy od dnia 1 kwietnia
2019 roku do dnia 31 marca 2020 roku Prezesowi Zarzgdu Panu Dmirtijowi Kostojanskiemu, Cztonkowi Zarzadu Andrzejowi
Kowalskiemu oraz Cztonkowi Zarzgdu Sergejsowi Binkovskisowi.

Rada Nadzorcza dokonata takze oceny wniosku Zarzadu w sprawie przeniesienia na kapitat zapasowy zysku netto w wysokosci
392,8 tys. zt wypracowanego w roku obrotowym trwajgcym od dnia 1 kwietnia 2019 roku do dnia 31 marca 2020 roku.
Po rozpatrzeniu wyzej wymienionego dokumentu Rada Nadzorcza postanowita pozytywnie zaopiniowac wniosek Zarzadu.
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Oswiadczenie Rady Nadzorczej Harper Hygienics S.A.

w trybie § 70 ust. 1 pkt 8 oraz § 71 ust. 1 pkt 8 rozporzadzenia Ministra Finansdw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkow uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim

W zwigzku z trescig § 70 ust. 1 pkt 8 oraz § 71 ust. 1 pkt 8 rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie
informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkdéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2018 roku, poz.
757,z pdin. zm.), Rada Nadzorcza Harper Hygienics S.A. z siedzibg w Warszawie (02-305) przy Alejach Jerozolimskich 142A, wpisanej
do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego, prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie,
Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000289345, niniejszym oswiadcza, ze:

1. W Harper Hygienics S.A. sg przestrzegane przepisy dotyczgce powotania, sktadu i funkcjonowania Komitetu Audytu Harper
Hygienics S.A., w tym dotyczace spetnienia przez jego cztonkdw kryteridw niezaleznosci oraz wymagan odnos$nie do posiadania
wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktdrej dziata Harper Hygienics S.A. oraz w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych.

2. Komitet Audytu Harper Hygienics S.A. wykonywat zadania komitetu audytu przewidziane w obowigzujacych przepisach.
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