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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki za 2018 rok

Sprawozdanie niniejsze dotyczy dziatalnoéci Zarzadu spotki akcyjnej EC2 5.A. w okresie

od 01 stycznia 2018 roku do 31 grudnia 2018 roku.

I.  INFORMACJE OGOLNE O SPOLCE

1. Dane identyfikacyjne

Nazwa Spotki EC2S.A.
Forma prawna: spdtka akeyjna
Kraj siedziby: Polska
Siedziba: Warszawa

ul. Efraima Schroegera 90/B,

Adres:

01-845 Warszawa
Strona www: www.ec2.pl
Faks: (+#48) 22 100 46 55
Telefon: +48 (22) 412 06 40
E-mail:

Statystyczny  numer  identyfikacyjny

140750385
REGON:
Numer identyfikacji podatkowej NIP: 5213410954
Numer KRS: 0000480272
Kapitat zaktadowy na 31.12.2018r. 268.000,00 zt
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Notowane instrumenty finansowe Emitenta

Seria A

ISIN PLEC20000010
liczba akcji notowanych 2 680 000
liczba akcji ogdtem 2 680000
wartos¢ nominalna 1 akgji 0,10zt

data pierwszego notowania | 2015-07-07
Rynek NewConnect
Rodzaj rynku ASO GPW

EC2 Spotka Akcyjna zwana dalej ,Spétka” powstata w wyniku przeksztatcenia EC2 Sp. z 0.0.
w spotke akcyjna, stosownie do art. 551 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych, na podstawie
uchwaty z dnia 28 sierpnia 2013 roku podjete]j prze Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw
spotki EC2 Sp. z o.0. Przeksztatcenie zostato zawarte w akcie notarialnym z dnia 28 sierpnia
2013 roku (Rep.A nr 2306/2013) przed notariuszem Eweling Stygar-Jarosinska, w Kancelarii
Notarialnej Sylwia Celegrat Ewelina-Stygar Jarosiriska Notariusze, Spotka Cywilna, al. 3 Maja 5
lok.25 00-401 Warszawa, wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego,
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XiI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000480272 w dniu
10.10.2013 roku. Spodtce zostat nadany numer NIP 5213410954 oraz symbol REGON
140750385.

2. Struktura Akcjonariatu i gloséw na Walnym Zgromadzeniu
Na dzien 31.12.2018r. i na dzier publikacji raportu kapitat zaktadowy Emitenta wynosi
268.000,00 zt i dzieli sie na 2.680.000 akcji o jednostkowe] wartosci nominalnej 0,10 zt.
Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Emitenta, na koniec roku obrotowego 2018 nie
wystepuje zaden akcjonariusz posiadajgcy co najmniej 5% gtoséw na walnym zgromadzeniu

Emitenta.
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?Akcjéﬁé}iusz Liczba akcji Liczba gtosow Udziat w kapitale |

zaktadowym w %

; Pozostali 2.680.000 ; 2.680.000 100 %

W dniu 17 marca 2019 roku Spotka otrzymata zawiadomienia od akcjonariusza Karol
Matczak i osoby blisko zwigzanej, przekazane na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 1 Ustawy,
informujace o transakcji zakupu akcji.

Zgodnie z otrzymanym zawiadomieniem w wyniku transakcji zakupu 11.708 akcji
Spotki przeprowadzonej w trybie sesyjnym na rynku NewConnect w dniu 15 marca 2019 roku
zwiekszeniu ulegt dotychczas posiadany przez Pana Karola Matczak i osobe blisko zwigzang
udziat w ogolnej liczbie gtosow na walnym zgromadzeniu Spotki powyzej 5%. Przed ww.
transakcjg posiadat 126.660 akcji Spotki, ktore uprawniaty do 126.660 gltosow na walnym
zgromadzeniu Spoétki i stanowity 4,73% w kapitale zaktadowym oraz w gtosach na walnym
zgromadzeniu Spotki. Po ww. transakeji posiada 138.368 akcji Spotki, ktore uprawniajg do
138.368 gtoséw ma walnym zgromadzeniu Spotki i stanowig 5,16% w kapitale zaktadowym
oraz w gtosach na walnym zgromadzeniu Spotki.

Na dzien publikacji sprawozdania wystepuje jeden akcjonariusz posiadajgcy co najmniej 5%
gtosow na walnym zgromadzeniu Emitenta.

Akcjonariusz Liczba akcji Liczba gtosow Udziat w kapitale

zaktadowym w %

Karol Matczak* 138.368 138.368 5,16%

Pozostali 2541632 | 2541632 94,84%
tacznie 2680000 | 2.680.000 100 %

*7 osobg blisko zwigzang

3. Zarzad spotki
W prezentowanym okresie i na dzien przekazania sprawozdania Zarzad Spétki dziatat w
sktadzie:
Prezes Zarzadu — Jakub Budziszewski

Wiceprezes Zarzadu — Krzysztof Pyrdot



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki za 2018 rok

4. Przedmiot dziatalnosci
Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki na dzien 31 grudnia 2018 roku byto:
1) PKD 62,09, Z, DZIALALNOSC ZWIAZANA Z DORADZTWEM W ZAKRESIE INFORMATYK|

Przedmiot dziatalnosci spétki nie ulegt zmianie i byt zgodny z ujawnionym w Krajowym

Rejestrze Sadowym.

5. Rada Nadzorcza spétki
Rada Nadzorcza EC2 S.A. w okresie od dnia 01 stycznia 2018 roku do dnia 31 grudnia 2018
roku oraz na dzien przekazania sprawozdania dziata w niezmienionym sktadzie:
1. Ewa Budziszewska — Przewodniczaca Rady Nadzorczej,
2. Sebastian Siekierski - Cztonek Rady Nadzorczej,
3. Rafat Rymuza - Cztonek Rady Nadzorczej,
4. Monika Januszewska — Czfonek Rady Nadzorczej,
5

Mirostaw Januszewski — Czfonek Rady Nadzorczej.

Il.  ZATRUDNIENIE

Na dzien przekazania raportu Spétka zatrudnia 3 osoby na pefnym etacie oraz kilkanascie osob

na umowy cywilnoprawne

lll. ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSE SPOLKI, JAKIE NASTAPILY W
ROKU OBROTOWYM, A TAKZE PO JEGO ZAKONCZENIU, DO DNIA ZATWIERDZENIA

SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

W zakonczonym roku obrotowym spétka realizowata nastepujace zadania i inwestycje:

1. W dniu 31 stycznia 2018 roku Spétka otrzymata informacje, ze Skarb Paristwa — Centrum
Systemow Informatycznych Ochrony Zdrowia w Warszawie w dniu 30 stycznia 2018 roku
uniewaznit wybor najkorzystniejszej oferty Konsorcjum: S&T Poland Sp. z 0.0. — Lider, S&T
Services Polska Sp. z o.0. oraz EC2 S.A. w postepowaniu o udzielenie zamdwienia

publicznego pn. ,Dokonczenie budowy Projektu pn. Elektroniczna  Platforma
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Gromadzenia, Analizy i Udostepniania zasobow cyfrowych o Zdarzeniach Medycznych
(Projekt P1), jege utrzymania i rozwaj” (czedé 1), prowadzonego w trybie przetargu
nieograniczonego oraz przystapit do powtdrzenia czynnosci badania i oceny ofert
zmierzajacej do wyboru najkorzystniejszej oferty.

2. W dniu 1 lutego 2018 roku Skarb Panistwa — Centrum Systemow Informatycznych Ochrony
Zdrowia w Warszawie poinformowaf, o ponownym wyborze oferty Konsorcjum: S&T
Poland Sp. z o.0. — Lider, S&T Services Polska Sp. z o0.0. oraz EC2 S.A. w
postepowaniu o udzielenie zamoéwienia publicznego pn. ,Dokonczenie budowy Projektu
pn. Elektroniczna Platforma Gromadzenia, Analizy i Udostepniania zasobow cyfrowych o
Zdarzeniach Medycznych (Projekt P1), jego utrzymania i rozwoj” (czgsc 1), prowadzonego
w trybie przetargu nieograniczonego jako najkorzystniejszej.

3. Dnia 15 marca 2018 roku zostata podpisana umowa pomiedzy Konsorcjum: S&T Poland
Sp. z 0.0. - Lider, S&T Services Polska Sp. z 0.0. oraz EC2 S.A. ze Skarbem Panstwa -
Centrum Systemow Informatycznych Ochrony Zdrowia w Warszawie na realizacje ww.
zadania. W roku obrotowym 2018 Spétka nie podpisafa zadnego zlecenia z ww. kontraktu.
Umowa obowiazuje od dnia jej zawarcia do dnia uptywu 24 (stownie: dwudziestu
czterech) miesiecy liczonych od dnia zakoriczenia okresu przygotowawczego (poczatkowy
okres realizacji Umowy majacy umotzliwi¢ Wykonawcy $wiadczenie Ustug, w czasie
ktérego Wykonawca wykonuje czynnosci opisane Umowg, przygotowujace do

{wiadczenia Ustug trwajgcy 60 dni), jednakze nie pozniej niz do dnia 30 listopada 2020 r.

IV. PRZEWIDYWANY ROZWOJ SPOLKI

W biezacym roku obrotowym, wtadze Spotki planuja skoncentrowac sig na dziataniach
zmierzajacych do wypracowania zyskow oraz ekspansji przede wszystkich w obszarach, w
ktérych juz zdobyto doswiadczenie w latach poprzednich m.in. stuzba zdrowia, doradztwo,
bezpieczeristwo. Wysokie kompetencje w tych dziedzinach potwierdza zaproszenie
otrzymane w dniu 24 kwietnia 2019 roku od Pentacomp Systemy Informatyczne S.A. do
negocjacji, a w konsenwencji zawarcie w dniu 9 maja 2019 roku umowy ramowej na
éwiadczenie przez Spotke ustugi wsparcia przy budowie i wdrazaniu rozwigzan

informatycznych.



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki za 2018 rok

Dodatkowo Zarzgd spotki podejmuje kroki zmierzajgce do pozyskania nowych klientow
w zakresie dostarczania rozwigzan IT w formule B2B. Przyktadajgc duzg wage do
rozpoznawalnosci marki, zaréwno na rynku lokalnym jak réwniez miedzynarodowym, podjete
zostaty przez Zarzad dziatania budowy nowego wizerunku firmy. Przygotowanie narzedzi do
bezposredniej komunikacji z potencjalnymi klientami, jak réwniez intensywne kampanie w
mediach spotecznosciowych zdaniem Zarzadu przyczynig sie do przyblizenia potencjalnym

klientom kompetencji oferowanych przez Spotke.

V. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU

W 2018 roku Spétka nie prowadzita prac o charakterze badawczo-rozwojowym.

VI. AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA

Podstawowe wielkosci ekonomiczne - finansowe

W 2018 roku przychody ze sprzedazy w Spoétce wyniosty 2.084.306,00 zf, za$ koszty
dziatalnosci operacyjnej wyniosty 1.953.915,18 zt. Zysk ze sprzedazy na koniec 2018 roku
wyniost 130.390,82 zt.

Pozostate przychody operacyjne ksztaftowaly sie na poziomie 51,04 zt. Pozostate koszty
operacyjne wynosity 9,93 zi.
Przychody finsnsowe wynosity 17,29 zt oraz koszty finansowe na poziomie 715,66 zt.

Spotka zakonczyta rok obrotowy 2018 zyskiem netto w wysokosci 106.812,56 zt.

Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Oceny zarzgdzania zasobami finansowymi dokonano na podstawie analizy gtéwnych obszardow

okreslajgcych kondycje finansowa Spotki.

Analiza rentownosci

Rentownosc aktywow ogétem (ROA) = zysk (strata) netto okresu / aktywa ogotem

na koniec okresu x 100% wynosi 11,29%
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- Rentowno$¢ kapitatu wtasnego (ROE) = zysk (strata) netto okresu / kapitaty wiasne

na koniec okresu x 100% wynosi 13,75%

Analiza ptynnosci

- wskaZnik ptynnosci biezacej = aktywa obrotowe / zobowiazania krétkoterminowe wynosi

5,561
- wskaznik ptynnosci szybkiej

krotkoterminowe wynosi 5,51

- wskainik ptynnosci gotéwkowej = $rodki pienigzne i ich ekwiwalenty / zobowigzania

krotkoterminowe wynosi 1,32

Analiza bilansu

(aktywa obrotowe

/ zobowigzania

R Iym—_— Wartosé [w zt] Struktura
31.12.2018 31.12.2018
Aktywa trwate 338421,75 35,78%
Aktywa obrotowe 607 365,84 64,22%
Nalezne wptaty na kapitat podstawowy 0,00 0,00%
Udziaty (akcje) wtasne 0,00 0,00%
Suma aktywow 945 787,59 100,00%
O Ta—— Wartosé [w zi] Struktura
31.12.2018 31.12.2018
Kapitat wtasny 777 066,91 82,16%
Rezerwy 47 930,43 5,07%
Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00%
Zobowigzania krotkoterminowe 110 230,23 11,65%
Rozliczenia miedzyokresowe 10 560,02 1,12%
Suma pasywow 945 787,59 100,00%
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Przewidywania dotyczace przyszie] sytuacji Spdtki w 2019 roku

Spotka umocni swoja pozycje eksperta w dziedzinie obstugi informatyczne] Administracji
Publicznej oraz zdobedzie klientdw w zakresie rozwiazan dla biznesu. Zawarta w 1 kwartale
2019 roku umowa ramowa na $wiadczenie usfugi wsparcia przy budowie i wdrazaniu
rozwigzan informatycznych CSIOZ znacznie przyczyni sig do zwiekszenia przychodéw ze
sprzedazy w latach 2019/2020, maksymalna kwota wynagrodzenia Spotki zostata okredlona na
kwote 3 000 000,00 zt {stownie: trzy miliony ztotych) brutto. Projekty zrealizowane podczas
kadencji obecnego Zarzadu spotkaty sie z pozytywnym odbiorem klientéw co zaowocowato
zwigkszeniem konkurencyjnosci na rynku ochrony zdrowia oraz mozliwoscig zwiekszenia

zakresu prac, a co za tym idzie podniesienia cen $wiadczonych ustug.

VI. INFORMACIE O NABYCIU AKCJl WEASNYCH, A W SZCZEGOLNOSC!I CELU ICH
NABYCIA, LICZBIE | WARTOSCI NOMINALNEJ, ZE WSKAZANIEM, JAKA CZESC
KAPITALU ZAKLADOWEGO REPREZENTUJA, CENIE NABYCIA ORAZ CENIE SPRZEDAZY
TYCH UDZIALOW (AKCJI) W PRZYPADKU ICH ZBYCIA

W 2018 roku Spotka nie dokonywata transakcji nabycia akcji wiasnych.

Vill. POSIADANE PRZEZ SPOtKE ODDZIALY

Spotka nie posiada zadnych oddziatéw w rozumieniu ustawy o rachunkowoéci. W futym 2015

roku spotka uruchomita biuro w Nowym Sgczu.

IX.  INFORMACIE O INSTRUMENTACH FINANSOWYCH W ZAKRESIE RYZYKA: ZMIANY
CEN, KREDYTOWEGO, ISTOTNYCH ZAKLOCEN ORAZ UTRATY PEYNNOSCI
FINANSOWEJ, NA JAKIE NARAZONA JEST JEDNOSTKA

Spotka w 2018 roku nie korzystata z instrumentéw finansowych, z ktdrymi zwiazane sg wyzej

wymienione ryzyka.

X. INFORMACIJE O INSTRUMENTACH FINANSOWYCH W ZAKRESIE PRZYJETYCH PRZEZ
JEDNOSTKE CELACH | METODACH ZARZADZANIA RYZYKIEM FINANSOWYM, t ACZNIE
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Z METODAMI ZABEZPIECZENIA ISTOTNYCH RODZAJOW PLANOWANYCH
TRANSAKCJI, DLA KTORYCH STOSOWANA JEST RACHUNKOWOSC ZABEZPIECZEN

Spotka w 2018 roku nie korzystata z instrumentow finansowych, z ktdrymi zwigzane sq wyzej

wymienione ryzyka.

Xl. INFORMACIE O STOSOWANIU ZASAD tADU KORPORACYJNEGO W PRZYPADKU
JEDNOSTEK, KTORE ZOSTALY DOPUSZCZONE DO OBROTU NA JEDNYM Z RYNKOW

REGULOWANYCH EUROPEJSKIEGO OBSZARU GOSPODARCZEGO

EC2 S.A. w zwiazku z podjeciem decyzji o upublicznieniu Spotki | wprowadzeniu jej akcji do
alternatywnego systemu obrotu notowan na rynku NewConnect, przyjgta do stosowania
zasady tadu korporacyjnego okreslone w zataczniku do Uchwaty Nr 293/2010 Zarzadu Gietdy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 31 Marca 2010r. pt. ,,Dobre Praktyki Spotk

Notowanych na NewConnect”.

Dokument, o ktérym mowa powyiej jest dostgpny na stronie internetowej Gietdy Papierow
Wartoéciowych w Warszawie S.A, w zaktadce poswieconej zagadnieniom tadu

korporacyjnego spotek notowanych na NewConnect
(http://www.newconnect.pl/?page=dobre_praktyki)

Zakres, w jakim Emitent odstapit od ich przestrzegania stanowi cze$¢ raportu rocznego za rok

obrotowy 2018.

XIl.  OPIS PODSTAWOWYCH ZAGROZEN | RYZYKA DZIALALNOSCI

Dziatalnoé¢ prowadzona przez Spotke uwarunkowana jest zmiennymi elementami, ktore moga
mie¢ powazny wptyw na jego pozycje rynkowa. Identyfikacja najbardziej istotnych czynnikow
wptywajacych na kondycje Spdétki pozwala na doktadne przeanalizowanie jej sytuacji oraz
poznanie potencjalnych mozliwosci rozwoju. Informacje zawarte w niniejszym dokumencie
daja rowniez mozliwos¢ identyfikacji kluczowych czynnikéw ryzyka, ktdre wptyng¢ moga

niekorzystnie na planowane przez Spétke przedsigwzigcia.
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Ryzyko spowodowane zmiang sytuacji makroekonomicznej Polski

Na funkcjonowanie Spétki oraz sytuacje na rynkach objetych jego dziafalnoscig istotny wptyw
ma ogolnogospodarcza sytuacja w Polsce i na $wiecie, wyrazajaca sie w poziomie wskaznikéw
makroekonomicznych. Zalicza sie do nich m.in.: poziom i dynamike wzrostu PKB, poziom stép
procentowych, wysokos¢ dochodéw gospodarstw domowych, stope bezrobocia, poziom
nakfadow inwestycyjnych w gospodarce oraz polityke gospodarczg i fiskalna. Istnieje ryzyko,
iz pogorszenie sytuacji makroekonomicznej moze mie¢ znaczacy wptyw na skfonnosc
potencjalnych klientéw do korzystania z ustug $wiadczonych przez Emitenta, co w
konsekwencji doprowadzi¢ moze do spadku poziomu przychodow Spotki, a tym samym

pogorszenia wynikéw finansowych z prowadzonej dziatalnosci.

Ryzyko zwigzane z regulacjami prawnymi

Polski system prawny charakteryzuje sie wysokg czestotliwosdcia zmian. Na dziatalnosé Spétki
potencjalny negatywny wptyw mogg mie¢ nowelizacje w zakresie regulacji prawnych
dotyczace funkcjonowania podmiotéw gospodarczych, zmian przepiséw podatkowych, prawa
pracy i ubezpieczer spotecznych, czy regulacji w zakresie teleinformatyki. Ponadto wiele
modyfikacji przepiséw prawa wynika z dostosowywania prawa krajowego do norm prawa Unii
Europejskiej. W zwigzku z powyiszym niejednokrotnie pojawiajg sie watpliwosci w zakresie
interpretacji dokonywanych zmian. Btedna interpretacja przepiséw prawa moze skutkowac
natozeniem na Spdtke kar lub sankcji administracyjnych badz finansowych. W celu
minimalizacji przedmiotowego ryzyka Spétka na biezaco przeprowadza audyty wewnetrzne,
skierowane na badanie zgodnosci stosowanych aktualnie przepiséw przez Spétke z biezacymi

regulacjami prawnymi oraz na biezaco monitoruje zmieniajgce sie przepisy i ich interpretacje.

Ryzyko zwigzane z opodatkowaniem i interpretacjg przepiséw podatkowych

Spotka, podobnie jak wszystkie podmioty gospodarcze, jest narazona na nieprecyzyjne zapisy
w uregulowaniach prawno-podatkowych. Moga one spowodowaé powstanie rozbieznosci
interpretacyjnych, w szczegdlnosici w odniesieniu do operacji zwigzanych z podatkiem
dochodowym, podatkiem od czynnodci cywilno-prawnych i podatkiem VAT. W zwigzku z
powyzszym istnieje ryzyko, ze w ramach prowadzonej przez Emitenta dziatalnosci i pomimo

stosowania przez niego aktualnych interpretacji podatkowych, interpretacja Urzedu
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Skarbowego odpowiedniego ze wzgledu na siedzibg Spotki moze réznic sig od przyjetej przez
Spotke. Konsekwencja réznic interpretacyjnych moze by¢ natozenie na Spotke kary finansowej,

co 2 kolei moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe.

Ryzyko zwiazane z kursem walutowym

Na dzien sporzadzenia Sprawozdania Spotka nie korzysta z finansowania zewngtrznego
rozliczanego w walucie obcej, a takie w nieznacznym stopniu rozlicza przychody w innej
walucie niz polski ztoty. Tym niemniej Emitent nie wyklucza w przysziosci rozwoju projektow
w oparciu o przedsiewzigcia zagraniczne realizowane z korporacjami o zasiggu swiatowym,
ktére powstate naleznosci beda rozlicza¢ w walucie obcej. W takim przypadku ewentualny
wzrost lub spadek kursu waluty obcej bedzie mieC negatywny badz pozytywny wplyw na
wielkoé¢ zobowigzah oraz przychodéw, co w dalszej kolejnosci moze wplynaé na osiggane
wyniki w przysztosci. Z uwagi na brak niniejszego ryzyka, na dzien sporzadzenia Sprawozdania

Spotka nie zabezpiecza sie przed ryzykiem kursowym.

Ryzyko zwigzane ze zmianami technologicznymi w braniy i rozwojem nowych produktéw

Branza nowatorskich rozwigzan informatycznych i wykorzystywania ich jako alternatywne
platformy marketingowe i sprzedazowe charakteryzuje sie wysokim tempem zmian
technologicznych, co nie pozostaje bez wptywu na dtugos¢ zycia produktow i ustug
oferowanych przez Spoétke. Wigze sig to 2 koniecznoscia ciggtego monitorowania rynku pod
katem nowych trenddw i rozwigzan oraz dostosowywania oferty do wymagan stawianych
przez klientdw, a takze ryzykiem ponoszenia wyzszych od zaktadanych przez Zarzad kosztow,
co moie znale#¢ odzwierciedlenie w osigganych przez Spotkg wynikach finansowych. W celu
ograniczenia powyiszego ryzyka Spdtka wprowadza uaktualnienia i modyfikacje oferty
produktow i ustug, przystosowujac je w coraz wiekszym stopniu do oczekiwar klientow.
Dodatkowo pracownicy i wspotpracownicy Emitenta  poprzez ciagly rozwdj

i ¢ledzenie trendéw panujacych na rynku wplywajg na zminimalizowanie tego ryzyka.

Ryzyko oferty produktowej
Emitent rozwija produkty i ustugi skierowane gtéwnie do segmentu jednostek sektora

publicznego. Produkty i ustugi realizowane s3 bezposrednio dla podmiotu z sektora
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publicznego lub posrednio w formie podwykonawstwa/ partnerstwa biznesowego dla innego
podmiotu komercyjnego. Jakosc¢ wykonanych produktow zagwarantowana jest przez
wysokowykwalifikowana kadre pracownicza Emitenta. Pomimo dotychczasowe]j koncentracji
na jednym segmencie rynku struktura przychodéw Emitenta pod wzgledem struktury klientéw
jest optymalna i nie wskazuje na istotne uzaleznienie sie od jednego klienta. Zaréwno
dywersyfikacja produktéw, jak i klientéw w ramach obstugiwanego sektora daje
bezpieczenstwo realizowanych przychoddw i zaktadanych zyskéw. Strategia Emitenta nie
przewiduje w chwili obecnej rozwoju na rynkach powigzanych, niemniej jednak takie dziatania,

zwtaszcza w momencie wystapienia istotnych szans rynkowych mogg zosta¢ podjete.

Ryzyka wynikajace z uméw zawartych w trybie Prawa Zaméwien Publicznych

Gtownym odbiorcg produktéw i ustug Emitenta s urzedy administracji publicznej, ktére
dokonuja procesu zakupu w oparciu o Ustawe Prawo Zamdwien Publicznych. Ustawa naktada
szereg wymogow na proces wyboru zamawianego produktu czy ustugi eliminujac czasami
oferty o lepszych parametrach poza cenowych, a umowy podpisywane w ramach tego trybu
charakteryzujg sie sztywnymi warunkami, do ktdrych zalicza sie m.in. ptatnosci po podpisaniu
protokotu odbioru prac, rygorystyczne warunki usuwania wad i usterek, czy tez brak
ograniczen dla kar umownych. Z jednej strony duze zaangaiowanie sektora publicznego i
procedur zwigzanych z Ustawg Prawo Zamdéwieri Publicznych implikuje ryzyka zwigzane z
pozyskaniem, realizacjg i rozliczeniem kontraktéw, natomiast z drugiej pozwala funkcjonowaé
na stabilnym rynku, charakteryzujgcym sie brakiem zagrozenia upadtoscig kontrahenta.
Zebrane doswiadczenia i zrealizowane kontrakty pozwalaja Emitentowi swobodnie
konkurowac o kontrakty administracji publicznej w trybie przeta rgow, a nastepnie realizowa¢

je zgodnie z okreslonymi warunkami zaméwien.

Ryzyko zwigzane z tworzeniem nowych ustug i produktéow

Celem Spétki jest skuteczne zaspokajanie rosnacych potrzeb klientéw. Spotka zamierza ciggle
ulepsza¢ oferowany katalog oferowanych ustug szkoleniowych, konsultingowych oraz
informatycznych. Rozszerzanie katalogu ofertowanych ustug oraz poszerzanie bazy klientéw
wymaga m.in. wyprzedzania dziatan konkurencji oraz skutecznego zaspokajania rosnacych

potrzeb klientow. Wprowadzanie nowatorskich ustug i produktow wigze sie z kosztami,
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ponoszonymi na opracowanie ich koncepcji, wdrozenie oraz reklame. Nie mozna wykluczyc
przypadku, w ktérym nowatorskie, nowowprowadzone przez Emitenta ustugi i produkty

przyniosa stabsze niz oczekiwane rezultaty ekonomiczne.

Ryzyko zwigzane z nasileniem konkurencji

Rynek zlecen IT dia sektora administracji publicznej jest znacznie rozproszony. Konkurencja
pomiedzy funkcjonujgcymi podmiotami jest stosunkowo duza. Na rynku funkcjonuje kilka
duzych podmiotéw, dla ktorych ten sektor stanow jedynie niewielka czgs¢ przychodow oraz
kilkanaécie firm lokalnych zdobywajacych swoje przewagi konkurencyjne poprzez rynki
lokalne. Przewagi konkurencyjne mniejszych firm, zwiazane s3 2z mozliwoscig bardzie]
elastycznego ksztaftowania oferty oraz specjalizacji sektorowej potaczonej z dostepnoscia
pracownikéw na rynku zamawiajgcego. Tym samym Emitent w dalszym ciggu zamierza
rozszerzaé dziatalnoéé na rynku krajowym. W celu wzmocnienia oferty wzgledem konkurencji
Emitent bedzie caly czas skupiat sig na aspektach jako$ciowych, zaréwno w odniesieniu do
produktu, jak i ustugi oraz do obstugi posprzedazowej, ktore stanowia jeden z gtownych

filardw strategii Emitenta.

Ryzyko utraty kluczowych pracownikow

Dziatalnoéé Spotki opiera sie w znacznym stopniu na kluczowych pracownikach oraz ich
zdolnosci do prowadzenia dziatalnosci operacyjnej, pozyskiwania klientow oraz realizacji
biezacych projektow. Zwigkszony popyt na rynku pracy oraz dziatania ze strony konkurencji
mogg doprowadzi¢ do utraty kluczowych pracownikow.

Ochrona kluczowych pracownikow jest jednym z priorytetéw Emitenta. Ryzyko ich utraty jest
ograniczane poprzez oferowanie konkurencyjnych warunkow zatrudnienia, odpowiednio
elastyczny system ptacowy zwigzany ze strategia Spotki, systematyczne szkolenia podnoszace
kwalifikacje pracownikéw, utrzymywanie kultury organizacyjnej umozliwiajacej budowanie

wiezi pomigdzy personelem a Emitentem.
Ryzyko zwigzane z btedami ludzkimi

Dziatalno$¢ prowadzona przez Spotke charakteryzuje sie stosunkowo duzym ryzykiem

zwigzanym z btedami ludzkimi. W konsekwencji Spétka moze by¢ narazona na utratg zaufania

15




Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spdtki za 2018 rok

klientdw, a w przypadku istotnych uchybieri moze mie¢ to negatywny wptyw na wyniki

finansowe Spadtki.

Ryzyko naruszenia praw witasnosci intelektualnej podmiotdw trzecich

Istnieje ryzyko, ze podmioty trzecie moga w przysztosci wystepowac z roszczeniami przeciwko
Spofce badz jej klientom w zwiazku z domniemanym naruszeniem przez Spétke badi jej klienta
praw wifasnosci intelektualnej tych podmiotéw. Naruszenie to moze miec¢ charakter
niezawiniony (np. ujawnienie wady prawnej posiadanej licencji) lub zawiniony. Ewentualne
postgpowania sgdowe moga by¢ kosztowne i moga zakonczy¢ sie wyrokiem zasgdzajacym
odszkodowanie. W przypadku wyroku zasgdzajacego odszkodowanie od klienta Spéiki, nie
mozna wykluczy¢ wystgpienia klienta z roszczeniem regresowym wobec Spétki. Roszczenia
wobec Spotki dotyczace naruszenia praw wiasnosci intelektualnej mogg mieé¢ istotny

negatywny wptyw sytuacje finansowa.

Jakub Budziszewski
Prezes Zarzqdu
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Krzysetof Pyrdot
Wiceprezes Zarzqdu
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