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ROKITA

List Zarzadu
Szanowni Paristwo, Drodzy Inwestorzy.

Mamy przyjemnos¢ zaprezentowac Panstwu rekordowo dobre rezultaty PCC Rokita za 2016 rok.

Cieszy nas, ze od debiutu na GPW w 2014 roku, konsekwentnie poprawialiSmy wyniki.
Prezentowany podczas pierwszej publicznej emisji (IPO) skonsolidowany zysk EBITDA za 2013
rok wynosit 120 mln zt, w kolejnych dwdch latach byt na poziomie 125 mln zt i 157 mln zt, aby w
ubiegtym, 2016 roku, osiggnaé¢ 290 mln z}. Oznacza to ponad trzykrotny wzrost EBITDA w ciggu
minionych trzech lat. Rst takze skonsolidowany zysk netto, ktory za rok 2016 wyniést 202,7 mln
zt i tym samym byt wyzszy o 248% wobec zysku w wysoko$ci 58 mln zt za rok 2013.

Jednostkowy zysk EBITDA za 2016 wynidst 286 mln z}, a jednostkowy zysk netto osiggnat wartos¢
205,2 mln zt.

W trakcie naszej blisko trzyletniej obecno$ci na GPW cena naszych akcji sukcesywnie rosta . W
przeddzien publikacji raportu kurs wzrést o 123% wobec kursu z debiutu, osiggajac poziom 73,53
zt. Jednoczes$nie spotka dzielita sie zyskiem z akcjonariuszami przy jednej z najwyzszych stop
dywidendy na Gietdzie.

Naszg ambicjg sg dalsze wzrosty zar6wno wynikéw jak i notowan akcji.

Grupa PCC Rokita, na czele z dominujaca spétka PCC Rokita, prowadzi szeroka dziatalno$¢, przede
wszystkim w zakresie produkcji chemicznej. Dywersyfikacja naszego portfolio produktowego jest
naszg silng strong, chroniac nas przed radykalnymi cyklami koniunkturalnymi. ZtoZonos$¢ biznesu
spotki moze jednak stanowi¢ wyzwanie w zakresie analizy jej dziatalno$ci. W zwigzku z
powyzszym, wychodzac naprzeciw sugestiom naszych Inwestoréw, w prezentowanym Panstwu
raporcie zmieniliSmy sposéb przedstawiania naszego biznesu. Dziatalno$¢ Grupy podzieliliSmy na
5 segmentdéw i jednoczes$nie istotnie zwiekszyliSmy zakres prezentowanych informaciji.

Wyniki osiggniete w 2016 roku maja kilka gtéwnych Zrédet. Sytuacja rynkowa w segmencie
Chloropochodne byta sprzyjajaca. W drugim gtéwnym segmencie, Poliuretany, rynek $rednio
realizowal nizsze marze niz w 2015 roku. Jednak nasza konsekwentnie realizowana strategia
zwiekszenia udziatéw produktéow specjalistycznych pozwolita na utrzymanie dobrych wynikéw
w tym segmencie.

Uwazamy, iz kluczem do sukcesu naszej Grupy jest ambitna i konsekwentna polityka
inwestycyjna. W segmencie Poliuretany zwiekszyliSmy moce produkcyjne w zesztym roku
poprzez uruchomienie instalacji prepolimeréw. Takze w tym roku bedziemy uruchamiac
produkcje na nowych instalacjach polioli poliestrowych i wielkotonazowych systemow
poliuretanowych. 2016 rok byt pierwszym petnym rokiem, kiedy to w segmencie Chloropochodne
pracowata bardzo nowoczesna, ekologiczna instalacja elektrolizy membranowej. Chcieliby$my,
aby w kolejnych latach rosto wykorzystanie tej instalacji. Analizujemy takze mozliwosci dalszych
inwestycji zwiekszajgcych zdolnosci produkcyjne w segmencie Chloropochodne.

JesteSmy przekonani, Zze dla zapewnienia trwatego wzrostu naszego biznesu, powinnismy by¢
mocniej obecni poza Europa. Najwiekszy potencjat wzrostowy prezentuje Azja. Stad tez nasza
decyzja o zaangazowaniu w Tajlandii. W 2015 roku, wspdlnie z naszym lokalnym partnerem
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utworzyliSmy handlowg spétke IRPC PCC, a nastepnie w roku 2016 podjeliSmy decyzje o zakupie
cze$ci udziatow spoétki produkcyjnej IRPC Polyol. Natomiast juz w 2017 roku podpisaliSmy
umowy ze spotkami Grupy Petronas, majace na celu rozpoczecie przygotowan do realizacji
potencjalnej inwestycji produkcyjnej w Malezji.

Pamietajac trudng sytuacje na rynkach finansowych w 2008/2009 roku, od kilku lat realizujemy
strategie zapewniajaca bezpieczng strukture Zrodet finansowania. Istotng ich cze$¢ stanowia
obligacje o stalym oprocentowaniu, skierowane przede wszystkim do indywidualnych
inwestorow. Cieszymy sie takze modelowg, obopoélnie korzystng wspéipraca z czotowymi
bankami w Polsce.

Oddajemy Panstwu raport, prezentujacy najlepszy w historii okres dla PCC Rokita. Tak dobre
rezultaty sg efektem zaangaZowania i profesjonalizmu naszych pracownikow oraz pozytywnych
relacji z partnerami biznesowymi. Dziekujemy naszym inwestorom za zaufanie. Bez Was nie
bytyby mozliwe te osiggniecia. Dotozymy wszelkich staran, aby Panstwa nie zawie$¢ w kolejnych
okresach.

Wiestaw Klimkowski Rafata Zdon
Prezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu

PCC Rokita SA
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1. Dziatalnos$¢ PCC Rokita

1.1.  Sklad PCC Rokita i gldwne obszary dzialalnosci

PCC Rokita Spotka  Akcyjna to firma
z siedemdziesiecioletnia tradycja, jedna z wiodacych
firm chemicznych w Polsce i najwieksza na Dolnym
Slasku. W formie spétki akcyjnej rozpoczeta
dziatalno$¢ w wyniku przeksztatcenia
przedsiebiorstwa  panstwowego  Nadodrzanskie
Zaktady Przemystu Organicznego ,ORGANIKA-
ROKITA” w 1991 r.

PCC Rokita Spotka Akcyjna jako jednostka wraz
z pozostatymi 30 zaleznymi spdétkami tworzy Grupe
PCC Rokita

Wykaz wszystkich spétek wchodzacych w sktad Grupy
PCC Rokita wraz z informacjami o zmianach, jakie
zaszty w strukturze Grupy Kapitatlowej, zostat

Rysunek 1 Grupa PCC na $wiecie

570 mln € AMERYKA

POLNOCNA

163 mln €

3000

SEGMENTY
DZIALALNOSCI
GRUPY PCC

umieszczony w  zalgczniku do  niniejszego
sprawozdania.

0d 2011 PCC Rokita jest obecna na rynku
regulowanym Gietdy Papieréw Wartosciowych
Catalyst jako emitent obligacji korporacyjnych.

0d 2014 roku akcje PCC Rokita sa notowane na rynku
regulowanym Gietdy Papieréw Warto$ciowych
w Warszawie.

Branzowym inwestorem wiekszosciowym PCC Rokita
SA jest firma PCC SE z siedziba w Duisburgu, dziatajgca
na miedzynarodowych rynkach w ramach dywizji:
Chemia, Energia i Logistyka oraz Pion Pozostate. PCC
Rokita SA jest najwieksza inajwazniejsza spotka
produkcyjna w dywizji Chemii.

EUROPA
Niemcy, Polska
Macedonia, Butgaria, Bo$nia i Hercegowin

AFRYKA

86,9% CHEMIA 3,1% ENERGIA 10%

Podstawowym obszarem dziatalnos$ci operacyjnej PCC
Rokita jest produkcja i handel wyrobami chemicznymi,
wykorzystywanymi przede wszystkim w przemysle
tworzyw sztucznych oraz w segmencie chemii
przemystowej, jak réwniez w przemysle meblarskim,
budowlanym i tekstylnym. Spétka zajmuje wiodaca
pozycje na S$rodkowoeuropejskim rynku w takich
grupach produktowych, jak:

— poliole, gdzie Spdtka jest jedynym w Polsce
i najwiekszym w Europie Srodkowo-Wschodniej
producentem polioli polieterowych, stosowanych
w produkc;ji pianek poliuretanowych,

PCC Rokita SA
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wykorzystywanych m.in. w przemysle
meblarskim, budowlanym czy motoryzacyjnym,

—  chloropochodne, w grupie ktérej wytwarzany
przez Spoétke chlor jest kluczowym surowcem,
stosowanym w produkcji ponad potowy
wszystkich wyrob6éw branzy chemicznej; ponadto
Spoéitka jest jedynym w Polsce producentem sody
kaustycznej ptatkowanej wytwarzanej w ramach

tej grupy.

Dodatkowo Spoétka jest liczacym sie dostawca
zwigzkow fosforopochodnych i naftalenopochodnych.


http://www.pcc.eu/ttw/pcc.nsf/id/PL_Home
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PCC Rokita jest najwiekszym w Europie Wschodniej
producentem fosforowych uniepalniaczy do pian
poliuretanowych i jedynym na Kkontynencie
europejskim producent plastyfikatorow fosforowych
do PVC.

Spoétka produkuje réwniez energie elektryczna,
energie cieplng oraz inne media energetyczne.
W ramach Zaktadu Wodociagéw i Kanalizacji Spotka
prowadzi ustugi odprowadzania i oczyszczania

Rysunek 2 Struktura organizacyjna PCC Rokita

Sciekow, w tym odbioru $ciekéw z terenu miasta Brzeg
Dolny, a takze wustugi poboru, uzdatniania
i dostarczania wody przemystowej i pitnej.

Produkcja Spétki ma miejsce na terenie parku
przemystowego w Brzegu Dolnym.

W strukturze PCC Rokita SA wyodrebnione s3 trzy
wyspecjalizowane kompleksy produkcyjne (Polioli,
Chloru i Chemii Fosforu).

PCC ROKITA SA

KOMPLEKSY

POZOSTALE JEDNOSTKI

PRODUKCYJNO-HANDLOWE

KOMPLEKS
POLIOLI

KOMPLEKS
CHLORU

Ponad 800 produktéw i formulacji przemystowych
PCC Rokita oraz pozostatych spétek z Grupy i znalazto
sie na nowoczesnym i profesjonalnym Portalu

www.products.pcc.eu,

uruchomionym przez Grupe PCC w sieci internetowe;j.

Produktowym

Schemat nizej zamieszczony przedstawia gléwne
surowce przeznaczone do produkcji oraz produkty,
zuzywane wewnatrz Grupy, jak i dostarczane

PCC Rokita SA
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KOMPLEKS
CHEMII FOSFORU

CENTRUM

ENERGETYKI SZTAB

Wyszukiwarka produktéw chemicznych
wytwarzanych przez spétki z Grupy PCC umozliwia
uzytkownikom szybki i tatwy dostep do szerokiej
oferty produktéow i formulacji chemicznych
produkowanych na nowoczesnych instalacjach. Portal
jest obecnie dostepny w jezykach polskim, angielskim
i niemieckim.

Nowy
portal produktowy
Grupy PCC!

Ponad

800 produktow
chemicznych dla Twojej firmy

www.products.pcc.eu

w ramach sprzedazy na zewnatrz. Ponadto schemat
oddaje integracje pionowa Grupy.


http://www.products.pcc.eu/
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Rysunek 3 Schemat przeptywéw surowcéw oraz produktéw PCC Rokita

—— Naftalen
—— Fosfor

Fenol

—— Benzen

— Wapno
— Propylen

sél

DOSTAWCY

— Energia
elektryczna

—— Tlenek
propylenu

— Wegiel

*Tlenek
" etylenu

GRUPA PCC ROKITA SEEMERTINRR
DZIAtALNOSC CHEMICZNA
Dyspergatory
NAFTALENOPOCHODNE B sl e
FOSFOROPOCHODNE Tlenochlorek ———
Tréjchlorek fosforu
i Uniepalni
SEGMENT | Stabllzstory
CHLOROPOCHODNE Tlenek propylenu
. [sopakaustvezna| Soda kaustyczna —
£ sodewy —— tugsodowy —
[ 7| «kwassowny | Kwas solny ——————
B - £ MGB—F—
—| cHLorOBENZENY |
T SEGMENT POLIURETANY
= - Poliole poliestrowe —
= ol | PccProDEX || pccpu [ F PO POSTONE
[ ELEKTROLIZA FEMeEt- [ T1ENEK PROPYLENU | I | —f Systemy ————
= T poliuretanowe
‘-§ _.I POLIOLE I Poliole
= = 1 Chlor ——
o 2| [ .
§  SEGMENT 23
&) ENERGETYKA =3+ _‘_, Surfaktanty ——
gk i Wodér l
KC KF KR Exol MCAA Chlor | BNy &
monochlorooctowy

I OCZYSZCZALNIA | SKLADOWISKA ODPADOW |

MIASTO

(BRZEG DOLNY)

Segmenty produkcyjne PCC Rokita SA

*Tlenek etylenu jest kupowany wspoélnie przez PCC EXOL S.A. 1 PCC Rokita SA. Wiekszo$¢ zakupdw formalnie dokonywana jest przez PCC EXOL S.A.

PCC Rokita SA
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1.2.  Wyniki finansowe za 2016

W 2016 roku PCC Rokita osiggneta historycznie
najwyzszy narastajaco zysk EBITDA na poziomie 286,2
mln zt (+ 90% r/r) i zysk netto w kwocie 205,2 mln zt
(+ 130,3% r/r). Marza brutto na sprzedazy wzrosta
z 21,4% w roku 2015 do 28,7% (+ 7,3pp r/r).

Wyniki osiggniete w 2016 roku to miedzy innymi efekt
wysokich marz Kompleksu Chloru. Wynikato to przede
wszystkim ze wzrostu cen sprzedazy chloroalkalidw
oraz ograniczenia energii elektrycznej
niezbednej w procesie produkcyjnym na instalacji
elektrolizy. Wyzsze
wolumenami sprzedazy tego kompleksu istotnie
wplynety na lepsze rezultaty Spoétki.

zuzycia

marze wraz z wiekszymi

Ponadto konsekwentnie dazono do optymalizacji
portfolio w Kompleksie Polioli i zwiekszenia udziatu w

64% z 58% w roku poprzednim. Dzieki tym dziataniom
wyniki kompleksu utrzymaty sie na podobnym
poziomie co w roku ubieglym, pomimo znaczacych
spadkdéw cen polioli.

Na wzrost wyniku netto w 2016 roku wptyw miaty
réwniez zdarzenia jednorazowe,
w pozostatej dziatalno$ci operacyjnej. Gtéwnym z tych
czynnikéw byla sprzedaz uzyskanych w wyniku
przetargu Swiadectw efektywnos$ci energetyczne;j.
Wynik jaki Spétka uzyskata ze sprzedazy swiadectw to

blisko 41 mln zt.

prezentowane

Na réznice pomiedzy wynikami roku ubiegtego
i biezacego wplynat miedzy innymi postdj szeregu
instalacji w pierwszej potowie 2015 roku. Przerwa
w produkcji zwigzana byta z przelaczeniem systemu

sprzedazy wysokomarzowych produktow .

specjalistycznych, przy jednoczesnym ograniczeniu wytwarza'ma chloru na nowa, energooszczedng

udziatu produktéw masowych. Udziat produktow technologie membranows,

specjalistycznych w sprzedazy 2016 roku wzrést do

Wykres 1 Wybrane dane charakteryzujace dziatalno$¢ PCC Rokita SA w latach 2012-2016
[w tys. z1] 2012* 2013 2014 2015%* 2016**
Przychody ze sprzedazy 1037929 1046 628 1035492 970 493 1021903
Wynik brutto ze sprzedazy 165 664 184 304 189 794 208105 293181
Marza brutto na sprzedazy 16,0% 17,6% 18,3% 21,4% 28,7%
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 71106 73987 78 416 102921 237 453
EBITDA 114 230 113 164 119 332 150 635 286 160
Zysk netto 97 680 68 665 69 412 89116 205235
Stopa zwrotu z aktywow w % (ROA) 8,6 6,9 59 7,5 15,0
Stopa zwrotu z kapitatu w % (ROE) 18,8 12,7 11,7 14,6 28,2

*Dane za 2012 uwzgledniaja zdarzenie jednorazowe w postaci zbycia zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa.

** Dane za lata 2015 i 2016 wedtug zmienionego sposobu prezentacji - informacja nota 2.1 Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe

PCC Rokita za rok 2016

PCC Rokita SA
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1.3.

PCC Rokita zamierza budowa¢ swojg warto$¢ poprzez
zwiekszanie poziomu sprzedazy
wytwarzanych wyrobow, przy réwnolegtej
dywersyfikacji portfela o nowe, specjalistyczne,
wysokomarzowe produkty, jak i wzrost udziatu tych
produktéw w sprzedazy.

obecnie

Cel ten Spétka zamierza osiggna¢ poprzez wzrost mocy
produkcyjnych wytwoérni i budowe instalacji, a takze
badania i rozwéj

produktéw oraz ich aplikacji.

w obszarze specjalistycznych

Ponadto zatozeniem Spoéiki jest dalsze wzmocnienie
pozycji konkurencyjnej
rynkach europejskich, na ktérych Spoétka gtéwnie jest
obecna. Réwnolegle Spétka zaktada ekspansje na
nowe, dotychczas obstugiwane w mniejszym stopniu,

na wysoce rozwinietych

Strategia rozwoju PCC Rokita

szybko rozwijajgce sie rynki, w tym przede wszystkim
rynki azjatyckie. Spoétka zaktada dalszy rozwoj
organiczny oraz nie wyklucza akwizycji.

Perspektywy rozwoju Spotki

Produkty specjalistyczne

Plany rozwoju Spo6tki w latach 2017-2019 obejmuja
dalsze, konsekwentne od 2008 roku, zwiekszanie
wysokomarzowych produktéw
specjalistycznych w sprzedazy, w tym w szczegdlnosci
polioli specjalistycznych w Kompleksie Polioli. W roku
2018 Spotka zwiekszy¢
specjalistycznych polioli w sprzedazy zobecnych
ponad 60% do 80%.

udziatu

zamierza udziat

Wykres 2 Wzrost udziatu produktéw specjalistycznych z grupy poliole w sprzedazy

. ]
H n»
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2005 2006 2007 2008 2010

Spétka
specjalistycznych w Kompleksie Fosforu, w ktérym

réwnolegle rozwija sprzedaz produktéw

2011

2012 2013 2014 2015 2016

takze zamierza zwiekszy¢ udziat tych produktéw z
25% w 2016 roku do 30% w 2018 r.

Wykres 3 Wzrost udziatu produktéw specjalistycznych w Kompleksie Fosforu w cato$ci sprzedazy kompleksu
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20000
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Perspektywiczne rynki

Rynek polioli polieterowych

Wielko$¢ rynku polioli polieterowych na rynku
Europy, Bliskiego Wschodu i Afryki zwanego dalej
EMEA szacuje sie obecnie na ok. 2 mln ton rocznie. PCC
Rokita produkujgc ok. 80 tys. ton ma udziat w niecatych
5% rynku, jakkolwiek w ostatnich 10 latach znaczaco
wzmocnita swoja pozycje potrajajac zdolnosci
produkcyjne, intensywnie rozbudowujac pion
badawczo-rozwojowy i w sposéb zasadniczy
zmieniajgc portfel produkcji. Dziatanie to miato na
celu:

— wykorzystanie potencjatu firmy (takiego jak
doskonata lokalizacja geograficzna, mozliwosci
inwestycyjne,  profesjonalna  kadra  oraz
dynamiczna, prorozwojowa polityka
wlascicielska),

— wykorzystanie trendéw wzrostowych w branzy
poliuretanowej (w szczegdlnosci w Polsce),

— zbudowanie kompetencji techniczno-doradczych,
tworzac tym samym przewage konkurencyjna
nad innymi graczami rynkowymi.

Proces ten dal wymierne rezultaty w ostatnich latach,
takie jak:

— znaczaca 1 regularna poprawa wynikow
finansowych,
— stabilizacja i przewidywalno$¢ biznesu,

— zwiekszona odporno$¢ na agresywne dziatania
konkurencji i okresowe kryzysy w branzy,

— lepsze zrozumienie produktéw koncowych
swoich Klientow i w rezultacie mozliwo$¢
opracowywania rozwigzan dopasowanych do ich
potrzeb,

— gotowos¢ techniczna i kadrowa na eksplorowanie
mozliwosci rozwojowych winnych segmentach
aplikacyjnych.

Rynek poliuretanowy mozna segmentowaé¢ na rézne
sposoby, np.:

— wg aplikacji (pianki elastyczne do meblarstwa,
pianki do segmentu samochodowego, pianki do
budownictwa, kleje PU, elastomery, powtoki itp.),

— wg technologii produkcji (np. elastyczne pianki
blokowe, pianki formowane, pianki sprayowe,
sztywne bloki itp.),

— geograficznie,

—  wg struktury chemiczne;j.

PCC Rokita przyjmuje podziat wg aplikacji jako gtéwna

metode analizy rynku.

PCC Rokita SA

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci PCC Rokita za rok 2016

Generalna zasada podstawowego podziatu wyglada
nastepujgco:

— pianki elastyczne,

— pianki sztywne,

— poliuretany typu CASE (powloki, Kkleje,
uszczelniacze i elastomery).

Na rynku poliuretanowym w regionie EMEA kazdy z
tych trzech segmentéw posiada ok. 1/3 wielkosci
tonazowej produkgji, jakkolwiek rozktad konsumpcji
polioli polieterowych nie jest juz tak rGwnomierny.

Szacowany rozktad
polieterowych w branzy wyglada nastepujaco:

zastosowania polioli

Wykres 4 Konsumpcja polioli polieterowych w
poszczegblnych segmentach aplikacyjnych w regionie EMEA

Najwiekszym segmentem zuzywajagcym poliole
polieterowe sa pianki elastyczne, ktére konsumujg ok.
65% catosci produkcji.

Rynek EMEA w roku 2015 byt szacowany na poziomie
ok. 1,1-1,3 mIln ton polioli polieterowych
przeznaczonych do branzy pianek elastycznych. W
okresie 2015-2018 oczekuje sie ogélnego wzrostu na
poziomie do 5% rocznie (przy réznym rozkladzie
geograficznym).

Pianki elastyczne dzieli sie na branze meblarsko-
materacowg oraz samochodowa, gdzie udziat
konsumpgji polioli polieterowych wynosi odpowiednio
ok. 84% i 16%.

Najszybciej rozwijajacym sie regionem pod wzgledem
produkcji pianek elastycznych do branzy meblarsko-
materacowej jest Europa Wschodnia, w szczegdélnosci
Polska i Rumunia.

W ostatnich 10 latach produkcja ta w Polsce wzrosta
dwukrotnie, z ok. 100 tys. ton piany w roku 2006 do ok.
200 tys. ton w roku 2016.

Ta wielko$¢ produkcji uplasowata Polske na
pierwszym miejscu w Europie, dystansujac inne kraje
europejskie. Warto zauwazy¢, ze produkcja pianek do
meblarstwa i produkcji materacy w Polsce jest
dwukrotnie wieksza niz sumarycznie w Kkrajach
zajmujacych druga i trzecia pozycje (odpowiednio
Niemcy i Wiochy). Fakt ten jest potwierdzeniem
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duzego znaczenia branzy meblarskiej w polskiej
gospodarce.

Naturalnym jest, Ze najwieksze znaczenie dla Spétki
maja branze powigzane z piankami elastycznymi.
Wtym tez obszarze PCC Rokita ma najwieksze
osiagniecia i kompetencje.

Trafia tam ponad 70% polioli polieterowych PCC
Rokita, przy czym Spoétka Kkoncentruje sie na
produktach generujacych wyzsze marze niz poliole
masowe. Podczas gdy na rynku pianek do meblarstwa
proporcje pomiedzy poliolami masowymi
a specjalistycznymi ksztattuja sie w proporcji ok.
70/30, to w PCC Rokita proporcje sg zupetnie inne i
sprzedaz polioli masowych do branzy pianek
elastycznych jest mniejsza, niz polioli
specjalistycznych.

Najwazniejszym dla Spétki rynkiem meblarskim jest
Europa. Europejski rynek meblarski w roku 2016
wzrost o ok. 10% w stosunku do 2015 roku. Europa, ze
swoimi ponad 520 mln mieszkancéow stanowi ok. %
rynku meblarskiego na $wiecie o tacznej konsumpcji
mebli szacowanej powyzej 85 mld EUR. Srednia
konsumpcji mebli na jednego mieszkanca jest
najwyzsza na $wiecie i ponad pieciokrotnie wyzsza niz
w krajach o matych i $rednich dochodach.

Wzrosty sa odnotowywane réwniez na $wiatowym
rynku materacy i wedtug raportu CSIL bedzie to
najszybciej rosnacy segment branzy meblarskiej do
2020 roku.

W Polsce wzrost produkcji mebli na rok 2017
szacowany jest na poziomie od 6% do 9,5%
w zaleznos$ci od Zrédta. Wzrost przychodéw branzy
meblarskiej w Polsce w najwiekszym stopniu wciaz
generuje eksport, a najwazniejszym rynkiem zbytu dla
polskich mebli jest rynek niemiecki. Dlatego dla
krajowych producentéw istotna jest sytuacja
ekonomiczna naszego zachodniego sasiada. Niemiecki
przemyst meblowy we wrzes$niu 2016 roku zwiekszyt
swoje obroty o 2,5% w poréwnaniu do wrzes$nia roku
2015.

Warto wspomnie¢, iz branza meblarska zostata
okreslona przez Wicepremiera Morawieckiego
mianem ,perty polskiej gospodarki”. Ze wzgledu na
perspektywiczny i strategiczny charakter tej branzy,
przewiduje sie dla niej rézne formy wsparcia.

Fakty te stanowig pozytywna perspektywe dalszego

rozwoju tego biznesu dla Spoiki.

Rynek chloropochodnych

W 2016 roku europejska produkcja chloru wyniosta
prawie 9,7 mln ton. Najwiekszym producentem chloru

PCC Rokita SA

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci PCC Rokita za rok 2016

w Europie pozostaja Niemcy, nastepnie Belgia i
Holandia oraz Francja.

Aktualnie w Europie mamy do czynienia z tzw.
procesem konwersji. Europejscy producenci chloru sa
w trakcie przeksztatcania technologii produkcji z
rteciowej na membranowa. W roku 2000 produkcja
chloru z elektrolizy rteciowej stanowita 54% zdolnosci
europejskich. W 2016 roku wyniosta juz tylko 20%.
Czes¢ producentéw europejskich zdecydowato sie na
konwersje, cze$¢ oficjalnie oglosito zamkniecie
elektrolizy rteciowej do konica 2017 roku. Taka decyzje
podjat miedzy innymi czeski producent, Spolana z
Neratovic, ktorego zdolnosci produkcyjne szacowane
sa3 na poziomie 135 tys. ton rocznie. Producent
zdecydowal sie na uruchomienie alternatywnej
produkgji polichlorku winylu (PVC) bez uzycia chloru.
Jest to bardzo istotna informacja dla PCC Rokita, gdyz
rynek czeski jest gtdéwnym rynkiem eksportowym dla
chloru w matych opakowaniach, jak i tugu sodowego.
Juz w 2016 roku PCC Rokita nawigzata regularng
wspolprace z duzymi odbiorcami czeskimi, dla ktérych
najwazniejszym elementem wspdtpracy jest jakos¢
produktu oraz bezpieczenstwo i regularno$¢ dostaw.
Zatrzymanie produkcji chloru i tugu przez Spolane w
2017 roku, pozwoli PCC Rokita na dalsza intensyfikacje
sprzedazy na rynku czeskim. Jest on dla Sp6tki bardzo
atrakcyjny ze wzgledu na potozenie geograficzne i
niewielka odlegto$¢ od potencjalnych odbiorcéw.

Ponadto wcigz niepewne s3 inne konwersje
producentéw w Europie, co moze mie¢ potencjalny
wplyw na podaz produktéw chloropochodnych. PCC
Rokita dokonata pelnej konwersji na technologie
elektrolizy membranowej w 2015 roku. W obecnej
chwili Spétka analizuje mozliwo$¢ rozbudowy
instalacji elektrolizy, ktérej celem jest uzyskanie
dodatkowych mocy produkcyjnych.

W obszarze tugu sodowego PCC Rokita SA koncentruje
sie gtéwnie na rynku polskim ze wzgledu na koszty
logistyczne. Okoto 30% swojej produkcji sprzedaje na
rynek niemiecki i czeski. Sprzedaz tego produktu na
bardziej odlegte rynki jest nieoptacalna z powodu
wysokich kosztéw transportu.

W zakresie rynku sody kaustycznej, ktéra jest zatezona
forma tugu sodowego, PCC Rokita jest jedynym
producentem sody kaustycznej ptatkowanej w Polsce.
Produkt oferowany jest w przewazajgcej wiekszo$ci na
rynkach zamorskich, gtdwnie na rynku afrykanskim i
Ameryki Potudniowej, a w nastepnej kolejnosci takze
na rynku europejskim i polskim. Na rynkach
zamorskich sody gtéwnymi
konkurentami PCC Rokita sg producenci z Chin. Chiny

kaustycznej,

to najwiekszy producent $wiatowy sody kaustycznej i
tym samym najwiekszy jej eksporter. W zesztym roku
rzad chinski rozpoczat walke z zanieczyszczeniami
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Srodowiska. Ostrzejsze stanowisko powodowato
ograniczenia w produkcji widoczne juz w 11 pétroczu
2016 roku. Z racji tego, ze Chiny to najwiekszy
eksporter $wiatowy, zmniejszony dostep produktu
spowodowat wzrost cen sody kaustycznej na rynkach
Swiatowych. Istnieja przestanki do tezy, ze taki poziom
cenowy utrzyma sie réwniez w 2017 roku.

Rynek produktéw fosforo- i naftalenopochodnych

Perspektywy rozwoju w zakresie dziatalnosci
prowadzonej w segmencie Pozostatej dziatalnosci
chemicznej, jaka stanowi produkcja i sprzedaz
specjalistycznych dodatkéw do tworzyw sztucznych
i farb, sa obiecujace.

Globalne megatrendy, takie jak wzrost liczby ludnosci i
postep cywilizacyjny, powoduja obserwowany od
wielu lat staty przyrost zapotrzebowania na wyroby
z tworzyw sztucznych. Dotyczy to m.in. przemystu
budowlanego, gdzie tradycyjne materialy coraz
czes$ciej zastepowane s3 tworzywami, zapewniajacymi
trwato$¢ i wytrzymato$¢ elementéw konstrukcyjnych i
instalacyjnych, branzy motoryzacyjnej, w ktérej
nowoczesne materialy polimerowe pozwalaja
zredukowaé ciezar pojazdéw, czy tez sektora
spozywczego, w ktérym funkcjonalno$¢ opakowan do
zywno$ci i napojow odgrywa coraz wazniejszg role.

PCC Rokita bacznie obserwuje trendy rynkowe oraz
uwarunkowania  Srodowiskowe i legislacyjne,
ksztattujace kierunki rozwoju branzy
specjalistycznych dodatkéw do tworzyw sztucznych.
Prace badawczo-rozwojowe skoncentrowane sa na
najciekawszych i perspektywicznych obszarach.

W przypadku uniepalniaczy gltéwnym trendem jest
ograniczenie stosowania bardzo dotad popularnych
zwiazkow halogenowych (zawierajacych atomy bromu
lub chloru) i zastepowanie ich dodatkami przyjaznymi
dla srodowiska naturalnego. Zwiazki na bazie fosforu
stanowig czesto doskonatg alternatywe i wiasnie ta
grupa bezhalogenowych uniepalniaczy zyskuje na
Swiecie coraz wieksze uznanie, a PCC Rokita od lat
umacnia swoja pozycje i renome na tym rynku.

Najpopularniejszymi ~ dodatkami do  tworzyw
sztucznych oraz farb sa plastyfikatory. W tej grupie
najistotniejsza tendencja jest stopniowe wycofywanie
z uzycia plastyfikatoréw ftalowych na rzecz
plastyfikatorow nieftalowych, czesto oferujacych
dodatkowe korzysci aplikacyjne lub polepszajace inne
parametry uzytkowe. Ws$réd nich wazng grupe
stanowig zwiazki fosforowe, coraz chetniej stosowane
ze wzgledu na ich specyficzne wtasciwosci. Od lat PCC
Rokita z powodzeniem rozwija te grupe dodatkéw,
a grono uzytkownikéw naszych wyrobdéw rozszerza sie
ciagle o nowe, ciekawe i przyszto$ciowe aplikacje.

PCC Rokita SA
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Podobne trendy mozna zaobserwowal w grupie
stabilizatoréw i antyoksydantéw, stosowanych w celu
ochrony wyrobéw z tworzyw i farb przed degradacja w
procesie przetworstwa i podczas uzytkowania. Coraz
bardziej rygorystyczne przepisy S$rodowiskowe
zmuszajg producentéw do poszukiwania coraz to
bezpieczniejszych  rozwigzan. Powszechnie do
niedawna stosowane stabilizatory na bazie zwigzkow
otowiu, ustepuja teraz miejsca bardziej nowoczesnym
produktom, opartym o zwigzki fosforu - efektywne
i bezpieczne. Portfolio PCC Rokita w zakresie tego typu
fosforowych stabilizatoréw stale ro$nie, a kolejne,
nowo opracowane produkty, spetniaja coraz ostrzejsze
normy i wymagania klientéw.

Mozna stwierdzi¢, ze w obszarze specjalistycznych
dodatkéw do tworzyw, PCC Rokita dokonata w
ostatnich latach duzego postepu, wdrazajac szereg
nowoczesnych produktéw o profilu aplikacyjnym i
Srodowiskowych zgodnym z najnowszymi trendami.
Jednocze$nie  dzieki rosngcym  kompetencjom
technicznym zdobywamy coraz wieksza renome i
zaufanie partneréw biznesowych. W potaczeniu z
korzystna sytuacja w branzy pozwala to wierzy¢, ze
perspektywy dla tej dziatalnosci sa zdecydowanie
dobre.

Inwestycje

Kompleks Polioli

W roku 2017 Spoétka planuje odda¢ do uzytku
inwestycje: cigg polioli polieterowych do produkcji
pétproduktéw (co najmniej 5 tys. ton/rok w
przeliczeniu na finalny produkt).

Inwestycja w ciag produkcyjny poétproduktéw do
polieteréw jest rozszerzeniem biezacych dziatalnosci i
mocy produkcyjnych.

Spotka zamierza zwieksza¢ zdolnos$ci produkcyjne i
portfel produktéow w kolejnych latach, jakkolwiek
szczeg6towe plany beda rozwazane indywidualnie. Bez
watpienia historia ostatnich lat wskazuje, ze Spétka
jest w stanie identyfikowaé mozliwosci biznesowe i
jest sktonna dokonywaé¢ odpowiednich do nich
inwestycji.

Kompleks Chloru

Przeprowadzona w 2015 roku konwersja technologii
produkgcji chloru na membranowa, przynosi¢ bedzie
dalsze korzysci ekonomiczne i ekologiczne, w tym
przede wszystkim poprzez ograniczanie

energochtonnosci.

Inwestycje w segmencie ukierunkowane sa na dalsze
zwiekszanie mocy produkcyjnych elektrolizy w
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przeliczeniu na tug sodowy do poziomu ok. 200 tys.
ton/rok (tj. 180 tys. ton chloru/rok) wobec obecnych
168 tys. ton/rok (tj. 153 tys. ton chloru/rok). We
wczesnym stadium s3 takze analizy dotyczace
mozliwos$ci dalszej rozbudowy elektrolizy.

Réwnoczesnie nastapi kolejna rozbudowa instalacji
tlenku propylenu z 45 tys. ton/rok, osiagnietych dzieki
rozbudowie w 2016 r., do planowanych 50 tys. ton/rok
w roku 2017. Inwestycja pozwoli na zwiekszenie
integracji pionowej Spotki, produkowany tlenek
propylenu zuzywany jest wewnetrznie przede
wszystkim do produkcji polioli, ale réwniez w
nieznacznej cze$ci do produkcji fosforo- i
naftalenopochodnych.

Inwestycja w zwiekszenie mocy produkcyjnych
instalacji tlenku propylenu jest podyktowana
rosngcym potencjatem rynku polioli i planami
rozwojowymi Spoétki, zwigzanymi z tym segmentem
rynku.

Kompleks Fosforu
Na przetomie roku 2015 i 2016 zapadta decyzja o

budowie nowej, uniwersalnej instalacji pilotazowe;.
Pozwoli ona na wprowadzenie nowych typdéw
produktéw jak i dalszy rozwéj w kierunku wysoce
specjalistycznych produktéw chemicznych. Instalacja
pilotazowa bedzie stuzyta do potwierdzenia
technologii produkcji szerokiej gamy wyrobéw
fosforopochodnych, stosowanych  gtéwnie do
produkcji dodatkéw do tworzyw sztucznych, pianek

Wykres 5 Konsumpcja poliuretanow w Azji
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poliuretanowych, lubrykantéw oraz trudnopalnych
ptynéw hydraulicznych. Nowe produkty znajda
zastosowanie m.in. w branzy budowlanej, meblarskiej
oraz motoryzacyjnej.

Inwestycje w Azji

PCC Rokita stale poszukuje dalszych mozliwosci
rozwoju réwniez poprzez ekspansje geograficzna.
Jednym z najbardziej perspektywicznych kierunkéw
rozwoju jest Azja.

Dlaczego Azja?

Rynek azjatycki, w szczeg6lnosci chemiczny rynek,
rozwija sie bardzo dynamicznie w poréwnaniu
z dojrzatym rynkiem europejskim, bedacym dotad
gtéwnym obszarem zbytu produktéw Spotki. Rejon
Azji zamieszkuje wiekszo$¢ populacji naszego globu,
tam tez tkwi duzy potencjat do wzrostu. Wraz
zrozwojem  gospodarki  azjatyckiej  nastepuje
bogacenie sie lokalnego spoteczenstwa. Co za tym
idzie, zwieksza sie potencjal konsumpcyjny, co
bezposrednio przetozy sie réwniez na
zapotrzebowanie na dobra zawierajgce produkty
Spotki, w szczegdlnosci na poliole. Przewage
konkurencyjna nad lokalnymi producentami Spétka
zamierza osiaggna¢ poprzez wdrozenie swoich
do$wiadczen, nabytych na niezwykle konkurencyjnym
rynku europejskim. Odnosi sie to miedzy innymi do
technologii, technik sprzedazy, wsparcia technicznego
klienta, organizacji pracy, jak i praktyk zakupowych
kluczowych surowcéw.

LT ONY IRPC PCC
¢ IRPC Polyol
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Tajlandia

Efektem poszukiwan mozliwosci dalszego rozwoju
byto rozpoczecie w Tajlandii dziatalnos$ci na poczatku
2015 roku przez sp6tke handlowg IRPC PCC utworzong
z IRPC Polyol. Dzieki temu PCC Rokita od 2 lat
sukcesywnie poznaje rynek azjatycki. Nastepnym
logicznym krokiem azjatyckiego rozwoju Spotki byto
podpisanie w grudniu 2016 r. umowy nabycia 25%
udziatéw  spo6tki  produkcyjnej IRPC  Polyol.
Sprzedajacym byta IRPC Public wyniosta 82,5 min
BAHT, co stanowitlo réwnowartos$¢ ok. 9,7 mln zl.
Przeniesienie wlasnosci udziatéw nastapito w styczniu
2017 r. Jednocze$nie PCC Rokita zapewnita sobie
prawo zakupu w terminie kolejnych 3 lat dodatkowych
25% udziatéw spétki IRPC Polyol. W przypadku braku
woli zakupu kolejnych udziatéw, PCC Rokita
zobowiazata sie odsprzeda¢ IRPC Public zakupione
udziaty.

IRPC Polyol Co. Ltd, to firma chemiczna o rocznym
potencjale produkcji siegajgcym dolnych rejonéw
kilkudziesieciu tysiecy ton réznych produktéw do
branzy poliuretanowej. Spoétka ta wytwarza poliole
polieterowe, poliole poliestrowe oraz systemy
poliuretanowe dostarczane gtéwnie do szeroko pojetej
branzy budowlanej, a takze chtodniczej, obuwniczej
meblarskiej i innych. Wiekszo$¢ sprzedazy IRPC Polyol
stanowi eksport. Wiodacymi kierunkami sprzedazy
zagranicznej sa pozostate kraje Azji Potudniowo -
Wschodniej i Indii. IRPC Polyol posiada takze klientéw
w Afryce oraz na Bliskim Wschodzie.

Tajlandia jest krajem nalezacym do najwiekszej na
Swiecie strefy wolnoctowej, obejmujacej m. in. Chiny,
Indonezje, Malezje, Singapur i Wietnam. Dodatkowo,
na mocy odrebnych porozumien, Tajlandia uzyskata
prawo do wolnego handlu z Koreg Pid., Australia,

PCC Rokita SA

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci PCC Rokita za rok 2016

Indiami, Japonig, Nowa Zelandig, Peru i Chile. Tym
samym bezctowym rynkiem dla Tajlandii stat sie teren
zamieszkiwany przez ponad potowe Swiatowej
populacji.

Inwestycja w Tajlandii jest podyktowana checia
zwiekszenia  przez PCC Rokita  zdolnosci
produkcyjnych polioli i systeméw poliuretanowych
oraz ekspansji na nowe, perspektywiczne rynki.

Malezja

Kolejnym dziataniem zwigzanym z zainteresowaniem
Spotki rynkiem azjatyckim byto nawigzanie w lutym
2017 r. wspétpracy pomiedzy Elpis Sp. z o.0., spétka
zalezng od PCC Rokita SA i PCC EXOL S.A. (w rownych
udziatach po 50%), a PETRONAS Chemicals Group
Berhad z siedziba w Malezji. Kooperacja dotyczy
projektu zwigzanego z rozpoczeciem przygotowan do
realizacji potencjalnej inwestycji produkcji
oksyalkilatow w Malezji, jak i z realizacjg inwestycji
i prowadzeniem dziatalnosci w oparciu o inwestycje.

W ramach projektu Elpis utworzy spétke celowg
zsiedzibg w Malezji, dedykowana do realizacji
projektu. PETRONAS Chemicals Group Berhad ma
prawo naby¢ tacznie do 50% udziatéw spoétki celowej
w terminie dwoéch lat od rozpoczecia produkeji
i dostaw oksyalkilatow.

Jest to wstepny etap wspoélpracy, a powodzenie
projektu jest uzaleznione od spelnienia wielu
warunkéw, miedzy innymi takich jak zgody na
realizacje projektu od stosownych instytucji (w tym
urzedéw antymonopolowych) badZ organéw spoétek
(w tym Rad Nadzorczych), uzasadnienie ekonomiczne
dla  prowadzenia projektu, czy pozyskanie
finansowania na realizacje projektu.
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2. Kompleks Polioli

21. Opis Kompleksu Polioli

Kompleks Polioli zajmuje sie wytwarzaniem polioli,
stanowigcych podstawowe surowce poliuretanéw,
ktéore majg zastosowanie w gtéwnej mierze do
produkcji pianek wykorzystywanych w takich
branzach, jak meblarska (np. pianki do materacéw,

oy B

przemysl meblarstwo
samochodowy

mebli i poduszek), budowlana (np. pianka izolacyjna,
plyty izolacyjne) oraz samochodowa (np. produkcja
foteli, desek rozdzielczych i podsufitek). Poliole

polieterowe sprzedawane sg pod nazwa handlowa
Rokopole.

AETN
00

budownictwo gornictwo

» S

tworzywa przemysl przemysl
sztuczne wydobywczy

Wykres 6 Sprzedaz zewnetrzna polioli warto$ciowo [w mln z1]

542 522

2015 2016

PCC Rokita SA

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci PCC Rokita za rok 2016

sportowy

Wykres 7 Sprzedaz zewnetrzna polioli iloSciowo [w tys. ton]

77 80

2015 2016
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Przychody Kompleksu Polioli stanowity 51%
przychodéw PCC Rokita. W 2016 roku w poréwnaniu
do roku 2015 pomimo wzrostu sprzedanych iloSci
produktéw o 3,3% w ramach Kompleksu Polioli, jego
przychody ze sprzedazy spadly, gléwnie w wyniku
istotnych  spadkéw cen polioli na rynku,
skorelowanych ze spadkami cen bazowych surowcéw.

Wzrost sprzedanych ilo$ci wynika przede wszystkim z
wysokiego popytu producentéw pian elastycznych, w
szczegblnosci w IV kwartale. Jednocze$nie ograniczona
podaz w TDI (podstawowego surowca do produkcji
pian elastycznych) w drugiej potowie 2016 roku,
doprowadzita do nadwyzki polioli na rynku, co
przetozyto sie na zmniejszenie ich marz.

W przychodach Kompleksu Polioli eksport w roku 2016 stanowit az 55%. Gtéwni odbiorcy zlokalizowani sg w

Niemczech i we Wtoszech.

Wykres 8 Udziat przychoddw ze sprzedazy produktéw w 2016 roku w ujeciu geograficznym

Istotne czynniki wplywajace na sprzedaz Kompleksu Polioli:

— wzrost ilosci sprzedanych produktéw o 3,3%,

—  spadek wartosci sprzedanych produktéw o 3,7%
w wyniku istotnych spadkéw cen polioli na rynku
skorelowanych ze spadkami cen bazowych

surowcow,
— optymalizacja portfela poprzez ograniczenie
sprzedazy produktéw masowych
2.2,

Okoto 90% obecnej sprzedazy PCC Rokita, dotyczy
rynku europejskiego, ktéry jest rynkiem docelowym
dla polioli do produkcji poliuretanéw (Europa
Zachodnia, Europa Wschodnia i Turcja). W przysztosci
réwniez bedzie to region strategiczny, jednak
rownolegle Spdtka spodziewa sie rozwoju sprzedazy w
Azji poprzez spétki IRPC-PCC i IRPC Polyol.

Wedtug raportu firmy IAL Consultants z lipca 2016
roku, produkcja wyrobéw poliuretanowych w
obszarze Europy, Bliskiego Wschodu oraz Afryki
(EMEA) wzrosnie z 6,1 mln ton w 2015 roku o 3,6% do
warto$ci 7,3 mln ton wyrob6éw poliuretanowych w
2020 roku. W obszarze EMEA Europa Zachodnia
odpowiadata w 2015 roku za 57% produkgcji i wedtug
przewidywan w 2020 roku Europa Zachodnia nadal
bedzie  najwiekszym  producentem = wyrobdw
poliuretanowych.

PCC Rokita SA

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci PCC Rokita za rok 2016

(niskomarzowych) i  jednoczesny  wzrost
sprzedazy produktéw specjalistycznych,

— ograniczona podaz TDI (podstawowego surowca
do produkcji pian elastycznych), w III i IV
kwartale, skutkujgca nadwyzka polioli na rynku, a
w zwigzku z tym nizszymi marzami polioli,

— wzrost sprzedazy eksportowej, gtéwnie do Turcji,
Indii i Brazylii.

Rynek

Wielkos$¢ rynku polioli polieterowych w EMEA szacuje
sie obecnie na ok. 2 mln ton rocznie. PCC Rokita
produkujac ok. 80 tys. ton ma udziat w niecatych 5%
rynku, jakkolwiek w ostatnich 10 latach znaczaco
wzmocnita swoja pozycje potrajajgc  zdolnosci
produkcyjne, intensywnie rozbudowujac pion
badawczo-rozwojowy i w sposéb zasadniczy
zmieniajac portfel produkcji. Na rynku
poliuretanowym EMEA kazdy z 3 segmentéw (pianki
elastyczne, pianki sztywne, poliuretany typu CASE tj.
powtoki, kleje, uszczelniacze i elastomery) posiada ok.
1/3 wielko$ci tonazowej produkcji, jakkolwiek rozktad
konsumpcji polioli polieterowych nie jest juz tak
réwnomierny. Najwiekszym segmentem zuzywajacym
poliole polieterowe s3 pianki elastyczne, ktore
konsumujg ok. 65% catosci produkcji. Rynek EMEA w
roku 2015 byt szacowany na poziomie ok. 1,1-1,3 mln
ton polioli polieterowych do branzy pianek
elastycznych. W okresie 2015-2018 oczekuje sie
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ogo6lnego wzrostu na poziomie do 5% rocznie (przy
réznym rozkladzie geograficznym). Najszybciej
rozwijajacym sie regionem pod wzgledem produkcji

2.3.
Poliole to kluczowe surowce do produkcji materiatéw
poliuretanowych. Stosuje sie je w takich branzach jak

Wykres 9 Udziat w rynku poszczegdlnych typow polioli

Poliole polieterowe produkowane sa pod nazwg
handlowa Rokopole i stosowane sa do wytwarzania

poliuretanéw, ktére stanowiag obecnie jedng
z najszybciej rozwijajacych sie dziedzin technologii
polimeréw z uwagi na swoje unikatowe witasciwosci
oraz fatwos¢ i réznorodno$¢ metod przetwdrczych.

Rokopole wykorzystywane sa gldwnie do produkcji
elastycznych i sztywnych pianek przede wszystkim dla
przemystu meblarskiego, w tym do produkcji materacy
oraz dla przemystu motoryzacyjnego i budowlanego.
PCC Rokita jest jedynym producentem tego rodzaju
polioli tych zastosowaniach w Polsce iaktualnie
najwiekszym w Europie Srodkowo-Wschodniej.

Produkty Spo6tki w tym segmencie mozna podzieli¢ na:

— poliole do produkgji elastycznej pianki blokowej,
ktore majq zastosowanie m. in. do produkcji mebli,
materacy, poduszek, opakowan ochronnych do
przewozu materiatéw delikatnych, izolacji
akustycznych,

— poliole do produkcji elastycznej pianki
formowanej, majacych zastosowanie m. in. do
produkcji siedzen samochodowych, mebli,
poduszek,

— poliole do  produkcji sztywnej  pianki
poliuretanowej, ktére wykorzystywane sa m. in.
do izolacji przemystowych, takich jak: ptyty
warstwowe inatryski, do izolacji rur, izolacji
urzadzen chtodniczych, do
jednokomponentowych pianek uszczelniajacych,

produkgji
— poliole do aplikacji typu CASE (powtoki, kleje,

uszczelniacze i elastomery), ktore obecne sa m.in.
w przemysle  wydobywczym, budownictwie,

PCC Rokita SA

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci PCC Rokita za rok 2016

pianek elastycznych do branzy meblarsko-
materacowej jest Europa Wschodnia, w szczegdlnosci
Polska i Rumunia.

Produkty

meblarska, budowlana, samochodowa, chlodnicza,
izolacyjna czy obuwnicza.

przemysle lotniczym,
meblarskim, drukarskim,
spozywczym, medycznym, stosowane s3 takze
przy produkgcji artykutéw biurowych, sportowych
i w elektronice,

samochodowym,
odziezowym,

— poliole do produkcji lubrykantéw, do ktérych
naleza m.in. $rodki smarne do specjalistycznych
kompresordw, ciecze do obrébki metali, ciecze
hydrauliczne oraz oleje przektadniowe.

Surowce

Strategicznymi surowcami do produkcji polioli
polieterowych sa tlenek propylenu oraz tlenek etylenu,
ktore stanowig 90% udziatu wszystkich surowcéw.
Ceny tlenku propylenu oraz tlenku etylenu sa
uzaleznione od cen kontraktowych propylenu
ietylenu, dlatego notowania ICIS s3 gléwnym
elementem formut cenowych. Taka formuta
kalkulowania ceny zapewnia utrzymanie poziomu cen
surowca zgodnie z rynkowym trendem. Propylen
i etylen pochodza z przetwarzania ropy naftowe;.

Tlenek propylenu w ponad 70% zapewnia produkcja
wilasna z Kompleksu Chloru. Pozostala czes$¢
dostarczana jest przez dostawcéw zewnetrznych.
Zrédta dostaw s3 zdywersyfikowane, co zabezpiecza
Spotke z punktu widzenia gwarancji dostaw. Gtéwnym
dostawcg zewnetrznym jest firma Lyondell Wartos¢
umowy z Lyondell szacowana jest na 270 mln zt
i przekracza 10% przychodéw ze sprzedazy ogétem.
Obecnie udziat Lyondell w zaopatrzeniu Spoétki w
tlenek propylenu stanowi ok. 20%.

Tlenek etylenu niemal w 100% dostarczany jest przez
spoétke z Grupy PCC, PCC EXOL S.A., z ktéra PCC Rokita
ma podpisang wieloletnia umowe. Spétki PCC EXOL i
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PCC Rokita prowadza de facto wspolne zakupy tego
surowca, przy czym formalnie nabywca jest PCC EXOL.
Warto$¢ szacunkowa umowy wynosi 930 mln zt
(umowa na warto$¢ przekraczajaca 10% przychodow
Spoiki).

Konkurencja na rynku polioli polieterowych
Gléwnymi konkurentami Spé6tki sg globalne korporacje
chemiczne i petrochemiczne o wyzszym stopniu

zintegrowania surowcowego, skoncentrowane w swej
polityce sprzedazowej na modelu konkurowania

2.4.

W roku 2016 Spoétka konsekwentnie pracowata nad
rozwojem swojego portfela produktéw, ktédre maja
generowac wyzsze marze niz produkty masowe.

Duza uwage poswiecono lubrykantom, ktére stanowia
nowy obszar dziatalnosSci Spétki. Jest to rynek
produktéw doskonale wpisujacych sie w strategie
specjalistycznych. Po
intensywnym roku badan 1 rozwoju Spoétka
dopracowala sie juz szerokiej gamy wyrobdw, ktore

rozwoju produktéw

2.5.
W roku 2016 Kompleks Polioli byt intensywnie
rozwijany pod katem nowych inwestycji, ktére zaczna
wnosi¢ warto$¢ dodang w 2017 roku. Inwestycje
zwigzane sg ze zwiekszeniem mocy produkcyjnych.

Na przetomie I i Il kwartatu 2017 r. ma zosta¢ oddana
do uzytku instalacja pétproduktowa, ktéra odcigzy
obecnie funkcjonujace instalacje produkowanych
potproduktéw. Dzieki tej inwestycji nominalne moce
produkcyjne kompleksu zwieksza sie o kolejne co
najmniej 5 tys. ton/rok.

Nalezy przypomnieé, Ze nominalne zdolnosci
produkcyjne liczone sg w przeliczeniu na najprostszy,
bazowy produkt. Czas produkcji bardziej ztozonych,

PCC Rokita SA

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci PCC Rokita za rok 2016

iloSciowo-kosztowym. Aby unikngé¢ bezposredniego
i dlugofalowego konkurowania ceng, PCC Rokita
w swojej strategii postawita na dynamiczny rozwoj
nowych  produktéw, pozyskanie  kompetencji
personalnych oraz wdrozenia produktéw do bardziej
zaawansowanych  zastosowan  poliuretanowych,
szczegblnie w segmencie pianek elastycznych. Jest to
konsekwentnie i skutecznie prowadzona polityka PCC
Rokita od dziesieciu lat. Do kluczowych konkurentéow
nalezg takie firmy jak Dow Chemicals, BASF, Covestro,
Shell oraz Repsol.

Innowacje

beda stopniowo wprowadzane na rynek. S3a to
syntetyczne oleje bazowe o najwyzszych parametrach
jakosciowych oferowanych na rynku. W produkcji
pojawily sie réwniez wodorozpuszczalne oleje
bazowe, znajdujace szerokie zastosowanie jako
syntetyczne oleje bazowe i dodatki w przemysle
$rodkéw smarowych i ptynéw obrébczych.

Nowoopracowane produkty beda wdrazane do
sprzedazy w 2017 roku.

Inwestycje

wyzej marzowych produktéw jest z reguty istotnie
dtuzszy. Finalnie zatem nominalne zdolnoSci
produkcyjne w przypadku ich pelnego wykorzystania
przekladaja sie na odpowiednio nizszy poziom
faktycznej produkgji.

Spotka wecigz szuka optymalizacji oferowanego
portfolio produktowego, starajgc sie wypetnia¢ nisze
na rynkach a takze w zakresie wtasnych oferowanych
produktéow. W celu ciagltej pracy nad nowymi
specjalistycznymi produktami analizowane sg projekty
w instalacje do$wiadczalna, pozwalajaca na rozwdj
produktéw w wiekszej, niz laboratoryjna, skali. .
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3. Kompleks Chloru

3.1. Opis Kompleksu Chloru

Produkty pochodzace z Kompleksu Chloru naleza do
podstawowych  surowcéw  chemicznych, ktére
znajduja zastosowanie niemalze we wszystkich
gateziach przemystu. Sa stosowane u wiodacych
producentéw gléwnie w branzach tworzyw
sztucznych, chemicznej, papierniczej czy spozywczej.

Dziatalno$¢ Kompleksu Chloru, zorganizowana jest
w czterech wytworniach produkeyjnych:

—  tugu sodowego i chloru,
—  sody kaustycznej,

AL

o
00

przemyst budownictwo
chemiczny
é
srodki przemyst

dezynfekujace SPOZYWCZY

Przychody z tytutu sprzedazy alkaliéw, chloru
i produktéw chloropochodnych,
w ramach Kompleksu Chloru, stanowity ponad 34%
przychodéw PCC Rokita wzroslty o 343% w
poréwnaniu do roku ubiegltego. Wzrost ten byt
nastepstwem wyzszej produkcji oraz wzrostu
wolumenu sprzedazy jak i rosnacych cen sprzedazy
chloroalkaliéw.

realizowane

W wyniku zmiany technologii na membranowsg,
zostaty zwiekszone zdolnosci produkcyjne przy

PCC Rokita SA

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci PCC Rokita za rok 2016

—  tlenku propylenu,
—  chlorobenzenéw.

Produkcja tugu sodowego i chloru odbywa sie na
nowoczesnej, proekologicznej i energooszczednej
instalacji elektrolizy membranowej. Chlor jest
kluczowym surowcem stosowanym w produkcji 55%
wszystkich wyrobdw branzy chemicznej. W wiekszosci
jest on zuzywany na potrzeby wtasne Kompleksu do
produkcji  tlenku propylenu, kwasu solnego
i chlorobenzenu.

PP,
[ g

gornictwo tworzywa agro

sztuczne

s G @

LA,

przemys} przemyst przemys}
wydobywczy

farmaceutyczny celulozowy
jednoczesnym obnizeniu wskaznika zuzycia energii
elektrycznej, co wptynelo na wzrost wyniku
finansowego roku 2016.

W I péiroczu 2016 roku, w wyniku wytadowan
atmosferycznych, doszto do pozaru czesci instalacji a
co za tym idzie, do wstrzymania produkcji. W ciagu 4
miesiecy wznowiono produkcje chlorobenzenu.
Sprzedaz wyrobéw produkowanych na tej instalacji,
stanowita w 2015 roku nieznaczny udziat w
przychodach Spotki.
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Wykres 10 Sprzedaz zewnetrzna warto$ciowo [w mln zt]

349

260

2015 2016

3.2.
Chlor jest najwazniejszym surowcem chemicznym
obok pochodnych ropy naftowej. Jednakze rynek
chloru jest ograniczony ze wzgledu na specyfike jego
przetwarzania. Wiekszo$¢ chloru na $wiecie zuzywa
sie w formie gazowej, w miejscu jego powstawania, na
wewnetrznych instalacjach, produkujgcych chemikalia
oparte na chlorze takie jak chlorowane parafiny, PVC,
izocyjaniany i inne. W Europie Zachodniej przetwarza
sie w ten sposéb okoto 94% produkowanego chloru, a
tylko 6% produkcji jest sprzedawane na zewnatrz.
Okoto 75% przewozonego chloru transportuje sie
koleja, a 25% z wykorzystaniem drég ladowych i
morskich. Transport chloru wymaga zastosowania
specjalistycznych cystern, co powoduje, Ze koszty
transportu sa bardzo wysokie. Dlatego PCC Rokita, jak
tez wiekszos¢ producentéw, dazy do wewnetrznego
zbilansowania chloru.

Produkcja chloru zwigzana jest Scisle z rynkiem tugu
sodowego, gdyz produkty te powstaja w procesie
produkcyjnym jednocze$nie (na jedna jednostke
chloru powstaje okoto 1,1 jednostki tugu sodowego).
Poniewaz chlor i tug sa wykorzystywane w réznych
sektorach przemystu, wahania zapotrzebowania tylko
na jeden z produktéow rodza problemy natury
optymalizacyjnej, biorac pod uwage poziom produkcji.

Lug sodowy jest wodnym roztworem wodorotlenku
sodu stosowanym w wielu gateziach przemystu. Okoto
50% Swiatowej produkcji wykorzystywane jest w
przemys$le celulozowo-papierniczym, w syntezie
nieorganicznej oraz organicznej i w procesach
otrzymywania aluminium z boksytéw. Pozostata czes¢
produkcji znajduje zastosowanie m.in. w produkcji
mydta i detergentéw, barwnikéw i wybielaczy, szkta
wodnego, w  przemysle  widkienniczym i
wydobywczym, w procesach uzdatniania wody,
rafinacji ropy i olejéw mineralnych.

W obszarze tugu sodowego PCC Rokita SA koncentruje
sie gtéwnie na rynku polskim ze wzgledu na koszty
logistyczne. Okoto 30% swojej produkcji sprzedaje na

PCC Rokita SA

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci PCC Rokita za rok 2016

Wykres 11 Sprzedaz zewnetrzna ilo$ciowo [w tys. ton]

253
215

2015 2016

Rynek

rynek niemiecki i czeski. Sprzedaz tego produktu na
bardziej odlegte rynki jest nieoptacalna z powodu
wysokich kosztow transportu. Szacunkowo 70% rynku
krajowego stanowig odbiorcy duzych ilosci, gtdéwnie w
branzy celulozowo-papierniczej, przemysle
chemicznym, produkcji detergentéw i mydet i w
energetyce do uzdatniania wody. 30% to rynek
dystrybucyjny w ramach ktérego tug dostarczany jest
przede wszystkim dla przemystu spozywczego i do
browaréw.

Soda kaustyczna jest zatezong forma tugu sodowego.
Jest to substancja, stosowana w wielu gateziach
przemystu, gtéwnie w produkcji mydta i detergentéw,
barwnikéw i wybielaczy, szkta wodnego, w przemysle
witokienniczym i wydobywczym, w procesach
uzdatniania wody, rafinacji ropy i olejdow mineralnych.
Soda kaustyczna moze wystepowac w postaci ptatkow,
peretek i mikroperetek. Chiny to najwiekszy producent
Swiatowy sody kaustycznej i tym samym najwiekszy jej
eksporter. PCC Rokita SA jest jedynym producentem
sody kaustycznej ptatkowanej w Polsce. Produkt
oferowany jest przewazajacej wiekszosci na rynkach
zamorskKich, gtéwnie na rynku afrykanskim i Ameryki
Potudniowej, a w nastepnej kolejnos$ci takze na rynku
europejskim i polskim.

Warto$¢ globalna rynku chlorobenzenu wyniosta 1,8
mld USD w 2015 roku i wg Zrédet w kolejnych 5 latach
prognozowany jest wzrost o okoto 5,4%. Swiatowy
rynek chlorobenzenéw napedzany jest gtéwnie
konsumpcja w Rejonie Azji i Pacyfiku, a zwlaszcza
Chinach przez dtuga liste odbiorcéw konicowych w tym
producentéw barwnikéw, pigmentéw, pestycydow,
$rodkéw farmaceutycznych i innych.

Produkowany przez PCC Rokita SA monochlorobenzen
jest najwiekszym przedstawicielem chlorobenzendéw, a
jego konsumpcja w catkowitym zuzyciu to prawie 73%.
Najwiekszym producentem i konsumentem na swiecie
sg Chiny. W Europie Zachodniej monochlorobenzen
stanowi okoto 70% zuzycia chlorobenzenu i okoto
52% konsumpcji w  Stanach Zjednoczonych.
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Monochlorobenzen przede wszystkim uzywany jest do
wytwarzania nitrochlorobenzenu, eteru difenylowego,
ktdre sg nastepnie uzywane do wytwarzania sSrodkéw
ochrony rosli, pigmentéw organicznych, chemikalia do
przetwarzania gumy, barwnikéw, Srodkéw
farmaceutycznych i wielu innych chemikaliéw. Innymi
waznymi zastosowaniami dla MCB jest produkcja
siarczku  polifenylenu oraz zastosowanie jako
rozpuszczalnik do procesu produkcji izocyjanianéw
takich jak MDI i TDI.

3.3.

Stopniowe przesuniecie §wiatowego popytu z dala od
regioné6w uprzemystowionych dalej do krajow
rozwijajacych  sie  spowodowato  zwiekszanie
mozliwos$ci produkcyjnych dla chlorobenzenéw w Azji.
W Chinach zlokalizowanych jest czterech z pieciu
najwiekszych $wiatowych producentéw. Odpowiada
on réwniez za okoto 68-75% $wiatowej pojemnosci. W
krajach Europy i Ameryki Péinocnej odchodzi sie
znaczgco od zastosowania chlorobenzendéw w zwigzku
z duzym wplywem na S$rodowisko. W Europie
pozostato dwéch producentéw, w Ameryce Péinocnej
jeden zlokalizowany w Meksyku.

Produkty

3.3.1. Grupa produktowa Chloroalkalia

Chloroalkalia, czyli chlor, tug, soda kaustyczna oraz
wodér powstaja w wyniku prowadzonego w sposéb
ciggly procesu technologicznego elektrolizy soli
metodg membranows. Dodatkowym produktem tego
procesu, powstatym w wyniku niszczenia chloru w
roztworze tugu sodowego jest podchloryn sodowy.

Chlor przesytany jest do pozostalych wytwdrni
Kompleksu Chloru oraz Kompleksu Chemii Fosforu, jak
réwniez do innych spétek wchodzacych w sktad Grupy
PCC z wykorzystaniem rurociaggdw przesytowych,
w tym do PCC MCAA Sp. z o.0. (podmiot nie nalezacy do
Grupy PCC Rokita).

Do  klientow  zewnetrznych  wysytany  jest
z wykorzystaniem transportu kolejowego (cysterny
kolejowe) oraz samochodowego (autocysterny, beczki
500-1000 kg, butle 50-65 kg). Chlor ma zastosowanie
w przemys$le chemicznym do chlorowania i syntezy,
w procesach uzdatniania wody, w przemysle
celulozowo-papierniczym oraz jako srodek bielacy.

Lug sodowy oraz soda kaustyczna platkowana maja
zastosowanie m.in. w przemy$le celulozowo-
papierniczym oraz widékienniczym. Stuza réwniez do

otrzymywania szkta ~wodnego, mydet, maja
zastosowanie w koksowniach. Dzieki wykorzystaniu
metody membranowej uzyskiwana jest wysoka
czysto$¢ produktéw, co pozwolito na uzyskanie
Certyfikatow oraz Atestow PZH i przeznaczeniu
produktéw elektrolizy réwniez do segmentu
spozywczego.

Wodér jest zuzywany na wewnetrzne potrzeby
produkgji sody kaustyczne;j.

Surowce
Gléwnymi surowcami do produkcji jest energia
elektryczna i cieplna oraz sél.

Sél jest dostarczana w ok. 60% przez esco - european
salt company GmbH&Co.KG z siedzibg w Niemczech na
bazie dtugoterminowej umowy o wartosci 198 mln zt,
tj. przekraczajacej 10% przychodéw Grupy.

Energia elektryczna jest dostarczana w 100% przez
PGE Obrét S.A. na podstawie kilkuletniej umowy,
o szacunkowej  wartosci 2375 mln zi, 4.
przekraczajacej 10% przychodéw Grupy. Pozostata
cze$¢ energii elektrycznej i cieplnej pochodzi z
produkcji wtasnej PCC Rokita.

3.3.2. Grupa produktowa tlenek propylenu

Tlenek propylenu stosowany jest do produkcji polioli
polieterowych w Kompleksie Polioli i uniepalniaczy
w Kompleksie Chemii Fosforu. Niewielka cze$¢ jest
sprzedawana jest do sp6tki z Grupy PCC - PCC EXOL.

Produkcja tlenku propylenu w catosci
zagospodarowana jest wewnatrz Grupy PCC w Brzegu
Dolnym.

Tlenek propylenu produkowany jest metoda
chlorohydrynowa z wody, chloru i propylenu, ktére s3

PCC Rokita SA

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci PCC Rokita za rok 2016

jednoczenie gléwnymi surowcami oraz przy uzyciu
energii cieplne;j.

Surowce

Propylen jest dostarczany przez kilku do§wiadczonych
dostawcow, w tym jednego wiodacego Ruhr Petrol
GmbH z siedzibg w Hamburgu, na bazie co roku
odnawianych kontraktéw. Wapno jest dostarczane
przez krajowego producenta na podstawie umoéw
kilkuletnich.
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3.3.3. Grupa produktowa chlorobenzeny

Chlorobenzeny s3 organicznymi  zwigzkami
chemicznymi, powstajacymi w wyniku reakcji
chlorowania benzenu. Wytwarzane przez PCC Rokita
chlorobenzeny dziel3 sie na monochlorobenzeny
i dichlorobenzeny.

Gtownym zastosowaniem chlorobenzendw jest branza
agrochemiczna (Srodki ochrony roslin) oraz branza
zaawansowanych tworzyw sztucznych odpornych na
wysokie temperatury.

Chlorobenzen i jego mieszaniny stosowane sg rowniez
do produkcji fenolu i jego pochodnych, barwnikéow
organicznych oraz jako rozpuszczalnik.

Waznym  zastosowaniem  chlorobenzenu  jest
wykorzystanie go jako pétproduktu w wielu syntezach
organicznych. Jest takze uzywany jako rozpuszczalnik
o wysokiej temperaturze wrzenia w syntezach
przemystowych oraz w laboratoriach.

Wykres 12 Udziatu w sprzedazy poszczegdlnych produktéw

Surowce
Gléwnymi  surowcami  wykorzystywanymi  do
produkcji chlorobenzenu sa: benzen, chlor, energia
cieplna.

3.4.

Na koniec roku 2016 teoretyczna moc produkcyjna
elektrolizy, opartej na pieciu elektrolizerach, wynosita
168 tys. ton/rok w przeliczeniu na tug (w przeliczeniu
na chlor 153 tys. ton/rok) PCC Rokita ma w planach
zainstalowanie kolejnego elektrolizera, ktéry po
instalacji w 2018 roku, przetozy sie w pierwszej
kolejnosci na wyniki kolejnego roku poprzez
optymalizacje zuzycia energii elektrycznej. Ponadto
ulegna zwiekszeniu moce produkcyjne ktére nie beda
mogty by¢ w pelni wykorzystane przez spétke w 2018
roku. Spétka szacuje Zze w samym 2018 wzrost
wolumenu wyniesie ok. 4 tys. ton/ rok w przeliczeniu

PCC Rokita SA
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Monochlorobenzen jest substancjg, ktéra doskonale
sprawdza sie réwniez w produkcji silikonéw.
Wystepuje takze jako sktadnik i katalizator w wielu
syntezach chemicznych np. w farmacji.

Produkty powstajace na instalacji chlorobenzenu,
sprzedawane s3 do klientéow zewnetrznych
z wykorzystaniem  transportu = samochodowego
w autocysternach oraz drobnych opakowaniach
tadowanych w dwoch specjalnie przystosowanych
punktach zatadunkowych. Wykorzystany jest rowniez
transport kolejowy, poprzez zatadunek do cystern
wdwdch specjalnie przystosowanych punktach
zatadunkowych.

Produktem ubocznym instalacji jest 31-procentowy
kwas solny, otrzymywany w wyniku absorpcji
chlorowodoru w wodzie, powstatego w czasie
chlorowania benzenu.

Wykres 13 Sprzedaz geograficznie

2%

Benzen jest dostarczany na podstawie umoéw
wieloletnich od renomowanych miedzynarodowych
producentéw, natomiast chlor gazowy pochodzi
z wewnetrznej produkcji.

Inwestycje

na tug (ok. 3,6 tys. ton/ rok w przeliczeniu na chlor).
Dojscie do poziomu ok. 200 tys. ton/rok w przeliczeniu
na tug (ok. 180 tys. ton/rok w przeliczeniu na chlor)
nastapi poprzez dodatkowe inwestycje eliminujace
waskie gardia na instalacji. Eliminacja cze$ci waskich
gardet nastgpi juz w 2018 r. i bedzie kontynuowane
w nastepnych latach.

W trakcie bardzo wstepnych analiz finansowych
pozostaje inwestycja w  kolejny elektrolizer.
Dostawienie siédmego elektrolizera, przy zatozeniu
braku ograniczen popytowych mogtoby potencjalnie

22



ROKITA

zwiekszy¢ zdolno$ci instalacji w przeliczeniu na tug do
ponda 230 tys. ton/ rok.

Trzeba mie¢ na wuwadze, Ze wzrost mocy
produkcyjnych na elektrolizie przektada sie zaréwno
na dodatkowe ilosci chloru, jak i tugu sodowego.
Utylizacja chloru bedzie jednym z gltéwnych
ograniczen mozliwosci wykorzystania petnych mocy
produkcyjnych instalacji. W celu zbilansowania
zuzycia chloru spétka prowadzi szereg analiz
mozliwo$ci zagospodarowania chloru. Jednocze$nie
kluczowe pozostaja odbiory przez inng ze spoétek
z portfela PCC spoza Grupy PCC Rokita - PCC MCAA Sp.
Z 0.0.

Oprécz fundamentalnej kwestii zagospodarowania
chloru, Spétka analizuje w jaki spos6b optymalizowac

PCC Rokita SA

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci PCC Rokita za rok 2016

marze na zwiekszonym strumieniu tugu sodowego.
Spotka obecnie produkuje sode kaustyczna, ktoéra jest
zageszczong postacia tugu sodowego. Inwestycja
w zakresie zwiekszenia produkcji sody kaustycznej
jest w trakcie wstepnych rozwazan. Spoétka nie
sfinalizowata jednak odpowiednich analiz, ktére beda
postawa do finalnych decyzji inwestycyjnych.

W  Kompleksie Chloru Spétka prowadzi takze
inwestycje w dodatkowe zdolnosci produkcyjne na
tlenku propylenu, co pozwoli po oddaniu inwestycji w
2017 roku na zwiekszenie produkcji do poziomu 50
tys. ton/rok, przy obecnych zdolno$ciach
produkcyjnych 45 tys. ton. Caty produkowany tlenek
zuzywany jest na potrzeby spdtek dziatajacych na
terenie przemystowym PCC w Brzegu Dolnym.
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4. Kompleks Chemii Fosforu

4.1.
Fosforu agreguje pozostate produkty
ktére nie

Kompleks
chemiczne,
Kompleksie Polioli i Kompleksie Chloru.

zostaty uwzglednione w

Kompleks skupia swoja dziatalno$¢ na produktach
chemicznych, ktére stosowane sg w wielu gateziach
przemystu jako dodatki, poprawiajace wtasciwosci

meblarstwo budownictwo

agro

W pordwnaniu do roku ubiegtego, w 2016 odnotowano
znaczne spadki przychodéw, gtéwnie w zwigzku
zduzym importem produktéw konkurencyjnych
zrynkow azjatyckich. Kompleks realizowat w 2016

Wykres 14 Sprzedaz zewnetrzna warto$ciowo [w mln zt]

93
84

2015 2016

Spadek warto$ci sprzedazy do klientéw zewnetrznych
zwigzany jest z silng konkurencja producentéw
podstawowych wyrobéw masowych z Chin i Rosji.
W 2016 r. wzmozona aktywnos$¢ tych konkurentéow
doprowadzita do znaczacego spadku cen na rynku
europejskim - w przypadku niektérych produktéow
odnotowano 20-30%.
W czwartym kwartale 2016 sytuacja powoli zaczela sie
odwraca¢ dzieki czemu udato sie osiggna¢ normalny
poziom cen oraz wolumendéw.

redukcje cen nawet o

W  grupie wysokospecjalistycznych  produktéw
chemicznych, kompleks odnotowat wzrosty sprzedazy

PCC Rokita SA
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci PCC Rokita za rok 2016

Opis Kompleksu Chemii Fosforu

finalnych produktéw. Do najwazniejszych funkcji tych
dodatkéw mozna zaliczy¢ dziatanie uniepalniajace,
zmiekczajgce, uptynniajace oraz poprawiajgce inne
witasdciwosci fizyko-mechaniczne, a takze trwatos¢
produktéw gotowych i ich odporno$¢ na dziatanie
réznych czynnikow.

gornictwo twor

sztuc

przemy
farmaceu tyczny

roku  strategie rozwoju rynku  produktéow
wysokospecjalistycznych, co przetozyto sie na wzrost

sprzedazy wysokomarzowych produktow.

Wykres 15 Sprzedaz zewnetrzna iloSciowo[w tys. ton]

24 22
2015 2016

dzieki rozwojowi wspétpracy z gtéwnymi odbiorcami
oraz wdrozeniu nowych, specjalistycznych produktow,
posiadajacych korzystng Kklasyfikacje w zakresie
bezpieczenstwa dla cztowieka oraz
$rodowiska naturalnego.

zdrowia

Kompleks prowadzi swojg dziatalno$¢ komercyjng
gtéwnie na rynku europejskim oraz w mniejszym
zakresie na azjatyckim oraz péinocnoamerykanskim.
Najwiekszy udzial w sprzedazy maja Niemcy, gdzie
zlokalizowani sa gtéwni odbiorcy na produkty z grupy
tréjchlorku i tlenochlorku fosforu, Roflam P oraz
naftalenopochodnych. = W  Azji  najwiekszymi
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odbiorcami s3g firmy produkujace specjalistyczne
powtoki ochronne.

Wykres 16 Struktura sprzedazy Kompleksu Chemii Fosforu w ujeciu geograficznym

2%

12%

4.2,

W zakresie produktéw fosforopochodnych Spétka
skupia sie na produkcji nieorganicznych pétproduktéw
(tréjchlorek PCI3 i tlenochlorek fosforu POCI3). Spétka
wykorzystuje te potprodukty do wiasnej produkcji
uniepalniaczy, plastyfikatoréw i stabilizatorow, dla
ktdérych perspektywy rozwoju sa bardzo dobre.

Gama uniepalniaczy, plastyfikatorow oraz
stabilizatoréw obecnie istniejacych na rynku stale sie
powieksza, a wielko$¢ produkcji tworzyw, dla ktérych
te dodatki sg przeznaczone, takze wykazuje staty trend
rosnacy. Spoétka planuje poczatkowo skupi¢ sie na
dziatalno$ci na europejskim rynku fosforopochodnych,
ale wysoki poziom specjalizacji produktéow (gtéwnie
plastyfikatoréw) pozwala rozszerzac obszar dziatania
na inne regiony.

Specjalistyczne srodki chemiczne, tzw. Uniepalniacze,
dodawane sa do roéznych materiatow w celu
zwiekszenia ich niepalno$ci. Skala zastosowania
tworzyw sztucznych w przemys$le ro$nie, wzrastaja
wiec réwnocze$nie na catym $wiecie wysitki
zmierzajace w kierunku produkcji tworzyw sztucznych
w miare mozliwosci jak najbardziej niepalnych.
Wedtug raportu opublikowanego przez firme Ceresana
Research, szacowana dynamika zuzycia uniepalniaczy
od lat ksztattuje sie na poziomie 4-5% rocznie. W 2018
roku $wiatowa konsumpcja uniepalniaczy powinna
osiagna¢ 2,8 mln ton i warto$¢ 7 mld USD, co oznaczaé
bedzie S$rednioroczny wzrost na poziomie 4,6%
(zgodnie z prognozami Freedonia Group). Okoto 85%
produkcji uniepalniaczy wykorzystywane jest do
produkcji tworzyw sztucznych, a pozostata czes¢
uzywana jest w branzy tekstylnej oraz produktach
gumowych. Prognozy analitykéw jako lidera wzrostu
uznaja Azje, w 2018 roku region ten ma odpowiadac za
ponad potowe $wiatowej konsumpcji (udzial Chin
prognozowany jest na 30%). Ogélna tendencja rynku

PCC Rokita SA
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Rynek

jest od wielu lat silnie rosnaca, a trend ten
spowodowany jest szybkim wzrostem rynku tworzyw
sztucznych, zaostrzaniem przepiséw dotyczacych
bezpieczenistwa pozarowego i przepiséw dotyczacych
ochrony $rodowiska, ograniczeniami w stosowaniu
niektérych innych antypirenéw (np. bromowych) oraz
rozszerzeniem aplikacji do nowych gatezi przemystu.

Plastyfikatory znajduja zastosowanie w
przetwérstwie PVC, Kkauczukéow i elastomeréw.
Produkty te s3 takze stosowane przy produkcji ptynow
hydraulicznych i lubrykantéw. Posiadane informacje
pozwalajg na oszacowanie dostepnego dla Spoétka
rynku plastyfikatoréw opartych na izopropylofenolu
na okoto 5 tys. ton/rok (nowi odbiorcy to firmy m.in.
przetwarzajgce PVC, produkujace kable, wyktadziny,
sztuczne skory, tapety, plandeki etc.)). Catkowita
wielko$¢ rynku plastyfikatoréw fosforowych, w
ktérych produkcji specjalizuje sie Spétka to okoto 50
tys. ton/rok. Popyt na pozostale produkty
fosforopochodne w samej tylko Europie szacowany
jestna 75 tys. ton/rok.

Znaczenie
antyutleniaczami, dla rynku tworzyw sztucznych, a w
szczeg6lnosci PVC i syntetycznych kauczukéw wynika

stabilizatoréw, zwanych takze

z duzego zapotrzebowania na ochrone przed ich
degradacja w procesach przetwoérczych i w czasie ich
uzytkowania. Zapotrzebowanie na antyutleniacze jest
zwigzane $ci$le z zapotrzebowaniem na tworzywa i
polimery kauczukowe, ktére od lat charakteryzuje sie
statym trendem wzrostowym.

Rynek branzy naftalenopochodnych charakteryzuje sie
duza zmiennos$cia w zaleznosci od koniunktury
rynkowej branzy budowlanej. Wiodaca grupa
produktéw  Spétka w tym  segmencie s3
superplastyfikatory, stosowane jako Srodki
uptynniajgce  w budownictwie. Europejski rynek
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wyrobow naftalenopochodnych szacowany jest na
150-200 tys. ton/rok, ale jego wielkos¢ jest w duzej
mierze uzalezniona od aktualnej koniunktury branzy
budowlanej. Spoétka dostarcza swoje produkty
naftalenopochodne do wielu $wiatowych producentéow
domieszek do betonu, ptyt kartonowo-gipsowych oraz
kauczukéw syntetycznych. Ze wzgledu na ceny
jednostkowe produktow i stosunkowo wysokie koszty
transportu  rynkiem  docelowym w  ujeciu
geograficznym jest obszar w promieniu ok. 1 000 km

4.3.

od miejsca produkcji. W przypadku Grupy PCC Rokita
jest to gtéwnie teren Polski, Niemiec, Austrii, Estonii,
Ukrainy, Czech i Stowacji. Szacowany udziat Spo6tki w
lokalnym rynku wynosi ok. 30%. Dzieki

produkcji
stworzeniu

zoptymalizowaniu procesu

naftalenopochodnych, a takze
ekologicznego produktu spelniajgcego najnowsze
wymogi dotyczace bezpieczenstwa tego typu
produktéw dla ludzi i Srodowiska naturalnego, pozycja
PCC Rokity jako dostawcy w tym obszarze umacnia sie.

Produkty

4.3.1. Grupa produktowa Fosforopochodne

Na bazie gtéwnego surowca, zottego fosforu oraz
chloru produkowanego w Kompleksie Chloru,
wytwarzany jest tréjchlorek fosforu (PCI3) oraz
tlenochlorek fosforu (POCI3). PCI3 oraz POCI3
stosowane s3 jako surowce bazowe w przemysle
farmaceutycznym i chemicznym, uzywane sg réwniez
do chlorowania kwaséw tluszczowych, atakze sa
popularnymi poétproduktami wyjsciowymi w syntezie
uniepalniaczy,  plastyfikatorow i stabilizatoréw,
produkowanych m.in. w Kompleksie Fosforu.

Najwiekszymi odbiorcami sa producenci dodatkéw do
tworzyw sztucznych oraz w przemysle
farmaceutycznym i agro.

Najwiekszymi konkurentami w tej grupie produktowej
sg: Italmatch, ICL, Lanxess.

W 2016 roku odnotowano duzy 114-procentowy
wzrost  sprzedazy do  obecnych  klientéw,
w szczeg6lnosci na rynek niemiecki, w stosunku do
roku ubiegtego. Obecnie trwaja rozmowy z klientami
azjatyckimi, Kktérzy posiadajg duzy potencjat
produkcyjny.

Uniepalniacze otrzymywane s3 z POCI3 oraz m.in.
tlenku propylenu i sprzedawane s3 pod nazwa
handlowg Roflam. Produkty z grupy Roflam majg na
celu zmniejszenie zapalnos$ci i palnosci wyrobdéw
Z tworzyw
rozprzestrzeniania sie ptomienia w trakcie pozaru.
Obowigzujace  standardy  dotyczace  palnosci
w zaleznoSci od kierunku zastosowan sg mniej lub
bardziej restrykcyjne. Uniepalniacze produkowane w
segmencie maja gltownie zastosowanie w przemysle
budowlanym do  produkcji sztywnych  pian
poliuretanowych (ocieplenia i montaz).

sztucznych oraz ograniczenia

Najwiekszymi odbiorcami s3a producenci pianek
sztywnych i elastycznych (przemyst poliuretanowy).

Najwiekszymi konkurentami w tej grupie produktowej
sg ICL, Lanxess oraz Yoke.

PCC Rokita SA
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Produkty z grupy Roflam zaliczaja sie do produktéw
masowych. Gtéwnym czynnikiem wptywajacym na
sytuacje na rynku europejskim jest ilo$¢ i cena
chinskiego produktu. W przypadku zmniejszonej
aktywnos$ci konkurencji z Azji, Kompleks Chemii
Fosforu w pelni wykorzystuje moce produkcyjne w
celu sprostania popytowi na rynku.

Plastyfikatory uniepalniajace na bazie fosforu

(fosforany) o nazwie handlowej Roflex speiniajg dwie
wazne funkcje. Po pierwsze maja wiasciwosci
uniepalniajace, przez co s3 uzywane przez
producentéw farb technicznych do produkcji
niepalnych farb epoksydowych stosowanych do
ochrony wielkich powierzchni stalowych takich jak
platformy wiertnicze, konstrukcje stalowe czy kadtuby
statkow. Po drugie s3 uzywane jako plastyfikator do
elastycznych produktéw z PVC, ktére zgodnie
Z normami bezpieczenstwa powinny by¢
ognioodporne. W tym przypadku produkty Roflex
znajduja zastosowanie jako dodatek do produkcji taSm
transportowych uzywanych w kopalniach i na
lotniskach, kurtyn spawalniczych, plandek
samochodowych, folii budowlanych (np. na dachach),
wyktadzin, tapet, ekranéw i wielu innych.

Typowymi odbiorcami plastyfikatorow
uniepalniajgcych  Roflex sa  producenci farb

technicznych oraz przetwoércy elastycznego PVC.

Gléwna konkurencja PCC Rokita w tym obszarze sa
Swiatowi producenci uniepalniaczy: ICL, Lanxess oraz
Chemtura.

Sprzedaz Roflexdw odznacza sie duza progresja
gltéwnie przez wzglad na ich dobre wlasciwosci
przetwdércze i uniepalniajgce. Coraz bardziej
restrykcyjne wymagania dotyczace toksycznoSci
i niepalno$ci tworzyw sztucznych sprawiaja, ze
perspektywa dla rozwoju sprzedazy fosforanéw jest
bardzo dobra. PCC Rokita planuje poszerzy¢ oferowang
grupe Roflexéw o kolejne typy o wtasciwosciach
harmonizujacych z restrykcyjnymi wymaganiami
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europejskimi (np. niska emisja dyméw przy dobrych
wiasciwo$ciach uniepalniajacych).

Roflexy sa sprzedawane w Europie, Azji oraz USA.

Stabilizatory termiczne Rostabile na bazie fosforu sa
produktami stosowanymi w kombinacji z innymi
stabilizatorami cieplnymi do ochrony termicznej
produktéow z tworzyw sztucznych, gtéwnie PVC
i syntetycznego kauczuku, a w formie proszkowej
takze polietylenu. Specyficzna cecha Rostabili jest
ochrona termiczna polimeréw w trakcie ich
wytwarzania i  przetwarzania w  wysokich
temperaturach. Gtéwnymi odbiorcami Rostabili s3
producenci mieszanek stabilizatoréw termicznych
uzywanych do produkcji wielu réznych artykutéw

z PVC (np. oston kablowych, wezy ogrodowych i wielu
innych) oraz producenci syntetycznego kauczuku.

Fosforyny s3 waznym sktadnikiem chronigcym
tworzywa sztuczne przed ich naturalng tendencjg do
rozpadu w wyzszych temperaturach dlatego
perspektywa dla ich sprzedazy wydaje sie stabilna. PCC
Rokita opracowata petlna game fosforynow,
odpowiednikéw produktéw oferowanych na rynku
przez innych producentow.

Gtowna konkurencjg PCC Rokita w tym obszarze sa
Swiatowi producenci stabilizatoréw termicznych:
Valtris, Galata, Chemtura, Dover, Krishna.

Rostabile s3 sprzedawane gléwnie na rynek
europejski.

4.3.2. Grupa produktowa Naftalenopochodne

0ddzielng grupa produktowg w kompleksie jest grupa
naftalenopochodnych, ktéra w odrdznieniu od
pozostatych produktéw, produkowana jest na bazie
naftalenu. Gtéwnymi produktami w tej grupie sa
superplastyfikatory, ktdre maja zastosowanie
w przemysle budowalnym jako domieszki do betonéw
i gipsow.

Dodanie superplastyfikatora do betonu korzystnie
wplywa na wzrost jego wytrzymatosci, poprawienie
wodoszczelno$ci i mrozoodpornos$ci oraz zmniejszenie
nasigkliwo$ci woda. Specjalistyczne domieszki na
bazie superplastyfikatora pozwalajg réwniez na
wykonanie mieszkanek betonowych w temperaturze
do -5°2C. Zastosowanie superplastyfikatora jako
dodatku do gipsu, wpltywa na zmniejszanie zuzycia
wody przy procesie produkcji ptyt kartonowo-
gipsowych, co ma znaczacy wplyw na redukcje
kosztéw produkcyjnych. Gldwnymi odbiorcami s3
Swiatowi potentaci domieszek i chemii budowlanej
oraz producenci ptyt kartonowo gipsowych.

Naftalenopochodne na rynku oferowane sg w formie
ptynnej i proszkowej. Sprzedaz jest silnie skorelowana
z sytuacja przemystu budowalnego, w szczegdlnosci
z inwestycjami infrastrukturalnych.

Obecne zdolno$ci produkcyjne wykorzystane sa
w 85%, co w przypadku opracowania nowej generacji
produktéw pozwoli na pelne wykorzystanie mocy
produkcyjnych.

Gléwnag konkurencja komplesku s3a duze globalne
firmy Bozzetto, Huntsman i rosyjski Poliplast.

PCC Rokita SA
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Duzy udziat transportu w kosztach ogranicza zasieg
sprzedazy gtéwnie do rynkéw europejskich oraz
w matym stopniu azjatyckich, na ktére to dostarczany
jest sproszkowany produkt.

Surowce Kompleksu Chemii Fosforu
Gléwnymi surowcami stosowanymi do produkcji sa:

z6tty fosfor, naftalen, fenol i jego pochodne oraz
potprodukty wytwarzane wewnetrznie w Kompleksie
Chloru, takie jak chlor, tlenek propylenu i tug sodowy.

Fosfor z6tty jest strategicznym surowcem do produkgji
trojchlorku fosforu, tlenochlorku fosforu oraz do
wytwarzania stabilizatoréw i uniepalniaczy. W 2016
roku gléwnym zrédiem zaopatrzenia byt rynek
azjatycki.

Naftalen jest surowcem strategicznym do produkgcji
Srodkéw pomocniczych dla budownictwa (domieszki
uplastyczniajace, uptynniajace, dyspergatory,
superplastyfikatory). Naftalen jest jednym
zproduktéw krakingu ropy naftowej. Zrédlem
zaopatrzenia jest rynek europejski.

Fenol to surowiec wykorzystywany do produkcji
stabilizatoréw i plastyfikatoréw. Gléwnym surowcem
do produkcji fenolu jest benzen. Zakup fenolu oparty
jest na formule powigzanej z cena kontraktowag
benzenu ogtaszang przez ICIS w okresach
miesiecznych. Gléwnym zrédtem zaopatrzenia fenolu
jest rynek europejski.

Wspétpraca z gltéwnymi dostawcami surowcéw
strategicznych oparta jest na zasadzie wieloletnich
umoéw handlowych.
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44,

Kompleks Chemii Fosforu posiada silne zaplecze
badawczo-aplikacyjne, dzieki czemu moze dopasowac
dany produkt do potrzeb klienta oraz wprowadzaé
nowe ulepszone produkty w celu zwiekszenia swojej
konkurencyjno$ci na rynku. Dziat badan i rozwoju
zajmuje sie ulepszaniem obecnie produkowanych
produktéow jak i rozwojem nowych produktéw. Ma to
odzwierciedlenie w sktadanych patentach na
technologie produkcyjng jak i udane pozyskiwanie
$srodkéw unijnych na dzialalno$¢ badawczo-
roZwojowa.

W 2016 roku prace badawcze skupialy sie w duzej
mierze na nowej generacji produktéw z grupy
plastyfikatorow, stabilizatoréw oraz specjalistycznych
dodatkéw do ptynéw hydraulicznych.

W roku 2016 zakonczono prace badawcze nad nowym
innowacyjnym plastyfikatorem, ktory jest
odpowiedzia na zmieniajace sie regulacje prawne, tym
samym wzrastajagce wymagania klientow. Produkt juz
w 2016 roku osiagnat kilkudziesiecioprocentowy
udzial w sprzedazy tej grupy dodatkéw do tworzyw
sztucznych.

Sposréd innych opracowanych w roku ubieglym
rozwigzan dedykowanych na rynek tworzyw
sztucznych  warto  wyszczegolnic dwa nowe
uniepalniacze Roflam B7 oraz Roflam B7L, oferowane
przede wszystkim do przemystu poliuretanowego. Co
wazne, obydwa produkty to uniepalniacze
bezhalogenowe, a dodatkowa cecha Roflamu B7L jest
brak negatywnej klasyfikacji $srodowiskowej, co jest
wynikiem unikalnego sktadu chemicznego. Dzieki
czemu produkt doskonale wpisuje sie w najnowsze
trendy rynkowe ktadgce coraz wiekszy nacisk na
aspekty srodowiskowe i zréwnowazony rozwoj.

Innowacyjne rozwigzania zastosowano roéwniez przy
opracowaniu nowej grupy fosforowych stabilizatoréw
stosowanych w przetworstwie PVC (polichlorek
winylu). Dodatki te maja na celu przeciwdziatanie
degradacji tworzywa i minimalizacje efektéw dziatania

4.5.
W Kompleksie Chemii Fosforéw prowadzona jest
inwestycja majaca na celu budowe instalacji
pilotazowej do produkcji fosforanéw i fosforyndow,
ktorej zakonczenie planowane jest na 2018 rok. Linia
pilotazowa umozliwi demonstracje przyjaznych
srodowisku, wysoce efektywnych technologii
otrzymywania 13 innowacyjnych produktéw opartych
na fosforze. Linia pozwoli na potwierdzenie

PCC Rokita SA
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Innowacje

wysokiej temperatury w trakcie przetwarzania
polimeru. Opracowana przez zespét badan i rozwoju
innowacyjna  technologia pozwala otrzymywac
produkty o najwyzszej na rynku jakosci,
zaaprobowanej juz przez kluczowych docelowych
odbiorcéw.

W okresie ostatnich kilkunastu miesiecy intensywnej
pracy zespotu badan i rozwoju, opracowane zostaty
réwniez 2 zupetnie nowe grupy produktowe (seria
Rokolub FR i AD) dedykowane do przemystu srodkow
smarowych i ptynéw funkcyjnych. Seria Rokolub FR to
trudnopalne ptyny hydrauliczne uzywane przede
wszystkim tam, gdzie istnieje duze ryzyko pozaru,
przemyst energetyczny, metalurgiczny, wydobywczy.
Z kolei seria Rokulub AD to wysokiej klasy dodatki
przeciwzuzyciowe do $rodkéw smarowych i ptynéw
funkcyjnych. Duza zaletg jest ich uniwersalnos¢, dzieki
czemu mogg byé stosowane zaréwno w olejach
syntetycznych, jak i mineralnych, a to z kolei otwiera
bardzo duze mozliwosci aplikacyjne, a zatem szeroki
rynek zbytu.

W dziale badan i rozwoju prowadzono réwniez prace
w  zakresie  produktdow  naftalenopochodnych.
Opracowano nowag wersje uznanego na rynku
uptynniacza do betonu, ze zredukowana 20-krotnie
zawartoscia wolnego formaldehydu, co byto
podyktowane nowymi  wymogami  prawnymi
koniecznymi do spetnienia przez Klientéw.

Warte podkreslenia jest, Ze w trakcie prowadzonych
prac badawczo-rozwojowych szczegélnie duzy nacisk
ktadziono na aspekty srodowiskowe: niska emisja CO2,
duza  efektywno$¢  energetyczna  technologii,
minimalizacja strumieni ubocznych. Nie przeszkodzito
to jednak w stworzeniu rozwigzan wysoce
efektywnych aplikacyjnie. Co rdéwnie wazne,
opracowane technologie daja jednocze$nie mozliwos¢
oferowania produktéw szytych na miare (tailored
solutions). Cze$¢ z opracowanych technologii zostata
objeta ochrong patentowa.

Inwestycje

technologii, a uzyskana wiedza pozwoli na
zaimplementowanie wypracowanych rozwigzan do
budowy  pelnowymiarowej linii  produkcyjnej,
pozwalajacej w niedalekiej przysztosci znaczaco
poszerzy¢ portfolio Spo6tki o szeroka game wysoce
specjalistycznych produktéw, na ktére obserwuje sie
rosnacy popyt.
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5. Centrum Energetyki

5.1. Opis Centrum Energetyki

Centrum Energetyki prowadzi dziatalno$¢ (gtdwnie na
potrzeby Grupy PCC Rokita) w zakresie wytwarzania,
obrotu i dystrybucji energii elektrycznej i cieplnej,
wody zdemineralizowanej oraz sprezonego powietrza.

Gléwnym zadaniem Centrum Energetyki jest
zapewnienie  dostaw  energii cieplnej (pary
technologicznej) dla Grupy PCC Rokita zuzywanej do
proceséw chemicznych. Stad rosngce w kompleksie
naklady remontowe i inwestycyjne, majace na celu
zapewnienie niezawodno$ci w ujeciu technicznym, jak
réwniez majace na celu spelnienie wymogow
prawnych odno$nie ochrony $rodowiska. W tym celu
powstata szeroka i spdjna koncepcja dziatan
modernizacyjnych, ktéra jest juz wdrazana, a jej wyniki
omoéwione zostaly w podpunkcie 5.2. Koncepcja ta
uwzglednia roéwniez rosnace zapotrzebowanie
odbiorcéw na media energetyczne

5.2.

Wytwarzane w Centrum Energetyki media kierowane
sa na rynek lokalny, gtéwnie do spétek z Grupy PCC
Rokita i pozostatych spétek z Grupy PCC. Udziat
sprzedazy dla odbiorcéw z Grupy PCC Rokita stanowi
68,4% przychodow Kompleksu.

Podstawowym medium energetycznym wytwarzanym
w segmencie jest para technologiczna, uzywana przez
odbiorcow w procesach chemicznych jako zrédio
energii cieplnej. Ze wzgledu na rozwdj zdolnosci
produkcyjnych
zapotrzebowanie na pare technologiczng i inne media.
Szczegélne wzrosty zapotrzebowania na pare
technologiczng wystapity w Kompleksie Chloru.

odbiorcéw, ros$nie réwniez

Kolejnym medium jest energia elektryczna. Jej
istotno$¢ jest mniejsza ze wzgledu na mozliwosé
zakupu energii elektrycznej z rynku, dlatego decyzje
o ilo$ci i czasie produkcji uwzgledniajg ceny dostepnej
energii na rynku w stosunku do kosztéw jej

5.3.

Grupy produktowe Centrum Energetyki sa tozsame
z produktami poszczegdlnych instalacji produkcyjnych
i dziela sie na produkty elektrocieptowni, wode
demineralizowang, powietrze sprezone oraz obrot
i dystrybucje energii elektrycznej i pozostate.
Produkty elektrocieptowni to powstajaca ze spalania
wegla para technologiczna, energia elektryczna i ciepto
grzewcze.

PCC Rokita SA
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W Centrum Energetyki istotnym zagadnieniem jest
emisja dwutlenku wegla (COz). Bioragc pod uwage
zapotrzebowanie kompleksu na prawa do emisji COz,
malejgca ilo§¢ przyznawanych uprawnien na kolejne
lata rozliczeniowe bedzie niewystarczajaca, co
determinuje  w  kolejnych latach konieczno$¢
nabywania uprawnien na rynku w celu corocznego
umorzenia.

Dla dziatalno$ci Centrum Energetyki jest istotna cena
wegla kamiennego. Rok 2016 byt kolejnym rokiem
spadajacych cen wegla. Co prawda ta tendencja
odwrdécita sie w drugim pétroczu, jednak zawarte
umowy pozwolity na korzystanie z niskiej ceny wegla
kamiennego w catym roku. Natomiast po stronie
przychodowej pozytywnie wplynety na wynik istotne
wzrosty ilosci sprzedanej pary technologicznej ze
wzgledu na wzrost zapotrzebowania w Kompleksie
Chloru.

Rynek

wytworzenia. Ilo§¢ wytwarzanej energii elektrycznej
w kompleksie jest wypadkowa
technicznych z uwzglednieniem wspomnianych

mozliwosci

aspektéow ekonomicznych. Wraz ze wzrostem
zapotrzebowania na pare technologiczng wzrasta
réwniez optacalno$¢ produkcji energii elektrycznej za
sprawa procesu kogeneracji (lacznego wytwarzania
energii elektrycznej i pary technologicznej do
proces6w chemicznych).

Nalezy réwniez wspomnie¢ o zaopatrzeniu w ciepto
grzewcze niemal 80% gospodarstw domowych
w Brzegu Dolnym. Od kilku lat poziom tego
zapotrzebowania jest wzglednie staty i nie widaé
perspektyw jego wzrostu.

Surowce

Strategicznym surowcem (paliwem) dla Centrum
Energetyki jest wegiel kamienny. Spétka dokonuje
wyboru dostawcy biorgc pod uwage kryteria
parametrow jakoSciowych, ceny i kosztow transportu.

Produkty

Produkcja energii cieplnej odbywa sie przy
wykorzystaniu wegla kamiennego jako paliwa.
Wyprodukowana energia cieplna zostaje nastepnie
zuzyta do wytworzenia energii elektrycznej oraz jako
para technologiczna do proceséw chemicznych.
Nieznaczna cze$¢ energii cieplnej przeznaczana jest do
wytworzenia wody grzewczej do ogrzewania dla
odbiorcéw z miasta Brzeg Dolny.
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Przy wytwarzaniu energii elektrycznej
wykorzystywany jest proces zwany kogeneracja, czyli
na jednym urzadzeniu wytwoérczym (turbozespole)
zasilanym parga z kottéw powstaje energia elektryczna
i para technologiczna. To powoduje, Ze do produkcji
tych samych ilosci energii elektrycznej i pary
technologicznej zuzywa sie mniej paliwa niz
w przypadku produkcji rozdzielone;j.

Woda zdemineralizowana jest zuzywana w cato$ci na
terenie PCC Rokita. Proces produkcji polega na
wstepnym oczyszczeniu, a nastepnie wiasciwej

5.4.
Inwestycje zwigzane s3 z modernizacja techniczna
instalacji 1 pozwolg na dalsza optymalizacje
prowadzenia procesu, przyczynig sie takze do
spelnienia rosnacych wymogéw Srodowiskowych
wynikajacych z dyrektywy [IED (zintegrowane
zapobieganie zanieczyszczeniom i ich kontrola).

Spotka dzieki dotad prowadzonym inwestycjom w
instalacje najnowszej generacji elektrofiltréw na
kottach (2015 i 2016 rok), doprowadzita do
zmniejszenia stezenia emisji pylu znacznie ponizej
obowigzujacych norm. Rozpoczete zostaly takze
inwestycje w celu catkowitej przebudowy istniejacej
instalacji z obszaru wyprowadzania i odsiarczania
spalin, wykorzystujac najnowsze stosowane na rynku
rozwiazania.

PCC Rokita SA
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demineralizacji jonowymiennej wody wstepnie
0czyszczonej

Powietrze sprezone jest zuzywane w catosci przez
spotki dzialajagce na terenie przemystowym PCC
w Brzegu Dolnym. Proces produkcji sprezonego
powietrza realizowany jest przez zespot sprezarek
Srubowych oraz zesp6t urzadzen uzdatniania medium,
ktére zapewniajg ciggla dostawe powietrza do
wszystkich wydziatéw produkcyjnych.

Obrét i dystrybucja energii elektrycznej $cisle

zwigzane s3 z zasilajaca Spoétke siecig dystrybucyjng
Tauron Dystrybucja S.A.

Inwestycje

Realizacja tych inwestycji pozwoli na spetnienie norm
emisji w zakresie emisji dwutlenku siarki oraz pozwoli
na zwiekszenie mocy produkcyjnych w zakresie
energii cieplnej. Catkowita realizacje w/w zadan
przewiduje sie w I potowie 2018 .

Zrealizowanie tych inwestycji pozwoli na spelnienie
wymagan dyrektywy IED na trzy lata wczes$niej niz jest
to wymagane.

Dodatkowo dzieki zabudowy
turbozespotu z turbing przeciwprezng, spétka szacuje,
ze zostanie osiggnieta oszczedno$¢ na produkcji
wlasnej energii elektrycznej w wysokosci co najmniej
3 mln zk. Rozruch przewiduje sie w Il kwartale 2017 r.

inwestycjom
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6. Pozostala dzialalnos¢ - Sztab

6.1.  Opis pozostala dziatalnos¢ - Sztab

Poza trzema kompleksami produkcyjno-handlowymi
oraz Centrum Energetyki w sktad PCC Rokita wchodzi
réwniez Sztab. Przedmiotem dziatania tej jednostki
jest przede wszystkim $wiadczenie ustug dla Grupy
PCC Rokita w zakresie: zarzadzania i administracji,

6.2,
W ramach prowadzonej pozostatej dziatalnosci,
zwigzane z nig gtéwne zadania inwestycyjne majg na
celu zapewnienie biezacego funkcjonowania zaktadu,
zaréwno w zakresie adekwatnego stanu infrastruktury
jak i spelnieniu narzuconych na dziatalnos$¢
podstawowa regulacji prawnych.

Konsekwentnie
w modernizacje
elektroenergetycznych, zwigzanej z dystrybucja
i przesytem energii elektrycznej na terenie Spoiki.
Spoétka  prowadzi  takze cigglte  inwestycje

prowadzone s3 inwestycje

infrastruktury sieci

PCC Rokita SA
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ochrony  $rodowiska (oczyszczalnia  $ciekéw),
zarzadzania majgtkiem, bezpieczenistwa (stuzby
ratownicze, prewencja), utrzymania sieci
elektroenergetycznych oraz transportu kolejowego na
terenie parku przemystowego w Brzegu Dolnym.

Inwestycje

odtworzeniowe zwigzane z modernizacja drég
iestakad. Zaktadana koncepcja prowadzonych
modernizacji przewiduje poniesienie niezbednych
naktadéw przygotowujacych infrastrukture pod
mozliwos$ci dalszych inwestycji i rozwoju istniejacych
instalacji, jednocze$nie majac na celu utrzymanie
majatku  w  stanie  zapewniajgcym  ciggtos¢
uzytkowania.

Spotka prowadzi takze inwestycje na oczyszczalni

Sciekbw zwigzang z modernizacja gospodarki
osadowej.
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7. Sytuacja finansowa PCC Rokita

7.1.
W roku 2016 odnotowano istotny wzrost zysku netto
PCC Rokita 0 130,3% do kwoty 205,2 mln zt.

Znaczacy wptyw na lepsze wyniki Spétki miat wzrost
marz Kompleksu Chloru w zwigzku z wyzszymi cenami
sprzedazy chloroalkaliéw oraz wiekszy wolumen
sprzedazy kompleksu. Ponadto duze znaczenie miato
zmniejszenie zuzycia energii elektrycznej niezbednej
w procesie produkcyjnym na instalacji elektrolizy
dzieki przetaczeniu na technologie membranowa.

W 2016 roku Spétka konsekwentnie dazyta do
optymalizacji portfolio w Kompleksie Polioli poprzez
wzrost sprzedazy wysokomarzowych produktéw
specjalistycznych ograniczenie  udzialu
produktéw masowych o duzo nizszych marzach.

oraz

Wykres 17 Zrédta zysku PCC Rokita

10219 728,7

Czynniki wplywajace na wynik PCC Rokita

Pomimo spadku cen polioli marze kompleksu zostaty
utrzymane na podobnym poziomie co w roku
ubiegltym.

Na wzrost wyniku netto w 2016 roku wptyw miaty
czynniki jednorazowe, prezentowane
pozostatej dziatalnosci operacyjnej, w tym przede
wszystkim zysk ze sprzedazy swiadectw efektywnosci
energetycznej w kwocie blisko 41 mln zt.

takze w

Nalezy réwniez pamieta¢ o postoju szeregu instalacji w
pierwszym pétroczu 2015 roku, ktéry zwigzany byt z
przetaczeniem systemu produkcji chloru na nowa
technologie membranowa, a w konsekwencji
skutkowato to duzo nizsza produkcja i przychodami ze
sprzedazy w roku 2015.

72,7 72,9
55,9 13,4 188 205,2
Przychody ze Koszt wiasny Koszty Koszty Wynik na Wynik na Podatek Zysk netto
sprzedazy sprzedazy sprzedazy ogoblnego pozostatej dziatalno$ci  dochodowy
zarzadu dziatalnosci finansowej
operacyjnej
32
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7.2.  Analiza wybranych danych finansowych

Wykres 18 Przychody ze sprzedazy wg obszaréw geograficznych za 2016 rok

Wykres 19 Przychody ze sprzedazy wg rodzajow produktéw za 2016 rok

B Polska
B Unia Europejska
. Pozostate kraje Europy
W ousa
. Azja
Pozostate obszary
B Poliole
Alkalia, chlor i chloropochodne
B Fosforo- i naftalenopochodne

[ Pozostata sprzedaz

7.3.  Sprawozdanie z catkowitych dochodow

Wynik operacyjny

W 2016 roku PCC Rokita uzyskata 1 021,9 miln zt z
tytutu sprzedazy produktéw, towaréw i ustug, co
stanowito wzrost przychodéw o 5,3% w poréwnaniu
do roku 2015. Byto to wynikiem przede wszystkim
wyzszej produkcji w zwigzku ze zwiekszonymi
zdolno$ciami produkcyjnymi i brakiem istotnych
postojéw remontowych a takze wyzszymi cenami
produktéw Kompleksu Chloru.

Jednocze$nie rentowno$¢ brutto na sprzedazy w
Spotce wzrosta z 21,4 % w 2015 roku do 28,7% w roku

Tabela 1 Wynik operacyjny PCC Rokita SA w latach 2015-2016

kolejnym. Wzrost marzy na sprzedazy jest przede
wszystkim konsekwencjg wzrostu cen chloroalkaliéw
przy jednoczesnym obnizaniu kosztu wytworzenia
m.n. dzieki oszczedno$ci energii w wyniku
zastosowania technologii membranowe;.

Najwiekszy udziat w osiagnietych przychodach PCC
Rokita miaty Kompleks Polioli oraz Kompleks Chloru,
ktorych przychody stanowity tacznie 85% przychodéw
Spotki.

[w mln z1] 2015 2016 Zmiana

Przychody ze sprzedazy 970,5 10219 5,3%
Wynik brutto ze sprzedazy 208,1 293,2 40,9%
Marza brutto na sprzedazy 21,4% 28,7% 7,3 pp
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 102,9 237,5 130,7%
Wynik netto 89,1 205,2 130,3%
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Laczne koszty dziatalnos$ci PCC Rokita (koszt wtasny
sprzedazy, Kkoszty sprzedazy, koszty ogodlnego
zarzadu) w 2016 roku wyniosty 857,4 mln zt i byly
nizsze o 19,2 min zi, t. 2,2% od Kkosztow w
poréwnywalnym okresie roku poprzedniego.

Koszt wlasny sprzedazy wynidst 728,7 min zt. PCC
Rokita odnotowata spadek kosztu wilasnego w
odniesieniu do analogicznego okresu 2015 roku o 33,7
mln zi, co stanowito 4,4%. Spadek ten wynikat przede
wszystkim z obnizenia kosztu zuzycia materiatéw i
energii, co z kolei spowodowane byto nizszymi niz w
2015 roku cenami surowcdw oraz obnizeniem zuzycia
energii w procesie produkcyjnym na wydziale
elektrolizy.

Struktura gtéwnych grup kosztéw rodzajowych, ktore
w PCC Rokita w 2016 roku wyniosty facznie 837,1 mln
zk:

—  Gtoéwna grupe kosztéw stanowily koszty zuzytych
materiatéw i energii. W strukturze kosztéw
rodzajowych stanowity one 63% wszystkich
kosztéw i wyniosty 528,8 mln zt. Koszty te
znaczaco spadly w poréwnaniu do analogicznego
okresu roku poprzedniego przy jednoczesnym
wzro$cie wolumenu sprzedazy. Proporcjonalne
obnizenie kosztdw zuzytych materiatéw i energii
wynikato przede wszystkim z nizszych cen
podstawowych surowcéw wykorzystywanych
przez Spoétke oraz z obnizenia zuzycia energii
elektrycznej w procesie produkcyjnym na
wydziale elektrolizy.

— Koszty ustug obcych wzrosty o 15% w
poréwnaniu do analogicznego okresu 2015 roku i
wyniosty 144,8 mln zt, co w strukturze kosztéow
stanowito17,3%. Ich wzrost spowodowany byt
przede wszystkim wzrostem kosztow ustug
transportowych w wyniku wyzszego wolumenu
sprzedazy, wiekszym zakresem remontéw oraz
wzrostem pozostatych kosztéw takich jak ustugi
laboratoryjne czy informatyczne.

— Koszty pracownicze, w tym: wynagrodzenia,
Swiadczenia rzeczowe i odpis na Fundusz
Swiadczenn Socjalnych w PCC Rokita stanowily
9,6% w strukturze kosztéw i wyniosty 80,2 mln zt.
W poréwnaniu do analogicznego okresu roku
2015 wzrosty o 11,7%, co spowodowane byto
wzrostem zatrudnienia w Spétce a w zwigzku z
tym wiekszymi niz w roku ubieglym
wynagrodzeniami.

PCC Rokita SA
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—  Koszty amortyzacji oraz utraty wartos$ci wzrosty
0 2,1% w stosunku do analogicznego okresu w
zwigzku  z  przekazaniem  zakonczonych
inwestycji na majatek trwaty.

—  Pozostate koszty, na ktére sktadajg sie podatki i
optaty, ubezpieczenia majatkowe i osobowe oraz
inne koszty, spadty o 2,5 mln zt w 2016 roku do
poziomu 34,6 mln zt.

Wykres 20 Podstawowe rodzaje kosztéw [mln zt]

E 49
37 35
72 80 Amortyzacja
126
145 Pozostate
Swiadczenia
pracownicze
B Ustugi obce
567 529
Materialy i energia
2015 2016

Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej Spotki
wynidst 72,9 mln zl, w poréwnaniu do analogicznego
okresu poprzedniego roku wzrést znaczaco, bo az o 64
mln zt. Wptyw na to miaty przede wszystkim czynniki
jednorazowe takie jak: sprzedaz S$wiadectw
efektywno$ci energetycznej, z ktérej osiagnieto wynik
w kwocie blisko 41 mln zl, rozwigzanie rezerwy w
wysoko$ci 8,5 mln zt na utrate wartosci udziatow
spotki z Grupy, zwrot nadptaconego podatku od
nieruchomos$ci na kwote ponad 5 mln zt oraz
otrzymane odszkodowanie w wysoko$ci ponad 5 min
zt w zwigzku z losowag szkoda na instalacji
chlorobenzenu w Kompleksie Chloru.

Wynik netto

Wynik osiaggniety na dziatalno$ci finansowej w 2016
roku wyniost -13,4 mln zt i byt o 5 mln zt nizszy niz w
roku ubiegtym.

Wyzsze koszty finansowe byly rezultatem przede
wszystkim wyzszych odsetek od zaciagnietych
kredytéw, pozyczek czy wyemitowanych obligacji ze
wzgledu na wyzsze ich salda w roku 2016.

34



PCC

7.4.

ROKITA

Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Glowne zmiany w pozycjach aktywow

wyzszy o 51,5 mln zt poziom rzeczowych
trwatych
inwestycjami prowadzonymi przez Spotke

aktywow zwigzany gldwnie z
wyzszy o 34% poziom naleznosci z tytutu dostaw

i ustug w zwigzku z wyzsza wartoscig
sprzedanych wyrobéw i ustug
nizszy o 10,5% poziom zapaséw w zwigzku

z optymalizacja gospodarki zapasami

Wykres 21 Podstawowe rodzaje aktywéw [w mln zt]

Glowne zmiany w pozycjach pasywow

wzrost 0 19% kapitatu wiasnego w stosunku do
stanu z konca roku 2015 w zwiazku z wyzszym
wynikiem wypracowanym w roku 2016

wyzszy o 28,6 mln z} poziom zobowigzan z tytutu
kredytow, pozyczek i emisji obligacji wynikajacy z
licznych inwestycji w zwigzku z modernizacjg
oraz rozbudowg wielu wydziatéw produkcyjnych
Spotki

Wykres 22 Podstawowe rodzaje pasywow[w mln zt]

- 1 Pozostate zob.

158
60 krétkoterminowe i
67 53 58 48 rezerwy
59 112 Pozostate aktywa 63 125 Krétkoterminowe
83 46 kredyty i pozyczki
125
Zapasy Pozostate zob.
dtugoterminowe
NaleZno.éci Ztyt. Zobowiazania z
dostaw i ustug tytutu dostaw i ustug
= .Sr}? dl]zi pienli gznel B Diugoterminowe
ich ekwiwalenty kredyty i pozyczki
- 5;5:;2% aktywa W Kapitat wtasny
2015 2016 2015 2016
7.5. Sprawozdanie z przeplywoéw pienieznych
Tabela 2 Przeptywy $rodkéw pienieznych PCC Rokita SA
[mln z1] 2015 2016 Zmiana
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 146,2 248,0 69,7%
Przeptywy pieniezne z dzialalnosci inwestycyjnej -117,9 -161,5 37,0%
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej -64,4 -73,7 14,6%
Przeptywy pieniezne netto -36,1 12,8 -135,5%
Srodki pieniezne na poczatek okresu 115,0 79,0 -31,3%
Srodki pieniezne na koniec okresu 79,0 91,8 16,2%

PCC
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Spotka uzyskata w 2016 roku dodatnie saldo
przeptywéw  pienieznych netto z dzialalnosci
operacyjnej, ktére wyniosto 248 mln zt. Wzrost
przeptywoéw z dziatalno$ci operacyjnej w stosunku do
poprzedniego roku Spétka zawdziecza w gltéwnej
mierze istotnemu wzrostowi zysku netto w stosunku
do okresu poréwnawczego.

W tym samym okresie saldo przeptywow Srodkéw
pienieznych z dziatalno$ci inwestycyjnej byto ujemne i
wyniosto -161,5 mln zt. Gtéwnym wptywem na ujemng
warto$¢ przeplywéw byly ponoszone wydatki na
inwestycje w rzeczowy majatek trwaty.

Dziatalno$¢ finansowa PCC Rokita w 2016 roku
zamkneta sie ujemnym saldem srodkéw w wysokosci -

73,7 mln z}, nizszym o 9,4 mln zt niz w roku
poprzednim.

W  okresie objetym sprawozdaniem PCC Rokita
posiadata zadowalajaca ptynno$¢ finansowa i
wykazywata pelng zdolno$¢ do wywigzywania sie z
zaciggnietych zobowigzan, zaréwno z tytutu dostaw i
ustug, jak i finansowych.

Stan $rodkéw pienieznych Spétki w potaczeniu z
finansowaniem zewnetrznym takim jak kredyty,
obligacje, dotacje pieniezne oraz dotacje w postaci
pozyczek na preferencyjnych warunkach pozwala na
realizacje zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitatowych.

7.6. Wskazniki ekonomiczno-finansowe

Przy uzyciu analizy wskaznikowej dokonano
syntetycznej oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
PCC Rokita. Wybrane zostaty podstawowe wskazniki
zobszaru rentowno$ci, plynnosci, sprawnosci
dziatania (efektywnos$ci) oraz struktury kapitalowej
(zadtuzenia).

Rentownos¢

Wszystkie podstawowe wskazniki, zaréwno bedace
pochodng dziatalnosci operacyjnej, tj. rentowno$¢ na
sprzedazy brutto i netto, jak i wskazniki rentownosci
majatku (ROA) i kapitatu wtasnego (ROE) osiagnety
poziomy wyzsze niz w roku ubiegtym.

Plynnos$¢ i zadluzenie

Wskaznik ptynnos$ci biezacej oraz szybkiej w 2016
roku liczone na podstawie danych bilansowych na
koniec okresu sprawozdawczego, w poréwnaniu do
danych z konca roku poprzedniego osiggnety wyzsze
poziomy, uznawane za zadowalajace.

Na koniec 2016 struktura kapitatbw PCC Rokita
ksztattowata sie nastepujaco:

—  kapital wlasny 53% (51% w 2015 r.),
—  kapitat obcy 47% (49% w 2015 .).

Na koniec okresu sprawozdawczego dtug netto (Net
Debt rozumiany jako suma zobowigzan odsetkowych
pomniejszona o S$rodki pieniezne) w PCC Rokita
wynosit 289,3 min zi, natomiast EBITDA (rozumiana
jako wynik netto za ostatnie 12 miesiecy skorygowany
o podatek  dochodowy, koszty finansowe,
amortyzacje oraz odpisy z tytulu utraty wartosci
srodkéw trwatych i wartoSci niematerialnych)
286,2 mln zl. Wskaznik Net Debt/EBITDA na koniec
2016 roku osiagnat wartos¢ 1. Jest to poziom w petni
bezpieczny i akceptowalny przez instytucje finansowe.

PCC Rokita SA
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Wykres 23 Struktura finansowania majatku na koniec 2016 r.
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Wykres 24 EBITDA i marza EBITDA za 2016 .
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Tabela 3 Wskazniki ekonomiczno-finansowe
DOSOD 0D

L. Wskazniki rentownosci

1. Rentowno$¢ na sprzedazy: %

Wynik brutto na sprzedazy X 100

Przychody ze sprzedazy

21,4%

28,7%

2. Rentowno$¢ sprzedazy netto: %

Wynik finansowy netto X 100

Przychody ze sprzedazy

9,2%

20,1%

3. Rentowno$¢ majatku (ROA): %
Wynik finansowy netto X 100

Aktywa razem

7,5%

15,0%

4. Rentowno$¢ kapitatu wtasnego (ROE): %
Wynik finansowy netto X 100

Kapitat wtasny

14,6%

28,2%

IL. Wskazniki ptynnosci

1. Biezaca ptynno$¢ finansowa: wskaznik

Aktywa obrotowe

Zobowiqzania krotkoterminowe-rezerwy krétkoterminowe-RMK*

1,0

1,3

2. Szybka ptynnos¢ finansowa: wskaznik

Aktywa obrotowe - zapasy

Zobowiqzania krotkoterminowe-rezerwy krétkoterminowe-RMK*

0,8

1,1

I11. Wskazniki efektywnosci

1. Szybko$¢ inkasa nalezno$ci: w dniach

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug X 365

Przychody ze sprzedazy

29

35

2. Szybko$¢ sptaty zobowigzan: w dniach

Sredni stan zobowiqzari z tytutu dostaw i ustug X 365

Koszty dziatalnosci podstawowej

58

53

3. Szybko$¢ obrotu zapasami: w dniach

Sredni stan zapaséw X 365

Koszt wtasny sprzedazy

31

28

IV. Wskazniki zadtuzenia

1. Stopa ogélnego zadtuzenia: %

Zobowiqzania ogétem X 100

Pasywa ogdtem

48,8%

46,8%

2. Zadluzenie kapitatu wlasnego: wskaznik

Zobowiqzania ogétem

Kapitat wtasny

1,0

0,9

3. Pokrycie aktywdéw trwatych kapitatem statym: wskaznik

Kapitat wtasny + Zobowiqzania dtugoterminowe

Aktywa trwate

1,0

1,1

4. Dtug netto/EBITDA: wskaznik
Kredyty i pozyczki - Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
EBITDA

1,8

1,0

*Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw (krétkoterminowe)

PCC Rokita SA
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7.7.  Czynniki makro i mikro ekonomiczne wplywajace na dziatalnos¢ Spotki

Na dzialalnos¢ PCC Rokita i poziom realizacji
przyjetych celéw strategicznych, wptywa réwniez
sytuacja w otoczeniu zewnetrznym, w szczegélnosci:
sytuacja makroekonomiczna w Polsce i na Swiecie,
dynamika i kierunki rozwoju rynkéw, na ktérych dziata
PCC Rokita, konkurencja czy regulacje prawne.

Czynniki zewnetrzne

Sytuacja makroekonomiczna w_Polsce i poza jej
granicami

Struktura sprzedazy Spotki charakteryzuje sie
znacznym udzialem sprzedazy eksportowej. Stad tez
wyniki finansowe PCC Rokita w istotnej mierze
uzaleznione s od sytuacji makroekonomicznej, nie
tylko w Polsce ale i na rynkach zagranicznych.

Na sytuacje w Polsce istotny wplyw maja przede
wszystkim stopy wzrostu PKB oraz wysoko$¢ stop
procentowych. Z szacunkowych danych GUS wynika,
ze w 2016 roku Produkt Krajowy Brutto w Polsce
wzroést o 2,8% w poréwnaniu do roku poprzedniego.
Wedtug prognoz w 2017 roku PKB w Polsce moze
wzrosna¢ ponad 3,0%. W 2016 roku Rada Polityki
Pienieznej utrzymata tagodna polityke pieniezna.
W 2016 Rada Polityki Pienieznej utrzymata gltéwng
stope procentowa na poziomie 1,5%.

Obnizki stép procentowych przez Rade Polityki
Pienieznej do rekordowo niskiego poziomu
spowodowaty, ze oprocentowanie lokat bankowych
spadlo do poziomdéw, ktdre nie zapewniaty
satysfakcjonujacego zysku. W dobie niskich stép
procentowych w Polsce, regularne emisje obligacji w
ramach dywersyfikacji Zrodet finansowanie byly
atrakcyjne dla inwestoréw. Papiery dluzne Spoéiki
moga stanowi¢ dla inwestoréw potencjalng okazje do
wyzszego zarobku niz na depozycie w banku.

Spotka wykorzystuje finansowanie zewnetrzne m.in. w
postaci kredytow opartych na zmiennej stopie
procentowej jak i obligacje, bazujace na statych
stopach. Dzieki temu stara sie rownowazy¢ strukture
finansowania.

Wyniki sprzedazy eksportowej sa rdwniez uzaleznione
od kurséw wymiany PLN do EUR i USD, walut
w ktérych realizowana jest wymiana handlowa
zarbwno od strony sprzedazy eksportowej, jak
i zakupu podstawowych surowcéow produkcyjnych.

Ksztaltowanie sie cen gtéwnych surowcéw ma wplyw
na koszty wytworzenia produktéw a w zwigzku z tym i
osiggane wyniki finansowe. PCC Rokita aby ograniczy¢
ryzyko wzrostu cen surowcéw dywersyfikuje swoich
dostawcow.

Czynniki wewnetrzne

Kontynuacja realizacji planowanych celow
strategicznych Spéiki

Terminowa realizacja cato$ci planéw inwestycyjnych,
w szczegblnoSci zwigzanych z rozszerzeniem
istniejacych i budowa nowych instalacji
produkcyjnych, bedzie miata kluczowy wplyw na
pozycje konkurencyjna, dynamike rozwoju
i rentowno$¢ dziatalnosci Spoétki PCC Rokita.

Spotka stale optymalizuje portfolio poprzez wzrost
sprzedazy wysokomarzowych produktow
specjalistycznych oraz  ograniczanie udziatu
produktéw masowych o duzo nizszych marzach. Dzieki
takim dziataniom umacnia swoja pozycje rynkowa.

PCC Rokita poszukuje dalszych mozliwosci rozwoju
réwniez poprzez ekspansje geograficzng. Efektem tych
dziatan jest rozpoczecie dziatalnosci w Azji, jednym z
najbardziej perspektywicznych rynkow.

7.8. Kredyty, pozyczki, gwarancje

Kredyty i gwarancje bankowe

PCC Rokita SA nie publikowata prognoz finansowych
na 2016 r., w zwiazku z czym nie podaje sie objasnienia
réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi
w raporcie rocznym a wcze$niej publikowanymi
prognozami.

Oczekuje sie, ze w kolejnych latach PCC Rokita bedzie
generowata przeplywy pieniezne z dziatalnosci
operacyjnej, ktére w potaczeniu z przychodami
uzyskiwanymi z aktywoéw finansowych, pokryja koszty
dziatalno$ci operacyjnej, naktady inwestycyjne Spdtka
oraz koszty obstugi dtugu.

PCC Rokita SA
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Zarzad PCC Rokita SA przewiduje utrzymanie
prawidtowej  sytuacji finansowej, zachowanie
bezpiecznej struktury majatkowo-kapitatowej i
utrzymanie zdolno$ci do regulowania zobowigzan.

PCC Rokita S.A.w 2016 przedtuzyta do dnia 26.02.2019
linie na gwarancje i akredytywy w Raiffeisen Bank
Polska S.A., na kwote 8 000 000 zt. Na 31.12.2016r.
saldo wystawionych przez bank gwarancji wynosito 3
200 000 zt.

W 2016 roku PCC Rokita poreczyta sptate kredytéw
sp6tkom zaleznym oraz innym spétkom z Grupy PCC
do tacznej kwoty 7000000 zt. Spoétka poreczyta
réwniez za przyszte zobowigzania spétek zaleznych
oraz innych spétek z Grupy PCC z tytulu zakupu
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surowcéw, materiatéw i ustug do tacznej kwoty
32991735 zl, w tym znaczace byly poreczenia
udzielone spéice PCC EXOL S.A. za zobowiazania
wobec PKN Orlen S.A. w przypadku niedokonania w
terminie ptatnosci za zakupione towary na kwote
30000000 =zt Poreczenie to ma zwigzek z
prowadzonymi wspélnie, w ujeciu biznesowym,
zakupami tlenku etylenu:

— poreczenie na okres od 22 czerwca 2016 r. do 23
grudnia 2016 r., bedace kontynuacje porecznie
udzielonego w dniu 22.12.2015r.,,

— poreczenie na okres od 24 grudnia 2016 r. do 23
czerwca 2017 r.

W 2016 roku PCC Rokita wypowiedziata Narodowemu
Funduszowi Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej umowe pozyczki na kwote 24 100 000 PLN
przeznaczonej na sfinansowanie inwestycji ,, Instalacja
elektrolizy membranowej” z terminem zapadalnosci
20.12.2017 r.

Na dzien 31.12.2016 PCC Rokita posiadata nabyte bony
dtuzne, emitowane przez sp6tki z Grupy PCC w tgcznej
kwocie 66 100 000 zt.

Nadwyzki finansowe Spétka lokuje w bankach w
formie terminowych lokat negocjowanych i
automatycznych lokat over night.

7.9. Finansowanie inwestycji

Plan nakladéw inwestycyjnych obejmuje zaréwno
projekty zatwierdzone do realizacji, jak réwniez
przedsiewziecia o charakterze wstepnym, dla ktérych
istnieje mozliwo$¢ przesuniecia w czasie catosci lub
cze$ci nakladow. Ostateczny okres realizacji oraz
zakres rzeczowy tych zadan uzalezniony bedzie m.in.
od dostepnosci zrédet finansowania. Dla projektéw
zatwierdzonych do realizacji PCC Rokita podjeta juz
lub w najblizszym czasie podejmie wigzgace
zobowigzania w  postaci podpisania umoéw
o dofinansowanie, dokonania wyboru i podpisania
uméw z wykonawcami prac projektowych, prac
budowlanych oraz dostawcami materiatéw
budowlanych, maszyn, urzadzen i innych kluczowych
elementéw projektu.

Do 7Zrédet finansowania planowanych zadan

inwestycyjnych naleze¢ beda:

— $rodki wlasne, generowane w ramach biezacej
dziatalnos$ci Spotki,

—  kredyty i pozyczki komercyjne,

—  pozyczki preferencyjne,

— obligacje,

— dotacje z funduszy strukturalnych UE i budzetu
panstwa.

Preferencyjne pozyczki i dotacje
Uzupelniajagcym  zrédtem  finansowania  cze$ci
przedsiewzie¢ inwestycyjnych sa pozyczki

preferencyjne oraz bezzwrotne dotacje w ramach
funduszy strukturalnych UE oraz budzetu panstwa.

Dodatkowo Spoétka korzysta z preferencyjnych Zrdodet
finansowania w postaci pozyczek o niskim poziomie
oprocentowania (nizszy od rynkowego) oraz diugim
okresie sptaty.

W 2016 r. Narodowe Centrum Badan i Rozwoju
przyznato Spétce dofinansowanie na dwa projekty.
Pierwszy projekt obejmuje wsparcie dla rozwoju
i produkcji innowacyjnych oraz przyjaznych dla
$rodowiska surowcéw i dodatkéw dla przemystu
poliuretanowego wytworzonych m.in. przy udziale
surowcéw  pochodzenia  naturalnego. Wartosé
przyznanego dofinansowania to 12,9 mln zil. Drugi
projekt dotyczy opracowania technologii wytwarzania
innowacyjnych, hybrydowych olejéw bazowych
otrzymanych z  zastosowaniem CO2  i/lub
polialkilenoglikoli o polepszonych wtasciwos$ciach
uzytkowych. Warto$¢ przyznanego dofinansowania to
2,2 mln zt.

Zarzad PCC Rokita SA zaktada kontynuacje polityki
projektéw
w ramach dotacji, pozyczek preferencyjnych i innych
Srodkéw budzetu panstwa, dostepnych dla duzych
przedsiebiorstw.

pozyskiwania wspotfinansowania

7.10. Stanowisko Zarzadu odnosnie prognoz

Spotka PCC Rokita nie publikowata prognoz
finansowych na 2016 r., w zwigzku z czym nie podaje
sie  objasnienia réznic pomiedzy  wynikami
finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a
wczes$niej publikowanymi prognozami.

Oczekuje sie, ze w kolejnych latach PCC Rokita bedzie
generowata przeptywy pieniezne z dziatalnosci
operacyjnej, ktére w potaczeniu z przychodami

PCC Rokita SA

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci PCC Rokita za rok 2016

uzyskiwanymi z aktywoéw finansowych, pokryja koszty
dziatalno$ci operacyjnej, naktady inwestycyjne oraz
koszty obstugi dtugu.

Zarzad PCC Rokita SA przewiduje utrzymanie
prawidtowej sytuacji = finansowej, zachowanie
bezpiecznej struktury majatkowo-kapitatowej
i utrzymanie zdolnosci do regulowania zobowigzan.
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7.11. Specjalna Strefa Ekonomiczna

Spotka korzysta ponadto ze zwolnienia podatkowego na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej na terenie
ze wzgledu na funkcjonowanie na terenie objetym Specjalnej Strefy Ekonomicznej wazne jest do
statusem Specjalnej Strefy Ekonomicznej Zezwolenie 31.12.2026 roku."

7.12. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi
Oczekuje sie, ze w kolejnych latach PCC Rokita bedzie
generowata przeptywy pieniezne z dziatalnosci
operacyjnej, ktére w potaczeniu z przychodami
uzyskiwanymi z aktywdéw finansowych, pokryja koszty
dziatalnos$ci operacyjnej, naktady inwestycyjne Spotki
oraz koszty obstugi dtugu.

Zarzad PCC Rokita SA przewiduje utrzymanie
prawidlowej  sytuacji finansowej, zachowanie
bezpiecznej struktury majatkowo-kapitatowej
i utrzymanie zdolnos$ci do regulowania zobowigzan.
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8. Istotne umowy i zdarzenia

8.1. Umowy znaczace

Umowa na dostawe

W dniu 29 stycznia 2016 r. zostata podpisana umowa
pomiedzy Spotka a Ruhr-Petrol GmbH z siedzibg
w Hamburgu, Niemcy na dostawe propylenu.

Umowa zostata zawarta na 2016 rok z mozliwo$cia
rozwigzania Umowy przez Spétke bez zachowania
okresu wypowiedzenia, w wypadku niedotrzymania
przez Ruhr-Petrol istotnych postanowien umowy.

Szacunkowa warto$¢ umowy wynosi 13 mln EUR, tj. ok.
58 mln zi. Umowa nie spetnia kryterium istotnosci w
rozumieniu Rozporzadzenia Ministra Finanséw w
sprawie informacji biezacych iokresowych, jednak
Umowa jest istotna ze wzgledu na przedmiot umowy.

Umowa kredytu oraz umowa o wspoétpracy

W dniu 29 wrze$nia 2016 r. spétka PCC PU Sp. z o.0,,
podmiot zalezny od PCC Rokita, zawarl z Bankiem
Gospodarstwa Krajowego z siedzibg w Warszawie
umowe kredytowa na kwote 77,5 mln zt
z przeznaczeniem na finansowanie i refinansowanie
przedsiewziecia dotyczacego budowy instalacji do
produkgji prepolimeréw, instalacji do produkc;ji polioli
poliestrowych, instalacji do produkcji systeméw
poliuretanowych, instalacji do produkcji polioli
polieterowych,  adaptacji  laboratoriow  wraz
z wyposazeniem oraz infrastruktury wspélnej

Umowa kredytowa zostala zawarta na okres od
29.09.2016 r. do 31.12.2030 r. Kredyt oprocentowany
jest wedtug stawki WIBOR 3M plus marza banku,
natomiast sptata kapitatu odbywac sie bedzie w ratach
ptatnych miesiecznie, poczawszy od dnia 31.01.2018r.

Réwnoczesnie pomiedzy PCC Rokita a PCC PU zostata
w dniu 29 wrzesnia 2016 r. zawarta umowa,
okreslajaca zasady dtugotrwatej wspotpracy zwigzanej
z dostawami do PCC Rokita produktéw wytwarzanych
przez PCC PU na instalacjach finansowanych
i refinansowanych na podstawie umowy kredytowej
(,umowa offtake”).

Na mocy umowy offtake PCC Rokita zobowigzata sie do
udzielenia wsparcia dla PCC PU w przypadku, gdy PCC
PU nie bedzie osiggata przychodéw zwigzanych
zrealizacja dostaw do Spétki, na poziomie
uzgodnionym w umowie offtake. Wsparcie PCC Rokita
dla PCC PU moze przybra¢ posta¢ podniesienia

kapitatéw PCC PU przez PCC Rokita, udzielenia przez
PCC Rokita na rzecz PCC PU pozyczek
podporzadkowanych Umowie kredytowej badz inng
forme pomocy, uzgodniong z BGK. Wsparcie jest
wymagane w przypadku, gdy warto$¢ EBIDTA (zysk
operacyjny + amortyzacja) PCC PU pomniejszona
opodatek CIT jest nizsza od =zaptaconych rat
kapitatowych i odsetek od zobowigzan o charakterze
kredytowym.

Zakup udziatéw

Na mocy umowy sprzedazy udziatow z dnia
21.12.2016 r., zawartej ze Spo6tka IRPC Public Co. Ltd.
w Bangkoku, Spétka nabyta udziaty spétki IRPC Polyol
Company Ltd. w Bangkoku (dalej: ,IRPC Polyol”).
Spotka i IRPC Public Co. Ltd. w Bangkoku. Nabycie
nastgpito ze skutkiem przeniesienia wtasnosci na
dzien 31.01.2017 r.

Spotka nabyta od IRPC Public Co. Ltd. w Bangkoku 750
tys. udziatéw spo6tki IRPC Polyol, co stanowi 25%
tacznej liczby udziatéw spoétki IRPC Polyol, ktére beda
uprawnialy do 25% gloséw na zgromadzeniu
wspo6lnikow, za kwote 82,5 mln BAHT (dalej jako: Cena
nabycia udziatéw), co stanowi réwnowarto$¢ ok. 9,7
mln zt wg kursu obowigzujacego na dzien
21.12.2016r., przy czym ostateczna cena zostanie
ustalona na podstawie rocznego sprawozdania
finansowego spo6tki IRPC Polyol za rok 2016,
zbadanego przez audytora
(odpowiednika  polskiego bieglego rewidenta)
i zatwierdzonego przez Zarzad IRPC Polyol.

niezaleznego

W terminie najblizszych 3 lat Spétka zobowigzata sie
zakupi¢ od IRPC Public Co. Ltd. w Bangkoku kolejne
25% udzialéw spétki IRPC Polyol. Jednocze$nie
w przypadku braku woli zakupu kolejnych udziatéw,
zobowigzuje sie sprzeda¢ IRPC Public Co. Ltd.
w Bangkoku posiadane 25% udzialéw spétki IRPC
Polyol. W takich przypadkach IRPC Public Co. Ltd.
w Bangkoku bedzie miata odpowiednio obowigzek
sprzedazy badz zakupu udziatéw od Spétki. W tym
czasie zadna ze Stron nie moze sprzeda¢ swoich
udzialéw bez zgody drugiej Strony, za wyjatkiem
sprzedazy udzialéw stowarzyszonym podmiotom
Stron.

8.2. Inne istotne zdarzenia

Kontynuacja inwestycji - poliole
W zwiazku z przyjeta strategia PCC Rokita, zaktadajacg
rozwoj sprzedazy polioli i systeméw poliuretanowych,

PCC Rokita SA
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Spétka 2016 roku kontynuowata inwestycje w zakresie
linii produkcyjnych polioli polieterowych.
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Budowa nowych linii produkcyjnych polioli
polieterowych spowoduje zwiekszenie obecnych mocy
produkcyjnych.

Uchwata o wyptacie dywidendy

W dniu 20 kwietnia 2016 r. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie podjeto uchwate w sprawie podziatu
zysku netto Spétki za 2015 rok i wyptaty dywidendy, w
ktérej postanawia, ze kwota 88 942 784 zt zostaje
przeznaczona na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy
Spotki i zostanie wyptacona akcjonariuszom
proporcjonalnie do posiadanych akcji, to jest w
wysokosci 4,48 zt na jedna akcje.

Data ustalenia listy akcjonariuszy uprawnionych do
dywidendy (dzienn dywidendy) byt dzien 28 kwietnia
2016  roku. Dywidenda zostata  wyptacona
akcjonariuszom w dniu 13 maja 2016 roku.

Wyptata dywidendy objete byty wszystkie akcje Spotki
w liczbie 19 853 300.

Emisje obligacji

W 2016 roku PCC Rokita wyemitowata w ramach juz [V
Programu Emisji Obligacji cztery kolejne serie obligacji
(DA, DB, DC, DD) o tacznej wartosci 85 mln zh
Wszystkie serie obligacji charakteryzuje stata, 5-
procentowa stopa w skali roku. Odsetki wyptacane s3
kwartalnie.

Spotka wykupita dotad obligacje na taczng kwote 85
min zt.

Uzyskanie praw majatkowych ze $wiadectw
efektywnoSsci energetycznej

Spotka wystapita do Prezesa Urzedu Regulacji
Energetyki (dalej: URE) o wydanie $wiadectw
efektywnos$ci energetycznej w ilosci 43 496,000 toe
iwwyniku przeprowadzonego przetargu na wybor
przedsiewzie¢ stuzacych poprawie efektywnosci
energetycznej, w lipcu 2016 r. Spoétka uzyskala te
Swiadectwa we wnioskowanej iloSci.

Z chwilg zapisania tych $wiadectw w rejestrze
Swiadectw efektywnosci energetycznej, prowadzonym
przez podmiot organizujacy obrét prawami
majatkowymi, wynikajacymi ze
efektywnos$ci energetycznej, powstaja i przystuguja
Spotce prawa majatkowe wynikajace z przyznanych
Swiadectw  efektywnosci  energetycznej.  Wpis
w rejestrze nastgpit na podstawie informacji Prezesa
URE o $wiadectwie efektywno$ci energetycznej
wydanym Spoétce (art. 25 ust. 2 ustawy).

$wiadectw

Warto$¢ praw majatkowych wynikajacych z tych
$wiadectw, wyceniana wg kursu na Rynku Praw
Majatkowych prowadzonym przez Towarowa Gietde
Energii S.A. na dzienh 7 lipca 2016 r., wyniosta
42 974 048 zt. Wycena zostata ustalona na podstawie
ostatniego notowania na Towarowej Gietdzie Energii

PCC Rokita SA

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci PCC Rokita za rok 2016

S.A. Spétka sukcesywnie zbywata te swiadectwa. Na
dzien 31.12.2016r. Spétka zbyla $wiadectwa w ilo$ci
43.000,550 toe, w sumie za kwote 13czna
41533 044 zt.
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8.3. Inne istotne umowy i zdarzenia po dniu bilansowym

Sprzedaz udziatéw

W dniu 1 stycznia 2017 r. nastgpito przejscie wiasnosci
udziatéw PCC Prodex GmbH na PCC SE, zgodnie z
zapisami umowy sprzedazy z dnia 22.12.2016 r.,
dotyczacej sprzedazy tych udziatéw przez PCC Prodex
Sp. z 0.0. na rzecz PCC SE.

Umowa na dostawe
W dniu 2 stycznia 2017 r. zostata podpisana umowa
pomiedzy Spdtka a Ruhr-Petrol GmbH z siedziba
w Hamburgu (Niemcy) (dalej: ,Ruhr-Petrol”), na
dostawe propylenu.

Szacunkowa warto$¢ umowy w okresie jej
obowigzywania wynosi 11,7 mln EUR, tj. ok. 51,6 mln
zt (na dzien 2 stycznia 2017 r.).

Umowa zostata zawarta na 2017 rok z mozliwoscia
rozwigzania Umowy przez Spoétke bez zachowania
okresu wypowiedzenia wypadku niedotrzymania
przez Ruhr-Petrol istotnych postanowient umowy.

Odwotlanie i powotanie cztonka Rady Nadzorczej
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 11
stycznia 2017 r. odwotato czlonka Rady Nadzorczej
PCC Rokita SA w osobie Pana Mariana Nogi, petnigcego
dotychczas funkcje cztonka Rady Nadzorcze;j.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 11
stycznia 2017 r. powotato cztonka Rady Nadzorczej
w osobie Pana Arkadiusza Szymanka.

Podpisanie porozumienia

W dniu 10 lutego 2017 r. Elpis Sp. z 0.0., spdtka zalezna
od PCC Rokita SAiPCC EXOLS.A., zawarta z PETRONAS
Chemicals Group Berhad z siedzibg w Malezji
porozumienie  dotyczace projektu  zwigzanego
z rozpoczeciem przygotowan do realizacji potencjalnej
inwestycji produkcji oksyalkilatéw w Malezji, jak i z
realizacja inwestycji i prowadzeniem dziatalnos$ci w
oparciu o inwestycje.

8.4. Postepowania sadowe

Spétka PCC Rokita nie toczy przed sadem, organem
wilasciwym dla postepowania arbitrazowego ani
organem administracji publicznej, postepowania, w
ktorym warto$¢ zobowigzan lub wierzytelno$ci
stanowitaby co najmniej 10% kapitatéw wiasnych

Spotki oraz nie toczy dwéch lub wiecej postepowan
przed tymi instytucjami, w ktérych }aczna wartos¢
zobowigzan lub wierzytelnosci stanowitaby co
najmniej 10% kapitaléw wtasnych emitenta lub
jednostki zalezne;.

8.5. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Zarzad PCC Rokita ocenia, ze wszystkie transakcje,
jakie sa  zawierane pomiedzy podmiotami
powiazanymi, byly i sa zawierane wyltacznie na
warunkach rynkowych. Transakcje z podmiotami
powigzanymi s3 pod tym Kkatem analizowane
wewnatrz Spétki, a w niektérych przypadkach
dodatkowo weryfikowane przez firmy zewnetrzne.

PCC Rokita SA
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Szczegbétowe informacje na temat transakcji pomiedzy
podmiotami powigzanymi ujete sa3 w nocie 2.8.9
jednostkowego sprawozdania finansowego PCC
Rokita.
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9. Informacje dla inwestorow

9.1, Obecnos¢ na GPW

Spotka PCC Rokita zadebiutowata na Gietdzie Papier6w Wartosciowych w Warszawie w dniu 25 czerwca 2014 roku.
Przedmiotem publicznego obrotu s3 akcje serii Bi C.

Na koniec 2016 roku warto$¢ rynkowa PCC Rokita wynosita 1,35 mld zt. Natomiast relacja Ceny do Wartosci Ksiegowej
(C/WK) uksztattowata sie na poziomie 1,84

Tabela 14 Podstawowe dane dotyczace akcji PCC Rokita SA.

Ticker GPW PCX

Kod ISIN PLPCCRK00076

Rynek notowan podstawowy

Przynalezno$¢ do indeksow gietdowych WIG-80, WIG-Chemia, WIG-div, WIG Respect Index
IPO 25.06.2014

Animator Emitenta Dom Maklerski BDM SA

Rozwoj Spétki i wzrost jej atrakcyjnosci jest dostrzegany przez Inwestoréw. Od poczatku roku kurs Spétki zyskat ponad
40% przy 15% spadku WIG-Chemia. Na dzien 31 grudnia 2016 roku cena za jedng akcje wynosita 67,80 zt. W dniu 16
pazdziernika 2016 r. notowania na zamknieciu osiggnety rekordowy dotad poziom 70,50 zt wobec kursu akcji podczas
IPO w czerwcu 2014 r. w wysoko$ci 33 zt.

Wykres 25 Notowania akcji PCC Rokita SA
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Zrédto: stoog.com, wykres skorygowany o wyptacone dywidendy
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PCC Rokita od ponad 5 lat jest obecna na rynku kapitalowym, bedac emitentem kilkunastu serii obligacji

korporacyjnych.

Srodki uzyskane z emisji obligacji w 2016 roku zostaly przeznaczone na finansowanie ogélnych potrzeb
korporacyjnych, ktérych celem jest osiagniecie zysku.

Wykres 26 Wyemitowane obligacje przez PCC Rokita

wartos¢ taczna
seria stala stopa i . » wartos$¢ nazwa na
. nominalna 1 wykup obligacji . ISIN
obligacji procentowa .. nominalna Catalyst
obligacji emisji
PCC Rokita SA
A* 9,00% 100,00 14.05.2013 15 mln zt PLPCCRK00019 PCR0613
AA* 9,00% 100,00 03.10.2014 25 min zt PLPCCRK00027 PCR1014
AB* 8,30% 100,00 18.06.2015 20 min zt PLPCCRKO00035 PCRO0O615
AC* 7,50% 100,00 15.04.2016 25 min zt PLPCCRK00043 PCRO416
AD 6,80% 100,00 28.05.2017 25 min zt PLPCCRKO00050 PCR0O517
BA 5,50% 100,00 17.04.2019 22 min zt PLPCCRK00068 PCR0419
BB 5,50% 100,00 15.10.2019 25 mln zt PLPCCRK00092 PCR1019
CA 5,00% 100,00 25.06.2020 20 min zt PLPCCRK00100 PCR0620
DA 5,00% 100,00 27.04.2021 25 min zt PLPCCRK00118 PCR0421
DB 5,00% 100,00 11.05.2022 20 min zt PLPCCRK00126 PCR0522
DC 5,00% 100,00 11.08.2023 25 min zt PLPCCRK00134 PCR0823
DD 5,00% 100,00 17.11.2023 13,8 min zt PLPCCRK00159 PCR1123
*obligacje wykupione 85 mln zt
obligacje w obrocie 182 mln zt
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9.2, Polityka dywidendowa

Spoétka PCC Rokita w ostatnich latach wyptacata 100% zysku netto. Spétka nie przyjeta polityki dywidendowej. Do dnia
publikacji raportu rocznego za rok 2016, zaden z jej organéw nie przedstawit rekomendacji co do sposobu podziatu

zysku.

Wykres 27 Dywidenda wyptacona z zysku PCC Rokita za lata 2013-2015

2013 [z] 2014 [z1] 2015 [z1]
Zysk netto PCC Rokita 68 664 962 69 412 058 89.115.978
Wyptacona dywidenda 68 664 962 69288017 88942 784
% zysku PCC Rokita wyptacony w formie dywidendy 100 99,8 99,8
Dywidenda na 1 akcje 8,64 3,49 4,48
Ilo$¢ akeji 7941 320 19 853 300 19 853 300

9.3. Relacje inwestorskie

PCC Rokita SA jako spétka notowana na Gieldzie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., i bedaca
zaréwno emitentem akcji jak i obligacji, rzetelnie
informuje inwestor6w o swojej dziatalnoSci oraz
o waznych wydarzeniach. Regularnie sporzadzane sa
raporty (zaréwno biezace, jak iokresowe), ktére
obejmuja wszelkie aspekty dziatalnosci Spotki i w
zwiazku z tym moga mie¢ istotny wplyw na kurs jej
akcji i obligacji. Obszar relacji inwestorskich to jednak
nie tylko dzialania o charakterze obligatoryjnym, ktére
wynikaja wprost z przepisow prawa. Jest to rowniez
szereg réznorodnych dziatan, za pomoca ktérych
Spétka stara sie sprosta¢ wysokim oczekiwaniom ze
strony wszystkich uczestnikéw rynku, co w rezultacie
buduje reputacje Emitenta i zaufanie inwestoréw.

PCC Rokita uznaje otwarta polityke informacyjna
i utrzymywanie $cistych relacji z inwestorami jako
jeden z waznych elementéw wplywajacych na wartosé
firmy w dilugim okresie. Szczegblng wage Spoétka
przyktada do relacji z inwestorami indywidualnymi.

Spotka utrzymuje staty dialog z inwestorami, realizujac
otwartg polityke komunikacyjng oraz cykliczne
spotkania, np. podczas Dnia Inwestora
Indywidualnego, organizowanego co roku w siedzibie
Spotki. Dzien Inwestora ma na celu przyblizenie
interesariuszom specyfiki dziatalnosSci spétek z Grupy
PCC. Wydarzenie to daje inwestorom mozliwosé
osobistego zetkniecia sie z przedsiebiorstwem, w ktore
inwestuja oraz spotkania sie z kadra zarzadzajaca.
Inwestorzy maja réwniez okazje poznaé, jak
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funkcjonuja jednostki produkcyjne znajdujgce sie na
terenie parku przemystowego Grupy PCC w Brzegu
Dolnym. Celem Spétki jest konsekwentne budowanie
wiarygodnos$ci wsrdd naszych inwestoréw.

Spotka pozostaje takze w statym kontakcie z mediami,
zaréwno ogoélnopolskimi, jak i branzowymi. O kazdym
istotnym zdarzeniu Spétka informuje akcjonariuszy,
inwestoréw, analitykéw i dziennikarzy za pomoca
raportéw  biezacych, komunikatéw prasowych
i newsletteréw. Spoétka ceni sobie réwniez bezposredni
kontakt z akcjonariuszami, inwestorami, analitykami i
dziennikarzami.

Osobg odpowiedzialng za relacje inwestorskie
i kontakt z mediami w PCC Rokita SA. jest Marlena
Matusiak (e-mail: marlena.matusiak@pcc.eu;
ir.rokita@pcc.eu, tel. 71 794 2915).

Zespo6t Relacji Inwestorskich na biezaco udziela
informacji na zapytania sktadane droga telefoniczna
i mailowa.

W ramach udoskonalania komunikacji z inwestorami,
zespot Relacji Inwestorskich przygotowal nowa
odstone portalu - www.PCCInwestor.pl. Jest to serwis
0 charakterze informacyjno-edukacyjnym,
wprowadzajacy w S$Swiat inwestycji kapitatowych.
Inwestor znajdzie tu peten serwis Relacji
Inwestorskich Spétek z Grupy PCC, w tym PCC EXOL.
Portal zawiera najnowsze informacje na temat emisji,
jak i prezentacje wynikowe, produktowe oraz roczne w
przejrzystym i funkcjonalnym uktadzie.
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10. Zarzadzanie ryzykiem

Dziatalno$¢ PCC Rokita jest narazona na rézne rodzaje ryzyk, takich jak np.: operacyjne, finansowe, biznesowe zwigzane
z sytuacja makroekonomiczng, polityczne, prawne, Srodowiskowe oraz reputacyjne. Nie mozna wykluczy¢, ze moga
istnie¢ jeszcze dodatkowe ryzyka, ktérych na obecnym etapie nie zidentyfikowano.

Z uwagi. na m.in niezmiernie szeroki zakres prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, otoczenie biznesowe, w ktory
dziata Spétka, uwarunkowania techniczne i technologiczne, skomplikowany i innowacyjny proces produkcyjny,
dziatalno$¢ podejmowana przez konkurencje, a takze czeste zmiany prawne i konieczno$¢ przestrzegania przez Spotke
nie tylko ustawodawstwa polskiego ale réwniez unijnego oraz prawa miedzynarodowego, ponizej wskazane rodzaje
dziatann podejmowanych przez Spétke oraz stosowane mechanizmy zabezpieczajagce moga wytacznie stuzyc
ograniczeniu ryzyka prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej, nie moga go jednak catkowicie wykluczy¢. Dlatego
niniejszego raportu rocznego nie nalezy traktowac jako formy jakiegokolwiek zapewnienia ani gwarancji, zaréwno o

charakterze wyraznym jak i dorozumianym.

10.1. Ryzyko operacyjne

Ryzyko zaklécen proceséw produkcyjnych lub
wystapienia powaznej awarii przemystowej
Dziatalno$¢ produkcyjna PCC Rokita SA w obszarze
procesow  syntezy chemicznej zwigzana jest
z magazynowaniem i stosowaniem  substancji
o wtasciwos$ciach palnych, wybuchowych,
toksycznych, zracych i niebezpiecznych dla
Srodowiska. W zwigzku z tym moga stwarzaé
zagrozenie dla srodowiska naturalnego, zdrowia oraz
zycia pracownikéw spodtek, a takze mieszkancow
pobliskich miejscowosci. Zgodnie z przepisami ustawy
Prawo ochrony srodowiska, Spétka moze by¢ zaliczona
do zakladéw stwarzajacych zagrozenie wystgpienia
powaznej awarii przemystowej bedac zakladem
oduzym ryzyku wystgpienia powaznej awarii
przemystowych. Zaktécenia proceséw produkcyjnych
moga nastapi¢ w wyniku szeregu zdarzen niezaleznych
od spétek, w tym probleméw z dostawami surowcéw i
mediow, a takze wystgpienia takich zdarzen jak
katastrofy naturalne, strajki czy ataki terrorystyczne.

Wszystkie uszkodzenia obiektdw Spotki skutkujgce
krotkoterminowymi lub dtugotrwatymi przerwami
w dziatalnosci z powodu
przeprowadzenia napraw lub likwidacji skutkéw moga

koniecznosci

wywrze¢ niekorzystny wptyw na dziatalno$¢ Spétek
PCC Rokita. Innym czynnikiem zwigzanym ze specyfika
dziatalno$ci Spo6tki w obszarze niebezpiecznych dla
Srodowiska i ludzi substancji chemicznych, ktéry moze
negatywnie wptywacé na sytuacje finansowa Sp6tki, jest
ryzyko wystapienia wypadku przy pracy oraz choréb
zawodowych u pracownikéw.

W Spétce funkcjonuje system bezpieczenstwa
obejmujacy  wszystkie poziomy  organizacyjne
i procesy technologiczne. System bezpieczenstwa
funkcjonuje jako system zarzadzania, ktory jest zgodny
z obowigzujacymi w tym zakresie regulacjami, tj.
ustawa Prawo ochrony Srodowiska oraz Dyrektywa
Rady Unii Europejskiej Parlamentu Europejskiego i
Rady 2012/18/UE z dnia 4 lipca 2012 r. w sprawie
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kontroli zagrozen powaznymi awariami zwigzanymi z
substancjami  niebezpiecznymi, zmieniajaca, a
nastepnie uchylajaca dyrektywe Rady 96/82/WE (tzw.
Dyrektywa SEVESO III) oraz jest spéjny z przyjetymi w
Spotce systemami zarzadzania jakoscia
i Srodowiskiem.

PCC Rokita jako odpowiedzialny podmiot w zakresie
bezpieczenstwa pozyskata certyfikat na zgodnos$¢
znorma OHSAS 18001, ktéra stanowi potwierdzenie
zaangazowania Spotki w utrzymywanie i ciagla
poprawe bezpieczenstwa i higieny pracy oraz podnosi
standardy pracy wszystkich pracownikéw Spétki oraz
pracownikéw Spoétek zewnetrznych, wykonujacych
prace na jej terenie.

Ryzyko zwiazane z uzaleznieniem od dostawcéw
oraz zakléceniami w dostawach surowcow

Ze wzgledu na specyfike branzy chemicznej,
w przypadku  niektérych  surowcéw,  istnieje
ograniczona liczba  potencjalnych  dostawcow,
a w niektérych przypadkach dostawy surowca s3
zmonopolizowane przez jednego dostawce. Te
zalezno$ci dostaw moga zatem mie¢ istotny negatywny
wplyw na wartos¢ aktywow netto, sytuacje finansowa
oraz wyniki finansowe PCC Rokita.

W celu ograniczenia tego ryzyka, Spétka nieustannie
poszukuje alternatywnych mozliwosci zaopatrzenia
surowcowego i poprawy swojej pozycji negocjacyjnej
wobec dostawcow.

Istnieje ryzyko, iz w przypadku m.in. wystapienia
awarii badz nieplanowanych przestojow na
instalacjach dostawcéw Spotki, beda musialy one
czesciej realizowacd dostawy surowcow
z alternatywnych Zrédet, badz catkowicie ograniczy¢
produkcje niektérych produktéw. Spoétka nie moze
zapewni¢, ze dostawy surowcéw w przysziosci beda
odbywa¢ sie w sposob ciagly, oraz Ze dostawy od
producentéw bedg realizowane terminowo. Przerwy
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w dostarczaniu surowcdw do Spétki lub ograniczenie
wielko$ci dostaw mogg spowodowaé przerwy w
produkcji, wstrzymanie produkcji, wzrost kosztéow
produkcji, zmniejszenie produkcji i wielko§¢ dostaw
produktéw do klientéw przez Spotke lub opéZznienia w
dostawach produktéw Spétki, co moze mieé
negatywny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowa
lub wyniki dziatalno$ci Spo6tki.

Ryzyko utraty kluczowego odbiorcy

Ze wzgledu na szerokie portfolio produktowe PCC
Rokita posiada bardzo duza baze odbiorcow,
jednocze$nie ich rozktad potwierdza zasade Pareto:
okoto 80% produktéw trafia do 20% odbiorcow, co
w ocenie Spoitki jest normg rynkowa. W swojej ofercie
Spotka posiada produkty masowe, ktére sprzedawane
sg do kilkudziesieciu klientéw, jak réwniez produkty
specjalistyczne, ktore trafiaja tylko do kilku odbiorcow.
Jednoczes$nie kazdy kompleks produkcyjny w ramach
PCC Rokita, sprzedaje czesé produktow
do miedzynarodowych grup kapitatlowych, tak wiec
suma obrotéw z takimi podmiotami jest wielkoS$cia
znaczaca. Stad tez istnieje ryzyko, iz utrata odbiorcy
produktu specjalistycznego lub odbiorcy bedacego
duzym koncernem chemicznym istotnie moze wptynaé
na wyniki PCC Rokita.

Spotka caty czas dazy do takiego uksztattowania
portfela klientéw, ktoéry zapewnia odpowiedni stopien
dywersyfikacji klientéw i minimalizuje wplyw
ewentualnej utraty pojedynczego odbiorcy. Szczegdlna
uwaga Spotki poswiecona jest maltym i $rednim
firmom, ktére bardziej potrzebuja wsparcia obstugi
przed- i posprzedazowej niz duze korporacje. Dzieki
zwiekszaniu ich udziatu w portfelu klientéw oraz ich
lojalnosci Spdtka stabilizuje swoja sprzedaz, a ryzyko
utraty pojedynczego klienta staje sie mniej dotkliwe.

Ryzyko zwigzane z zaostrzaniem sie standardéw
regulujacych kwestie ochrony srodowiska oraz
programem czystosci wody w Odrze

Dziatalno$¢ gospodarcza PCC Rokita jest dziatalnos$cia
ucigzliwa i mogaca wywieraé negatywny wplyw
na §rodowisko naturalne. W zwigzku z powyzszym
Spotka musi posiadaé odpowiednie zezwolenia
na korzystanie ze naturalnego,
przestrzega¢  okreSlonych  przepisami  prawa
standardéw korzystania ze $rodowiska dotyczacych
w szczegblnosci emisji substancji do powietrza,
prowadzenia  gospodarki = wodno-Sciekowej i
gospodarowania wytworzonymi odpadami. Spotka
musi réwniez zapewni¢ odpowiedni poziom ochrony
Srodowiska iratownictwa chemicznego na wypadek
awarii. Jednak w zwigzku z ciaglym zaostrzaniem
przepiséw $rodowiskowych, nie mozna wykluczy¢
w przysztosci kolejnych zmian legislacyjnych, ktére w
konsekwencji moga prowadzi¢ do koniecznosci

$rodowiska
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poniesienia okreslonych naktadéw inwestycyjnych, a
tym samym moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki
finansowe PCC Rokita.

Dlatego tez PCC Rokita w sposéb ciaggly udoskonala
prowadzone procesy technologiczne iinstalacje oraz
inwestuje w najnowoczes$niejsze technologie.

Gléwnym zrédiem zaopatrzenia Spotki w wode
przemystowa jak i  odbiornikiem  $ciekow
oczyszczonych w oczyszczalni Spéiki jest rzeka Odra.
Wymagania co do jakosci wody w Odrze
w zdecydowanej mierze zaleza od rzadowych
i unijnych planéw gospodarowania wodami, ktérych
celem jest ochrona czystosci wody. Jako$¢ Sciekdw
odprowadzanych do Odry nie zagraza w perspektywie
roku 2026 osiggnieciu aktualnych celéw ustalonych
w tych planach.

Aby zminimalizowaé¢ opisywane ryzyko, Spétka na
biezaco podejmuje dziatania inwestycyjne celem
dostosowania do wymaganych standardéw ochrony
Srodowiska, a jednym =z takich dziatan byla
modernizacja zaktadowej oczyszczalni Sciekéw, ktéra
zostala zakonczona w 2015 roku. Giéwnym celem
modernizacji oczyszczalni $ciekéw byto dostosowanie
dziatalnosci Spétka do zaostrzajacych sie wymogéw
prawa unijnego. Jednocze$nie tam, gdzie jest to
uzasadnione, instaluje sie lokalne podczyszczalnie
Sciekbw  pozwalajace na  redukcje uzrédia
zanieczyszczen powstajacych w wyniku dziatalnos$ci
produkcyjnej. W wyniku realizacji obu kierunkow
dziatann ograniczane sg tadunki zanieczyszczen w
Sciekach odprowadzonych do §rodowiska wodnego.

Ponadto, od dnia 1 stycznia 2015 roku Spétka posiada
nowe pozwolenie wodnoprawne z terminem wazno$ci
do 2024 roku, co zmniejsza ryzyko negatywnego
wplywu wymagan
z gospodarka wodno-$ciekowg na wyniki finansowe
Spotki. W nowym pozwoleniu uwzglednione sa
wymagania wynikajace z wdrozenia Ramowej
Dyrektywy Wodnej. Spétka §ledzi takze réwnolegle
procesy legislacyjne dotyczace wdrozenia w petni
przepisow ww. dyrektywy, a takze dotyczace
zagospodarowana dorzecza Odry np. Rozporzadzenie
Rady Ministrow w sprawie Planu gospodarowania
wodami na obszarze dorzecza Odry z dnia 18
pazdziernika 2016 r.

prawnych zwigzanych

Ryzyko zwigzane z nastepstwami wypadkow przy
pracy i choréb zawodowych

W zwiazku z prowadzong dziatalno$cig oraz specyfika
branzy, w ktérej dziala Spétka, czes¢ pracownikéw
zatrudnionych jest na stanowiskach narazonych na
czynniki szkodliwe i wucigzliwe. Istnieje ryzyko
wystgpienia choréb zawodowych u pracownikéw, a
takze szczegélne ryzyko wypadkéw $miertelnych czy
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wypadkéw powodujacych trwatg niezdolno$¢ do
pracy. W Spoétce w 2016 r. nie odnotowano wypadkéw
$miertelnych przy pracy, ani nie odnotowano
wypadku, ktérego konsekwencjami bytaby trwata
niezdolno$¢ do pracy.

W przypadku zwiekszenia wymogéw zwigzanych
z bezpieczenstwem i higieng pracy, w szczegdlnosci
rozszerzenia katalogu choréb zawodowych, natozenia
dodatkowych obowiazkéw w zakresie bezpieczenstwa
stanowisk pracy, wzrostu liczby wypadkéw przy pracy
oraz stwierdzenia wystapienia choréb zawodowych,
mogtaby wystapic koniecznos$¢ poniesienia
dodatkowych kosztéw. Mogloby to mie¢ istotny
negatywny wplyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowa
lub wyniki dziatalnos$ci Spoétki.

Ryzyko zwiazane 2z mozliwoscia wystapienia
pracowniczych sporéw zbiorowych

W spotce PCC Rokita S.A funkcjonuja 4 organizacje
zwiazkowe. Z racji przynaleznosci okoto 30,8 % zatogi
do zwigzkéw zawodowych, Spdtka narazona jest na
ryzyko wystapienia  pracowniczych sporéw
zbiorowych i moze w przysztoéci stana¢ przed
konieczno$cig prowadzenia dtugotrwatych negocjacji z
organizacjami zawodowymi. Innymi mozliwymi
zakldceniami dziatalno$ci Spotki moga byc¢ akcje
protestacyjne, strajki czy przerwy w pracy.
Ewentualne wystapienie podobnych okolicznos$ci
moze miec istotny niekorzystny wptyw na dziatalno$é¢
Spotki, jej sytuacje finansowa lub wyniki jej
dziatalno$ci. Obecnie jedna z organizacji, MOZ ZZIT
przy PCC Rokita, jest w sporze z PCC Rokita (a takze z
CWB Partner Sp. z 0.0., LabAnalityka Sp. z 0.0., LabMatic
Sp. z o0.0. ChemiPark Technologiczny Sp. z 0. 0.) w
zwigzku z odmowa realizacji zadan dotyczacych
podwyzek wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw.

Ryzyko awarii systeméw informatycznych
Dziatalno$¢ Spétki wigze sie z wykorzystaniem
systemow informatycznych koniecznych zaréwno dla
prowadzonej dziatalnosci operacyjnej, jak i do zadan
zwigzanych zzarzadzaniem Spoétka. PCC Rokita
ponadto wykorzystuje zaawansowane programy
informatyczne stuzace do nadzorowania proceséw
produkcji. Obszar teleinformatyki jest obstugiwany
przez PCC IT SA z siedziba w Brzegu Dolnym, bedaca
spotka zalezng PCC SE. Spétka ta peini role centrum
kompetencyjnego IT, Swiadczac ustugi
teleinformatyczne dla Spoétek PCC Rokita.

Wystapienie awarii systeméw informatycznych
wykorzystywanych w Spélce mogloby skutkowac
czasowym przestojem w produkcji oraz mogtoby mie¢
negatywny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowa
lub wyniki dziatalno$ci Spotki.
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Ponadto  wystapienie zaktécen zwigzanych z
cyberatakami wobec systeméw  stuzgcych do
nadzorowania  proceséw  produkcji, mogtoby
skutkowac¢ niekontrolowanymi reakcjami
chemicznymi i spowodowa¢ powazne w skutkach
zniszczenia instalacji produkcyjnych (np. pozaru lub
wybuchu) lub tez emisje substancji chemicznych.
Skutkiem cyberataku moga by¢ szkody osobowe,
zniszczenie majatku trwatego o duzej wartosci, utrata
mozliwo$ci produkcji oraz w efekcie utrata zwigzanego
z nig zysku.

W procesie zarzadzania przedsiebiorstwem Spoétka
wykorzystuja zintegrowany system informatyczny. W
toku dziatalno$ci nie mozna wykluczy¢ powstania
takiej sytuacji, w ktorej awarii ulegnie caty lub istotny
element systemu. Ryzyko takie wprawdzie istnieje w
nieduzym zakresie, ale jego powstanie moze
ograniczy¢ lub utrudni¢ realizacje zatozonych celow
ekonomicznych w okreslonym czasie. Poprzez rozwoj
wykorzystywanych  technologii  informatycznych
Spotka przeciwdziata wystapieniu tego ryzyka.

Ryzyko zwiazane z wiekszoSciowym
akcjonariuszem i z powiazaniem z podmiotami
z Grupy Kapitalowej PCC

Podmiotem dominujacym w stosunku do PCC Rokita
jest PCC SE. Dzieki posiadaniu wiekszosci gltoséw na
Walnym Zgromadzeniu PCC Rokita SA, PCC SE moze
wywieraé istotny wptyw na decyzje w zakresie
najwazniejszych spraw korporacyjnych dotyczacych
funkcjonowania Spétki, takich jak zmiana Statutu,
podwyzszenia czy obnizenia kapitatu zaktadowego
Spotki, emisji obligacji zamiennych, wyptaty
dywidendy i innych czynno$ci, ktére zgodnie
z Kodeksem Spétek Handlowych wymagajg wiekszoS$ci
gtoséw (zwyktej lub kwalifikowanej) na Walnym
Zgromadzeniu. PCC SE posiada rowniez wystarczajaca
liczbe gltosé6w do powotywania wiekszosci cztonkéw
Rady Nadzorczej, ktéra z kolei powotuje wszystkich
cztonkdw Zarzadu. W zwigzku z posiadanymi
uprawnieniami, PCC SE posiada zdolno$¢ do
sprawowania znaczacej kontroli nad dzialalnosScia
Spotki.

W zwiazku z tym istnieje ryzyko, Ze przy wykonywaniu
uprawnien korporacyjnych PCC SE moze dziata¢
w spos6b sprzeczny z interesami Spdétki lub innych
akcjonariuszy.

PCC Rokita jest silnie powigzana z podmiotami z Grupy
Kapitatowej PCC. Powigzania te obejmuja miedzy
innymi sprzedaz produktéw Spétki do podmiotéw z
Grupy Kapitalowej PCC oraz dokonywanie przez
podmioty z Grupy Kapitatowej PCC na rzecz PCC Rokita
dostaw surowcdw, a takze $§wiadczenie na rzecz Spoétki
ustug koniecznych dla wykonywania przez nig biezacej
dziatalno$ci. Szczegélnie silne powiagzanie dotyczy
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sp6tki PCC IT SA, w zakresie obstugi informatycznej
oraz telekomunikacyjnej, utrzymywania serwerdw,
domen internetowych oraz udostepnianiem sprzetu.

Istnieje ryzyko, ze w sytuacji wyj$cia Spo6tki PCC Rokita
z Grupy Kapitatowej PCC, zaistnieje konieczno$¢

zaangazowania alternatywnych dostawcéw ustug i
surowcéw Swiadczonych/dostarczanych aktualnie
przez podmioty z Grupy Kapitatowej PCC, co moze
miec istotny negatywny wplyw na dziatalno$¢, sytuacje
finansowg lub wyniki dziatalnosci Spétki.

10.2. Ryzyko finansowe

Ryzyko wzrostu kosztéw finansowania

PCC Rokita jest strong uméw finansowych, z ktérych
cze$¢ oparta jest na zmiennej stopie procentowe;j.
W zwigzku z powyzszym spo6tki te narazone s3
naryzyko zmiany stép procentowych, m. in.
w odniesieniu do juz zaciaggnietych kredytéow, jak
rowniez w przypadku zaciggania nowego lub
refinansowania istniejacego zadtuzenia. Ewentualny
wzrost stop procentowych moze spowodowaé wzrost
kosztéw finansowych, atym samym wptynac
negatywnie na wyniki osiggane przez Spoike.
Analogicznie ewentualny spadek stop procentowych
moze wptyna¢ na spadek kosztéw finansowych, a tym
samym wywrzeé pozytywny wplyw na jej wyniki
finansowe.

W celu ograniczenia ryzyka wzrostu stop
procentowych Spoétka zdecydowata sie zastosowaé
strategie zabezpieczajace, zawierajac transakcje IRS
(Swap stopy procentowej). Niezaleznie od tego faktu
Spotka w dalszym ciggu monitoruje stopien narazenia
na ryzyko wzrostu stopy procentowej i nie wyklucza w
przysztosci podjecia dalszych dziatan ograniczajacych
to ryzyko. Do wzrostu Kkosztéw finansowania
bankowego moze réwniez przyczynic sie niespetnienie
niektérych warunkéw umoéw kredytowych, co w
konsekwencji daje mozliwo$¢ kredytodawcom
podwyzszenia marzy.

Ewentualny wzrost stép procentowych moze
spowodowa¢ wzrost kosztéw finansowych, a tym
samym wptyna¢ negatywnie na wyniki osiggane przez
Spotke. Analogicznie ewentualny spadek stop
procentowych moze wptynagé na spadek kosztow
finansowych, a tym samym wywrze¢ pozytywny
wptyw na jej wyniki finansowe.

Ryzyko kredytowe

PCC Rokita prowadzi sprzedaz produktéw iustug z
odroczonym terminem ptfatnosci, w wyniku czego
istnieje ryzyko nieotrzymania od kontrahentéw
naleznos$ci za dostarczone produkty i ustugi. W celu
zminimalizowania ryzyka kredytowego Spoétka
prowadzi biezacy monitoring naleznosci, stosujac
procedure windykacyjng, procedure odsetkowa oraz
procedure przyznawania limitéw kredytowych, jak
réwniez ubezpiecza przewazajaca cze$¢ naleznoSci
handlowych. Jednocze$nie wiekszo$¢ odbiorcéw

PCC Rokita SA
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Emitenta to dlugoletni kontrahenci, co istotnie
zmniejsza ryzyko kredytowe.

Wolne $rodki pieniezne Spoétka lokuje czeSciowo
w bankach (lokaty terminowe oraz rachunki biezace),
z czym zwigzane jest niskie ryzyko kredytowe, gdyz sa
to instytucje o duzej wiarygodnosci.

Jednoczesnie w ramach optymalizacji obszaru
zarzadzania ptynnoscia w Grupie Kapitatowej PCC SE
prowadzony jest program bonéw
wewnatrzgrupowych. Spo6tki posiadajace nadwyzki
gotowki inwestuja w bony dluzne emitowane
wramach ustalonego dla kazdej spdétki programu
emisji przez spo6tki, ktore posiadajg niewystarczajaca
ilo$¢ gotowki. Z racji, iz Srodki te inwestowane s3
wewnatrz Grupy PCC SE, ryzyko kredytowe w tym
zakresie uwaza sie za nieistotne.

PCC Rokita jest ponadto narazona na ryzyko
kredytowe w zwigzku z udzielonymi poreczeniami
i gwarancjami. Catkowita warto$¢ zobowigzan
warunkowych Spétki na dzien 31.12.2016 roku
wyniosta blisko 410 mln zt i dotyczyta poreczen splaty
kredytu udzielonych sp6tkom powigzanym, poreczen
za przyszte zobowigzania spotek powigzanych z tytutu
zakupu surowcéw, materialéw i ustug, zobowigzan
z tytutu gwarancji bankowych udzielonych w gtéwnej
mierze jako zabezpieczenie wykonania uméw
handlowych oraz otrzymanych dotacji.

Brak splaty zobowigzan na odroczonym terminie
ptatnosci, od nieubezpieczonej spétki, bedzie
bezposrednio negatywnie wptywal na wynik Spétki.

Ryzyko pogorszenia ptynnosci

Spotka PCC Rokita narazona jest na ryzyko zwigzane
zmozliwym pogorszeniem ptynnosci finansowej.
Przyczyny utraty zdolno$ci ptlatniczej moga miec
charakter zewnetrzny, tzn. by¢ niezalezne od Emitenta
oraz wewnetrzny pozostajac w obszarze wptywow
Spotki. Do zewnetrznych czynnikéw wptywajacych na
pogorszenie plynnosci finansowej nalezy miedzy
innymi gwaltowny wzrost cen surowcéw niemozliwy
do przetozenia na ceny produktéw, niekorzystana
zmiana kurséw walutowych, niespodziewany wzrost
stop procentowych, agresywne dziatania konkurencji,
zmiany w przepisach prawa, etc. Wewnetrznymi
przyczynami pogorszenia zdolnos$ci ptatniczej moga
by¢ trudno$ci w $cigganiu nalezno$ci, nadmierny

50



ROKITA

wzrost zapaséw, niewtasciwe relacje miedzy aktywami
obrotowymi a zobowigzaniami krétkoterminowymi,
zbyt wysokie zadtuzenie w odniesieniu do wysokosci
kapitatéw wiasnych, niedostateczna kontrola kosztéw,
mato konkurencyjna strategia rozwoju, duze naktady
na nietrafione inwestycje oraz inne.

Spotka posiada obecnie petng zdolno$¢ do regulowania
swoich zobowigzan, jednakze nie mozna wykluczy¢
potencjalnego pogorszenia tej sytuacji w przysztosci.
W celu minimalizacji tego ryzyka Emitent na biezaco
monitoruje sie zewnetrzne i wewnetrzne przestanki
ewentualnego pogorszenia zdolnoSci ptatniczej oraz
podejmuje dzialania w kierunku maksymalizacji
udziatu kapitatu dtugoterminowego w finansowaniu
PCC Rokita.

Ewentualna utrata ptynnosci moze negatywnie odbi¢
sie na relacjach z kontrahentami, Spétka nie bedzie w
stanie  terminowo  zrealizowa¢  wymaganych
zobowigzan, pomimo iz bedzie w stanie zrealizowac je
w przysztosSci. Analogicznie wystapia takze problemy z
zacigganiem kredytéw, wzroénie takze ich cena.
Catkowita wutrata plynnosci finansowej moze

spowodowacé bankructwo Spoétki.

Ryzyko kursowe

Znaczna cze$¢ sprzedazy Spoétki jest zwigzana z
eksportem produktéw. W 2016 roku udziat eksportu w
sprzedazy Spo6tki wyniost okoto 52%. Duza czesé
przychodéw krajowych jest takze realizowana
w walutach obcych, dodatkowo Spoétka dokonuje
zakupéw materialdw do produkcji na rynkach
zagranicznych za ktére ptaci w walutach obcych,
gtéwnie w EUR i USD.

Ryzyko kursu walutowego Spétki dotyczy réwniez
kredytéw, pozyczek oraz innych zobowigzan
rozliczanych w walutach obcych. Zmiany kurséw walut
obcych, w ktérych Spétka dokonuje rozliczen, moga
niekorzystnie wplyna¢ na dziatalno$¢, sytuacje
finansowg lub wyniki dziatalno$ci Spétki.

Przychody zalezne od walut obcych przewazaty
w ostatnich latach nad kosztami zaleznymi od walut
obcych, w wyniku czego Spotka posiadata dodatnia
ekspozycje walutowa. Deprecjacja ztotowki generalnie
sprzyjata poprawie wyniku Spétki na dziatalnosci
operacyjnej, podczas gdy aprecjacja ztotowki
prowadzita do obnizenia zyskownosci.

W 2016 roku blisko 61% dostaw towardéw, materiatéw
i ustug wykorzystywanych przez Spoétke do produkeji
pochodzito z importu badz ich ceny kwotowane byty
w walutach obcych. Ponadto duza cze$¢ sprzedazy
trafia na rynki zagraniczne, sprzedaz eksportowa
stanowita w 2016 roku okoto 52% przychodéw PCC
Rokita ze sprzedazy produktéw. Podstawowe waluty,
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w ktérych rozliczany jest zaréwno import jak i eksport
to EUR 1 USD. W zwiazku z tym Spétka narazona jest na
ryzyko zmiany kurséw walutowych, a jego ostateczny
wplyw na wyniki Spétki zalezny jest od wielkos$ci
zmian kurséw oraz skali importu i eksportu w danym
okresie czasu.

Zwykle Spoétka narazona jest na ryzyko aprecjacji
ztotego wzgledem euro oraz dolara (przychody
w walucie sg wyzsze niz koszty w walucie), dlatego tez
Spétka dopuszcza mozliwo$¢ stosowania strategii
zabezpieczenia sie przed gwaltownym umocnieniem
ztotéwki. PCC Rokita sporadycznie wykorzystuje
instrumenty pochodne do zarzadzania ryzykiem
walutowym, koncentrujac swoje dziatania w
powyzszym zakresie na stosowaniu hedgingu
naturalnego polegajacego na
dziatalno$ci w walucie, w ktérej Spotka generuje
przychody ze sprzedazy. Tym samym, w odniesieniu do
kursu EUR/PLN, poprzez zaciggniecie zadtuzenia w tej
walucie, Spoétka dazy do ograniczenia wptywu ryzyka
jego zmian na generowane przeptywy pieniezne
ztytulu  czeSci  przychodéw  ze  sprzedazy
denominowanych lub indeksowanych w EUR.

finansowaniu

Zaciagniete pozyczki walutowe wyceniane s3 na kazdy
dzien bilansowy po Srednim kursie walutowym
oglaszanym przez NBP tego dnia. W konsekwencji
Spotka narazona jest na wystepowanie rdznic
kursowych  mogacych powodowa¢ dodatkowa
zmienno$¢ wyniku finansowego. W celu ograniczenia
zmiennos$ci prezentowanych wynikéw ksiegowych,
Spotka objeta zasadami rachunkowosci zabezpieczen
przeptywéw pienieznych wspomniane pozyczki
walutowe wyznaczajac je jako instrumenty
zabezpieczajace na zabezpieczenie okreslonych
przychodéw ze sprzedazy denominowanych lub
indeksowanych w EUR, z ktérych wynika ryzyko
walutowe.

W wyniku zastosowania powyzszych zasad
rachunkowos$ci zabezpieczen Spétka na dzien
31.12.2016 roku ujela w sprawozdaniu z sytuacji
finansowej w pozycji inne skumulowane dochody
catkowite kwote 12,9 miln zl, stanowigca czes¢
skutecznag powiazan zabezpieczajacych
(niezrealizowane ujemne réznice kursowe od
pozyczek  walutowych). Kwota ta  dotyczy
instrumentéw finansowych, ktére wygasty w 2012
roku i bedzie odniesiona do sprawozdania z dochodéw
w okresie, w ktérym pozycja zabezpieczana zostanie
tam ujeta, gtéwnie po dniu 31.12.2018 roku.

Na dzien publikacji raportu Spétka nie posiada
otwartych pozycji zabezpieczajacych.

Spétka posiada dodatnig ekspozycje walutows,
przychody w walucie sa wyzsze niz koszty w walucie,
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wszelakie umocnienie sie ztotéwki bedzie prowadzito
do obnizenia zyskownosci.

Ryzyko niewystarczajacej ochrony
ubezpieczeniowej

Dziatalno§¢ PCC Rokita jest narazona na szereg
rodzajow ryzyka zwigzanych ze zdarzeniami
nadzwyczajnymi, czy niezaleznymi od Spoétki. Proces
produkcji wiaze sie z ryzykiem wystapienia réznego
rodzaju szkéd, a takze z zagrozeniem wystgpienia
zniszczenia mienia.

Poprzez odpowiednie umowy ubezpieczenia, Spétka
ogranicza ekonomiczne skutki ryzyka, jakie moze
wystapi¢ w jej dziatalnosci. Polisy ubezpieczeniowe
Spotki obejmuja nastepujgce segmenty (obszary
ryzyka):

Wykres 28 Rodzaje ubezpieczen w Spotce

Ubezpieczenie mienia od wszystkich ryzyk -
ubezpieczeniem objete s3 wszystkie szkody
w ubezpieczonym mieniu powstale w wyniku
zaistnienia jakichkolwiek zdarzen losowych
(rozumianych  jako niezalezne od  woli
ubezpieczajgcego/ubezpieczonego zdarzenia
przyszle i niepewne o charakterze nagtym).

Odpowiedzialno$¢ cywilna - przedmiotem
ubezpieczenia jest odpowiedzialno$¢ cywilna
Spoétki za szkody wyrzadzone osobie trzeciej
wzwigzku z  prowadzeniem  dziatalno$ci
okreslonej ~wumowie  ubezpieczenia lub
posiadanym mieniem.

Majatek Odpowiedzialnos¢ Transport Pozostate
Segmenty .
. . cywilna
ubezpieczenia
Ubezpieczenie
Ubezpieczenie mienia od p . L.
odpowiedzialnosci

tkich k
wezystdch tyzy cywilnej firmy

maszyn

Ubezpieczenie inwestycji
@)
Ubezpieczenie od ryzyka
terroryzmu i sabotazu

Spotki Kapitatowej

E Ubezpieczenie utraty zysku

=3 : ;

N Ubezpieczenie maszyn od Ubezpieczenia

= uszkodzen / ubezpieczenie Ubezpieczenie miznia w Ubezpieczenie
E sprzetu elektronicznego odpowiedzialnosci transporcie nalezno$ci
= Ubezpieczenie utraty zysku cywilnej Cztonkow krajowym i handlowych
_ w nastepstwie uszkodzenia Wtadz lub Dyrekcji .

ﬁ miedzynarodowym

a

(=]

e~

Okres Umowy zawierane sg na okres 12 miesiecy

ubezpieczenia

(*) Umowy zawierane sg na czas inwestycji

W  ramach kompleksowego programu ochrony
ubezpieczeniowej, stuzacego minimalizowaniu
potencjalnych szkéd, Spétka dominujaca zawarta
dodatkowe rodzaje ubezpieczenia:

— ubezpieczenie utraty zysku w nastepstwie
uszkodzenia mienia - ochrong ubezpieczeniowa
objety jest przewidywany zysk brutto, ktéry PCC
Rokita SA osiagnetaby w okresie 18 miesiecy od
daty szkody objetej ochrong ubezpieczeniowa na
podstawie polisy ubezpieczenia mienia od

wszystkich ryzyk,

— ubezpieczenie maszyn od uszkodzen -
ubezpieczeniem objete s3 wszystkie
przypadkowe, nagte, nieprzewidziane

iwynikajgce z przyczyn niezaleznych od
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ubezpieczonego szkody zwigzane z eksploatacja
i uzytkowaniem maszyn,

ubezpieczenie sprzetu elektronicznego - ochrona
ubezpieczeniowg objety jest elektroniczny sprzet
przemystowy,

ubezpieczenie utraty zysku w nastepstwie
uszkodzenia maszyn - ochrong ubezpieczeniowa
objety jest przewidywany zysk brutto, ktéry PCC
Rokita SA osiagnetaby w okresie 12 miesiecy
od daty szkody objetej ochrong ubezpieczeniowa,
ubezpieczenia mienia w transporcie krajowym
i miedzynarodowym - ubezpieczeniem objete sa
materiaty i artykuly chemiczne, wyroby
metalowe, maszyny i urzadzenia bedace
przedmiotem transportu  krajowego oraz
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miedzynarodowego. Ubezpieczenie obejmuje
rowniez zatadunek, roztadunek oraz nastepstwa
zdarzen losowych,

— ubezpieczenie inwestycji -  przedmiotem
ubezpieczenia sa roboty budowlano-montazowe,
tj. wszystkie materiaty, urzadzenia, dostawy

i wszelkie inne mienie, ktére jest przedmiotem
prac inwestycyjnych z wlaczeniem mienia
otaczajacego,

— ubezpieczenie naleznosci handlowych - ochrong
ubezpieczeniowg objete sa bezsporne naleznosci
powstate w okresie ubezpieczenia z tytutu
sprzedazy lub dostawy towaréw i/lub ustug,

— ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej
Cztonkéw Wtadz lub Dyrekcji Spétki Kapitatowej
—-przedmiotem ubezpieczenia jest
odpowiedzialno$¢ cywilna cztonkéw wiadz za
szkody wyrzadzone Spédtce lub osobom trzecim

wzwigzku z wykonywaniem powierzonych
obowigzkow,

— ubezpieczenie od ryzyka terroryzmu i sabotazu -
ochrong objete jest mienie na wypadek
uszkodzenia lub zniszczenia w nastepstwie
atakéw terroryzmu lub aktéw sabotazu oraz
utraty zysku w nastepstwie ubezpieczonych ryzyk
uszkodzenia lub zniszczenia mienia.

Po zakonczeniu obecnych okreséw ubezpieczenia
poszczegdlne spétki wznowig wyzej wymienione
polisy na kolejny rok, w celu zachowania ciggtosci
okresu ochrony ubezpieczeniowe;j.

Nalezy jednak zaznaczy¢, ze umowy ubezpieczeniowe
zawierajg réwniez szereg wylaczen oraz franszyzy
redukcyjne. Nie ma pewnosci, Ze posiadane
ubezpieczenia wystarcza na pokrycie wszystkich
ewentualnych strat i utraconych zyskéw.

10.3. Ryzyko prawne

Ryzyko zaostrzenia przepisow zwigzanych
z korzystaniem ze Srodowiska i bezpieczenstwem
Aktualnie PCC Rokita dysponuje wszystkimi
koniecznymi dla swojej dziatalnosSci zezwoleniami, tj.
pozwoleniami zintegrowanymi na korzystanie ze
Srodowiska dla instalacji objetych wymaganiami
Dyrektywy IPPC. Udzielone pozwolenia obowiazuja
najczesciej przez 10 lat od daty wydania.

Nie mozna jednak wykluczy¢ sytuacji, w ktdrej:

— ustawodawca zaostrzy wymogi dotyczace
ochrony $rodowiska, w szczegélnosci na skutek
wprowadzania lub wdrozenia przepiséw prawa
unijnego,

— naPCCRokita zostang natozone nowe obowiazki z
zakresu ochrony srodowiska, lub

—  polski ustawodawca bedzie zmuszony dokonac
zmian w interpretacji aktow prawnych
zwigzanych z korzystaniem ze $rodowiska na
skutek uznania za niezgodng z prawem unijnym.

Zgodnie z wymogami Dyrektywy o Emisjach
Przemystowych (Industrial Emission Directive)
zastepujacej Dyrektywe IPPC, w czasie rewizji
dokument6éw Bref bedg wydawane tzw. konkluzje BAT,
a okreslone wnich standardy emisyjne dla
poszczegblnych proceséw stang sie obowiazujace po
4 latach od ich opublikowania.

PCC Rokita SA
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Ze wzgledu na to, ze polskie przepisy dotyczace planéow
operacyjno-ratowniczych nie zostaly w petni
dostosowane do przepisow prawa unijnego,
konieczno$¢ dokonania zmian w tym zakresie moze
spowodowac¢ poniesienie dodatkowych wydatkéw na
inwestycje. Taka sytuacja mogtaby skutkowac
koniecznoscia  poniesienia wyzszych nakltadéw
inwestycyjnych lub tez dostosowaniem istniejacych na
terenie Spotki instalacji do nowych przepiséw.

W konsekwencji wszelkie dziatania dostosowawcze

moglyby mie¢ negatywny wplyw na sytuacje
finansowg lub wyniki dziatalno$ci PCC Rokita.

Ryzyko zwiazane z postepowaniami sgdowymi lub
innymi postepowaniami pozasadowymi

W zwiazku z prowadzona dziatalnos$cig oraz specyfika
branzy, Spétka narazona jest na wszczecie przeciwko
nej kontroli organdéw czy postepowan cywilnych,
administracyjnych, z zakresu ochrony konkurencji,
karnych, arbitrazowych lub innych wynikajacych ze
wspoétpracy z klientami, kontrahentami,
pracownikami, akcjonariuszami oraz innymi osobami,.
Wszelkiego rodzaju postepowania moga skutkowac
brakiem mozliwos$ci oszacowania czasu oraz kosztéw,
ktére beda sie wigzaty z postepowaniami przed- i
sagdowymi. Ponadto niekorzystny wynik ww. kontroli
czy postepowan, moze generowa¢ dodatkowe
obcigzenie finansowe dla Spotki, co finalnie moze
wptynac¢ na wynik finansowy Spotki.
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10.4. Ryzyko biznesowe zwigzane z sytuacja makroekonomiczna

Ryzyko zmian cen rynkowych surowcow
Dziatalno§¢ PCC Rokita jest zwigzana zbranza
chemiczng, ktérej rozwoj jest silnie skorelowany z
sytuacja finansowa w Polsce oraz na $wiecie. W
ostatnich latach Polska notowata wzrost gospodarczy
na poziomie kilku procent PKB rocznie. Ze wzgledu
jednak na zawirowania na $wiatowych rynkach
finansowych oraz kryzys w Strefie Euro polska
gospodarka moze ucierpie¢ w nastepnych latach.

w ocenie Spotki niekorzystna sytuacja
makroekonomiczna ~w  Polsce, krajach  Unii
Europejskiej oraz na Swiecie mogtaby niekorzystnie
wplyna¢ na wyniki ze sprzedazy, spowodowa¢ wzrost
cen surowcéw oraz w dalszej kolejnosci wptynaé
negatywnie na wynik finansowy oraz na dziatalnos¢
Spotki.

W ramach dzialalnosci PCC Rokita istotng czesc¢
kosztow  wytworzenia sprzedanych produktéw
stanowi koszt materiatéw bezposrednich, ktérymi sa
surowce chemiczne. Rynki surowcowe charakteryzuja
sie duza zmiennoScia zwigzang z wahaniami
koniunktury w gospodarce $wiatowej. Rosnace ceny
surowcéw powodujg z jednej strony obnizke marz
posrednikéw handlowych, jak istabnacy popyt u
odbiorcéw. Z drugiej strony malejace ceny moga by¢
oznaka stabnacego popytu i poczatkéw dekoniunktury
gospodarczej. Na rynku krajowym surowce podlegaja
podobnym tendencjom.

W przypadku produktéw masowych ceny surowcéw
maja duzy wplyw na przychody PCC Rokita. Istnieje
ryzyko, iz wysokie ceny surowcéw moga wptywaé na
obnizenie sprzedazy w zwiazku z koniecznoscia
rezygnacji przez Spétke z nierentownych kontraktow.

PCC Rokita nie moze zapewnié¢, iz w przysztosci ceny
wykorzystywanych przez Spoétke surowcéw nie
wzrosng do pozioméw, ktére spowoduja wzrost cen
produktéw Spotki a przez to ograniczenie ich
sprzedazy. PCC Rokita nie jest w stanie wykluczy¢
sytuacji, w ktérej bedzie pozyskiwal surowce po
cenach wyzszych niz konkurenci. Spétka nie moze
rowniez zapewnic, ze w kazdej sytuacji bedzie w stanie
przerzuci¢ wzrost cen surowcéw na odbiorcéw swoich
produktéw, w zwigzku z czym potencjalnie sytuacja
taka moze mie¢ wptyw na wynik finansowy Spoétki.

Ryzyko silnej konkurencji cenowej ze strony
duzych koncernéw, a takze producentéw
dalekowschodnich

Czes¢ produkcji wytwarzanej i sprzedawanej przez
PCC Rokita stanowig wyroby standardowe, znajdujace
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zastosowanie w roznych branzach. W tym segmencie
liderami na rynku s3  wielkie  koncerny
zachodnioeuropejskie, ktére dzieki duzej skali
produkcji moga oferowac swoje wyroby po cenach
nizszych niz Spétka. Ponadto od kilku lat obserwowana
jest narastajgca konkurencja ze strony producentéw
dalekowschodnich. Zdobywaja oni rynek gtéwnie
bardzo niska ceng. W zwiazku z tym dazy sie do
konkurowania w obszarze czynnikéw innych niz cena,
a przede wszystkim jako$ci wyrobow, czasu dostawy,
dostepnosci, wiarygodnosci oraz standardéw obstugi
Kklienta.

W zwiazku z faktem istnienia silnej konkurencji
w obszarze wyrobow standardowych oferowanych
przez Spétke, przyjeto strategie, ktéra zaktada
systematyczny wzrost udziatu produktow
specjalistycznych w sprzedazy ogotem.

Ryzyko wprowadzenia barier celnych na surowce
importowane spoza Unii Europejskiej

0d momentu przystapienia Polski do Unii Europejskiej
w 2004 roku, Polska podlega wspdlnotowej polityce
handlowe;j. Jednym z narzedzi ochrony rynku UE s3 cta
importowe. Wysokos¢ cta nie wplywata dotad w
sposob istotny na koszty produkcji w Spoétce, istnieje
jednakze ryzyko, iz w przyszitosci, w celu ochrony
interesow europejskich producentéw surowcow
stosowanych przez Spétke moga zosta¢ wszczete
postepowania podobne do powyzszego, ktdrych
skutkiem moze by¢ zwiekszenie ceny badZz nawet
ograniczenie importu surowcéw z krajow objetych
postepowaniem.

Ryzyko utraty zaufania klientow

Dziatalno$¢ PCC Rokita wymaga duzej doktadnosci
oraz niezawodno$ci wytwarzanych produktéw, jakosé
oferowanych przez Spétke produktéw jest bowiem
niezwykle istotna dla klientéw. Uzycie przez klienta
produktu o innych parametrach niz zatwierdzone w
specyfikacji lub karcie wymagan Kklienta, moze
spowodowac straty produkcyjne, finansowe a takze
generowac problemy zwigzane z jako$ciag gotowej
formulacji. W skutek tego powstaje ryzyko utraty
zaufania odbiorcéw. Pomimo funkcjonujacego systemu
kontroli jakosci i obowigzujacych procedur
dotyczacych postepowania z wyrobami niezgodnymi
nie mozna wykluczy¢ powstania wadliwej partii
produktéw z przyczyn wynikajacych z btedu ludzkiego,
nieprecyzyjnego dziatania posiadanych urzadzen
wykorzystywanych w procesie produkcji lub uzycia
surowca odbiegajacego od norm.
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10.5. Ryzyka zwiazane z rynkiem kapitalowym

W zwigzku z obecnoscig Spo6tki na rynku kapitatowym
jako emitenta akcji i obligacji, moga wystapi¢ ryzyka
zwiagzane z tym rynkiem, w tym w szczegdlnosci GPW
moze zawiesi¢ obrét papierami warto$ciowymi
wyemitowanymi przez Spotke. Niedopeinienie lub
nienalezyte wykonywanie przez Spétke obowigzkéw
wynikajacych z przepiséw prawa moze spowodowac
wykluczenie papieréw Spotki z obrotu, Niedopetnienie
lub  nienalezyte  wykonywanie przez Spétke
obowigzkéw wynikajacych z przepiséw prawa moze
spowodowa¢ natozenie na Spétke kary finansowe;j.
Zwiekszanie poziomu zadtuzenia lub pogorszenie
wynikéw finansowych Spétki moze mieé przetozenie
na zdolno$¢ Spdtki do obstugi zobowigzan z tytutu
obligacji.

PCC Rokita SA
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11. kLad korporacyjny

Zbiodr zasad stosowanych przez PCC Rokita

0d dnia wej$cia na Gietde Papieré6w Wartosciowych w
Warszawie w 2014 roku PCC Rokita stosuje sie do
zasad tadu korporacyjnego wyrazonych w dokumencie
Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW.

Emitent o$wiadcza, iz w roku 2016 stosowat zasady
tadu korporacyjnego zawarte w ,Dobrych Praktykach
Spotek Notowanych na GPW” (Zasady tadu
Korporacyjnego) stanowigcym Zatacznik do Uchwaty
Nr 26/1413/2015 Rady Gieldy z dnia 13 pazdziernika
2015 r. zwylaczeniami opisanymi iuzasadnionymi
ponize;j.

Tekst zbioru Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych
2016 jest dostepny publicznie na stronie internetowej
Spotki: www.pcc.rokita.pl oraz www.pccinwestor.pl.

I.Z1. Spoétka prowadzi korporacyjna  strone
internetowsg i zamieszcza na niej, w_czytelnej formie
i wyodrebnionym  miejscu, oprdcz __informacji
wymaganych przepisami prawa:

1.Z.1.3. schemat podzialu zadan i odpowiedzialnos$ci
pomiedzy cztonkéw zarzadu, sporzadzony zgodnie

z zasada I1.Z.1.

Wyjasnienia Emitenta:

Spotka nie stosuje zasady. Zgodnie z art. 371 § 1
kodeksu spétek handlowych w spétce akcyjnej zarzad
prowadzi sprawy w sposob kolegialny, w zwigzku
z czym w Spétce nie zostat wprowadzony formalny
i zamkniety podziat odpowiedzialno$ci i zadan
pomiedzy czlonkéw zarzadu, jak réwniez jego
schemat. W ocenie Zarzadu Spétki brak formalnego
i usystematyzowanego podzialu odpowiedzialnos$ci
izadan w ramach poszczegélnych obszaréw
w Zarzadzie Spoétki nie ma wplywu na zarzadzanie
Spotka.

1.Z.1.8. zestawienia wybranych danych finansowych
spotki za ostatnie 5 lat dziatalnoSci, w formacie

umozliwiajgcym przetwarzanie tych danych przez ich

odbiorcow.

Wyjasnienia Emitenta:

Spotka zamieszcza zestawienia danych finansowych
spotki za ostatnie 5 lat dziatalnosSci, jednak nie
w formacie umozliwiajagcym przetwarzanie tych
danych przez ich odbiorcow. Spétka pracuje nad
zmiang agregacji danych na stronie internetowej i w
najblizszym czasie wprowadzi format umozliwiajacy
przetwarzanie ich przez odbiorcéw.

PCC Rokita SA
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1.Z.1.11. informacje o tresci obowigzujacej w_spéice
reguty dotyczacej zmieniania podmiotu uprawnionego
do badania sprawozdan finansowych, badz tez o braku
takiej reguty.

Wyjasnienia Emitenta:

Zgodnie ze Statutem PCC Rokita SA Rada Nadzorcza
dokonuje  wyboru  biegtego  rewidenta do
przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego.
W Spétce nie obowigzuje reguta dotyczgca zmiany
podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych.

Spotka nie uznata wprowadzenia w tej chwili zasady
zmiany  bieglego  rewidenta za  wiasciwe.
Wprowadzenie tej zasady nie jest wykluczone
w przysztosci.

1.Z.1.15. informacje zawierajaca opis stosowanej przez
spoétke polityki réznorodnosci w odniesieniu do wtadz
spotki oraz jej kluczowych menedzerdw; opis powinien
uwzglednia¢ takie elementy polityki réznorodnosci,
jak pteé, kierunek wyksztatcenia, wiek, doSwiadczenie
zawodowe, a takze wskazywaé cele stosowanej
polityki réznorodnosci i sposdb jej realizacji w danym
okresie  sprawozdawczym; jezeli spétka nie
opracowata i nie realizuje polityki réznorodnosci,
zamieszcza na swojej stronie internetowej wyjasnienie

takiej decyzji,

Wyjasnienia Emitenta:

Spétka nie posiada przyjetej polityki réznorodnosci w
odniesieniu do wtadz spétki oraz jej kluczowych
menedzeréw. Wsréd kluczowych jej menadzeréw
zachowana jest réznorodno$¢ we wszystkich istotnych
obszarach (tj. pte¢, wyksztatcenie, wiek, doswiadczenie
zawodowe)  wynikajagca z  ogoélnej  zasady
niedyskryminacji stosowanej przez Spo6tke. Emitent
rozwazy mozliwo$¢ wdrozenia w przyszlosci
stosownej polityki réznorodnosci, o ile okaze sie ona
niezbedna dla zachowania roéznorodnosci w
odniesieniu do witadz spétki oraz jej kluczowych
menedzerow.

IL.Z.1. Wewnetrzny podzial odpowiedzialnoSci za

poszczegblne obszary dziatalnos$ci spétki pomiedzy
cztonkéw zarzadu powinien by¢ sformulowany

w sposéb jednoznaczny i przejrzysty, a schemat
podziatu dostepny na stronie internetowej spéiki.

Wyjasnienia Emitenta:
Spotka nie stosuje zasady wyrazonej w I1. Z. 1. Dobrych
Praktyk. Zgodnie z art. 371 § 1 kodeksu spétek
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handlowych w spéice akcyjnej zarzad prowadzi
sprawy w sposob kolegialny, w zwigzku z czym
w Spétce nie zostat wprowadzony formalny
i zamkniety podzial odpowiedzialno$ci 1 zadan
pomiedzy cztonkdéw zarzadu, jak réwniez jego
schemat. W ocenie Zarzadu Spétki brak formalnego
i usystematyzowanego podziatu odpowiedzialnos$ci
izadan w ramach poszczegdlnych obszarow
w Zarzadzie Spoétki nie ma wplywu na zarzadzanie
Spétka.

I.Z.8. Przewodniczacy Kkomitetu audytu spetnia
kryteria niezaleznoSci wskazane w zasadzie 11.Z.4.

Wyjasnienia Emitenta:

Spétka nie stosuje zasady wyrazonej w I1.Z.8. Dobrych
Praktyk. W spétce nie powotano komitetu audytu,
zadania komitetu audytu wykonuje Rada Nadzorcza.
Przewodniczacy Rady Nadzorczej nie spetnia
kryterium niezalezno$ci wskazanego w zasadzie 11.Z.4.
W sktad Rady Nadzorczej Spétki wchodza jednak dwaj
czlonkowie spetniajacy kryterium niezalezno$ci
wskazane w zasadzie I1.Z.4, co w opinii Zarzadu
gwarantuje wypelnianie przez Rade Nadzorcza Spotki
funkcji komitetu audytu.

IILR.1. Spétka wyodrebnia w swojej strukturze
jednostki odpowiedzialne za realizacje zadan w
poszczegblnych systemach lub funkcjach, chyba ze
wyodrebnienie jednostek organizacyjnych nie jest
uzasadnione z uwagi na rozmiar lub rodzaj dziatalnosci
prowadzonej przez spoétke. Zasada nie jest stosowana.

Wyjasnienia Emitenta:

Spotka nie ma obecnie w swojej strukturze odrebnej
jednostki odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem,
audyt wewnetrzny i compliance. Wszystkie zadania
wynikajace z tych obszarow wykonywane s3
bezposrednio przez Zarzad.

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture

akcjonariatu lub zglaszane spoétce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile spétka jest w stanie zapewnié

infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego
przeprowadzenia walnego  zgromadzenia  przy

wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej
powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udzial w walnym

zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich $rodkdéw,
w szczegblnosSci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie

rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w_czasie rzeczywistym,

w ramach ktérej akcjonariusze moga wypowiadac sie
w_toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajac

PCC Rokita SA
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W miejscu _innym niz miejsce obrad walnego
zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiScie lub przez pelnomocnika
prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

Wyjasnienie Emitenta:

Statut Spdtki PCC Rokita przewiduje zapewnienie
akcjonariuszom mozliwo$ci wykonywania osobi$cie
lub przez petnomocnika prawa gtosu w toku walnego
zgromadzenia, poza miejscem odbywania walnego
zgromadzenia, przy  wykorzystaniu  $rodkéow
komunikacji elektronicznej. Natomiast ze wzgledu na
koszty transmisji obrad walnego zgromadzenia
w czasie rzeczywistym i dwustronnej komunikacji
w czasie rzeczywistym oraz strukture akcjonariatu,
Spotka nie zdecydowata sie na wprowadzenie zadnego
z wyzej wskazanych rozwigzan.

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture
akcjonariatu spotki, spétka zapewnia powszechnie
dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia
W czasie rzeczywistym.

Wyjasnienia Emitenta:

Ze wzgledu na Kkoszty transmisji obrad walnego
zgromadzenia w czasie rzeczywistym oraz strukture
akcjonariatu, Spoétka nie zdecydowata sie na jej
wprowadzenie.

IV.Z.3. Przedstawicielom mediéw umozliwia sie
obecnos¢ na walnych zgromadzeniach.

Wyjasnienia Emitenta:

Spotka nie przewiduje mozliwosci uczestnictwa
mediéw na walnych zgromadzenia. Spétka zgodnie
z obowigzujacymi WYyCzZerpujaco
i rzetelnie realizuje obowiazki informacyjne spétek
gietdowych oraz prowadzi intensywna polityke
informacyjng. W ocenie Spoétki, koniecznos¢ ochrony
poufnosci informacji dostepnych podczas Walnego
Zgromadzenia przemawia za przyjeciem ograniczenia

przepisami,

dostepu os6b trzecich do tych danych.

IV.Z.11. Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej
uczestnicza w obradach walnego zgromadzenia
w sktadzie umozliwiajacym udzielenie merytorycznej
odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

Wyjasnienia Emitenta:

Zasada moze nie by¢ stosowana. Spétka czyni starania
aby na kazdym Walnym Zgromadzenia obecni byli
cztonkowie Zarzadu oraz rady nadzorczej, jednak
Spétka nie moze tego zagwarantowac.
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IV.Z.12. Zarzad powinien prezentowaé uczestnikom
zwyczajnego walnego zgromadzenia wyniki finansowe
spotki oraz inne istotne informacje zawarte

w sprawozdaniu finansowym podlegajacym
zatwierdzeniu przez walne zgromadzenie.

Wyjasnienie Emitenta:

W zwigzku z faktem, iz Spétka nie jest w stanie
zagwarantowaé¢ uczestnictwa cztonkéw zarzadu
w posiedzeniach walnego zgromadzenia, nie jest
réwniez w stanie zagwarantowa¢ mozliwoSci
prezentowania uczestnikom zwyczajnego walnego
zgromadzenia wynikéw finansowych Spétki oraz
innych istotnych informacji zawartych
w sprawozdaniu finansowym. Wyniki finansowe
Spotki oraz inne istotne informacje zawarte
w sprawozdaniu finansowym podlegajace
zatwierdzeniu przez walne zgromadzenie sg dostepne
na stronie internetowej Emitenta od dnia ich publikacji
przez system ESPL.

VIZ4. Spétka w sprawozdaniu z dziatalnosci
przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen,

zawierajacy co najmniej:

1) ogélna informacje na temat przyjetego w spétce
systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkéw i wysokosci
wynagrodzenia kazdego z czlonkéw zarzadu, w

podziale na state i zmienne sktadniki wynagrodzenia

ze wskazaniem Kkluczowych parametréw ustalania
zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia i zasad wyptaty
odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu rozwigzania

stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku
prawnego o podobnym charakterze - oddzielnie dla

spoiki i kazdej jednostki wchodzacej w sktad grupy
kapitatowej

3) informacje na temat przystugujacych
poszczegdlnym czlonkom zarzadu i Kkluczowym
menedzerom pozafinansowych sktadnikéw
wynagrodzenia

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego
roku obrotowego nastapily w polityce wynagrodzen,
lub informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z
punktu widzenia realizacji jej celéw, w szczegblnosci
dtugoterminowego wzrostu wartoSci dla
akcjonariuszy i stabilnoSci funkcjonowania

przedsiebiorstwa.

Wyjasnienie Emitenta:

W raportach z dziatalnosci Spétka przedstawia
informacje na temat warunkéw 1 wysokoSci
wynagrodzenia kazdego z cztonkéw zarzadu w danym
roku obrotowym, w podziale na stale i zmienne
sktadniki wynagrodzenia. Jednak obecnie Spétka nie
przedstawia pozostatych informacji. Emitent rozwazy
stosowanie tej zasady w przysztosci.

System kontroli w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych

System kontroli wewnetrznej PCC Rokita i zarzadzania
ryzykiem w procesie sporzadzania sprawozdan
finansowych oparty jest na przejrzystym podziale
zadan i obowigzkéw oséb odpowiedzialnych za
przygotowanie oraz sprawdzenie sprawozdan
finansowych  Spotki  (Pion  Sprawozdawczosci
Finansowej w PCC Rokita , podlegajacy bezposrednio
Dyrektorowi Finansowemu oraz Centrum Wspierania
Biznesu Sp. z o.0., ktére $wiadczy ustugi w zakresie
rachunkowym, ksiegowym, podatkowym i kadrowym.
System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem
w procesie sprawozdawczosci finansowej przebiega
poprzez:

— weryfikacje stosowania jednolitej polityki
sprawozdawczo$ci w PCC Rokita w kwestii
ujawnien, ujecia i wyceny zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF),

— procedure opiniowania i  zatwierdzania
sprawozdan finansowych PCC Rokita przez
Glownego Ksiegowego,

— przeglad poétrocznych oraz badanie rocznych
sprawozdan PCC Rokita przez niezaleznego
audytora,

— monitorowanie  procesu  sprawozdawczo$ci
finansowej oraz procesu skuteczno$ci systeméw
kontroli wewnetrznej i audytu wewnetrznego
przez Rade Nadzorcza,

— monitorowanie przez Rade Nadzorcza
wykonywania czynnos$ci rewizji finansowej,

—  zarzadzania ryzykiem przez Rade Nadzorcza,

—  monitorowania przez Rade Nadzorcza
niezalezno$ci bieglego rewidenta,
—  przedstawianiu rocznych sprawozdan

finansowych PCC Rokita do zatwierdzenia przez
Walne Zgromadzenie.

Kapital zakladowy, akcje bedace w posiadaniu czlonkéw wladz

Kapitat zaktadowy PCC Rokita SA dzieli sie 19 853 300
akcji o warto$ci nominalnej 1 zt kazda. Akcje serii A1,
A2, A3, A4, i A5 sg akcjami imiennymi nalezacymi do
PCC SE. Sa to akcje uprzywilejowane co do gtosu, w ten
sposoéb, ze na kazda z nich przypadaja dwa gtosy na

PCC Rokita SA

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci PCC Rokita za rok 2016

Walnym Zgromadzeniu. Akcje serii B i C s3 akcjami
zwyklymi na okaziciela i s3 notowane na Gietdzie
Papierow Wartosciowych w Warszawie. Nie istnieja
jednoczes$nie zZadne ograniczenia w wykonywaniu
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prawa gtosu dla Zadnej z wyemitowanych serii akcji
Spotki.

Akcjonariuszem wiekszo$ciowym PCC Rokita jest PCC
SE. Na dzien 31 grudnia 2016 roku posiadat
16 708 972 akcje Spotki PCC Rokita SA, stanowigce
84,16% udzialu w kapitale zaktadowym Spoétki oraz
dajace 26 635 623 glosy na Walnym Zgromadzeniu
Spoiki, co stanowi 89,44% udzialu w ogdlnej liczbie
gloséw na Walnym Zgromadzeniu.

Wykres 29 Struktura akcjonariatu PCC Rokita na dzien 31.12.2016 .

15,84%

PCC SE =z siedziba w Duisburgu dziala na
miedzynarodowych rynkach surowcéw chemicznych,
transportu, energii, wegla, koksu, paliw, tworzyw
sztucznych 1  metalurgii. = Grupa PCC jest
miedzynarodowa grupa kapitatowa, sktadajaca sie
z kilkudziesieciu spoétek zlokalizowanych w kilkunastu
krajach swiata, gtéwnie w Europie.

Witascicielem wszystkich akcji PCC SE jest Waldemar
Preussner i tym samym faktycznie sprawuje kontrole
nad PCC Rokita i jej Grupa Kapitatowa.

Il PCCSE
B rozostali
84,16%
Tabela 4 Struktura akcjonariatu PCC Rokita na 31 grudnia 2016 roku
Akcjonariusz seria liczba akcji lli::llatl;lv: gl;(c)zg:v l:li:;:lc;v
REGESE Al 1985330 10,00% 3970660 13,33%
PCC SE A2 1985330 10,00% 3970660 13,33%
PCC SE A3 1985330 10,00% 3970660 13,33%
PCC SE A4 1985330 10,00% 3970660 13,33%
REGESE A5 1985331 10,00% 3970662 13,33%
EEGSE B 6782321 34,16% 6782321 22,77%
PCC SE razem A1-A5,B 16 708 972 84,16% 26 635 623 89,44%
pozostali B 1556 064 7,84% 1556 064 5,23%
pozostali C 1588 264 8,00% 1588 264 5,33%
Razem 19853 300 100% 29779951 100%
Akcjonariuszom mniejszo$ciowym przystuguja (uprawnienie przystugujace akcjonariuszom

okreslone w obowiazujgcych przepisach prawa stuzace
zapobieganiu naduzywaniu kontroli takie jak:
uprawnienie do wyboru czlonkéw Rady Nadzorczej
w drodze gltosowania oddzielnymi grupami

PCC Rokita SA
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reprezentujacym co najmniej 1/5  kapitatu
zaktadowego); uprawnienie Zadania zwotania
nadzwyczajnego  walnego  zgromadzenia oraz
umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad

59



ROKITA

najblizszego walnego zgromadzenia (uprawnienie
przystuguje akcjonariuszowi lub akcjonariuszom
reprezentujagcym co najmniej 1/20 Kkapitatu
zaktadowego); prawo sprawdzenia listy obecnosci
przez wybrang w tym celu komisje (na wniosek
akcjonariuszy reprezentujacych 1/20  kapitatu
zakladowego), prawo zglaszania przed terminem
walnego zgromadzenia projektéw uchwat dotyczacych
spraw wprowadzonych do porzadku obrad walnego
zgromadzenia, lub spraw, ktére majg by¢
wprowadzone do porzadku obrad walnego
zgromadzenia
posiadajacych  co  najmniej 1/20  kapitatu
zaktadowego) oraz przystugujace kazdemu
akcjonariuszowi prawo zgtaszania projektéw uchwat
dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku
obrad podczas obrad walnego zgromadzenia.

(uprawnienie akcjonariuszy

Ochronie intereséw akcjonariuszy mniejszosciowych
stuzy rowniez okreslona w przepisach kwalifikowana
wiekszo$¢ gtosow do podjecia okreslonych decyzji
przez walne zgromadzenie lub okreslone kworum
niezbedne dla podjecia decyzji (np. pozbawienie prawa
poboru, emisja obligacji zamiennych i z prawem
pierwszenstwa, zmiana statutu, umorzenie akgcji,
zbycie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej
czesci, rozwiagzanie Spotki).

Wedtug najlepszej wiedzy Spotki nie istnieja Zadne
ustalenia, ktérych realizacja mogltaby w pdzniejszej
dacie spowodowa¢ zmiany w sposobie kontroli
Emitenta. Nie istniejg takze zadne znane Emitentowi
umowy (w tym zawarte po dniu bilansowym, w wyniku
ktorych moga w przysziosci nastgpi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akgji przez
dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Tabela 5 Akcje bedace w posiadaniu 0séb zarzadzajacych i nadzorujacych PCC Rokita SA

31.12.2015 31.12.2016
Osoba Liczba akcji Udzial w kapitale Liczba akcji Udziat w kapitale
zakladowym zakladowym
Zarzad
Wiestaw Klimkowski 99902 0,50% 99902 0,50%
Rafat Zdon 66 635 0,34% 66 635 0,34%
Rada Nadzorcza
Waldemar Preussner za
16 708 972 84,169 16 708 972 84,169
posrednictwem PCC SE & %

Ponadto osoby zarzadzajace i nadzorujace Spoétke
posiadaja akcje i udziaty w nastepujacych podmiotach
powiazanych z PCC Rokita:

1. Waldemar Preussner za posrednictwem PCC SE
posiada akcje i udzialy w spétkach z Grupy PCC,
wykazanych w sprawozdaniu rocznym PCC SE za
rok 2015, opublikowanym na  stronie
www.pcc.eu,

2. Wiestaw Klimkowski posiada:

— 3760 akcji PCC EXOL S.A., stanowiacych
0,0022% udziatu w kapitale zaktadowym
oraz uprawniajacych do 3 760 gloséow na
walnym zgromadzeniu,

— 27626 udziatow PCC MCAA Sp. z o.0,
stanowigcych 0,016% udzialu w Kkapitale
zaktadowym oraz uprawniajgcych do 27 626
gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikéw,

3. RafatZdon posiada:

— 11627 akcji PCC EXOL S.A, stanowigcych
0,0067% udziatu w kapitale zaktadowym
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oraz uprawniajacych do 11.627 gloséw na
walnym zgromadzeniu,

— 18417 udzialtéw PCC MCAA Sp. z o.o,
stanowiacych 0,011% udzialu w kapitale
zaktadowym oraz uprawniajacych do 18 417
gloséw na zgromadzeniu wspdlnikow,

— 1 udziat w spétce PCC EXOL PHILIPPINES
Inc, w likwidacji, nabyty ze wzgledéw
formalno-prawnych zwigzanych Z
tworzeniem podmiotéw zagranicznych na
Filipinach.

Spétka nie nabywata udziatéw wtasnych PCC Rokita.
PCC Rokita nie posiada systemu kontroli akcji
pracowniczych. W Spéice nie funkcjonuje tez system
wynagrodzen, nagréd lub Kkorzysci wynikajacych
z programéw motywacyjnych lub  premiowych
opartych na kapitale Spotki.

Specjalne uprawnienia kontrolne dotycza akcje serii
A1-AS5, ktére sg akcjami imiennymi, nalezacymi do PCC
SE. Sa to akcje uprzywilejowane co do gtosu w ten
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sposéb, ze na kazda z nich przypadajg dwa gtosy na
Walnym Zgromadzeniu.

Nie istniejg zadne ograniczenia w wykonywaniu prawa
glosu.

Nie istniejg Zadne ograniczenia w przenoszeniu praw
wiasnosci wyemitowanych papieréw wartosciowych.

Nie istniejg takie umowy zawarte miedzy Spétka PCC
Rokita a osobami zarzadzajacymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub
zwolnienia czy odwotania

Zasady zmiany statutu

Zmiana Statutu nalezy do kompetencji Walnego
Zgromadzenia i wymaga powziecia uchwaly
wiekszoscia 3/4 gloséw Walnego Zgromadzenia.
Ponadto uchwaly w przedmiocie zmian statutu
zwiekszajacych  $wiadczenie akcjonariuszy lub
uszczuplajacych  prawa  przyznane  osobiscie
poszczegblnym akcjonariuszom, wymagaja zgody
wszystkich akcjonariuszy, ktérych dotycza

Uchwaly w sprawie zmiany statutu wymagaja wpisu
do Krajowego Rejestru Przedsiebiorcow

W 2016 roku nie miata miejsca zmiana Statutu Spotki.

W  dniu 11.01.2017 r. Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie PCC Rokita SA dokonalo zmian w
Statucie Spotki. Zmiany te nie majg wptywu na biezaca
dziatalno$¢ Spotki. O podjetych zmianach w Statucie
PCC Rokita poinformowata w raporcie biezagcym nr
04/2017 zdnia 11.01.2017 r.

Walne Zgromadzenie

Sposéb dziatania Walnego Zgromadzenia PCC Rokita
wraz z jego uprawnieniami reguluje Statut Spotki oraz
Regulamin Walnego Zgromadzenia Spétki. Dokumenty
te dostepne sa publicznie na stronie internetowej
Spotki:  www.pccrokitapl w sekcjach: Relacje
Inwestorskie, Spotka, a nastepnie w zaktadce: Lad
Korporacyjny.

Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne
i nadzwyczajne. Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad
Spotki. Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie
Spotki lub w Warszawie, we Wroctawiu lub
w Wotowie.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki
w terminie szes$ciu miesiecy po zakonczeniu kazdego
roku obrotowego. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
zwotuje Zarzad Spoétki z wilasnej inicjatywy lub na
pisemny wniosek Rady Nadzorczej, akcjonariusza lub
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akcjonariuszy przedstawiajacych co najmniej jedna
dwudziestg cze$c¢ kapitatu zaktadowego.

Zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia na
wniosek Rady Nadzorczej, lub akcjonariuszy,
reprezentujacych przynajmniej jedng dwudziesta
cze$¢ kapitatu zakltadowego, powinno nastapi¢ w ciggu
dwoch tygodni od daty ztozenia wniosku.

Rada Nadzorcza moze zwota¢ Walne Zgromadzenie,
wprzypadku gdy Zarzad Spotki nie zwotat
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia lub
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w terminie
okreslonym przez przepisy kodeksu spoélek
handlowych lub Statut albo gdy uzna to za wskazane.

Prawo zwotania Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia przystuguje rowniez:

—  Akcjonariuszom, reprezentujagcym jedna
dwudziestg  kapitatu zakltadowego, ktoérzy
bezskutecznie zadali jego zwotania przez Zarzad
i zostali upowaznieni do zwotania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przez
sad rejestrowy. W takim wypadku funkcje
przewodniczacego Walnego Zgromadzenia pelni
osoba wyznaczona przez sad rejestrowy.

Akcjonariuszom, reprezentujacym co najmniej potowe
kapitalu zaktadowego lub co najmniej potowe ogétu
gltoséw w Spoétce. W takim wypadku akcjonariusze,
zwotujagcy = Walne  Zgromadzenie = wyznaczaja
przewodniczacego Walnego Zgromadzenia. Walne
Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie na stronie
internetowej Spétki oraz w sposéb okreslony dla
przekazywania informacji biezacych na co najmniej 26
dni przed terminem Walnego Zgromadzenia, zgodnie z
przepisami ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania  instrumentéw  finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych, dokonane co najmniej na dwadzieScia
sze$¢ dni przed terminem Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie moze podejmowaé uchwaty
jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad, chyba
ze caly kapital zakladowy jest reprezentowany na
Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie wnidst
sprzeciwu, co do odbycia Walnego Zgromadzenia, ani
co do postawienia poszczegdlnych spraw w porzadku
obrad.

Akcjonariusz, lub akcjonariusze przedstawiajacy co
najmniej jedna  dwudziesta cze$¢  kapitatu
zaktadowego moga zadac
poszczegblnych spraw na porzadku obrad najblizszego
Walnego Zgromadzenia. Porzadek obrad Walnego

umieszczenia
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Zgromadzenia ustala podmiot zwotujacy Walne
Zgromadzenie.

Walne Zgromadzenie moze podejmowaé uchwaty bez
wzgledu na liczbe obecnych akcjonariuszy i liczbe
reprezentowanych akcji, jezeli przepisy prawa lub
Statutu Spotki nie stanowig inaczej. Uchwaty Walnego
Zgromadzenia zapadaja zwykla wiekszoscig gloséow
oddanych, jezeli przepisy obowiazujacego prawa lub
Statutu Spoétki nie stanowig inaczej.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady
Nadzorczej lub osoba przez niego wskazana.
W przypadku, gdy Przewodniczacy Rady Nadzorczej
nie bedzie obecny na Walnym Zgromadzeniu lub nie
wskaze osoby uprawnionej do jego otwarcia, Walne
Zgromadzenie bedzie otwarte przez Prezesa Zarzadu
badz osobe przez niego wskazang, a w braku i tych
os6b Walne Zgromadzenie bedzie otwarte przez
akcjonariusza lub osobe reprezentujaca akcjonariusza,
posiadajacego akcje dajace najwieksza liczbe glosow
na tym Walnym Zgromadzeniu. Spo$r6éd uprawnionych
do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybiera sie
Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

W przypadku zapisu przebiegu obrad Walnego
Zgromadzenia Emitenta w formie audio, Zarzad
zapewnia akcjonariuszom mozliwo$¢ zapoznania sie
Z zapisem poprzez zamieszczenie tego zapisu na
stronie internetowej Emitenta.

Kompetencje Walnego Zgromadzenia
Do kompetencji Walnego Zgromadzenia naleza
w szczegblnosci:

— rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan
Zarzadu z dziatalno$ci Spétki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegly rok obrotowy,

— powziecie uchwaly o podziale zysku albo
o pokryciu straty oraz udzieleniu cztonkom
organow Spoétki absolutorium z wykonania przez
nich obowiazkdéw,

—  tworzenie i znoszenie funduszéw celowych,

— powolywanie i odwotywania cztonkéw Rady
Nadzorczej oraz ustalanie ich wynagrodzenia,

— ustalanie wysokosci wynagrodzenia dla cztonkow
Rady Nadzorczej, delegowanych do statego
indywidualnego wykonywania nadzoru,

—  zmiana Statutu Spétki, w tym emisji nowych akgji,

—  polaczenie, rozwigzanie Spétki,

— emisja obligacji zamiennych lub z prawem
pierwszenstwa i emisja
subskrypcyjnych uprawniajacych ich posiadacza
do zapisu lub objecia akcji,

warrantow

—  zbycie przedsiebiorstwa Spotki,
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—  postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie
szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spétki lub
sprawowaniu zarzadu, albo nadzoru.

Oprécz wyzej wymienionych kwestii, uchwaty
Walnego Zgromadzenia wymagajg inne sprawy
okreslone w Statucie oraz w przepisach Kodeksu
spétek handlowych.

Uchwaly w przedmiocie zmian statutu Spétki
zwiekszajacych  $wiadczenia  akcjonariuszy lub
uszczuplajacych ~ prawa  przyznane  osobiscie
poszczegbélnym akcjonariuszom wymagaja zgody
wszystkich akcjonariuszy ktérych dotycza.

Zgody Walnego Zgromadzenia nie wymaga nabycie
i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub
udzialu w nieruchomos$ci lub w uzytkowaniu
wieczystym.

Rada Nadzorcza

Skiad

Rada Nadzorcza PCC Rokita sktada sie z pieciu do
siedmiu osé6b, powolywanych na wspélng kadencje.
Kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej trwa trzy lata.
Mandaty cztonkéw Rady Nadzorczej wygasajg z dniem
odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe Spotki za ostatni pelny rok
obrotowy wspoélnej kadencji. Mandat cztonka Rady
Nadzorczej powotanego przed uptywem danej
wspolnej kadencji wygasa réwnoczesnie z
wygasnieciem mandatéw pozostatych cztonkéw Rady
Nadzorczej.

Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje Walne
Zgromadzenie, przy czym jezeli wygasnie mandat
cztonka Rady Nadzorczej wybranego przez Walne
Zgromadzenie z powodu jego $mierci albo wobec
ztozenia rezygnacji przez czlonka Rady Nadzorczej
pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej, w drodze
uchwaly podjetej zwykla wiekszoscig gtoséw, moga
w drodze kooptacji powota¢ nowego cztonka Rady
Nadzorczej, ktdry swoje czynnosSci bedzie sprawowac
do czasu dokonania wyboru cztonka Rady Nadzorczej
przez Walne Zgromadzenie, nie dtuzej jednak niz przez
okres trzech miesiecy od daty kooptacji albo do dnia
uptywu kadencji Rady Nadzorczej, w zalezno$ci ktory z
tych terminéw uptynie jako pierwszy.

W sktad Rady Nadzorczej nie moze wchodzi¢ wiecej niz
jeden cztonek powotany na powyzszych zasadach.

W dniu 11 stycznia 2016 roku miato miejsce
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, ktére zgodnie z
podjetymi uchwatami postanowito o odwotaniu ze
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sktadu Rady Nadzorczej Pana Petera Wenzel. W skiad
Rady Nadzorczej powotany zostal Pan Mariusz
Dopierata. Rada Nadzorcza w sktadzie:

— Waldemar Preussner
—  Alfred Pelzer

—  Mariusz Dopierata

— Marian Noga

—  Robert Pabich

funkcjonowata do dnia 11 stycznia 2017 r. W dniu 11
stycznia 2017 roku miato miejsce Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie, ktére zgodnie z podjetymi
uchwatami postanowito o odwotaniu ze sktadu Rady
Nadzorczej Pana Mariana Nogi. W sktad Rady
Nadzorczej powotany zostal Pan Arkadiusz Szymanek.

W zwiagzku z powyzszymi zmianami sktad Rady
Nadzorczej PCC Rokita SA na dzien publikacji raportu
rocznego przedstawia sie nastepujaco:

—  Waldemar Preussner
—  Alfred Pelzer

—  Mariusz Dopierata

—  Arkadiusz Szymanek
—  Robert Pabich

Spos6b dziatania Rady Nadzorczej PCC Rokita wraz
zjej uprawnieniami reguluje Statut Spotki oraz
Regulamin Rady Nadzorczej Spotki.

Kompetencje Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzér nad
dziatalno$cia Spotki we wszystkich dziedzinach jej
aktywnosci.

Zgodnie ze Statutem Spoéiki, do kompetencji Rady
Nadzorczej nalezy miedzy innymi monitorowanie
procesu sprawozdawczos$ci finansowej, skutecznosci
systeméw kontroli wewnetrznej, audytu
wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem,
monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji
finansowej, monitorowanie niezaleznosci biegltego
rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych, wyrazanie zgody na
dokonanie czynnoSci prawnej, jesli skutkiem jej jest
zaciaggniecie zobowigzania o wartosci przekraczajacej
3 mln PLN, a w szczeg6lnoSci czynno$ci prawnych
powodujacych  zbycie lub nabycie papieréw
warto$ciowych lub praw z nich wynikajacych lub
nabycie rzeczy lub praw majatkowych, zaciagniecie
pozyczki pienieznej lub kredytu, udzielenie gwarancji
lub poreczenia na rzecz podmiotu trzeciego, wyrazenie
zgody na nabycie lub zbycie nieruchomosci,
uzytkowania wieczystego albo udziatu
w nieruchomosci lub  udzialtu w uzytkowaniu
wieczystym, wyrazanie zgody na emitowanie takich
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obligacji, ktorych emisja nie wymaga uchwaty Walnego
Zgromadzenia.

W ramach szczegélnych obowigzkéw Rada Nadzorcza
ocenia ponadto sprawozdania Zarzadu z dziatalnos$ci
Spétki, wnioski Zarzadu dotyczace podziatu zysku albo
pokrycia straty oraz sprawozdania finansowe, a takze
sktada pisemne sprawozdania z wynikéw tej oceny.
Rada Nadzorcza powotuje iodwotuje cztonkéw
Zarzadu oraz ustala wysoko$¢ ich wynagrodzen,
zawiesza z waznych powoddw cztonkéw Zarzadu
Spotki, a takze deleguje swoich cztonkéw do
czasowego wykonywania czynno$ci  cztonkow
Zarzadu, Kktorzy =zostali odwotani lub nie moga
sprawowac swoich czynnosci.

Sposdéb funkcjonowania Rady Nadzorczej
Rada Nadzorcza dziata na podstawie uchwalonego
przez siebie regulaminu.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje
Przewodniczacy, a w razie jego nieobecnosci
Wiceprzewodniczacy Rady, nie rzadziej niz raz na
kwartat. Ponadto posiedzenia zwotywane s3 na
pisemny wniosek Zarzadu badz cztonka RN. W takim
przypadku posiedzenie powinno zosta¢ zwotane
w ciggu dwdch tygodni od chwili ztozenia wniosku.

Uchwaly zapadajg zwykta wiekszosScia gltosow, o ile
Kodeks Spétek Handlowych nie stanowi inaczej. Dla
wazno$ci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest
zaproszenie na posiedzenie wszystkich cztonkéw RN
w sposob okre$lony w Regulaminie Rady Nadzorczej
oraz obecno$¢ co najmniej potowy ogélnej liczby
cztonkdw. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadaja zwykta
wiekszo$cig gloséw, przy czym w razie réwnosci
gtoséw decyduje gtos Przewodniczacego Rady. Rada
Nadzorcza moze podejmowa¢ uchwaly réwniez
w trybie pisemnym oraz przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢.

Rada Nadzorcza wykonuje czynno$ci zbiorowo
w formie uchwat, moze jednak delegowac¢ cztonkéw do
indywidualnego wykonywania poszczegdlnych
czynno$ci nadzorczych.

W okresie objetym raportem Rada Nadzorcza odbyta
cztery protokotowane posiedzenia: 17.03.2016 r.,
21.06.2016 ., 27.09.2016 1., 13.12.2016 1.

Opréocz protokolarnych posiedzen podejmowano
uchwaly  przy  wykorzystaniu  Srodkéw  do
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢.

Wszystkie zwotane posiedzenia odbyly sie w sktadzie
umozliwiajacym podejmowanie uchwat.
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W trakcie posiedzenn Rada Nadzorcza PCC Rokita SA
rozpatrywata sprawy wynikajace z postanowien
Kodeksu Spétek Handlowych, jak réwniez potrzeb
biezacej dziatalnosci Spétki.

Rada Nadzorcza w okresie sprawozdawczym podjeta
tacznie 61 Uchwal, w tym w szczegdlnosci w zakresie:

— oceny sprawozdania finansowego  Spotki
i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz
jego wnioskéow o podziale zysku lub pokryciu
straty oraz sktadanie walnemu zgromadzeniu
corocznego sprawozdania z wynikdw tej oceny,

— oceny skonsolidowanego
finansowego Grupy Kapitatowej i sprawozdania
Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej,

—  okreslenia i przedstawienia Walnemu
Zgromadzeniu zasad podziatu zysku, w tym
okreslenie kwoty przeznaczonej na dywidendy
i terminéw wyptaty dywidend, lub zasad pokrycia
strat,

sprawozdania

—  zatwierdzanie planéw finansowych Spétki,

— wdrozenia programu motywacyjnego dla
Cztonkdéw Zarzadu,

— wyrazenia zgody na dokonanie czynnoSci
prawnej, jezeli skutkiem jej jest zaciagniecie
zobowiagzania o warto$ci przekraczajacej trzy
miliony PLN, a w szczegélnosci czynnosci
prawnych powodujacych zbycie lub nabycie
papierow warto$ciowych lub praw z nich
wynikajacych, zbycie lub nabycie rzeczy lub praw
majgtkowych, zaciggniecie pozyczki pienieznej
lub kredytu, udzielenie gwarancji lub poreczenia
na rzecz podmiotu trzeciego, zatwierdzenie
projektu inwestycyjnego,

—  przyjecia przez Spétke Indywidualnego Standardu
Raportowania,

— wyrazenia zgody na emitowanie takich obligacji,
ktérych emisja nie wymaga uchwaly Walnego
Zgromadzenia.

Ponadto w dniu 22 czerwca 2016 r. Rada Nadzorcza
dokonata wyboru firmy BDO Sp. z o.0. z siedzibg
w Warszawie na audytora w zakresie badania
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za 2016 rok, do badania jednostkowego
sprawozdania za I péirocze 2016 roku i przegladu
skonsolidowanego sprawozdania za I p6trocze 2016.

Umowa z podmiotem uprawnionym do badania
jednostkowego sprawozdania finansowego zostata
zawarta dnia 15 lipca 2016 r., na okres do zakonczenia
badania jednostkowego sprawozdania finansowego.
Informacja o wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego
do badania sprawozdan finansowych prezentowana

PCC Rokita SA

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci PCC Rokita za rok 2016

jest w nocie 2.8.10 jednostkowego sprawozdania
finansowego Spétki PCC Rokita za 2016 rok.

Komitet Audytu

W przypadku, gdy sktad Rady jest piecioosobowy,
obowiagzki Komitetu Audytu wykonuje cata Rada
Nadzorcza (na podstawie art. 22.4 Statutu Spotki oraz
§ 7 ust. 1 lit. a-d Regulaminu Rady Nadzorczej).

Zarzad

Skiad

W sktad Zarzadu Spétki wchodzi od jednej do trzech
os6b, w tym Prezes Zarzadu. Zarzad Spoétki powotuje
Rada Nadzorcza na okres wspdlnej trzyletniej kadencji.

Liczbe cztonkéw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza.
Cztonkowie Zarzadu moga by¢ odwotani przez Rade
Nadzorcza przed uptywem kadencji.

W ciggu 2016 roku nie zaszly zmiany w skladzie
Zarzadu i na 31 grudnia 2016 roku oraz na dzien
publikacji raportu rocznego w sktad Zarzadu Spoétki
wchodzili:

—  Wiestaw Klimkowski - Prezes Zarzadu
— Rafat Zdon - Wiceprezes Zarzadu

Spos6b dziatania Zarzadu PCC Rokita wraz z jego
uprawnieniami reguluje Statut Spo6tki oraz Regulamin
Zarzadu Spoiki.

Kompetencje Zarzadu

Zarzad prowadzi sprawy Spoéiki i reprezentuje ja na
zewnatrz przed wiladzami administracyjnymi,
sagdowymi oraz wobec oséb trzecich. Zarzad dziata
zgodnie ze Statutem Spéiki, przepisami Kodeksu
Spotek Handlowych oraz regulaminami
wewnetrznymi Sp6tki. Od momentu dopuszczenia
akcji Spétki do obrotu na rynku regulowanym i tak
dtugo jak akcje Spdtki pozostawac beda w tym obrocie,
Zarzad dziata¢ bedzie takze na podstawie aktualnie
obowigzujacych Dobrych Praktyk Spétek Notowanych
na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie SA.

Do kompetencji Zarzadu naleza wszystkie sprawy
zwigzane z prowadzeniem Spoétki nie zastrzezone dla
innych organ6w Spdétki przez przepisy prawa lub Statut
Spoiki. Do szczegdlnych zadan Zarzadu naleza miedzy
innymi: prowadzenie przedsiebiorstwa Spétki i jego
przedstawicielstw w kraju i za granicg, sporzadzenie
i przedktadanie Radzie Nadzorczej budzetu
operacyjnego Spotki na nastepny rok obrachunkowy,
niezwloczne  powiadamianie Rady Nadzorczej
o nadzwyczajnych zmianach sytuacji finansowej
i prawnej Spoétki lub istotnych naruszeniach uméw,

64



ROKITA

ktdérych strong jest Spo6tka, sporzadzanie sprawozdan
finansowych Spétki zgodnie zwymogami przepiséw
ustawy o rachunkowosci i sprawozdan z dziatalnosci
Spotki w roku obrotowym.

Zarzad nie ma szczeg6lnych uprawnien do
podejmowania decyzji o emisji lub wykupie akgji.

Sposdb funkcjonowania Zarzadu
Zarzad dziata na podstawie uchwalonego przez siebie
regulaminu, ktéry zatwierdza Rada Nadzorcza Spétki.

Dziatalno$cia ~ Zarzadu  kieruje jego  Prezes.
W przypadku Zarzadu jednoosobowego jest on
upowazniony do sktadania o$wiadczen woli
i podpisywania dokumentéw w imieniu Spotki
samodzielnie. W przypadku Zarzadu wieloosobowego
do sktadania o$wiadczen woli i podpisywania
w imieniu Spdtki wymagane jest wspoétdziatanie
dwoch cztonkéw Zarzadu albo jednego cztonka
Zarzadu lacznie z prokurentem. Cztonkowie Zarzadu
kieruja poszczeg6lnymi obszarami dziatalno$ci Spétki
w zakresie okreslonym przez Prezesa Zarzadu.

Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu

Szczegétowe informacje na temat wynagrodzen
cztonkéw Rady Nadzorczej oraz Zarzadu Spoétki
znajduja sie w nocie nr 2.89 sprawozdania
finansowego PCC Rokita.

PCC Rokita SA

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci PCC Rokita za rok 2016

Cze$¢ czynnosci dokonywanych przez Zarzad wymaga
zgody Rady Nadzorczej, co zostato opisane w czesci
dotyczacej kompetencji Rady Nadzorcze;j.

Prezes Zarzadu zwotuje i kieruje posiedzeniami
Zarzadu lub upowaznia w tym celu innego cztonka
Zarzadu. Posiedzenia Zarzadu powinny odbywac¢ sie
w miare potrzeb, jednakze nie rzadziej niz raz
w miesigcu. Uchwaty Zarzadu moga by¢ powziete,
jezeli wszyscy cztonkowie Zarzadu zostali prawidtowo
zawiadomieni o posiedzeniu oraz przynajmniej
potowa cztonkdéw Zarzadu jest obecna na posiedzeniu.
Uchwaly  Zarzadu  wieloosobowego  zapadaja
wiekszoscia gltosoéw, przy czym w przypadku rownego
wyniku gtosowania, glos decydujagcy ma Prezes
Zarzadu. Glosowanie na posiedzeniach jest jawne, ale
kazdy zcztonkéw Zarzadu moze wnioskowac
o glosowanie tajne.

W sporach miedzy Spdtka a cztonkami Zarzadu, Spotke
reprezentuje = Rada  Nadzorcza, ktéra moze
reprezentowa¢ cztonek RN, na podstawie
upowaznienia  udzielonego przez RN albo
petnomocnicy powotani uchwatg Walnego
Zgromadzenia.

W Spétce w kolejnych okresach moga réwniez pojawic
sie potencjalnie nalezne korzysci dla cztonkéw kadry
zarzadzajace, wynikajace z programu motywacyjnego.
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12. PCC Rokita spotecznie odpowiedzialna

PCC Rokita w WIG RESPECT Index
Zréwnowazony rozwo6j PCC Rokita i prowadzenie
biznesu z poczuciem spotecznej odpowiedzialnosci za
podejmowane dziatania, zostat doceniony w roku 2016
i zaowocowat zakwalifikowaniem Spétki do
gietdowego indeksu Respect Index.

Jest to niezwykle prestizowe wyrédznienie. Obecnie ten
indeks obejmuje jedynie 25 z blisko 500 gietdowych
spoétek. Celem projektu RESPECT Index jest wskazanie
spotek zarzadzanych w sposéb odpowiedzialny
i zréwnowazony.

Przynalezno$¢ Spotki do indeksu potwierdza jej
atrakcyjnos¢ inwestycyjng, ktdra przejawia sie jakoscia
raportowania, poziomem relacji inwestorskich czy
fadem informacyjnym. Dzieki uwzglednieniu wsrod
kryteriéow kwalifikacyjnych parametru ptynnosci
RESPECT Index, podobnie jak inne indeksy gietdowe,
stanowi realng referencje dla profesjonalnych
inwestoréw. Przy weryfikacji spotek pretendujacych
do wejscia do RESPECT Index brana jest pod uwage
cena akcji Spotki, wyptacana dywidenda oraz
pozytywna weryfikacja Deloitte, przeprowadzona
w siedzibie Spotki na podstawie dokumentacji
i wywiadu z kluczowymi dla poszczegdlnych obszaréw
pracownikami.

Polityka réznorodno$ci

PCC  Rokita bedac  sygnatariuszem  ,Karty
Réznorodnosci”  promuje  réznorodno$¢  jako
pozytywny czynnik w $rodowisku i przeciwdziata
dyskryminacji w miejscu pracy. Odzwierciedleniem
zasad okre$lonych w Polskiej Karcie Réznorodnosci
jest m. in. Kodeks Etyczny. Aspekty zwigzane
z réznorodno$cig sa mierzone i analizowane gtéwnie w
odniesieniu do ptci i wieku.

Przy wyborze wtadz Spétki oraz jej kluczowych
menedzeré6w  Spétka dazy do  zapewnienia
wszechstronnodci i réznorodnosci  szczegdlnie
w obszarze dosSwiadczenia zawodowego, kierunkéw
wyksztatcenia, wieku i ptci. Decydujacym aspektem sa
tu przede wszystkim wysokie kwalifikacje oraz
merytoryczne przygotowanie do petnienia okreslonej
funkcji.

Bezpieczenstwo

Jednym z istotnych aspektéw zréwnowazonego
rozwoju jest dbato$¢ Spotki o bezpieczenstwo. PCC
Rokita jako odpowiedzialny podmiot w zakresie
bezpieczenstwa pozyskata certyfikat na zgodno$c
znormg OHSAS 18001. Wdrozenie wymagan normy
OHSAS 18001 zapewnia skuteczne monitorowanie

PCC Rokita SA

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci PCC Rokita za rok 2016

Srodowiska pracy oraz
pozwala na lepsze °

(X
zarzadzanie o000

zagrozeniami, ® R E S P E CT
zidentyfikowanymi w Index

miejscu wykonywania

pracy oraz w jej otoczeniu. Dodatkowo stanowi
potwierdzenie zaangazowania Spétki w utrzymywanie
i ciagla poprawe bezpieczenstwa i higieny pracy oraz
podnosi standardy pracy wszystkich pracownikéw

Spotki oraz pracownikéow spétek zewnetrznych,
wykonujgcych prace na jej terenie.

W PCC Rokita funkcjonuje takze Optima - autorski
program dbania o bezpieczenstwo procesowe
i bezpieczenstwo pracownikéw.

Wyrazem dbatosci o bezpieczenstwo procesowe jest
stosowanie najlepszych technologii, standardéw dla
elementéw instalacji, wykonywanie analiz i ocen
ryzyka oraz planowanie i prowadzenie remontéw.
W zakresie osobistego bezpieczenstwa pracownikow,
Spotka stosuje szkolenia i treningi, bezpieczne
i odpowiednio oznaczone miejsca pracy, nowoczesne
srodki ochrony osobistej oraz zaawansowane
technicznie narzedzia pracy.

Srodowisko

Emisje

Gléwnym Zrédtem emisji CO2 w PCC Rokita jest obszar
produkcyjny, ktéry wykorzystuje w procesach
technologicznych znaczace ilosci energii elektrycznej i
cieplne;j. Emisje zZwigzane zZ dziatalno$cia
administracyjng sg marginalne.

Woda

Woda jest niezwykle waznym zasobem w dziatalnos$ci
PCC Rokita z uwagi na fakt, Zze jest niezbedna w
procesach wytwarzania produktéw. Wode stosuje sie
réowniez do celéow chiodniczych. Do celéw
przemystowych wykorzystywana jest woda z ujec
rzecznych, do celéw socjalno-bytowych ze studni
gtebinowych.

Energia
PCC Rokita stosuje w swojej dziatalnosci najlepsze

dostepne techniki (BAT - Best Available Techniques),
propagowania wsréd pracownikéw dobrych praktyk
dotyczacych  zuzycia energii, czy wdrazania
energooszczednych  rozwigzan w  budynkach
administracyjnych.

Scieki i odpady

Procesy produkcyjne zwigzane z dziatalnoscig Spotki
generuja m.in. $cieki przemystowe oraz wode
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pochtodniczag. W  obszarach administracyjnych
powstaja takze $cieki socjalno-bytowe.

Scieki pochodzace z dziatalnosci na terenie Grupy PCC
w Brzegu Dolnym, kierowane s3g systemem kanalizacji
zbiorczej do Zakladowej Oczyszczalni Sciekéw.
Wszystkie Scieki oczyszczane s3 w procesach
mechanicznych oraz biologicznych, a nastepnie
kierowane do rzeki Odry.

Dziatalno$¢ produkcyjna generuje odpady, ktére
Spotka stara sie ograniczaé juz na etapie
projektowania, uwzgledniajac ten aspekt réwniez w
trakcie wytwarzania produktéw. Inwestowanie w
nowoczesne technologie oparte na zlozeniach BAT
stuzy ograniczaniu powstajacych odpadéw.

Wspétpraca z uczelniami

PCC Rokita wspélpracuje z uczelniami w obszarze
edukacji, stazy i praktyk zawodowych. W 2016 roku
Spétka byta obecna na 8 studenckich targach pracy,
6 spotkaniach z  pracodawca organizowanych
w szkotach i centrach
oraz sponsorowata 2 wydarzenia naukowe. Dziatania
PCC Rokity nastawione na wspoéiprace pomiedzy
pracodawcy, a szkota wpisuja sie w aktualne
zapotrzebowanie organizacji na wykwalifikowang
kadre pracowniczg na rynku pracy.

mtodziezowych

Program poznaj PCC Rokita

W ramach akgji ,Poznaj nasza firme i specyfike pracy
chemika” w 2016 roku teren PCC Rokita odwiedzito
350 uczniéw ze szkét podstawowych, gimnazjalnych
iuczelni wyzszych  (Politechnika  Wroctawska,
Warszawska, Uniwersytet Wroctawski, Wyzsza Szkota
Oficerska Wojsk Ladowych) zlokalizowanych na
terenie pobliskich powiatdw. Uczniowie i studenci
mieli mozliwo$¢ poznania instalacji chemicznych na
wydziatach produkcyjnych oraz technologii i narzedzi
pracy stosowanych w laboratoriach analitycznych.
Jako wyrdznienie dla 6 ucznidw ze szkét
podstawowych, gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych,

ktérzy wzieli udziat w konkursie wiedzy historycznej:
,70 lat Zakladéw Chemicznych Rokita w Brzegu
Dolnym”, Spétka PCC Rokita ufundowata nagrody dla
laureatéw oraz zorganizowata wycieczke zaktadowsa.

Klasy patronackie
Spotka PCC Rokita objeta patronatem klase o profilu

mechatronika w Technikum nr 1 im. Tadeusza
Kos$ciuszki w Wotowie, oferujac stypendia, praktyki
oraz docelowe zatrudnienie dla absolwentéw. Dzieki
wspélnym dziataniom promocyjnym przedstawicieli
PCC Rokita oraz Centrum Ksztatcenia Zawodowego
i Ustawicznego w Wotowie, az 20 uczniéw rozpoczeto
nauke technika mechatronika w I roku nauczania.

PCC Rokita SA

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci PCC Rokita za rok 2016

Spétka PCC Rokita kontynuuje projekt ,Chemiczno-
biologiczne partnerstwo edukacyjne”, ktérego celem
jest zwiekszenie poziomu umiejetno$ci w zakresie
przedmiotéw przyrodniczych i Scistych, rozwijanie
u uczniéw umiejetnosci zastosowania zdobytej wiedzy
w praktyce poprzez wdrazanie innowacyjnych
projektéw edukacyjnych. W ramach projektu, PCC
Rokita objeta patronatem klase o profilu
matematyczno-przyrodniczym w Liceum
Ogdlnoksztatcacym im. KEN w ZSZ w Brzegu Dolnym.
W 2016 spétka przyznata stypendia dla najlepszych
licealistéw z klasy patronackie;j.

Ksztatcenie dualne

W  ramach Kkontynuacji dualnego Kksztatcenia
mtodocianych, we wspoélpracy z Zespotem Szkot
Zawodowych w Brzegu Dolnym i w Wotowie w 2016,
spétka PCC Rokita przyjeta kilku uczniéw w Kklasie
pierwszej na praktyczng nauke zawodu $lusarz oraz
operator  urzadzen  przemystu chemicznego.
W starszych klasach nauke zawodu elektryk oraz
$lusarz w spétce kontynuuje 3 uczniéw.

Najlepsi mtodociani pracownicy korzystaja z systemu
premiowania. W tym roku za dobre wyniki na
praktykach oraz w szkole PCC Rokita wynagrodzita
kilku mtodocianych pracownikéw, ktérzy otrzymywali
premie kwartalne. Najlepszym uczniom w Kklasie
trzeciej PCC Rokita oferuje gwarancje zatrudnienia. Po
zakonczeniu praktycznej nauki zawodu, od wrze$nia
wspoélprace ze spotka Kkontynuuja juz pierwsi
mtodociani pracownicy na stanowisku $lusarza.

Programy stazowe i stypendialne ‘Ty i PCC = Zwiazek
z przysztoscia’
PCC Rokita kontynuuje wspétprace z Uczelniami

Wyzszymi w ramach programu stypendialnego
,TyiPCC = sukces”, programéw stazowych oraz
praktyk letnich. Porozumienie o wspétpracy od kilku
lat podpisane jest z: Wydziatem Chemicznym
Politechniki Wroctawskiej, Warszawskiej oraz Slaskiej,
Wydziatem Elektrycznym Politechniki Wroctawskiej
oraz z Uniwersytetem Ekonomicznym.

W 2016 w ramach programu stypendialnego kolejni
stypendysci rozpoczeli wspétprace z PCC Rokita.

Stypendysci realizuja prace magisterskie w dziatach
badawczo - rozwojowych i technicznych oraz
otrzymuja od Spotki stypendia finansowe. Po
zakonczeniu rocznego kilku stypendystéw otrzymato
propozycje zatrudnienia. Celem stazy oraz stypendiow
finansowych w PCC Rokita jest promowanie dobrych
wynikéw w nauce oraz rozwijanie talentdéw z dziedzin,
ktére s3 istotne z punktu widzenia Spoétki.
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Praktyki studenckie

PCC Rokita co roku jest organizatorem programu
praktyk letnich, ktory jest skierowany dla studentéow
ze wszystkich uczelni. W tym roku zaprosiliSmy do
wspétpracy 32 studentéw. W ramach programu
stazowego dla absolwentéw, w 2016 r. zorganizowano
roczne staze w dziatach handlowych oraz
technologicznych. Wszyscy studenci zatrudnieni
zostali w oparciu o umowe o prace.

Wspétpraca z kotami studenckimi

Na wydziale chemicznym Politechniki Wroctawskiej
Spétka PCC Rokita jest aktywnie reprezentowana
przez ambasadorke firmy, ktéra promuje liczne
wydarzenia realizowane w sp6tce oraz jest tacznikiem
pomiedzy firmg, studentami oraz przedstawicielami
wydziatu na Uczelni.

PCC Rokita aktywnie wspoétpracuje z organizacja
studencka BEST, z ktéra co roku prowadzi
merytoryczne warsztaty dla studentéw w ramach
wydarzenia  ‘Case Week. W tym  roku
zorganizowaliSmy warsztat dla 35 os6b. W ramach
wspotpracy vA Politechnika Wroctawska,
przedstawiciele PCC Rokita uczestnicza w wydarzeniu
,Kariera Inzyniera w branzy chemicznej”, gdzie co roku
spotykaja sie ze studentami.

PCC Rokita wspiera konferencje naukowe dla
studentow. W 2016 r. Spétka byta jednym ze
sponsoré6w konferencji naukowej o tematyce pro-
Srodowiskowej, ktérej organizatorem byto Naukowe
Koto Chemikéw Studentéw Politechniki Gdanskiej.

Dzierr Otwarty PCC Rokita

Od trzech lat w PCC Rokita organizowane sg ‘Dni
Otwarte’ dla studentéw, w ramach ktérych
prowadzimy wyktady merytoryczne oraz wycieczki po
naszych wydziatach produkcyjnych, laboratoriach oraz
dziatach badawczo - rozwojowych. Co roku,
w wydarzeniu bierze udziat ponad 60 studentéw.

Dzialalnos$¢ charytatywna i sponsoringowa
Duzg uwagg Spo6tka obejmuje réwniez pracownikéow -
sportowcow, ktérym umozliwia udziat w wielu
imprezach sportowych nie tylko w sferze lokalnej, ale
takze ogélnopolskiej (Tour de Pologne Amatoréw, Bieg
Firmowy). Grupami, ktére najmocniej reprezentowaty
Spotke byli m.in. pitkarze czy biegacze - maratonczycy.
PCC Rokita sama wychodzi z inicjatywa promocji
zdrowego trybu zycia i kilka razy w roku organizuje dla
swoich pracownikéw turnieje sportowe. Doptaca
rowniez  zainteresowanym  pracownikom  do
korzystania z kart Multisport.

PCC Rokita SA

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci PCC Rokita za rok 2016

W ramach spotecznej odpowiedzialnosci biznesu PCC
Rokita bardzo intensywnie wspiera takze spotecznosé
lokalng. W minionym roku zasponsorowano zakup
sprzetu medycznego do miejscowej przychodni
i Ochotniczej Strazy Pozarnej, zakupiono narkotest na
potrzeby powiatu wotowskiego, przekazano $rodki na
remont budynkéw sakralnych oraz dziatalnosé¢
statutowgq lokalnych stowarzyszen.

Spotka wspomaga dziatalno$¢ kulturalnag poprzez
pomoc finansowa w organizacji koncertow i festynéow
dla mieszkancéow powiatu, pomogta przy publikacji
albumu o klasztorze Cystersow w Lubigzu, niosta
pomoc przy organizacji konferencji naukowych uczelni
wyzszych oraz remontéw zabytkowych budynkéw
sakralnych. PCC Rokita rokrocznie wspomaga
finansowo takze organizacje Orszaku Trzech Kroli.

PCC  Rokita wspiera réznorodne  dziatania
o charakterze charytatywnym. Spétka pomogta
w zbiérkach pieniedzy na potrzebujace dzieci, wsparto
pracownikéw znajdujacych sie w trudnych momentach
zycia, przekazywano $rodki na leczenie mieszkancéw
naszego  powiatu, pomoc przy  organizacji
charytatywnego biegu mikotajkowego oraz na budowe
specjalistycznego osrodka dla 0s6b
niepetnosprawnych czy pomoc w organizacji kolonii
dla dzieci z ubogich rodzin.

Spotka rozumie, jak wazna jest pomoc niesiona
najmtodszym cztonkom naszego spoteczenstwa. Z tego
wzgledu PCC Rokita od wielu lat wspomaga dwa
okoliczne domy dziecka. Spé6tka cyklicznie angazuje sie
w akcje dla dzieci, w tym promujace bezpieczenstwo
jak ,Prewencja, ale inaczej”. W odpowiedzi na potrzeby
zatrudnionych, Spétka organizuje co roku piknik, na
ktory zaprasza wszystkich pracownikéw wraz z ich
rodzinami. Kolejnym cyklicznym wydarzeniem jest Bal
Jubilata, podczas ktdrego pracownicy z najdiuzszymi
stazami w firmie odbieraja nagrody i odznaczenia z rak
zarzadu.

Nagrody

W 2016 roku PCC Rokita zyskata uznanie w postaci
wyro6znien i nagrdéd, potwierdzajacych jej dynamiczny
rozwoj, w tym otrzymata:

tytul chemicznej spétki roku w ramach konkursu
Diamenty Polskiej Chemii - wydarzenie objat
honorowym patronatem Wicepremier, Minister
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Jarostaw Gowin.
Szacowna kapituta konkursu nagrodzita Spoétke za
szczego6lne osiggniecia i ponadprzecietny wktad w
rozwadj polskiej chemii,

— tytul ,Tego, ktdry zmienia polski przemyst” - idea
projektu ,Tego, ktéry zmienia polski przemyst”
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jest wyréznienie najlepszych praktyk, bedacych
motorem pozytywnych proceséw w polskim
przemysle i w calej gospodarce,

— wyr6znienie  ,Dobre praktyki -  biznes,
szkolnictwo, nauka” za efektywna i dobrze
przemyslang  wspétprace z  Politechnika
Wroctawska - wyréznienia przyznata Grupa
PTWP, wydawca specjalistycznego portalu
wnp.pl, wieloletni organizator konferencji
Nafta/Chemia. Obok PCC Rokita, wsréd
wyrdznionych znalazly sie takie spétki jak Fluor,
Grupa Azoty czy PKN Orlen. Organizator konkursu
postawil na spéiki, ktére maja prosty przepis na
wspolprace przemystu i instytucji naukowych. Sa
to podmioty, dla ktérych wspétpraca z uczelniami
wyzszymi i instytutami badawczymi m.in.
odpowiada na konkretne potrzeby spotek, jest
ukierunkowana na ksztatcenie kadry
inzynierskiej, czy realizacje = programéw
stazowych i stypendialnych.

PCC Rokita SA
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci PCC Rokita za rok 2016
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Zatacznik

Tabela 6 Grupa Kapitatowa PCC Rokita stan na 31.12.2016 .

Nazwa

Lp. Siedziba

podmiotu

1 PCCRokitaSA 028

Dolny

PCC Apakor Brzeg

Sp. z o0.0. Dolny

PCC Autochem Brzeg

Sp. z o.0. Dolny
BiznesPark Brze

4 Rokita Sp. z o.0. &

Dolny

w likwidacji *

PCC Rokita SA

wysokos¢
kapitatu
zakladowego w
z1

19.853.300

19.853.300 akeji/

1 PLN za akcje

4.819.950,00

96.399 udziatow/

50PLNzal
udziat

4.398.500,00

8.797 udziatow/

500 PLNza1l
udziat

1.004.000,00
2.008

udziatéw/500
PLN za 1 udziat

Udzialy w kapitale

zakladowym
bedace w
posiadaniu PCC
Rokita SA

96.008 udziatow/

99,59%

8.797 udziatéow /

100%

2.007 udziatéw /

99,95%

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci PCC Rokita za rok 2016

Procent
bezposrednio
. . posiadanych przez
Ud:;i::’i:;‘;ﬁ’le PCC Rokita SA
glosow na Walnym Opis dzialalnosci
pozostalych .
L Zgromadzem.u/
Zgromadzeniu
wspolnikow
podmiotu
PCC SE -
16.708.972/84,16%
pozostali produkcja i handel
akcjonariusze- | .. wyrobami
3.144.328/ 15,84% chemicznymi
wytwarzanie,
naprawy i
modernizacje
aparatury
391 udziatéw przemystowej;
$wiadczenie ustug
/ 0,41% korvr\llpzlzll:zi/igo
99,59%
wykonawstwa
pozostali instalacji
udziatlowcy osoby przemystowych,
fizyczne gtéwnie dla
przemystu
chemicznego,
koksowniczego i
petrochemicznego
obstuga
transportowo-
spedycyjna
----- 100% krajowego i
miedzynarodowego
obrotu towarowego
1 udziat
/ 0,05% 99,95% spo6tka nie prowadzi

dziatalnosci

CWB ,Partner”
0.0.

Sp.

70



ROKITA

wysokos¢
i, Nazv-va Siedziba kapitatu
podmiotu zakladowego w
zt
5.292.000,00
hemiPark
ChemiPar . zeg 5.292 udziaty/
5 Technologiczny Doln.
Sp.zo.0.* Y
1.000PLNza 1
udziat
50.000,00
New Bett
ew Better Brzeg 1.000 udziatéow/
6 Industry Doln
Sp.zo.0.* Y
50PLNza1l
udziat
Centrum 100.000,00
Wsplerama Brzeg
7 Biznesu Dolny 40
»Partner” udziatéw/2.500
Sp.zo.0.* PLN za 1 udziat
29.567.000,00
59.134 udziaty/
Ekologistyka Brzeg
Sp.zo.o. Dolny 500 PLN za 1
udziat
100.
Chemi-Plan S.A. * 00.000,00
9 Brzeg
Dolny 1.000 akcji/100
PLN za 1 akcje
650.300,00
LabAnalityka  Brzeg 929 udziatéw/
Sp.zo.0.* Dolny
700 PLN za 1
udziat
PCC Rokita SA

Udzialy w kapitale Udziatl w kapitale
zakladowym
zakladowym
bedace w ozostalych
posiadaniu PCC P odmiot}(;w
Rokita SA .
1 udziat
5.291 udziatéow
/0,02%
99,98%
CWB ,Partner” Sp.
0.0.
1.000 udziatéow/
100%
1 udziat
39 udziatéw /
/2,5%
97,5%
BiznesPark Rokita
Sp. o.o.
1 iat
59.133 udzialy/ udzia
0,0029
99,998% / %
CWB ,Partner” Sp.
0.0.
1.000 akcji/
100%
1 udziat
928 udziatéw /
/0,11%
99,89%
CWB ,Partner” Sp.

0. 0.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci PCC Rokita za rok 2016

Procent
bezposrednio

posiadanych przez

PCC Rokita SA

glos6w na Walnym Opis dziatalno$ci

Zgromadzeniu/
Zgromadzeniu
wspolnikow
podmiotu

99,98%

100%

97,5%

99,998%

100%

99,89%

zarzadzania strefy
przemystowg GK
PCC Rokita, w tym
wynajem, dzierzawa
oraz sprzedaz
nieruchomosci i
majatku ruchomego,
nadzorowanie prac
gospodarczych i
remontowych,
sprzedaz paliw,
nadzor nad flota
samochodéw
osobowych

spotka nie prowadzi
dziatalnosci

outsourcing funkcji
finansowo-
kadrowych oraz
consulting
finansowy i
doradztwo
personalne

gospodarowanie
odpadami
przemystowymi

spotka nie prowadzi
dziatalnosci

Swiadczenie
kompleksowych
ustug w zakresie
badan substancji

chemicznych
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N
Lp. AZWA - giedziba
podmiotu
Zaktad
Ust -
s ugowo Brzeg

11 Serwisowy Doln
,LabMatic” y
Sp. z o.0.

PCC ABC Sp.
Z0.0. *
12 Brzeg
Dolny
Biuro
Projektowo-
L Brzeg

13 Inzynieryjne Dol
,Technochem” ony
Sp.zo0.0.*
Przedsiebiorstw
o Inzynierii i

14 Ochrony Brzeg
Srodowiska Dolny
,Gekon” SAw
likwidacji *

15 PCC Prodex Brzeg
Sp. z o.0. Dolny
PCC Prodex Bel

16 Ltd. w Minsk
likwidacji*

PCC Rokita SA

wysokos¢
kapitatu
zakladowego w
zt

1.330.420

1.547 udziatow/

860 PLN za 1
udziat

50.000,00

1.000 udziatéow/

50PLNza1l
udziat

50.000,00

1.000 udziatéw/

50PLNza1l
udziat

100.000,00
1.000 akcji/100
PLN za akcje

50.000,00

1.000
udziatéw/50 PLN
za 1 udziat

39.216,00 USD
100 udziatéw

Udzialy w kapitale

zakladowym
bedace w
posiadaniu PCC
Rokita SA

1.546 udziaty /

99,94%

1.000 udziatéow/

100%

858 udziatéw/

85,8%

1000 akcji/100%

1.000
udziatéw/100%

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci PCC Rokita za rok 2016

Udziatl w kapitale
zakladowym
pozostatych
podmiotéw

1 udziat

/0,06 6%

CWB ,Partner”
0. 0.

Sp.

142 udziaty

/14,2%

pozostali
udzialowcy osoby
fizyczne

51 9% PCC Prodex
Sp. z o.0.

/49% pozostali
udziatowcy osoby
fizyczne

Procent
bezposrednio
posiadanych przez
PCC Rokita SA
glos6w na Walnym Opis dziatalno$ci
Zgromadzeniu/
Zgromadzeniu
wspolnikow
podmiotu
Swiadczenie ustug w
zakresie
kompleksowego
utrzymania ruchu
urzadzen i instalacji
technologicznych,
W tym prac
99,94% mechanicznych,
automatyki i
opomiarowania
przemystowego,
elektryki, nadzoru
technicznego oraz
doradztwa
technicznego
100% spé%ka.nie pr‘O]V\{adZi
dziatalnosci
85,8% sp()%ka.nie proIV\{adzi
dziatalnosci
100% sp()ika.nie pro'\/\{adzi
dziatalnosci
produkcja jedno- i
dwukomponentowy
ch systemow
poliuretanowych,
100% spo6tka opracowuje

réwniez systemy
poliuretanowe o
specjalnych
wiasciwosciach i
przeznaczeniu

spétka byta
powotana w celu
obstugi rynkéw

wschodnich
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Nazwa

Lp.
P podmiotu

Chemia-Serwis
Sp.zo0.0.*

Chemia-Profex
Sp.zo0.0.*

PCCPU
" Sp.zo.0.

PCC Prodex
20 GmbH

PCC Packaging

21.
Sp.z 0.0.*

IRPC-PCC
" Co.Ltd.*

PCC Rokita SA

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci PCC Rokita za rok 2016

ROKITA

wysokos¢
Sledziba| _ apitaiu
zakladowego w
zt
5.000,00
Brzeg
Dolny 100 udziatéw/50
PLN za udziat
5.000,00
Brzeg
Dolny 100 udziatéw/50
PLN za udziat
20.000.000
Brzeg 400.000
Dolny
udziatéw/50 PLN
za udziat
25.000,00 Euro
Essen
1 udziat / 25.000
Euro za udziat
2.750.000,00
Brzeg
Dolny
2.750udziatéw/1.
000 PLN za udziat
10.000.000 THB
1.000.000
Bangkok udziatéw/

10 THB za udziat

Udzialy w kapitale

zakladowym
bedace w
posiadaniu PCC
Rokita SA

100
udziatéw/100%

400.000

udziatéw/100%

2.750

udziatéw/100%

499.999

udziatéw/49,99%

Udziatl w kapitale
zakladowym
pozostatych
podmiotow

99% Chemia-Serwis

Sp.z o.0.

1% ChemiPark
Technologiczny Sp.
Z 0.0.

100% PCC Prodex
Sp.z o.0.

49,99% IRPC Polyol
Company Limited

0,02% pozostate
podmioty

Procent
bezposrednio
posiadanych przez
PCC Rokita SA
glos6w na Walnym
Zgromadzeniu/
Zgromadzeniu
wspolnikow
podmiotu

100%

100%

100%

49,99%

Opis dziatalnosci

dziatalno$¢
ustugowa na rzecz
PCC Rokita SAw
zakresie prac
gospodarczych na
terenie Emitenta

dziatalnosci w
zaKkresie
posrednictwa
zatrudnienia

spétka powotana
w celu
przeprowadzenia
inwestycji w
instalacje polioli
poliestrowych i
cukrowych oraz
systemow
poliuretanowych w
Brzegu Dolnym,
nastepnie produkcja
tych wyrobéw.
obecnie trwa proces
inwestycyjny.
sp6tka powotana w
celu prowadzenie
dziatalnosci w
zakresie produkcji i
sprzedazy jedno- i
dwukomponentowy
ch systemow
poliuretanowych na
rynkach Europy
Zachodniej

spétka powotana w
celu produkcji
opakowan; obecnie
spotka nie prowadzi
dziatalnosci
spotka powotana w
celu rozwoju
sprzedazy polioli
i systemow
poliuretanowych na
terenie Azji
Potudniowo-
Wschodniej, Chin i
Indii
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Lp.

23

24.

25

26.

27.

28.

29.

30.

Fil.

32

Nazwa
podmiotu

PCC Therm
Sp.zo0.0.*

distripark.com
Sp.zo0.0.*

LocoChem

" Sp.zo0.0.*

Dione Sp. z 0.0.*

Elpis Sp. z 0.0. *

Fate Sp.z 0.0. *

Gaia Sp.z0.0. *

Hebe Sp.z 0.0.*

Pack4Chem
Sp. z 0.0.*

Aqua
Lososiowice

" Sp.zo0.0.

W organizacji

ROKITA

Siedziba

Brzeg
Dolny

Brzeg
Dolny

Brzeg
Dolny

Brzeg
Dolny

Brzeg
Dolny

Brzeg
Dolny

Brzeg
Dolny

Brzeg
Dolny

Brzeg
Dolny

Brzeg
Dolny

Udzialy w kapitale
zakladowym
bedace w
posiadaniu PCC
Rokita SA

wysokos¢
kapitatu
zakladowego w
zt

1.200.000,00

24.000

24.000 udziatéw/100%

udziatéw/50 PLN
za udziat
50.000,00

1.000

1000 4ziat6w/100%

udziatéw/50 PLN
za 1 udziat

50.000,00

1.000
udziatéw/50 PLN
za udziat

5.000,00

100 udziatéw/50
PLN za udziat

5.000,00

50 udziatéw/50%
100 udziatéw/50

PLN za udziat
5.000,00

100 udziatéw/50
PLN za udziat
5.000,00

100 udziatéw/50
PLN za udziat
5.000,00

100 udziatéw/50
PLN za udziat

150.000,00

3.000 udziatéow/

50 PLN za udziat
5.000,00
100
100 udziatéw/50 udziatéw/100%

PLN za 1 udziat

*jednostki wytqczone z konsolidacji

PCC Rokita SA
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci PCC Rokita za rok 2016

Procent
bezposrednio
. . posiadanych przez
Udziatl w kapitale PCC Rokita SA
zakladowym ,
glosé6w na Walnym
pozostatych .
., Zgromadzeniu/
podmiotéw .
Zgromadzeniu
wspolnikow
podmiotu
——————————————————— 100%
————————————————————— 100%
90% ChemiPark
Technologiczny Sp.
Z0.0. oo

10% CWB ,Partner”
Sp.z o.o0.

100% ChemiPark
Technologiczny Sp.
0.0

50 udziatéw/50%
PCC EXOL S.A.

50%

100% ChemiPark
Technologiczny Sp.
Z0.0.

100% ChemiPark
Technologiczny Sp.
Z0.0.

100% ChemiPark
Technologiczny Sp.
Z0.0.

99,97% ChemiPark
Technologiczny Sp.
Z0.0.

0,03% Chemia-
Serwis Sp. z 0.0.

100%

Opis dziatalnosci

spo6tka powotana w
celu stworzenia
nowej gamy
produktéw dla
branzy budowlanej

ustugi remontowe
i magazynowe

spotka nie prowadzi
dziatalno$¢

realizacja
potencjalnej
inwestycji produkcji
oksyalkilatow w
Malezji

spétka nie prowadzi
dziatalno$¢

spotka nie prowadzi
dziatalnos¢

spotka nie prowadzi
dziatalnos¢

spotka nie prowadzi
dziatalnos¢

spétka nie prowadzi
dziatalno$¢
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Struktura Grupy Kapitalowej PCC Rokita stwarza
warunki  zaréwno do  integracji  pionowej
poszczegblnych etapéw produkcji (poprzez lepszy
dostep do surowcéw), jak i poziomej (dostep do know-
how, poszerzenie potencjatu produkcyjnego i nowe
rynki zbytu).

Spétki Grupy PCC Rokita nie posiadaja oddziatéw.

Nie zaszly zmiany w sposobie zarzadzania
w odniesieniu zaréwno do Spétki, jak i Grupy PCC
Rokita.

Zmiany w Grupie oraz inwestycje kapitalowe

Dnia 08.01.2016 r. zostala zarejestrowana
w Krajowym Rejestrze Sgdowym zmiana nazwy spo6tki
z PCC Rokita Polyurethanes Sp. z 0.0. na PCC ABC Sp.
Z 0.0.

Dnia 08.01.2016 r. spo6tka Elpis Sp. z o.0. zostala
wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego, Rejestru
Przedsiebiorcow pod numerem KRS 0000596011.

Dnia 11.01.2016 r. spétka Fate Sp. z o.0. zostata
wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego, Rejestru
Przedsiebiorcéw pod numerem KRS 0000596031.

Dnia 19.01.2016 r. spétka Gaia Sp. z o.0. zostata
wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego, Rejestru
Przedsiebiorcéw pod numerem KRS 0000596029.

Dnia 18.02.2016 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie
Wspdlnikéw spoétki pojeto uchwate o podwyzszeniu
kapitatu zaktadowego o kwote 450 000 zi, to jest do
kwoty 1200000 =zt pokrywanym wkladem
gotéwkowym, w drodze ustanowienia 9 000 nowych
udzialéw o wartosci 50 zt kazdy. Udziaty zostaty objete
w catosci przez jedynego wspdlnika PCC Rokita SA
i pokryte przez niego w catosci wktadem pienieznym.
Powyzsze zmiany zostaty zarejestrowane w Krajowym
Rejestrze Sqgdowym w dniu 18 maja 2016 roku.

Dnia 24.03.2016 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie
Wspélnikow spétki pojeto uchwate o podwyzszeniu
kapitatu zaktadowego o kwote 500 000 zi, to jest do
kwoty 4398500 zt pokrywanym wkladem
gotowkowym, w drodze ustanowienia 1 000 nowych
udzialéw o wartoséci 500 zt kazdy. Udziaty zostaly
objete w catosci przez jedynego wspélnika PCC Rokita
SA i pokryte przez niego w catosci wktadem
pienieznym. Powyzsze zmiany zostaty zarejestrowane
w Krajowym Rejestrze Sgdowym w dniu 27 kwietnia
2016 roku.

PCC Rokita SA

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci PCC Rokita za rok 2016

Dnia 24.03.2016 r. spétka Hebe Sp. z o.0. zostata
wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego, Rejestru
Przedsiebiorcow pod numerem KRS pod nr
0000609682.

Dnia 30.03.2016 r. spétka Pack4Chem Sp. z 0.0. zostata
wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego, Rejestru
Przedsiebiorcow pod numerem KRS pod nr
0000610159.

Dnia 15.04.2016 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie
Wspdlnikéw spoétki pojeto uchwate o podwyzszeniu
kapitatu zaktadowego o kwote 1 700 000 z1, to jest do
kwoty 2750000 zt pokrywanym  wkladem
gotowkowym, w drodze ustanowienia 1 700 nowych
udzialéw o wartosci 1 000 zt kazdy. Udzialy zostaly
objete w catosci przez jedynego wspdlnika PCC Rokita
SA i pokryte przez niego w catosci wktadem
pienieznym. Powyzsze zmiany zostaly zarejestrowane
(rejestracja w KRS dnia 11.05.2016 1.).

Dnia 21.04.2016 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie
Wspélnikéw PCC PU Sp. z o.0. podjeto uchwate
w sprawie podwyzszenia Kkapitatu zaktadowego
z kwoty 5 050 000 PLN o kwote 4.950.000 PLN, to jest
do kwoty 10 000 000 PLN poprzez utworzenie 99.000
nowych udzialéw o wartos$ci nominalnej 50 PLN za
jeden udziat. Cato$¢ udziatéw objal dotychczasowy
jedyny udziatowiec, to jest PCC Rokita SA.
Podwyzszenie zostato zarejestrowane w KRS
(rejestracja w KRS dnia 04.10.2016 r.).

Dnia 24.06.2016 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie
Wspdlnikéw PCC PU Sp. z o.0. podjeto uchwate w
sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego z kwoty
10 000 000 PLN o kwote 10 000 000 PLN, to jest do
kwoty 20 000 000 PLN poprzez utworzenie 200.000
nowych udzialéw o warto$ci nominalnej 50 PLN za
jeden udzial. Cato$¢ udziatéw objal dotychczasowy
jedyny udziatowiec, to jest PCC Rokita SA.
Podwyzszenie zostato zarejestrowane w KRS
(rejestracja w KRS dnia 04.10.2016 1.).

Dnia 13.07.2016 r. ChemiPark Technologiczny Sp. z 0.0.
dokonat sprzedazy 50 udziatéw w spétce Elpis Sp.z o.0.
na rzecz PCC Rokita SA.

Dnia 13.07.2016 r. ChemiPark Technologiczny Sp. z 0.0.
dokonat sprzedazy 50 udziatéw w spotce Elpis Sp.z o.o0.
na rzecz PCC EXOL S.A. Na podstawie Umowy
sprzedazy udziatéw, zawartej w dniu 13 lipca 2016
roku pomiedzy ChemiPark Technologiczny Sp. z o.o.
z siedziba w Brzegu Dolnym, a PCC Rokita SA z siedziba
w Brzegu Dolnym, PCC Rokita SA nabyta 50 udziatéw o
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wartos$ci nominalnej 50 zt kazdy, na taczng wartosé 2
500 zt w Spétce Elpis Sp. z o.0. z siedziba w Brzegu
Dolnym, w ktérej ChemiPark Technologiczny posiadat
100 udziatéw o wartosci 50 zt kazdy, na taczna kwote
5 000 =zt Nalezno$¢ za nabyte udziaty zostata
zaptacona.

Dnia 16.08.2016 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie
Wsp6élnikow distripark Sp. z o.0. podjeto uchwate
w sprawie podwyzszenia Kkapitatu zaktadowego
z kwoty 50.000 PLN o kwote 2 400 000 PLN, to jest do
kwoty 2450000 PLN poprzez utworzenie 48.000
nowych udziatéw o warto$ci nominalnej 50 PLN za
jeden udziat. Udziaty po potowie objat dotychczasowy
jedyny udziatowiec, to jest PCC Rokita SA oraz PCC SE
z siedzibg w Duisburgu. Podwyzszenie nie zostato
jeszcze zarejestrowane w KRS.

Wiestaw Klimkowski

Prezes Zarzadu

Brzeg Dolny, 7 marca 2017 roku

PCC Rokita SA

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci PCC Rokita za rok 2016

Dnia 04.10.2016 r. KRS zarejestrowat zmiane umowy
Spotki PCC Prodex Sp. z 0.0, w tym m.in.: zmiane
siedziby sp6tki z Warszawa na Brzeg Dolny.

Dnia 04.10.2016 r. KRS zarejestrowat podwyzszenie
kapitatu zaktadowego spétki PCC PU Sp. z o.0. z kwoty
5.050.000 PLN do kwoty 20000 000 PLN. Cato$¢
udzialéw objeta PCC Rokita SA (rejestracja
podwyzszenia  kapitalu = zakladowego  zgodnie
z uchwatami podjetymi w dniach 21.04.2016 r. oraz
24.06.20161.).

Dnia 22.12.2016 r. na mocy umowy sprzedazy
udziatéw PCC Prodex Sp. z o.0. sprzedata wszystkie
posiadane przez siebie udziaty w spétce PCC Prodex
GmbH na rzecz PCC SE. Zgodnie z zapisami umowy
sprzedazy udziatéw wiasno$¢ udzialéw na PCC SE
przeszia dnia 01.01.2017 r.

Rafat Zdon

Wiceprezes Zarzadu
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