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1. Informacje ogodlne

Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki Trakcja S.A. za 2024 rok (,,Sprawozdanie
o wynagrodzeniach”) zostato sporzadzone na podstawie Art. 90g. Ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U.
22024 r. poz. 620 z pdzn. zm.).

Obowigzujaca Polityka Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Trakcja S.A. (,Polityka Wynagrodzen”)
zostata przyjeta uchwata nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 10 maja 2023 roku na wniosek
Zarzadu Spotki z dnia 30 marca 2023 roku oraz z uwzglednieniem pozytywnej opinii Rady Nadzorczej Spétki Uchwata nr
47/03/2023 z dnia 30 marca 2023 roku. Obowigzujgca Polityka Wynagrodzen jest dostepna na stronie internetowe;j
Trakcja S.A. w zaktadce ,Relacje inwestorskie”: https://www.grupatrakcja.com/pl/relacje-inwestorskie/polityka-

wynagrodzen/.

Zgodnie z § 15 ust. 1 Polityki Wynagrodzen, Rada Nadzorcza sporzadza corocznie Sprawozdanie o wynagrodzeniach

celem przedstawienia Walnemu Zgromadzeniu kompleksowego przegladu wynagrodzen, w tym wszystkich swiadczen,
niezaleznie od ich formy, otrzymanych w poprzedzajagcym roku obrotowym przez poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu
oraz Rady Nadzorczej Spétki zgodnie z tg Politykg Wynagrodzen. Sprawozdanie jest poddawane ocenie biegtego
rewidenta.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej sporzadzone za rok 2023 zostato pozytywnie
zaopiniowane przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwatg nr 20 z dnia 27 czerwca 2024 roku.

2. Sktad Zarzadu

W sktad Zarzadu Spotki na dzien 31 grudnia 2024 roku wchodzity nastepujgce osoby:

Stefan Bekir Assanowicz - Prezes Zarzadu;

Andrzej Kozera - Cztonek Zarzadu;
Bartfomiej Cygan - Cztonek Zarzadu;
Tomasz Wardak - Cztonek Zarzadu;
Artur Jastrzebski - Cztonek Zarzadu;

Roman Przybyt Cztonek Zarzadu.

Zmiany w sktadzie Zarzadu Spoétki w trakcie 2024 roku

W dniu 4 stycznia 2024 roku Pan Artur Szumisz, petnigcy funkcje Prezesa Zarzadu ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji.
Obowigzki Prezesa Zarzadu zostaty powierzone Cztonkowi Zarzgdu Panu Andrzejowi Kozerze.

W dniu 18 kwietnia 2024 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate w sprawie powotania Pana Arkadiusza
Arciszewskiego do Zarzadu Spotki i powierzenia mu funkcji Prezesa Zarzadu Spétki z dniem 30 kwietnia 2024 roku.
Natomiast w dniu 29 kwietnia 2024 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie odwotania powierzenia
obowigzkdow Prezesa Zarzgdu Spotki Cztonkowi Zarzgdu Panu Andrzejowi Kozerze.

Rada Nadzorcza Spétki w dniu 20 maja 2024 roku postanowita zawiesi¢ Pana Arkadiusza Arciszewskiego w petnieniu
funkcji Prezesa Zarzadu Spotki z powodu tymczasowego braku mozliwosci sprawowania przez niego czynnosci, przy czym
obowigzki Prezesa Zarzgdu Spoétki zostaty powierzone Cztonkowi Zarzadu Panu Andrzejowi Kozerze.

W dniu 22 maja 2024 roku Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwaty o:
e odwotaniu Pana Jakuba Lechowicza z Zarzadu i funkcji Cztonka Zarzgdu Spétki z dniem 31 maja 2024 roku,

e odwotaniu Pana Jerzego Pazury z Zarzadu i funkcji Cztonka Zarzadu Spétki z dniem 31 maja 2024 roku.


https://www.grupatrakcja.com/pl/relacje-inwestorskie/polityka-wynagrodzen/
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W dniu 24 maja 2024 roku, Rada Nadzorcza Spoétki, podjeta uchwate o odwotaniu, z chwilg podjecia przedmiotowe;j
uchwaty, Pana Arkadiusza Arciszewskiego z Zarzadu i funkcji Prezesa Zarzadu Spétki z powodu utraty zaufania z uwagi
na toczace sie postepowanie karne dotyczace przyjecia korzysci majgtkowe;.

W dniu 13 czerwca 2024 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie powotania Pana Tomasza Wardaka do Zarzadu
Spotki i powierzyta mu stanowisko Cztonka Zarzadu Spotki Dyrektora Finansowego z dniem 17 czerwca 2024 roku.

W dniu 24 czerwca 2024 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie powotania Pana Artura Jastrzebskiego do
Zarzadu Spotki i powierzyta mu stanowisko Cztonka Zarzadu Spoétki Dyrektora ds. Korporacyjnych z dniem 1 lipca 2024
roku.

W dniu 2 sierpnia 2024 roku do Spdtki wptyneto pisemne oswiadczenie ztozone przez jej akcjonariusza Agencje Rozwoju
Przemystu S.A. (,,ARP”), zgodnie z ktérym ARP powotata, w ramach uprawnien osobistych, Pana Romana Przybytfa na
Cztonka Zarzadu Spétki, ze skutkiem od 5 sierpnia 2024 roku, od poczatku dnia.

W dniu 16 pazdziernika 2024 roku Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate w sprawie powotania Pana Stefana Bekira
Assanowicza do Zarzadu Spétki i powierzenia mu funkcji Prezesa Zarzadu Spétki z dniem 2 grudnia 2024 roku.

W dniu 2 grudnia 2024 roku Spoétka otrzymata od Pana Andrzeja Kozery — Cztonka Zarzadu oswiadczenie o rezygnacji z
petnienia obowigzkdw Prezesa Zarzadu, ze skutkiem od dnia 2 grudnia 2024 roku. Powodem rezygnacji jest powofanie
Pana Stefana Bekira Assanowicza do Zarzadu Spoétki i powierzenie mu funkcji Prezesa Zarzadu z dniem 2 grudnia 2024
roku.

W sktad Zarzadu Spotki na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania oraz w 2024 roku wchodzity nastepujgce osoby:

Zarzad Funkcja od Do
Artur Szumisz Prezes Zarzadu 13.10.2022 04.01.2024
Andrzej Kozera Cztonek Zarzadu 28.11.2022 obecnie
p.o. Prezesa Zarzadu 04.01.2024 29.04.2024
p.o. Prezesa Zarzadu 20.05.2024 02.12.2024
Barttfomiej Cygan Cztonek Zarzadu 22.07.2022 obecnie
Jakub Lechowicz Cztonek Zarzadu 13.10.2022 31.05.2024
Jerzy Pazura Cztonek Zarzadu 28.11.2022 31.05.2024
Arkadiusz Arciszewski Prezes Zarzadu 30.04.2024 24.05.2024
Tomasz Wardak Cztonek Zarzadu 17.06.2024 obecnie
Artur Jastrzebski Cztonek Zarzadu 01.07.2024 obecnie
Roman Przybyt Cztonek Zarzadu 05.08.2024 obecnie
Stefan Assanowicz Prezes Zarzadu 02.12.2024 obecnie

3. Skfad Rady Nadzorczej

W sktad Rady Nadzorczej Spétki na dzien 31 grudnia 2024 roku wchodzity nastepujace osoby:

Hanna Purzynska - Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej;
Marek Pajewski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;
Krzysztof Watdowski - Cztonek Rady Nadzorcze;j.
Wojciech Szczepanik - Cztonek Rady Nadzorczej;
Artur Bagienski - Cztonek Rady Nadzorczej;
Barbara Skardzinska - Cztonek Rady Nadzorczej;
Michat Mokrzanski - Cztonek Rady Nadzorcze;j.
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Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spétki w trakcie 2024 roku
W dniu 23 kwietnia 2024 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwaty, moca ktérych:

ez dniem 23 kwietnia 2024 roku odwotano Cztonkéw Rady Nadzorczej: Krzysztofa Tenerowicza oraz tukasza
Smotke,

e z dniem 24 kwietnia 2024 roku powotano Cztonkéw Rady Nadzorczej: Wojciecha Roberta Szczepanika oraz
Artura Jana Bagienskiego.

W dniu 14 maja 2024 roku wptyneto do Spétki oswiadczenie o rezygnacji z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej przez Panig
Emilie Szkudlarz z dniem 15 maja 2024 roku.

W dniu 30 wrzesnia 2024 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate, mocg ktérej powotato Panig
Barbare Skardzifskg do sktadu Rady Nadzorczej Spétki z dniem 1 pazdziernika 2024 roku.

W dniu 30 pazdziernika 2024 roku wptyneto do Spotki pisemne oswiadczenie ztozone przez jej akcjonariusza — ARP.
Zgodnie z o$wiadczeniem, ARP, w ramach uprawnien osobistych, odwotata ze sktadu Rady Nadzorczej Spétki Pana
Roberta Kalete i powotfata Paniag Hanne Purzynskg w sktad Rady Nadzorczej Spotki obecnej kadencji na funkcje
Wiceprzewodniczacej Rady Nadzorczej ze skutkiem od 1 listopada 2024 roku, od poczatku dnia.

W dniu 11 grudnia 2024 roku. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwaty, mocg ktérych:
e odwotato Panig Karoline tukaszewicz ze sktadu Rady Nadzorczej z dniem 11 grudnia 2024 roku,
e powotato Pana Michata Mokrzanskiego w sktad Rady Nadzorczej z dniem 12 grudnia 2024 roku.

Po dniu bilansowym, w dniu 27 stycznia 2025 roku Rada Nadzorcza Spétki wybrata Panig Barbare Skardzinskg na
Przewodniczgcg Rady Nadzorczej Spétki.

W sktad Rady Nadzorczej Spétki na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania oraz w 2024 roku wchodzity
nastepujace osoby:

Rada Nadzorcza Funkcja od Do
Karolina tukaszewicz Przewodniczgca Rady Nadzorczej 13.10.2022 11.12.2024
Robert Kaleta Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej 23.12.2022 01.11.2024
Marek Pajewski Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej 13.10.2022 obecnie
tukasz Smotka Cztonek Rady Nadzorczej 13.10.2022 23.04.2024
Emilia Szkudlarz Cztonek Rady Nadzorczej 13.10.2022 15.05.2024
Krzysztof Tenerowicz Cztonek Rady Nadzorczej 30.06.2022 23.04.2024
Krzysztof Watdowski Cztonek Rady Nadzorczej 13.10.2022 obecnie
Wojciech Szczepanik Cztonek Rady Nadzorczej 24.04.2024 obecnie
Artur Bagienski Cztonek Rady Nadzorczej 24.04.2024 obecnie
Barbara Skardzifiska Cztonek Rady Nadzorczej 01.10.2024 27.01.2025
Przewodniczgca Rady Nadzorczej 27.01.2025 obecnie
Hanna Purzyriska Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej 01.11.2024 obecnie
Michat Mokrzanski Cztonek Rady Nadzorczej 12.12.2024 obecnie
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4. Wysokosc¢ catkowitego wynagrodzenia w Jednostce dominujgcej i spotkach zaleznych Grupy Trakcja w podziale na sktadniki

oraz wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia

Trakcja S.A. (, Trakcja”, ,Spotka”, ,Jednostka dominujaca”) jest jednostkg dominujaca Grupy Trakcja. Sktad i strukture Grupy na dzien 31 grudnia 2024 roku przedstawia ponizszy schemat.

TRAKCJA S.A.

- roboty trakcyjne i energetyczne Zakiad spéiki Trakgja
- roboty torowe L
S S.A. na Ukrainie
- roboty inzynieryjne
- roboty drogowe
- produkcja urzadzen stacyjnych i podzespotéw

1|00% 10|0% 99|,70% I 95,1|1%** 98]09%*
i $ci . PDM S.A.
PRI ;\lplf?;U:f;?mOSCI Torprojekt PEUM sp. z 0.0 - ustugi najmu AB Kauno Tiltai

- dziatalno$¢ dewel k sp.zo0.0. - budowa drég - ustugi robot - budowa drég, mostéw, kolei
zlatainosc dewelopersia - dziatatnoé¢ - inzynieria $rodowiska g ) g ! !

- dziatalno$¢ kubaturowa _ budowlanych lotnisk, portéw wodnych,

projektowa 100% infrastruktury uzytecznosci

3

publicznej, produkcja materiatéw
budowlanych

Trakcja Ukraina sp. z 0.0.

- budowa drog 100%

- produkcja masy bitumicznej — <
AB Kauno Tiltai AB Kauno Tiltai
oddziat w Polsce oddziat w totwie

100%
<
AB Kauno Tiltai AB Kauno Tiltai
oddziat w Ukrainie oddziat w Szwecji
J/
100%
‘
UAB "Transporto AB Kauno Tiltai
infrastruktura" Sverige
J/
85,85%
UAB Kelda
100%

UAB Verksioniu
karjeras

*) Spotka Trakcja S.A. posiada tgcznie 98,09% (bezposrednio 96,84% i posrednio 1,25%) udziatu w kapitale zaktadowym spétki zaleznej AB Kauno Tiltai. Udziat posredni wynika z nabycia akcji wtasnych przez spotke zalezng.

**) Spotka Trakcja S.A. posiada tqcznie 95,11% (bezposrednio 94,65% i posrednio 0,46%) udziatu w kapitale zaktadowym spétki zaleznej PDM S.A. Udziat posredni wynika z nabycia akcji spotki PDM S.A. przez PEUIM sp. z o.o.
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Za petnienie obowigzkéw Cztonkowie Zarzadu - zgodnie z § 16 ust. 1 Statutu Spétki - otrzymujg wynagrodzenie
sktadajace sie z czesci statej, stanowigcej wynagrodzenie miesieczne podstawowe oraz czesci zmiennej, stanowigcej
wynagrodzenie uzupetniajgce za rok obrotowy na zasadach okreslonych w Polityce Wynagrodzen.

Zgodnie z obowigzujgcy od 10 maja 2023 roku Politykg Wynagrodzen, wynagrodzenie Cztonkdw Zarzgdu Trakcja S.A. w
2024 roku skfadato sie z nastepujacych elementéw:

1. wynagrodzenia pienieznego z tytutu Swiadczenia na rzecz Spétki ustug w zakresie zarzadzania (kontrakt
menadzerski), na podstawie umowy zawartej ze Spotka, ktére sktadato sie z:

a) wynagrodzenia statego, ktdre stanowi miesieczne wynagrodzenie pieniezne, wyptacane za petnione funkcje w
Spotce i przypisany im zakres obowigzkéw, z uwzglednieniem warunkéw rynkowych;

b) wynagrodzenia zmiennego, ktdre stanowi wynagrodzenie uzupetniajgce za rok obrotowy i jest uzaleznione od
realizacji celéw zarzadczych.

2. dodatkowych swiadczen niepienieznych m.in. prawa dysponowania samochodem stuzbowym, objecie Cztonka
Zarzadu pakietem opieki medycznej, ubezpieczenia D&O.

Spdtka nie przewiduje i nie przewidywata szczegdlnych swiadczen oraz programoéow emerytalno-rentowych dla Cztonkéw
Zarzadu.

Zgodnie z obowigzujgcg od 10 maja 2023 roku Politykg Wynagrodzen, wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej Trakcja
S.A. w 2024 roku obejmuje wynagrodzenie state z tytutu petnionej funkcji. Ponadto Cztonkom Rady Nadzorczej
przystuguje zwrot kosztéw zwigzanych z udziatem w pracach Rady. Z Cztonkami Rady Nadzorczej nie jest zawierana
odrebna umowa dotyczaca $wiadczenia ustug na rzecz Spotki. Wynagrodzenie przyznawane Cztonkom Rady Nadzorczej
jest zréznicowane w zaleznosci od funkcji petnionej w Radzie Nadzorczej lub komitecie Rady Nadzorczej.

Spodtka nie przewiduje szczegdlnych swiadczen oraz programoéw emerytalno-rentowych dla Cztonkéw Rady Nadzorczej
Spotki.

Zgodnie z § 3 pkt 5 Polityki Wynagrodzen, Spétka nie przewiduje uwzgledniania w ramach wynagradzania Cztonkdéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej Swiadczen na rzecz ich oséb najblizszych, o ktérych mowa w art. 90g ust. 5 Ustawy o ofercie
publicznej. Ewentualne $wiadczenia niepieniezne na rzecz oséb najblizszych Cztonkéw Zarzadu Spoétki moga byc
finansowane z przystugujgcego im wynagrodzenia.
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taczng wartosé wynagrodzen i innych Swiadczen Cztonkdw Zarzadu Trakcja S.A. za 2024 roku prezentuje ponizsza tabela.

Zarzad Jednostki dominujacej Jednostka dominujaca Spotki zalezne
Wynagrodzenie ud‘;iai N:f;;?: i Ud;a' P;::);ts’a:ie ud;oial Razem Wynagrodzenie ud‘yzoiaf Nsrg;::':z i ud;oial P':)ozisyt::ie ud‘;iaf Razem

Artur Szumisz Prezes Zarzadu od 13.10.2022 do 04.01.2024 5 0% 101 16% 284 26% 390 - 0% - 0% - 0% -
Jerzy Pazura Cztonek Zarzgdu od 28.11.2022 do 31.05.2024 210 9% 118 19% 381 36% 709 - 0% - 0% - 0% -
Jakub Lechowicz Cztonek Zarzadu od 13.10.2022 do 31.05.2024

210 9% 160 26% 382 36% 752 - 0% - 0% - 0% -

Prezes Zarzadu od 11.03.2022 do 13.10.2022

Barttomiej Cygan Cztonek Zarzadu od 21.07.2022 504 23% 126 20% 15 1% 645 - 0% - 0% - 0% -
Andrzej Kozera Cztonek Zarzadu od 28.11.2022 504 23% 118 19% 6 1% 628 - 0% - 0% - 0% -
Arkadiusz Arciszewski  Prezes Zarzadu od 30.04.2024 do 24.05.2024 29 2% - 0% 4 0% 33 - 0% - 0% - 0% -
Tomasz Wardak Cztonek Zarzadu od 17.06.2024 273 12% - 0% 2 0% 275 - 0% - 0% - 0% -
Artur Jastrzebski Cztonek Zarzadu od 01.07.2024 252 11% - 0% - 0% 252 11 100% - 0% - 0% 11
Roman Przybyt Cztonek Zarzadu od 05.08.2024 206 9% - 0% - 0% 206 - 0% - 0% - 0% -
Stefan Assanowicz Prezes Zarzadu od 02.12.2024 48 2% - 0% - 0% 48 - 0% - 0% - 0% -
Razem 2241 623 1074 3938 11 - - 11

Zaprezentowana w tabeli powyzej pozycja ,,Nagrody i premie” obejmuje przyznane Cztonkom Zarzadu premie za 2023 rok, wyptacone w 2024 roku.

W kategorii ,Pozostate korzysci” ujeto: kwoty z tytutu odprawy i rekompensaty dotyczgcej zakazu konkurencji dla bytych Cztonkéw Zarzgdu oraz kwoty dotyczgce pozostatych
Swiadczen niepienieznych, m.in. opieka medyczna, program PPK.

Ponadto, Cztonkowie Zarzgdu otrzymujg $wiadczenie niepieniezne w postaci dysponowania samochodem stuzbowym.

W zwigzku z realizacjg celdw wyznaczonych przez Rade Nadzorczg Jednostki dominujacej na 2024 rok, w wyniku za 2024 rok zostata ujeta szacunkowa wartos$¢ rezerwy na premie dla
Cztonkéw Zarzgdu w wysokosci 124 tys. zt., ktdra nie zostata uwzgledniona w powyzszej tabeli. Na kwote te sktadat sie narzut kosztow pracodawcy w tacznej wysokosci 13 tys. zt oraz
wynagrodzenie brutto w tgcznej wysokosci 111 tys. zt. W dniu 28 maja 2025 roku zostaty przyznane premie Cztonkom Zarzgdu w Jednostce dominujacej za 2024 rok w tgcznej
wysokosci 146 tys. zt (wynagrodzenie brutto) dla ponizszych Cztonkéw Zarzadu:

=  Andrzej Kozera — 44 tys. zt

=  Barttomiej Cygan — 23 tys. zt
= Jakub Lechowicz — 17 tys. zt;
= Jerzy Pazura —19 tys. zf;

=  Tomasz Wardak — 17 tys. zt;
= Artur Jastrzebski — 14 tys. zt;
=  Roman Przybyt — 12 tys. zi.
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Wynagrodzenia i inne swiadczenia Cztonkdédw Rady Nadzorczej Trakcja S.A. za 2024 rok prezentuje ponizsza tabela.

Rada Nadzorcza Jednostki dominujacej

Jednostka dominujaca

Spotki zalezne

. udziat Nagrody udzial  Pozostate  udziat . udziat Nagrody udziat  Pozostate  udziat
Wynagrodzenie Razem Wynagrodzenie Razem
ynag % i Premie % korzysci % ynag % i Premie % korzysci %
Karolina tukaszewicz i;zi;’;g;fzaca Rady Nadzorczej od 13.10.2022 do 96 16% - 0% 6 29% 102 40 31% - 0% - 0% 40
Marek Pajewski Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej od 13.10.2022 84 14% - 0% 6 29% 90 69 53% - 0% - 0% 69
Robert Kaleta Z\(I)lc()elp;zle;v(;)zd4n|czqcy Rady Nadzorczej od 20.12.2022 70 12% . 0% . 0% 70 . 0% . 0% . 0% :
Emilia Szkudlarz i?ggefozidy Nadzorezej od 13.10.2022 do 35 6% - 0% 3 12% 38 21 16% - 0% - 0% 21
Krzysztof Tenerowicz g;‘gzefoiidy Nadzorczej od 30.06.2022 do 28 5% - 0% 2 9% 30 - 0% - 0% - 0% -
tukasz Smotka g?gzefoiidy Nadzorczej od 13.10.2022 do 28 5% - 0% 4 21% 32 - 0% - 0% - 0% .
Krzysztof Watdowski  Cztonek Rady Nadzorczej od 13.10.2022 84 14% - 0% - 0% 84 - 0% - 0% - 0% -
Wojciech Szczepanik  Cztonek Rady Nadzorczej od 24.04.2024 63 11% - 0% - 0% 63 - 0% - 0% - 0% -
Artur Bagienski Cztonek Rady Nadzorczej od 24.04.2024 63 11% - 0% - 0% 63 - 0% - 0% - 0% -
Barbara Skardziriska ~ Cztonek Rady Nadzorczej od 01.10.2024 21 4% - 0% - 0% 21 - 0% - 0% - 0% -
Hanna Purzynska Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej od 01.11.2024 14 2% - 0% - 0% 14 - 0% - 0% - 0% -
Michat Mokrzanski Cztonek Rady Nadzorczej od 12.12.2024 - 0% - 0% - 0% - - 0% - 0% - 0% -
Razem 586 - 21 607 129 - - 129
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5. Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta
Politykag Wynagrodzen, w tym w jaki sposob przyczynia sie do osiggniecia
dtugoterminowych wynikdéw Spotki

Aktualna Polityka Wynagrodzen stanowi kontynuacje dotychczasowych dziatann w zakresie stosowania w Spétce zasad
oraz trybu wynagradzania Cztonkdw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spétki, z uwzglednieniem elementéw motywacyjnych
oraz mechanizmdw uzalezniajgcych wysokos¢ wynagrodzenia od aktualnej sytuacji rynkowej, z uwzglednieniem sytuacji
finansowej Spodtki. Istotne zmiany wprowadzone w stosunku do poprzednio obowigzujgcej polityki obejmuja:
modyfikacje opisu Wynagrodzenia Zmiennego przystugujgcego Cztonkom Zarzadu i kryteridw jego przyznawania,
wzajemnych proporcji sktadnikdw wynagrodzenia, mozliwosci odroczenia wyptaty i zagdania przez Spétke zwrotu
zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, jak rowniez uwzglednienie postanowien Ustawy z dnia 9 czerwca 2016 roku o
zasadach ksztattowania wynagrodzen osdb kierujacych niektdrymi spotkami.

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu Trakcja S.A. przyczynia sie do osiggniecia dtugoterminowych wynikéw Trakcja S.A.
dzieki ustanowieniu przez Rade Nadzorczg celdow zarzadczych w obszarze finansowym i niefinansowym, ktérych
realizacja skutkuje przyznaniem premii rocznej. Poziom wynagrodzen Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w 2024 roku
zapewniat mozliwo$¢ pozyskania i utrzymania odpowiedniego poziomu zmotywowania o0sdéb o najwyzszych
kompetencjach, ktdre sg konieczne dla optymalnego kierowania Spo6tkg i nadzoru nad nig. Wysokosé wynagrodzenia
statego i zmiennego odpowiadata zaréwno kompetencjom, doswiadczeniu, jak i zakresowi zadan poszczegdlnych oséb
i zwigzanej z tym odpowiedzialnosci.

6. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczace

wynikéw

Zgodnie z §8 Polityki Wynagrodzen przyjetej w dniu 10 maja 2023 roku wynagrodzenie zmienne uzaleznione jest od
poziomu realizacji celdw zarzadczych, wyznaczonych Cztonkom Zarzadu przez Rade Nadzorczg na dany rok obrotowy,

zwane dalej jako ,,Cele Zarzadcze”, ktére Rada Nadzorcza wyznacza zgodnie z Ustawg o ksztattowaniu wynagrodzen, w
szczegdlnosciart. 51 6.

Przy wyznaczaniu Celdéw Zarzgdczych Rada Nadzorcza brata pod uwage:

a. wzrost zysku netto albo zysku przed pomniejszeniem o odsetki, podatki i amortyzacje albo dodatnig zmiane
tempa wzrostu jednego z tych wynikdéw;

b. osiaggniecie albo zmiana wielkosci produkcji albo sprzedazy;

c. warto$¢ przychoddw, w szczegdlnosci ze sprzedazy, z dziatalnosci operacyjnej, z pozostatej dziatalnosci
operacyjnej lub finansowej;

d. zmniejszenie strat, obnizenie kosztow zarzadu lub kosztow prowadzonej dziatalnosci;
e. realizacje strategii lub planu restrukturyzacji;

f. osiggniecie albo zmiana okresSlonych wskaznikdw, w szczegdlnosci rentownosci, ptynnosci finansowej,
efektywnosci zarzadzania lub wyptacalnosci;

g. realizacje inwestycji, z uwzglednieniem w szczegdlnosci skali, stopy zwrotu, innowacyjnosci, terminowosci
realizacji;

h. zmiane pozycji rynkowej Spétki, liczonej jako udziat w rynku lub wedtug innych kryteriow lub relacji z
kontrahentami oznaczonymi jako kluczowi wedtug okreslonych kryteriow;

i. realizacje prowadzonej polityki kadrowe] i wzrost zaangazowania pracownikow;
j.  podejmowanie dziatan nakierowanych na przyczynianie sie Spétki do ochrony srodowiska;

k. podejmowanie dziatan nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci Spotki
i ich likwidowania.
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Powyzsze kryteria umozliwiajg ustanowienie zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia w formie i wysoko$ci zapewniajgcej
spetnienie podstawowych celéw motywacyjnych, zachecanie Cztonkéw Zarzadu do dtugofalowego zaangazowania w
rozwéj Spodtki, umacniania jej pozycji konkurencyjnej, efektywnego nig zarzadzania, jak réwniez gwarantujacej
powotanie do organu oséb wysoko wykwalifikowanych.

Wynagrodzenie zmienne uzaleznione jest od poziomu realizacji Celéw Zarzadczych i nie moze przekroczy¢ 25% sumy
rocznego Wynagrodzenia Podstawowego otrzymanego przez Cztonka Zarzgdu w poprzednim roku obrotowym.

Wynagrodzenie zmienne przystuguje po podjeciu przez Walne Zgromadzenie Spétki uchwat w sprawach: zatwierdzenia
sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Spotki,
zatwierdzenia sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy Spétki oraz sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Spoéftki, a takze udzielenia Cztonkowi Zarzadu absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow Cztonka
Zarzadu dotyczacych roku obrotowego Spétki, ktérego Wynagrodzenie Zmienne dotyczy.
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7. Informacja o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow Spotki oraz sredniego wynagrodzenia pracownikow Spotki
niebed3acych Cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu tgcznym

zmiana zmiana % zmiana zmiana % zmiana zmiana % zmiana zmiana %
2020 2021 2022 2023 2024
2021 vs 2020 2022 vs 2021 2023 vs 2022 2024 vs 2023
Srednioroczne wynagrodzenie pracownikéw
niebedacymi Cztonkami Zarzadu ani Rady 103 9 9% 112 18 16% 130 6 5% 136 0 0% 136
Nadzorczej
Cztonkowie Zarzadu na dzierh 31.12.2024 r.
Barttomiej Cygan - - nd - 225 nd 225 290 129% 515 130 25% 645
Andrzej Kozera - - nd - 48 nd 48 460 958% 508 120 24% 628
Tomasz Wardak - - nd - - nd - - nd - 275 nd 275
Artur Jastrzebski - - nd - - nd - - nd - 252 nd 252
Roman Przybyt - - nd - - nd - - nd - 206 nd 206
Stefan Assanowicz - - nd - - nd - - nd - 48 nd 48
Poprzedni Cztonkowie Zarzadu
Jerzy Pazura - - nd - 48 nd 48 457 952% 505 204 40% 709
Jakub Lechowicz - - nd - 1261 nd 1261 (573) -45% 688 64 9% 752
Arkadiusz Arciszewski 653 59 9% 712 65 9% 777 (777) -100% - 33 nd 33
Artur Szumisz - - nd - 127 nd 127 461 363% 588 (198) -34% 390
Piotr Mechecki - - nd - 464 nd 464 (18) -4% 446 (446) -100% s
Marcin Lewandowski 1651 425 26% 2076 373 18% 2449 (2 449) -100% - - nd -
Pawet Nogalski 935 125 13% 1060 292 28% 1352 (1334) -99% 18 (18) -100% -
Aldas Rusevicius 127 (7) -6% 120 (96) -80% 24 (24) -100% - - nd -
Adam Stolarz 640 107 17% 747 (317) -42% 430 (430) -100% - - nd s
Robert Sobkéw 643 37 6% 680 (556) -82% 124 (124) -100% - - nd -
Jacek Gdanski - - nd - 486 nd 486 (464) -95% 22 (22) -100% s
Roczne catkowite wynagrodzenie Czlonkéw 4649 746 16% 5395 2420 45% 7815 (4525) -58% 3290 648 20% 3938

Zarzadu w Trakcja S.A.
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zmiana zmiana % zmiana zmiana % zmiana zmiana % zmiana zmiana %
2020 2021 2022
2021 vs 2020 2022 vs 2021 2023 vs 2022 2024 vs 2023
Cztonkowie Rady Nadzorczej na dzier
31.12.2024r.
Marek Pajewski - - nd - 23 nd 23 67 291% 90 - 0% 920
Krzysztof Watdowski - - nd - 21 nd 21 63 300% 84 - 0% 84
Wojciech Szczepanik - - nd - - nd - - nd - 63 nd 63
Artur Bagienski - - nd - - nd - - nd - 63 nd 63
Barbara Skardziriska - - nd - - nd - - nd - 21 nd 21
Hanna Purzynska - - nd - - nd - - nd - 14 nd 14
Michat Mokrzariski - - nd - - nd - - nd - - nd -
Poprzedni Cztonkowie Rady Nadzorczej
Karolina tukaszewicz - - nd - 26 nd 26 87 335% 113 (11) -10% 102
Robert Kaleta - - nd - 7 nd 7 84 1200% 91 (21) -23% 70
Emilia Szkudlarz - - nd - 23 nd 23 67 291% 920 (53) -58% 38
Krzysztof Tenerowicz 207 - 0% 207 (19) -9% 188 (98) -52% 90 (60) -67% 30
tukasz Smotka - - nd - 24 nd 24 73 304% 97 (65) -67% 32
Dominik Radziwitt 238 6 3% 244 (41) -17% 203 (203) -100% - - nd -
Jorge Miarnau Montserrat 94 2 2% 96 (16) -17% 80 (80) -100% - - nd -
Magdalena Komaracka - 44 nd a4 68 155% 112 (112) -100% - - nd -
Klaudia Budzisz 130 4 3% 134 (7) -5% 127 (127) -100% - - nd -
Miquel Llevat Vallespinosa 129 3 2% 132 (22) -17% 110 (110) -100% - - nd -
Julio Alvarez - 66 nd 66 44 67% 110 (110) -100% - - nd -
Michat Hulbéj 177 (31) -18% 146 (146) -100% - - nd - - nd 5
Fernando Perea Samarra 129 (52) -40% 77 (77) -100% - - nd - - nd -
Roczne catkowite wynagrodzenie Czionkéw 1104 4 4% 1146 (92) 8% 1054 (399) -38% 655 (a8) 7% 607

Rady Nadzorczej w Trakcja S.A.
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zmiana zmiana % zmiana zmiana % 2022 zmiana zmiana % zZmiana zmiana %
2020 2021 Przeksztat 2023 2024
2021 vs 2020 2022 vs 2021 rzeksztaicone 2023 vs 2022 2024 vs 2023
Zysk (strata) netto za okres (70 481) 74 336 -105% 3855 (291 067) -7550% (287 212) 324988 -113% 37776 (28 703) -76% 9073
EBITDA (34 336) 56 437 -164% 22101 (186 828) -845% (164 727) 250709 -152% 85982 (53 253) -62% 32729

Powyzsze dane pochodzg z opublikowanych Sprawozdan finansowych Spétki Trakcja za lata 2020-2024, przy czym dane za 2022 rok w tabeli prezentujacej wyniki finansowe zostaty
przeksztatcone w celu zachowania poréwnywalnosci z danymi za rok 2023 zgodnie ze Sprawozdaniem finansowym Spétki Trakcja za 2023 rok.

Powyzszy wskaznik EBITDA zostat wyliczony wedtug nastepujacego wzoru:

EBITDA = zysk z dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja
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8. Liczbe przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne
warunki wykonywania praw z tych instrumentow, w tym cene i date wykonania
oraz ich zmiany

Zgodnie z § 3 ust. 4 Polityki Wynagrodzen, Spétka nie przewiduje przyznawania Cztonkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej
wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych. Spétka nie przyznata i nie zaoferowata instrumentéw finansowych
w 2024 roku.
9. Informacje na temat korzystania z mozliwosci zgdania zwrotu zmiennych
sktadnikow wynagrodzenia
W 2024 roku nie miato miejsca zadne odroczenie wyptaty zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia ani nie skorzystano z
mozliwosci zadania ich zwrotu.
10. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen
oraz odstepstw zastosowanych zgodnie z Art. 90f, w tym wyjasnienie przestanek
i trybu, oraz wskazanie elementow, od ktorych zastosowano odstepstwa
Zgodnie z Polityka Wynagrodzen odstgpienie od jej stosowania moze nastgpic jedynie jezeli jest to niezbedne do realizacji
dtugoterminowych interesdw i stabilnosci finansowej Spoétki lub zagwarantowania jej rentownosci. W 2024 roku w

zwigzku z brakiem wystgpienia przestanek, Rada Nadzorcza nie podjeta decyzji o odstepstwie od stosowania przyjetej

Polityki Wynagrodzen.
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TRAKCJA

Warszawa, dnia 28 maja 2025 roku

Marek Pajewski
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Krzysztof Watdowski
Cztonek Rady Nadzorczej

Artur Bagienski
Cztonek Rady Nadzorczej

Barbara Skardzinska
Przewodniczaca Rady Nadzorczej

Hanna Purzynska
Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej

Wojciech Szczepanik
Cztonek Rady Nadzorczej

Michat Mokrzanski
Cztonek Rady Nadzorczej

16



