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SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH
CZLONKOW ZARZADU I RADY NADZORCZEJ BENEFIT SYSTEMS S.A.

ZA 2025 ROK

Informacje podstawowe

Niniejsze sprawozdanie o wynagrodzeniach (,,Sprawozdanie”) cztonkow zarzadu i rady nadzorczej Benefit Systems S.A. z siedziba w Warszawie
(odpowiednio: ,,Zarzad”, ,,Rada Nadzorcza” oraz ,,Spétka’”) zostalo sporzadzone przez Rade Nadzorcza na podstawie art. 90g ustawy z dnia 29 lipca
2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentdéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (t.].
Dz.U. 22025 r. poz. 592, ze zm.) (,,Ustawa”).

Sprawozdanie przedstawia kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich §wiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez
poszczegblnych cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej lub naleznych poszczegdlnym cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w ostatnim roku obrotowym,
tj. zakonczonym 31 grudnia 2025 r.

Sprawozdanie dotyczy zgodno$ci wyptaconych wynagrodzen cztonkom organdow Spotki z polityka wynagrodzen przyjeta przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki (,,Walne Zgromadzenie™) na podstawie art. 90d ust. 1 Ustawy uchwatg nr 24/10.06.2020 z dnia 10 czerwca 2020 r. (,,Polityka
Wynagrodzen”), zmieniong uchwala Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 5/24.04.2024 z dnia 24 kwietnia 2024 r. Zgodnie z art. 90d ust. 1 zd. 2
Ustawy, za informacje zawarte w Polityce Wynagrodzen odpowiadajg cztonkowie Zarzadu. Zgodnie za$ z art. 90g in fine Ustawy, za informacje zawarte
w Sprawozdaniu odpowiadajg cztonkowie Rady Nadzorcze;.

Informacje szczegolowe

Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na skladniki, o ktorych mowa w art. 90d ust. 3 pkt 1 Ustawy, oraz wzajemne proporcje migdzy tymi
sktadnikami wynagrodzenia (art. 90g ust. 2 pkt 1 Ustawy) (kwoty brutto w PLN)

Dane wskazane w tabeli ponizej odnosza si¢ wytacznie do sktadnikow statych, zmiennych oraz innych (dodatkowych) §wiadczen, ktore sktadajg sie na
wynagrodzenie czlonkéw organdéw Spotki, a wyptacanych przez Spotke. Dodatkowo w tytule 6 (pkt 13 — 17) ponizej zostata umieszczona informacja
dotyczaca piatego, zmiennego sktadnika wynagrodzen cztonkow Zarzadu, tj. instrumentéw finansowych. Ponadto w tytule 5 ponizej zostata umieszczona
informacja odno$nie do wynagrodzenia wyplacanego przez podmioty nalezace do grupy kapitatowej Spotki (,,Grupa Kapitalowa™).
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Zarzad
Sktadniki state Sktadniki zmienne Proporcia migdzy

.. . Wynagrodzenie zasadnicze? sktadnikami Inne

Imi¢ i nazwisko Dodatkowe . 4 . ‘s

Umowa o swiadczenia® Premia roczna Inne Zzmiennymi 1

Powotanie | Wynagrodzenie razem: | SWiadczenia statym!
prace
Wynagrodzenie za 2025 rok

Emilia Rogalewicz 330.000,00 |  390.000,00 720.000,00 17.062,50 576.000,00 N/D 78% N/D
Marcin Fojudzki 360.000,00 |  360.000,00 720.000,00 14.950,00 547.200,00 N/D 74% N/D
Adam Kedzierski® 0,00 80.285,71 80.285,71 0,00 54.594,28 N/D 68% N/D
Marek Trepko® 240.000,00 45.160,71 285.160,71 4.358,00 171.096,43 N/D 59% N/D

Rada Nadzorcza

5. Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg stale wynagrodzenie okre§lone uchwatg nr 29/12.06.2018 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 12
czerwca 2018 1., a nastgpnie zmienione uchwatg nr 22/29.06.2022 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 29 czerwca 2022 r. oraz odpowiednio
uchwatg nr 25/29.06.2023 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 29 czerwca 2023 r. oraz uchwatg 5/19.09.2024 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z 19 wrzednia 2024 r. Poszczegdlni cztonkowie Rady Nadzorczej w ramach wynagrodzenia zasadniczego otrzymujg dodatkowe

! Zgodnie z § 10 ust. 6 Polityki Wynagrodzen: ,,Proporcja pomiedzy statymi a zmiennymi sktadnikami wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu wyplaconych w danym roku obrotowym (w tym premii i innych
$wiadczen, za wyjatkiem wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych) wynosi do 150%”.

2 Wynagrodzenie zasadnicze sktada si¢ z wynagrodzenia z umowy o prace i wynagrodzenia z tytutu powotania.

3 Zgodnie z § 9 ust. 2 Polityki Wynagrodzen cztonkowie Zarzadu sa uprawnieni do nastepujacych $wiadczen dodatkowych: ubezpieczenie OC, korzystanie z samochodu stuzbowego, prywatne ubezpieczenie
medyczne, karta MultiSport Plus, program Multi.Life, system kafeteryjny MyBenefit, karta SmartLunch, sktadka optacana przez Spotke w ramach PPK.

4 Premia roczna za 2025 rok wyptacona w marcu 2026 roku.

SPan Adam Kedzierski petni funkcje cztonka Zarzadu od dnia 28 lutego 2025 r. Otrzymuje on réwniez wynagrodzenie od podmiotéw innych niz Spétka nalezacych do Grupy Kapitatowej, co zostato opisane
w tytule 4.

Pan Marek Trepko petni funkcje cztonka zarzadu od dnia 28 lutego 2025 r. Otrzymuje on réwniez wynagrodzenie od podmiotéw innych niz Spétka nalezacych do Grupy Kapitatowej, co zostato opisane w tytule
4.
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wynagrodzenie z tytulu pelienia funkcji w Komitecie Audytu Rady Nadzorczej. Cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki nie otrzymuja instrumentow
finansowych ani innych sktadnikéw zmiennych wynagrodzenia.

Sktadniki stat ..
Imic i sk achi state Skiadniki zmi Proporcja migdzy sktadnikami statymi i
mig i nazwisko Wynagrodzenie Dodatkowe adniki zmienne st
zasadnicze $wiadczenia’

Wynagrodzenie za 2025 rok

Czlonkowie Rady Nadzorczej Spoiki, ktorzy petnili funkcje wg stanu na 31.12.2025 roku

Aniela Anna Hejnowska 169.935,588 444,00 N/D N/D
Krzysztof Kaczmarczyk 197.218,17° 444,00 N/D N/D
Katarzyna Kazior 108.000,00 2.070,72 N/D N/D
Marzena Piszczek'? 70.736,66'! 74,00 N/D N/D
Katarzyna Rozenfeld'? 48.300,00 148,00 N/D N/D
Grzegorz Wachowicz'? 48.300,00 74,00 N/D N/D

Czlonkowie Rady Nadzorczej Spolki, ktorzy przestali pelni¢ funkcje przed koncem 2025 roku

7 Cztonkowie Rady Nadzorczej w ramach wynagrodzenia statego mogg otrzymywac¢ nastepujace $wiadczenia dodatkowe: karte MultiSport Plus oraz sktadke optacang przez Spotke w ramach PPK.
8 Pani Aniela Hejnowska otrzymata kwote: 2.968,90 zt jako zwrot sktadek ZUS, ktory zostat uwzgledniony w kwocie otrzymanego wynagrodzenia zasadniczego.

° Pan Krzysztof Kaczmarczyk otrzymat kwote: 1.018,16 zt jako zwrot sktadek ZUS, ktory zostat uwzgledniony w kwocie otrzymanego wynagrodzenia zasadniczego.

!0 Pani Marzena Piszczek zostata powotana do Rady Nadzorczej od dnia 21 lipca 2025 r.

' Pani Marzena Piszczek otrzymata kwote: 1.369,98 zt jako zwrot sktadek ZUS, ktéry zostat uwzgledniony w kwocie otrzymanego wynagrodzenia zasadniczego.

12 Pani Katarzyna Rozenfeld zostata powotana do Rady Nadzorczej od dnia 21 lipca 2025 .

13 Pan Grzegorz Wachowicz zostat powotany do Rady Nadzorczej od dnia 21 lipca 2025 r.
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James Van Bergh'* 84.000,00 0,00 N/D N/D
Julita Jablkowska'’ 80.400,00 1.468,92 N/D N/D
Michael Sanderson'¢ 50.400,00 222,00 N/D N/D

Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne 7 Politykq Wynagrodzen, w tym w jaki sposob przyczynia si¢ do osiggnigcia
dlugoterminowych wynikow Spotki oraz przedstawienie informacji na temat sposobu w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczgce wynikow Spotki
(art. 90g ust. 2 pkt 2 Ustawy)

Polityka Wynagrodzen ma na celu kompleksowe usystematyzowanie zasad wynagradzania cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz zapewnienie
zgodnoSci intereséw cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej z interesami Spoiki, jej akcjonariuszy, a takze innych interesariuszy. Zasady okreslone w
Polityce Wynagrodzen shuzg wspieraniu realizacji strategii biznesowej Spoiki, jej dtugoterminowych interesdéw oraz przyczyniaja si¢ do utrzymania
stabilno$ci, zréwnowazonego rozwoju i stalego wzrostu wartosci Spotki. Catkowite wynagrodzenie wyptacane cztonkom organdéw Spoélki przyczynia si¢
do pozyskania, motywowania i utrzymania osob posiadajacych kwalifikacje, do§wiadczenie oraz kompetencje odpowiednie do wykonywania funkcji w
organach Spoiki.

W 2025 roku Spotka wyplacata wynagrodzenie czlonkom Zarzadu zgodnie z Polityka Wynagrodzen. Struktura wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu
odpowiada katalogowi sktadnikéw przewidzianemu w Polityce Wynagrodzen, tj. obejmuje stale sktadniki wynagrodzenia, dodatkowe $wiadczenia
pieniezne i niepieni¢zne, zmienne sktadniki wynagrodzenia oraz wynagrodzenie w formie instrumentéw finansowych, jezeli zostato przyznane zgodnie z
zasadami wynikajacymi z Polityki Wynagrodzen oraz wlasciwych uchwat organow Spotki. Struktura wynagrodzen odpowiada praktykom i standardom
rynkowym.

Zgodnie z Polityka Wynagrodzen cztonkowie Zarzadu mogg otrzymywac:
@) state sktadniki wynagrodzenia, w tym z tytutu umowy o prace oraz z tytulu petnienia funkcji w Zarzadzie,

(i) dodatkowe $wiadczenia pienigzne i niepieni¢zne,

!4 Pan James Van Bergh petnit funkcje cztonka i Przewodniczacego Rady Nadzorczej do dnial8 czerwca 2025 .
!5 Pani Julita Jabtkowska petnita funkcje cztonka Rady Nadzorczej do dnia 21 lipca 2025 .
' Pan Michael Sanderson petnit funkcje cztonka Rady Nadzorczej do dnia 18 czerwca 2025 .
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(ii1) zmienne sktadniki wynagrodzenia, w tym premi¢ roczna, a takze
@iv) wynagrodzenie w formie instrumentow finansowych.

Wynagrodzenie wyptacane cztonkom Zarzadu przyczynia si¢ do osiggania dtugoterminowych wynikow Spotki przez powigzanie cze¢$ci wynagrodzenia z
realizacja celéw finansowych i niefinansowych, zgodnych ze strategia biznesowa, dtugoterminowymi interesami oraz stabilno$cig Spoétki, jak réwniez
realizacje celow strategicznych stawianych cztonkom Zarzadu przy uwzglednieniu zaangazowania poszczegdlnych cztonkow Zarzadu w sprawowanie
swoich funkcji w Spoice.

W 2025 roku cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymywali wynagrodzenie zgodnie z Polityka Wynagrodzen, tj. w formie statego wynagrodzenia okre$lonego
uchwatami Walnego Zgromadzenia, a w odpowiednich przypadkach roéwniez dodatku z tytutu petienia funkcji w Komitecie Audytu. Czlonkowie Rady
Nadzorczej nie otrzymywali zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia ani wynagrodzenia w formie instrumentdéw finansowych. Wynagrodzenie czlonkow
Rady Nadzorczej odzwierciedlato naktad pracy zwigzany z wykonywaniem funkcji nadzorczych, zakres powierzonych obowiagzkéw oraz odpowiadato
skali dziatalno$ci Spoiki i jej sytuacji finansowe;.

Informacje na temat sposobu w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczgce wynikow Spotki (art. 90g ust. 2 pkt 3 Ustawy)

Zgodnie z Polityka Wynagrodzen wysoko$¢ wynagrodzenia zmiennego (w tym premii rocznej) cztonkéw Zarzadu okreslona zostala przez Rad¢ Nadzorcza
1 uzalezniona byta od:

a) kryteriéw finansowych wyznaczonych poszczegdlnym cztonkom Zarzadu przez Rad¢ Nadzorcza, w tym w szczeg6lno$ci poziomu osiggnigtego
przez Spotke lub Grupg Kapitalowg skorygowanego zysku brutto, okreslonego w oparciu o wyniki finansowe ujete w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym za rok, ktdrego dotyczylo przyznanie premii;

oraz

b) niefinansowych wskaznikdw okreslonych indywidualnie dla kazdego cztonka Zarzadu takich jak: wyniki oceny poziomu satysfakcji pracownikow,
partnerdéw, uzytkownikow i klientéw w danym roku premiowym.

Polityka Wynagrodzen w sposéb adekwatny, w zakresie wynagrodzenia stalego jak i zmiennego, uwzglednia ogdlne warunki pracy i ptacy obowigzujace
w Spolce, tak aby zapewni¢ synergi¢ wynagrodzenia cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej z wynagrodzeniem pracownikéw Spoéiki, przy jednoczesnym
uwzglednieniu réznic dotyczacych kwalifikacji, zakreséw obowigzkéw i odpowiedzialnosci czlonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, a takze z
uwzglednieniem wymagan rynkowych oraz potrzeby pozyskania i utrzymania na tych stanowiskach oséb z najwyzszymi kwalifikacjami oraz odpowiednim
do$wiadczeniem. Rada Nadzorcza dokonata oceny realizacji przez poszczegolnych cztonkéw Zarzadu celow wyznaczonych na 2025 rok oraz podjeta
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decyzje dotyczace wysokosci naleznych im zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia zgodnie z zasadami okre$lonymi w Polityce Wynagrodzen. Weryfikacja
spetnienia kryteriow o charakterze finansowym zostata oparta na danych wynikajacych z opublikowanego przez Spotke skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za 2025 rok. Weryfikacja spelnienia kryteriow o charakterze niefinansowym zostala przeprowadzona na podstawie informacji i danych
potwierdzajacych realizacj¢ wyznaczonych celow oraz obiektywnych miernikéw odnoszacych si¢ do dziatan podejmowanych przez poszczegdlnych
cztonkoéw Zarzadu.

W 2025 roku proporcja pomiedzy statymi a zmiennymi sktadnikami wynagrodzenia czlonkéw Zarzadu, liczona zgodnie z Politykg Wynagrodzen, tj. z
wylaczeniem wynagrodzenia w formie instrumentow finansowych, nie przekroczyla poziomu okreslonego w Polityce Wynagrodzen. Od dnia
obowiagzywania Polityki Wynagrodzen (10 czerwca 2020 r.) cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej otrzymywali wynagrodzenie (state i zmienne) zgodnie
z ww. kryteriami i zasadami.

Informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow Spotki oraz sredniego wynagrodzenia pracownikow Spotki niebedgcych cztonkami
zarzqdu ani rady nadzorczej, w okresie co najmniej pigciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu tgcznym, w sposéb umozliwiajgcy porownanie (art. 90g
ust. 2 pkt 4 Ustawy)

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu Spotki (wartos¢ w PLN)
Imié i nazwisko 2021 2022 2023 2024 2025 22002212 (Z/i) 2023(:/:)2022 2024 (;:)2023 2025 (;:)2024
Emilia Rogalewicz 1.026.197,39 | 1.583.876,10 | 1.302.513,02 | 1.312.875.80 | 1.313.062,50 54,34% (-17,76%) 0,80% 0,01%
Marcin Fojudzki'” N/D N/D 326.754,01 1.165.815,00 | 1.282.150,00 N/D N/D 256,79% 9,98%
Adam Kedzierski'® N/D N/D N/D N/D 134.879,99 N/D N/D N/D N/D
Marek Trepko'® N/D N/D N/D N/D 460.615,14 N/D N/D N/D N/D

'7 Pan Marcin Fojudzki petni funkcje cztonka Zarzadu od dnia 6 wrze$nia 2023 r.

¥ Pan Adam Kedzierski petni funkcje cztonka Zarzadu od dnia 28 lutego 2025 r. Otrzymuje on réwniez wynagrodzenie od podmiotéw innych niz Spotka nalezacych do Grupy Kapitatowej, co zostato opisane
w tytule 4.

19 Pan Marek Trepko petni funkcje cztonka Zarzadu od dnia 28 lutego 2025 r. Otrzymuje on rowniez wynagrodzenie od podmiotéw innych niz Spotka nalezacych Grupy Kapitatowej, co zostato opisane w tytule 4.

Benefit Systems S.A., plac Europejski 2, 00-844 Warszawa, Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, Xlll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego, KRS: 0000370919, NIP:
8361676510, BDO: 0005.784, Kapitat zaktadowy: 3.301.042,00 PLN 6/12
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Wojciech Szwarc? 787.490,77 1.234.508,00 927.112,30 682.884,62 N/D 56,76% (-24,90%) (-26,34%) N/D
Bartosz Jozefiak?' 1.027.947,71 1.589.216,66 1.344.259,79 N/D N/D 54,60% (-15,41%) N/D N/D
Adam Radzki*? 220.884,63% N/D N/D N/D N/D N/D N/D N/D N/D
Izabela Walczewska-Schneyder®* 9.375,00% N/D N/D N/D N/D N/D N/D N/D N/D

Wynagrodzenie czlonkéw Rady Nadzorczej (wartos¢ w PLN)
2022 vs 2023 vs 2024 vs 2023 2025 vs 2024
i¢ i i 2021 2022 202 2024 202

Imie i nazwisko 0 0 023 0 025 2021 (%) 2022 (%) %) %)
Aniela Anna Hejnowska?® N/D N/D 45.232,57 106.611,00 170.379,58 N/D N/D 135,70% 59,81%
Krzysztof Kaczmarczyk27 N/D N/D 45.232,57 117.052,71 197.662,17 N/D N/D 158,78% 68,87%
Katarzyna Kazior?® N/D N/D 24.090,00 82.327,68 110.070,72 N/D N/D 241,75% 33,70%
Marzena Piszczek? N/D N/D N/D N/D 70.810,66 N/D N/D N/D N/D
Grzegorz Wachowicz* N/D N/D N/D N/D 48.374,00 N/D N/D N/D N/D
Katarzyna Rozenfeld®! N/D N/D N/D N/D 48.448,00 N/D N/D N/D N/D
James Van Bergh® 132.000,00 141.000,00 134.966,67 144.000,00 84.000,00 6,82% (-4,28%) 6,69% (-41,67%)
Julita Jabtkowska’?; 3* N/D N/D N/D 49.341,56 81.868,92 N/D N/D N/D 65,92%

20 Pan Wojciech Szwarc ztozyt rezygnacje z funkcji i cztonkostwa w Zarzadzie ze skutkiem na koniec 28 maja 2024 r.

2! Pan Bartosz Jozefiak petnit funkcje cztonka Zarzadu od dnia 1 listopada 2019 r. do 23 sierpnia 2023 r.

22 Pan Adam Radzki ztozyt rezygnacje z funkcji cztonka Zarzadu ze skutkiem od dnia 23 czerwca 2021 r.

23 Wskazana kwota nie obejmuje wynagrodzenia z tytutu odprawy.

24 Pani Izabela Walczewska-Schneyder ztozyta rezygnacje z funkcji cztonka Zarzadu ze skutkiem na dzien 2 lipca 2019 r.

25 Pani Izabela Walczewska-Schneyder otrzymata odszkodowanie za zakaz konkurencji w kwocie 9.375 zt wyptacone w styczniu 2021 r.

2 Pani Aniela Anna Hejnowska petni role cztonka Rady Nadzorczej od dnia 29 czerwca 2023 r.

%7 Pan Krzysztof Kaczmarczyk petni role cztonka Rady Nadzorczej od dnia 29 czerwca 2023 r.

28 Pani Katarzyna Kazior peni role cztonka Rady Nadzorczej od dnia 1 wrzesnia 2023 r.

2 Pani Marzena Piszczek zostata powotana do sktadu Rady Nadzorczej od dnia 21 lipca 2025 r.

3% Pan Grzegorz Wachowicz zostat powotany do sktadu Rady Nadzorczej od dnia 21 lipca 2025 .

31 Pani Katarzyna Rozenfeld zostata powotana do sktadu Rady Nadzorczej od dnia 21 lipca 2025 r.
32Pan James Van Bergh pehnit funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej do dnia 18 czerwca 205 .
33 Pani Julita Jabtkowska zostala powotana do Rady Nadzorczej od 7 sierpnia 2024 r.

3% Pani Julita Jabtkowska peita funkcje cztonka Rady Nadzorczej do dnia 21 lipca 205 .
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Marcin Marczuk®® 91.643,83 108.289,65 60.824,24 N/D N/D 18,16% (-43,83%) N/D N/D
Artur Osuchowski*® 66.990,00 80.430,63 105.477,13 63.434,94 N/D 20,06% 31,14% (-39,86%) N/D
Michael Rohde Pedersen’’ 54.000,00 63.000,00 40.400,00 N/D N/D 16,67% (-35,87%) N/D N/D
Michael Sanderson®® 54.423,71 63.444,00 72.444,00 81.444,00 50.622,00 16,57% 14,19% 12,42% (-37,84%)

Wiyniki Spotki (wartos¢ w tys. PLN)

Skonsolidowany zysk (strata)
netto

Jednostkowy zysk (strata) netto -15 598 141 535 348 612 394 552 402 089 n.m. 146,31% 13,18% 1,91%

-23 855 139 077 444 873 454 659 572 895 n.m. 219,88% 2,20% 26,01%

Srednie wynagrodzenie pracownikéw Spotki niebedacych cztonkami zarzadu ani rady nadzorczej (warto$é w PLN)

$rednie wynagrodzenie

o . 106 943,62 138.144,24 155.062,28 162.435,70 179.627,81 29,17% 12,25% 4,76% 10,58%
pracownikow Spotki

5) Wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotow naleigcych do tej samej grupy kapitatowej w rozumieniu ustawy 7 dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci
(art. 90g ust. 2 pkt 5 Ustawy)

Wysoko$¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do tej samej grupy kapitalowej
(Swiadczenie w ujgciu rocznym)
(wartos¢ w PLN)

imi¢ nazwisko 2025 rok

Emilia Rogalewicz N/D

Marcin Fojudzki N/D

Wojciech Szwarc N/D

Adam Kedzierski 940.446,00%°

Marek Trepko 451.602,00%

3% Pan Marcin Marczuk petnit funkcje cztonka Rady Nadzorczej do dnia 29 czerwca 2023 roku.

3¢ Pan Artur Osuchowski peit funkcje cztonka i zastepcy Przewodniczacego Rady Nadzorczej do 25 czerwca 2024 roku.

37 Pan Michael Rohde Pedersen petnit funkcje cztonka Rady Nadzorczej do dnia 29 czerwca 2023 r.

¥ Michael Sanderson petit funkcje cztonka Rady Nadzorczej do dnia 18 czerwca 2025 r.

3 Wynagrodzenie wynikajace z petnienia funkcji w zarzadzie Benefit Systems International S.A. oraz tytutu umowy o prace (od dnia powotania do Zarzadu do kofica roku).
“Wynagrodzenie wynikajace z petnienia funkcji w Zarzadzie Fit Invest International sp. z 0.0. (od dnia powotania do Zarzadu do kofica roku).
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6) Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentow finansowych oraz glowne warunki wykonywania praw z tych instrumentow, w tym ceng i datg
wykonania oraz ich zmiany (art. 90g ust. 2 pkt 6 Ustawy)

13. W 2025 roku w Spoélce funkcjonowat program motywacyjny na lata 2021-2025 przyjety przez Walne Zgromadzenie Spétki w dniu 3 lutego 2021 r.
uchwatami nr 4/03.02.2021 oraz 5/03.02.2021 (tre$¢ uchwat dostgpna jest na stronie korporacyjnej Spotki pod adresem: https://www.benefitsystems.pl/dla-
inwestora/artykul/nadzwyczajne-walne-zgromadzenie-spolki-benefit-systems-sa-zwolane-na-dzien-3-lutego-202 1 -roku/.

14.  Uchwatly Walnego Zgromadzenia ustalajg m.in. kryteria ekonomiczne, od ktérych uzaleznione jest objgcie instrumentéw finansowych za poszczegdlne
lata. 19 marca 2025 r. przyznano warranty subskrypcyjne serii M za 2024 rok, za ktore cztonkowie Zarzadu mogli obja¢ akcje Spotki serii G w okresie od 1 do
31 grudnia 2025 roku.

Akcje Spotki objete w zamian za warranty subskrypcyjne
Liczba przyznanych Oznaczenie’ sertt
warrantow
Imig i nazwisko warrantow subskrypcyjnych . Liczba wydanych akcji | Cena emisyjna w PLN . e
serii M za 2024 rok subskrypeyjnych, za Spotki za 1 akcje serii Spotki Data wydania akeji Spotki
ktore objete zostaty akcje
Spotki
2025 rok

Emilia Rogalewicz 3400 seria M 3400 617,01 23 stycznia 2026 .
Marcin Fojudzki*! 1400 seria L i seria M 1650 617,01 23 stycznia 2026 1.
Adam Kedzierski N/D N/D N/D N/D N/D
Marek Trepko 200 Seria M 200 617,01 23 stycznia 2026 .

15. W zwigzku z osiggnieciem 100% progu dla warunku skonsolidowanego znormalizowanego zysku z dziatalno$ci operacyjnej Grupy Kapitatowej za 2025
rok oraz osiagni¢ciem 100% progu dla warunku skumulowanego skonsolidowanego znormalizowanego zysku z dzialalnosci operacyjnej za lata 2021-
2025, w dniu 13 kwietnia 2026 r. sporzadzona zostala lista 0sob w odniesieniu do cztonkow Zarzadu warunkowo uprawnionych do objecia warrantow
subskrypcyjnych serii N (warranty dla czgdci programu rozpoczynajacej si¢ w 2025 roku) i K2 (nieprzyznane warranty dla cze$ci programu
rozpoczynajacej sie w 2021 roku, ktére powigkszaja pulg dla czesci programu rozpoczynajacej si¢ w 2025 roku). Warunkowa alokacja warrantéw serii N

! Ponad warranty serii M przyznane za 2024 rok (1 400 warrantéw), Pan Marcin Fojudzki zdecydowat sig obja¢ 250 warrantéw serii £. za 2023 rok przyznanych mu w 2024 roku (w sumie 1 650 warrantow).

Benefit Systems S.A., plac Europejski 2, 00-844 Warszawa, Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, Xlll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego, KRS: 0000370919, NIP:
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1 K2 nastgpila zgodnie z zasadami programu motywacyjnego obowigzujacego w Spodlce. Ostateczne przyznanie tych warrantdéw cztonkom Zarzadu
uzaleznione jest od potwierdzenia przez Rade Nadzorcza spetnienia kryteriow okreslonych w regulaminie programu motywacyjnego w drodze odrebnej
uchwaty, po odbyciu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za 2025 rok.

Warranty subskrypcyjne warunkowo alokowane na rzecz czlonkéw Zarzadu wedlug stanu na dzien sporzadzenia Sprawozdania przedstawiajg si¢
nastepujaco:

Czlonek Zarzadu Warranty serii N Warranty serii K2 Razem*?
Emilia Rogalewicz 2748 1340 4088
Marcin Fojudzki 1121 0 1121
Adam Kedzierski 0 0 0
Marek Trepko 303 0 303
Razem 4172 1340 5512

Cena emisyjna akcji obejmowanych w wykonaniu warrantow subskrypcyjnych, wedtug stanu na dzien sporzadzenia Sprawozdania, wynosi 617,01 zt za
jedng akcje. Warto$¢ wynagrodzenia w formie instrumentdw finansowych przyznawanego cztonkom Zarzadu pozostaje w granicach okre§lonych
w Polityce Wynagrodzen.

Informacje na temat korzystania z mozliwosci Zgdania zwrotu zmiennych skladnikow wynagrodzenia (art. 90g ust. 2 pkt 7 Ustawy)

Spotka nie posiada instrumentdéw, na podstawie ktéorych moglaby zadaé zwrotu zmiennych sktadnikow wynagrodzenia. W Spoélce nie obowigzuja
mechanizmy umozliwiajace zadanie zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia juz wyptaconych cztonkom Zarzadu lub Rady Nadzorczej.

Informacje dotyczgce odstgpstw od procedury wdraZania Polityki Wynagrodzen oraz odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f Ustawy, w tym
wyjasnienie przestanek i trybu, oraz wskazanie elementow, od ktorych zastosowano odstgpstw (art. 90g ust. 2 pkt 8 Ustawy)

42 7godnie z § 11 ust. 3 Polityki Wynagrodzen: ,,Wynagrodzenie w formie instrumentéw finansowych nalezne za dany rok obrotowy nie moze przekroczy¢ 2500% statego sktadnika wynagrodzenia naleznego za
dany rok obrotowy”.
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W 2025 roku nie byto odstepstw od procedury wdrazania Polityki Wynagrodzen ani odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f Ustawy oraz § 7 Polityki
Wynagrodzen.

Informacje dotyczgce wartosci swiadczen pieniginych i niepieniginych priyznanych na rzecz 0sob najblizszych czionkow zarzgdu i rady nadzorczej
Spotki (art. 90g ust. 5 Ustawy)

Opieka medyczna na rzecz rodziny cztonkéw zarzadu®? ($wiadczenie w ujeciu rocznym)
(wartos¢ w PLN)
Imig i nazwisko 2025 rok
Emilia Rogalewicz 6.398,00
Marcin Fojudzki 11.516,00
Adam Kedzierski 0
Marek Trepko 0

Wyjasnienie, w jaki sposob zostala uwzgledniona uchwala, o ktorejf mowa w art. 90g ust. 6 Ustawy, lub dyskusja, o ktorej mowa w art. 90g ust. 7 Ustawy,
odnoszgce si¢ do poprzedniego sprawozdania o wynagrodzeniach (art. 90g ust. 8 Ustawy)

W odniesieniu do Sprawozdania o wynagrodzeniach za 2024 rok (,,Sprawozdanie za 2024 rok’”) Walne Zgromadzenie podjeto w dniu 17 czerwca 2025 r.
uchwate nr 19/17.06.2025 w sprawie wyrazenia opinii o Sprawozdaniu za 2024 rok, w ktorej wyrazilo pozytywna opini¢ o Sprawozdaniu za 2024 rok przy
uwzglednieniu raportu niezaleznego biegtego rewidenta KPMG Audyt spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. z oceny Sprawozdania za 2024 rok
w zakresie okreSlonym prawem. Przy sporzadzaniu niniejszego Sprawozdania uwzgledniono wynik tej uchwaty, a wobec braku uwag wymagajacych
zmiany zasad prezentacji danych zachowano dotychczasowa metodologi¢ sporzadzenia sprawozdania, przy jednoczesnym doprecyzowaniu opisu
zgodnosci wynagrodzen z Polityka Wynagrodzen.

43 Spotka nie wyptlacata $wiadczen pienigznych i niepienieznych na rzecz rodziny cztonkéw rady nadzorczej.
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111. Ocena wyplaconych wynagrodzen na rzecz czlonkow organow Spoélki pod katem zgodnos$ci z Polityka Wynagrodzen

21.  Wynagrodzenia oraz pozostate $wiadczenia otrzymywane przez poszczegolnych cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w 2025 roku byty zgodne z Polityka
Wynagrodzeh oraz spelnialy wymogi przewidziane przepisami prawa. Dotyczy to w szczegdlnosci struktury skladnikéw wynagrodzenia cztonkow
Zarzadu, zasad ustalania i wyptaty premii rocznej, zasad przyznawania wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych, a takze zasad wynagradzania
cztonkow Rady Nadzorczej. Zasady wynagradzania przyczyniajg si¢ do realizacji dlugoterminowej strategii Spotki, uwzgledniajg jej sytuacje finansowa
oraz wspierajg prawidlowe i stabilne zarzadzanie Spétkg. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia funkcjonowanie Polityki Wynagrodzen oraz zgodnos¢
wynagradzania cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej z jej postanowieniami.

Warszawa, 12 maja 2026 r.
Rada Nadzorcza Benefit Systems S.A.
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