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Sprawozdanie Rady Nadzorczej Spétki Polski Bank Komérek Macierzystych S.A. o wynagrodzeniach

cztonkéw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej za lata 2019-2020
l. Wstep

Niniejsze sprawozdanie dotyczy wynagrodzen cztonkdw organdw spétki Polski Bank Komdrek Macierzystych
S.A z siedzibg w Warszawie (,,Spo6tka”) za lata 2019-2020 i zostato sporzagdzone na podstawie art. 90g ust.1
i nast. ustawy z dnia 29 lipca 2005 o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz spétkach publicznych (Dz. U. z 2020 r., poz. 2080 z
pdin. zm.) (,Ustawa o ofercie publicznej”) w zwigzku z art. 32 ust. 2 ustawy z dnia 16 pazdziernika 2019 r.
o zmianie ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych oraz niektdrych innych ustaw (Dz. U. z 2019

r., poz. 2217 z pdzn. zm.) (,,Sprawozdanie”).

Sprawozdanie obejmuje kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich Swiadczen, otrzymanych
przez poszczegdlnych cztonkow zarzadu Spotki (,Zarzad”) i cztonkdéw rady nadzorczej Spoétki (,Rada
Nadzorcza”) lub im naleznych w latach 2019-2020, zgodnie z politykg wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i
cztonkéw Rady Nadzorczej przyjetg uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki nr 19/2020 z dnia
18 sierpnia 2020 r. oraz uchwatg uszczegétawiajgcg Rady Nadzorczej nr 2/2020 z dnia 24 sierpnia 2020 r.
(,,Polityka Wynagrodzen”).

Sprawozdanie jest pierwszym sprawozdaniem sporzgdzanym przez Spotke, na podstawie art. 90g ust. 1 i
nast. Ustawy o ofercie publicznej, stad nie zawiera wyjasnienia, w jaki sposdb zostata w nim uwzgledniona
uchwata walnego zgromadzenia Spétki (,Walne Zgromadzenie”) opiniujgca poprzednie sprawozdanie o
wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej, o ktdrej mowa w art. 90g ust. 7. Ustawy o

ofercie publiczne;.
1. Sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej

W latach 2019-2020 sktad Zarzadu ksztattowat sie nastepujaco:

Imie i nazwisko Funkcja Okres petnienia funkcji w latach 2019-2020
Jakub Baran Prezes Zarzadu 01.01.2019r.-31.12.2020 .
Wiceprezes Zarzadu (od
Tomasz Baran 01.03.2020 r., wczesniej — 01.01.2019r.-31.12.2020r.
Cztonek Zarzadu)
Marcin Radziszewski Cztonek Zarzadu 01.01.2019r.-31.12.2020rr.
Tomasz Otdak Cztonek Zarzadu 01.03.2020r. - 31.12.2020 r.
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W latach 2019-2020 sktad Rady Nadzorczej ksztattowat sie nastepujgco:

Imie i nazwisko Funkcja Okres petnienia funkcji w latach 2019-2020

Przewodniczacy Rady

. 01.01.2019r.-31.12.20207.
Nadzorczej

Michat Kowalczewski

Wiceprzewodniczacy Rady

Konrad Miterski 01.01.2019r.-31.12.2020 .

Nadzorczej

Tomasz Modzelewski Cztonek Rady Nadzorczej 01.01.2019r.-31.12.2020 .
Agnieszka Mastowska Cztonek Rady Nadzorczej 01.01.2019r.-31.12.2020 .
Nils Martin Markus Cztonek Rady Nadzorcze] 01.01.2019 r. —31.12.2020 .
Herzing

Witold Kaszuba Cztonek Rady Nadzorczej 01.01.2019r.—-18.08.2020 .
Andrzej Jakubiak Cztonek Rady Nadzorczej 01.01.2019r.-18.08.2020 r.
Dr Gert Michael Frank Cztonek Rady Nadzorczej 18.08.2020r.—31.12.2020 r.
Carlos Patricio Lacalle ;1 o\ Rady Nadzorczej 18.08.2020 1. — 31.12.2020 .

Zando
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1. Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki oraz wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia

W latach 2019-2020 osobom objetym Politykg Wynagrodzen Spotka wyptacita lub przyznata wynagrodzenia w kwotach wykazanych w ponizszych tabelach. Pod nazwa ,,Rodzinny Pakiet
medyczny” uwzgledniono Swiadczenia niepieniezne, ktore zostaty przyznane na rzecz osdb najblizszych cztonkdw Zarzadu w postaci pokrycia kosztéw prywatnej opieki medycznej
cztonka Zarzadu i jego najblizszej rodziny w niepublicznych zaktadach opieki zdrowotnej, w ramach zbiorowej

umowy zawartej z wybranym przez Spétke niepublicznym

zaktadem opieki zdrowotne;j.

Wartos¢ Wynagrodzenia Zmiennego w formie ,,Uprawnien”, tj. warrantéw subskrypcyjnych uprawniajgcych do objecia akcji Spotki obliczono jako iloczyn wolumenu przyznanych w

danym roku obrotowym warrantéw subskrypcyjnych i ceny ustalonej w oparciu o réznice pomiedzy ceng rynkowa jednej akcji na poszczegdélne momenty przyznania warrantow a ceng

emisyjng jednej akcji réwnga 47 zt. Wiecej informacji na temat warunkdw i liczby przyznanych Uprawnien zamieszczono w punkcie VIII niniejszego sprawozdania.

ROK 2019

Imie i Nazwisko

Wynagrodzenie State

Wynagrodzenie Zmienne

Warto$é przyznanego /
wyptaconego

Wyszczegdlnienie i warto$é
przyznanych /wyptaconych

tacznie (brutto)

Nazwa sktadnika
Wynagrodzenia

Wartosé przyznanego
Wynagrodzenia

tacznie (brutto)

Catkowita wysokos¢
wynagrodzenia

Proporcja
wynagrodzenia
Zmiennego do

Wynagrodzenia Statego | $wiadczer dodatkowych (brutto) Zmiennego Zmiennego (brutto) (brutto) Wynagrodzenia
(brutto) (brutto) Statego
CZtONKOWIE ZARZADU
Auto ryczatt 4.800 zt Premia roczna* 120.000,00 zt
47733333 o queddu::: Pakiet 10.073,76 2t Premia uznaniowa 96.000 2t
Jakub Baran T yezny 516.207,09 zt 522.885,60 zt 1.039.092,69 zt 101%
Ryczattowy
dodatek 24.000 zt Uprawnienia 306.885,60 zt
szkoleniowy
Auto ryczatt 4.800 zt Premia roczna* 88.200,00 zt
Rodzinny Pakiet ) -
Tomasz Baran 420.000,00 zt medyczny 10073762t | 435 473,765 | Premia uznaniowa 84.000,002t | 417 963 00 2 853.436,76 zt 96%
System 600 zt Uprawnienia 245.763,00 2t
benefitowy
Auto ryczatt 4.800 zt Premia roczna* 74 520,00 zt
Pakiet medyczny Premia uznaniowa*
X . . 1.611,84 zt 64 800,00 zt
Marcin Radziszewski 324.000,00 zt 330811,84 zt 249.381,00 zt 580.192,84 zt 75%
System I
. 400 zt Uprawnienia 110 061,00 zt
benefitowy

*premie roczne i premie uznaniowe zostaty wyptacone przez Spétke w 2020 roku. Dodatkowo w 2020 roku wyptacono Panu Tomaszowi Otdakowi premie uznaniowg w wysokosci 24.000 zt za realizacje zadar w roku 20189.
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CZLONKOWIE RADY NADZORCZE)J

Michat Kowalczewski 72.000,00 zt
Konrad Miterski 59.000,00 zt
Tomasz Modzelewski 54.000,00 zt
Agnieszka Mastowska 59.000,00 zt
Nils Martin Markus 56.533,33 zt
Andrzej Jakubiak 54.000,00 zt
Witold Kaszuba 56.000,00 zt

N/D

72.000,00 zt

59.000,00 zt

54.000,00 zt

59.000,00 zt

56.533,33 zt

54.000,00 zt

56.000,00 zt

N/D

72.000,00 zt

59.000,00 zt

54.000,00 zt

59.000,00 zt

56.533,33 zt

54.000,00 zt

56.000,00 zt

N/D

W 2019 roku wyptacone zostaty premie roczne za realizacje celéw w roku 2018 w nastepujgcej wysokosci:

e Jakub Baran — premia roczna w wysokosci 312.800,00 zt,
e Tomasz Baran — premia roczna w wysokosci 220.000,00zt,

e  Marcin Radziszewski — premia roczna w wysokosci 179.200,00 zt.
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ROK 2020

Imie i Nazwisko

Wynagrodzenie State

Wynagrodzenie Zmienne

Warto$é przyznanego /
wyptaconego
Wynagrodzenia Statego
(brutto)

Wyszczegdlnienie i wartosé
przyznanych /wyptaconych
Swiadczen dodatkowych (brutto)

tacznie (brutto)

Nazwa sktadnika
Wynagrodzenia
Zmiennego
(brutto)

Wartos¢ przyznanego
Wynagrodzenia
Zmiennego (brutto)

tacznie (brutto)

Catkowita wysokos¢
wynagrodzenia
(brutto)

Proporcja
wynagrodzenia
Zmiennego do
Wynagrodzenia
Statego

CZLONKOWIE ZARZADU

Auto ryczatt 4.800,00 zt p i "
remia roczna
i i 86.400,00 zt
Rodzinny Pakiet 10.320,57 2t
medyczny
Jakub Baran 480.000,00 zt Ryczattowy 520.420,23 zt 596.400,00 zt 1.116.820,23 zt 115%
dodatek 24.000,00 zt Premia uznaniowa -
szkoleniowy
Przychéd PPK 1.299,66 zt Uprawnienia 510.000,00 zt
Auto ryczatt 4.800,00 zt
i i Premia roczna* 105.000,00 zt
Rodzinny Pakiet 10.320,57 2t
medyczny
System
Tomasz Baran 418.529,78 2t benefitowy 225002t | 438.624,012t | premia uznaniowa .| 513.000,002t 951.624,01 zt 117%
Przychéd PPK 1.089,66 zt
Nagroda .
o 3.659.00 zt Uprawnienia 408.000,00 zt
jubileuszowa
Auto ryczatt 4.800 zt Premia roczna* 77.280,00 zt
Rodzinny Pakiet . .
Marcin Radziszewski 336.000,00 zt medyczny 7533927 | 348733954 | Premiauznaniowa “ | 376.480,00 2t 725.213,92 2t 108%
System 400 2t Uprawnienia 299.200,00 zt
benefitowy
Auto ryczatt 4.800 zt .
. . Premia roczna
Rodzinny Pakiet 7.533,92 24 29.400,00 zt
medyczny
Tomasz Otdak 245.000,00 zt 258.881,08 zt 165.400,00 zt 424.281,08 zt 64%
System
y 750,00 zt
benefitowy Uprawnienia 136.000,00 zt
Przychéd PPK 797,16 zt

*premie roczne zostaty wyptacone przez Spdétke w 2021 roku.
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CZLONKOWIE RADY NADZORCZE)J

Michat Kowalczewski 72.000,00 zt
Konrad Miterski 58.000,00 zt
Tomasz Modzelewski 54.000,00 zt
Agnieszka Mastowska 58.000,00 zt
Nils Martin Markus 54.000,00 zt
Andrzej Jakubiak 34.200,00 zt
Witold Kaszuba 36.200,00 zt
Carlos Patricio Lacalle 20.250,00 zt
Dr Gert Michael Frank 20.250,00 zt

N/D

72.000,00 zt

58.000,00 zt

54.000,00 zt

58.000,00 zt

54.000,00 zt

34.200,00 zt

36.200,00 zt

20.250,00 zt

20.250,00 zt

N/D

72.000,00 zt

58.000,00 zt

54.000,00 zt

58.000,00 zt

54.000,00 zt

34.200,00 zt

36.200,00 zt

20.250,00 zt

20.250,00 zt

N/D
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V. Wyijasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z Politykg Wynagrodzen, w tym w

jaki sposdb przyczynia sie do osiggniecia dtugoterminowych wynikéw Spotki

Od daty wejscia w zycie postanowien Polityki Wynagrodzen Spdétka przyznawata i wyptacata wynagrodzenia
cztonkéw Zarzadu i cztonkdw Rady Nadzorczej wyfacznie na podstawie Polityki Wynagrodzen. Polityka
Wynagrodzen, w zakresie w niej uregulowanym, stanowita od tego czasu dokument nadrzedny w stosunku do
innych dokumentow regulujacych zasady wynagradzania oséb objetych Politykg Wynagrodzen, ktdre obowigzujg

w Spotce.

Stosowane od daty przyjecia Polityki Wynagrodzen zasady wynagradzania cztonkdw Zarzadu i cztonkéw Rady
Nadzorczej przyczyniaty sie do osiggniecia dtugoterminowych wynikdw Spotki i grupy kapitatowej, w ktérej Spotka
jest jednostkg dominujaca (,,Grupa Kapitatowa”) oraz wyznaczonych celdw rynkowych i wynikowych Grupy
Kapitatowej, w tym Spétki poprzez zapewnienie: (i) petnego zaangazowania oséb objetych Polityka Wynagrodzen
w petnienie funkcji w Spotce, (ii) motywowania oséb objetych Politykg Wynagrodzen do realizacji celéw krétko-
i dtugoterminowych, (iii) trwatego zwigzania osdb objetych Politykg Wynagrodzen ze Spoétka, (iv) wysokosci
wynagrodzenia oséb objetych Politykg Wynagrodzen, ktére jest adekwatne do wynikéw finansowych i
biznesowych Grupy Kapitatowej, w tym Spotki, a takze (v) postaw wykluczajgcych podejmowanie nadmiernego

ryzyka przez osoby objete Politykg Wynagrodzen przy petnieniu funkcji.

W ocenie Rady Nadzorczej, ustalone na ww. okres wynagrodzenia cztonkdéw Zarzadu i cztonkdw Rady Nadzorczej
uwzgledniaty obiektywne kryteria, w tym w szczegdlnosci (i) zakres odpowiedzialno$ci na danym stanowisku oraz
kwalifikacje i doswiadczenie osdb objetych Politykg Wynagrodzen, a takze (ii) standardy rynkowe dotyczace

struktury wynagrodzenia na danym stanowisku lub grupie stanowisk.

W ocenie Rady Nadzorczej, stosowane od daty przyjecia Polityki Wynagrodzen zasady wynagradzania cztonkdéw
Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej uwzgledniaty warunki pracy i ptacy pracownikow Spétki innych niz osoby
objete Politykg Wynagrodzen poprzez zapewnienie, ze warunki wynagrodzenia osdb objetych Politykg
Wynagrodzen uzasadnione byty zakresem odpowiedzialnosci, ktory wigze sie z petnieniem przez te osoby funkcji
w Zarzgdzie i Radzie Nadzorczej Spotki. W szczegdlnosci, zapewniono, ze wysoko$¢ wynagrodzenia zmiennego
cztonkdw Zarzadu ustalana byta z uwzglednieniem zwiekszonego ryzyka zwigzanego z petnieniem funkcji w
Zarzadzie Spotki oraz skutkoéw dla Spotki i oséb objetych Polityka Wynagrodzen, ktdre moga wynikac z

materializacji tego ryzyka.

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzagdu w okresie od daty wejscia w Zycie postanowien Polityki Wynagrodzen do dnia

31 grudnia 2020 r.

Cztonkom Zarzadu przystugiwato wynagrodzenie zasadnicze (,Wynagrodzenie State”) okreslane indywidualnie
przez Rade Nadzorczg w uchwatach i uregulowane nastepnie w umowach o prace z cztonkami Zarzadu.
Wysokos$¢ Wynagrodzenia Statego cztonkéw Zarzadu odpowiadata poziomowi posiadanego przez nich (i)
wyksztatcenia, (ii) wiedzy, (iii) kwalifikacji i (iv) doswiadczenia zawodowego, a takze (v) charakterowi stanowiska

oraz (vi) zakresowi odpowiedzialnosci cztonka Zarzagdu. Umowy o prace z cztonkami Zarzgdu obejmowaty miedzy
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innymi postanowienia dotyczace (i) okresu, na jakie zostaty one zawarte, a takze (ii) warunkéw i okresu

rozwigzania ww. umow, ktore byty zgodne z postanowieniami Polityki Wynagrodzen.

Niezaleznie od Wynagrodzenia Statego, cztonkom Zarzadu przystugiwato wynagrodzenie zmienne, ktdérego
przyznanie i wysokos¢ byta uzalezniona od spetnienia warunkéw dotyczgcych realizacji kryteridw finansowych i
niefinansowych (tj. realizacja poszczegdlnych celéw, ktére w sposdéb wymierny wptywajg na dziatalnosc
operacyjng Grupy) (,Wynagrodzenie Zmienne”). Zgodnie z postanowieniami Polityki Wynagrodzen, cztonkom
Zarzadu przystugiwato réwniez Wynagrodzenie Zmienne, zwigzane ze szczegélnymi osiggnieciami cztonkéw

Zarzadu, ktdrego wysokos¢ i przyznanie podlegato uznaniu Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza w 2020 r. zatwierdzita obowigzujace w tym roku obrotowym indywidualne cele jakosciowe dla
poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu. Jednoczesdnie, przyznanie w 2019 r. i 2020 r. Wynagrodzenia Zmiennego
zwigzanego z realizacjg obowigzujacych odpowiednio w 2018 r.i2019 r. celéw jakosSciowych zostato poprzedzone

weryfikacjg Rady Nadzorczej, dokonang po zakoriczeniu odpowiednio 2018 r. i 2019 r.

Kazdorazowo Wynagrodzenie Zmienne byto przyznawane i wyptacane na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej.
Kazdorazowo podjecie takiej uchwaty poprzedzata dyskusja prowadzona przez Cztonkdw Rady Nadzorczej w
oparciu o przedstawione przez Zarzad dokumenty/informacje. Jednoczesnie, Wynagrodzenie Zmienne nalezne

za rok obrotowy 2020 r. nie przekroczyto 150% Wynagrodzenia Statego naleznego za ten rok obrotowy.

Praktyka Spotki w zakresie: (i) ustalenia sktadnikéw Wynagrodzenia Statego i Wynagrodzenia Zmiennego, w tym
réwniez premii i innych swiadczen pienieznych i niepienieznych, ktére mogg zostaé przyznane cztonkom Zarzadu,
(ii) jasnych, kompleksowych i zréznicowanych kryteridw w zakresie wynikéw finansowych i niefinansowych,
dotyczacych przyznawania Wynagrodzenia Zmiennego, (iii) okreséw odroczenia wyptaty Wynagrodzenia
Zmiennego, (iv) mozliwosci zgdania przez Spétke zwrotu Wynagrodzenia Zmiennego byta zgodna z

postanowieniami Polityki Wynagrodzen.

W okresie objetym Sprawozdaniem w Spoétce funkcjonowat program motywacyjny, ktérego uczestnikami byli (s3)
m.in. cztonkowie Zarzadu (,,Program Motywacyjny”). W pkt VIII Sprawozdania opisano ww. program, ktéry
poprzez przewidziane w nim przejrzyste mechanizmy wptywajgce na zwiekszenie wartosci Grupy Kapitatowej

przyczyniat sie do osiggniecia dtugoterminowych wynikow Spotki i Grupy Kapitatowej w latach 2019-2020.

Tym samym, od daty wejscia w zycie Polityki Wynagrodzen do dnia 31 grudnia 2020 r., sposdb wynagradzania

cztonkdw Zarzadu byt zgodny z postanowieniami Polityki Wynagrodzen.

Wynagrodzenie cztonkdw Rady Nadzorczej w okresie od daty wejscia w zycie Polityki Wynagrodzen do dnia 31

grudnia 2020 r.

Z tytutu petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej cztonkom Rady Nadzorczej przystugiwato i byto wyptacane
miesieczne wynagrodzenie ryczattowe na podstawie i w wysokosci okreslonej uchwatg Walnego Zgromadzenia.
Rada Nadzorcza uznaje ww. wynagrodzenie za adekwatne do powierzonego zakresu dziatan i petnionych funkgcji.
Dodatkowo, cztonkom Rady Nadzorczej zasiadajgcym w komitecie audytu Spotki (,Komitet Audytu”)

przystugiwato dodatkowe wynagrodzenie, ktérego przyznanie i wysokos¢ uwzgledniaty naktad pracy zwigzany z
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petnieniem funkcji w Komitecie Audytu. W zwigzku ze zmianami w sktadzie Rady Nadzorczej, pierwsze miesigczne
wynagrodzenie ryczattowe dwoch cztonkéow Rady Nadzorczej powotanych do petnienia funkcji w Radzie
Nadzorczej w dniu 18 sierpnia 2020 r. zostato zgodnie z postanowieniami uchwaty Walnego Zgromadzenia

obliczone proporcjonalnie do ilosci dni petnienia funkcji w tym miesigcu.

Od daty wejscia w zycie postanowien Polityki Wynagrodzern do dnia 31 grudnia 2020 r. cztonkowie Rady
Nadzorczej nie otrzymali od Spotki zadnego innego wynagrodzenia, w tym w szczegdlnosci: (i) wynagrodzenia
powigzanego z wynikami Spétki i wynagrodzenia (ii) w formie instrumentéw finansowych albo (iii) innych

Swiadczen niepienieznych.

Tym samym, od daty wejscia w zycie Polityki Wynagrodzen do dnia 31 grudnia 2020 r., sposdb wynagradzania

cztonkéw Rady Nadzorczej byt zgodny z postanowieniami Polityki Wynagrodzen.
V. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczace wynikéw

W latach 2019-2020 Wynagrodzenie Zmienne cztonkdéw Zarzadu zostato im przyznane i wyptacone w zwigzku ze
spetnieniem kryteriow jego uzyskania. Od daty przyjecia Polityki Wynagrodzen kryteria te, w granicach
przewidzianych uchwatg Walnego Zgromadzenia w sprawie przyjecia Polityki Wynagrodzen, okreslane sg w
uchwale Rady Nadzorczej (w okresie objetym Sprawozdaniem — w uchwale Rady Nadzorczej nr 2/2020 z dnia 24

sierpnia 2020 r.).

Kazdorazowo, decyzje w zakresie przyznania cztonkom Zarzgdu Wynagrodzenia Zmiennego zostaty poprzedzone
indywidualng weryfikacja spetnienia kryteridw w odniesieniu do poszczegdlnego cztonka Zarzadu. Zaréwno w
2019 r., jak i w 2020 r. weryfikacja spetnienia kryteriéw o charakterze finansowym oparta byta o dane ze
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe] i uwzgledniata zatozenia zatwierdzonego przez

Rade Nadzorczg budzetu Spétki odpowiednio na 2018 r. i 2019 r.

Kazdorazowo, dane potwierdzajgce spetnienie kryteridéw o charakterze niefinansowym w 2019 r. i 2020 r. zostaty
przygotowane w oparciu o indywidualng realizacje poszczegdlnych celéw (z uwzglednieniem obiektywnych
miernikow). Kryteria zostaty zastosowane w stopniu odzwierciedlajgcym ich rzeczywistg realizacje. W kazdym
przypadku Prezes Zarzadu przedstawit, w jakim stopniu i zakresie zostaty zrealizowane poszczegdlne cele
jakosciowe ( niefinansowe) przez kazdego z cztonkdéw Zarzadu, a nastepnie Rada Nadzorcza dokonata weryfikacji
stopnia realizacji zatozonych celéw oraz podjeta uchwate o przyznaniu bonuséw w okreslonej wysokosci. W
ocenie Rady Nadzorczej sposdb wyznaczenia celdw-kryteriow o charakterze niefinansowym jest jasny i
przejrzysty i pozwala na jednoznaczng weryfikacje stopnia realizacji poszczegdlnych zadan przez cztonkow

Zarzadu.

W 2019 r. — w zwigzku ze spetnieniem kryteridw o charakterze finansowym, cztonkowie Zarzadu otrzymali czes¢
premii rocznej w wysokosci 40% rocznego Wynagrodzenia Statego brutto kazdy. Powyzsze wynikato z realizacji
przez Grupe Kapitatowg w 2018 r. skonsolidowanego wyniku EBITDA na poziomie nie mniejszym niz wskazany w
zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg budzecie Grupy Kapitatowej Spotki na 2018 rok. W zwigzku ze spetnieniem

kryteriow niefinansowych, cztonkowie Zarzgdu w 2019 r. otrzymali réwniez cze$¢ premii rocznej za realizacje
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wczesniej zatozonych indywidualnych celéw jakosciowych, w wysokosci stanowigcej okreslony dla kazdego z
cztonkdw Zarzadu procent rocznego Wynagrodzenia Statego brutto. Premia roczna za realizacje celéw
finansowych i niefinansowych tacznie, zostata rozliczona po podjeciu przez Rade Nadzorczg uchwaty w sprawie

weryfikacji spetnienia kryteridw przyznania premii rocznej za zakoriczony rok obrotowy.

W 2020 r. — w zwigzku z brakiem spetnienia kryteriow o charakterze finansowym, tj. niezrealizowaniem przez
Grupe Kapitatowg w roku obrotowym 2019 skonsolidowanego wyniku EBITDA na poziomie nie mniejszym niz
wskazany w zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza budzecie Grupy Kapitatowej na 2019 rok — premia w oparciu
o ww. kryterium nie zostata cztonkom Zarzadu przyznana. W zwigzku ze spetnieniem kryteridw niefinansowych,
cztonkowie Zarzgdu w 2020 r. otrzymali cze$¢ premii rocznej za realizacje wczesniej wyznaczonych uchwalg Rady
Nadzorczej indywidualnych celéw jakosciowych, w wysokosci stanowigcej okreslony dla kazdego z cztonkéw
Zarzadu procent rocznego Wynagrodzenia Statego brutto. Premia roczna zostata rozliczona po podjeciu przez
Rade Nadzorczg uchwaty w sprawie weryfikacji spetnienia kryteriow przyznania Premii Rocznej za zakonczony

rok obrotowy.

W 2020 r. Rada Nadzorcza zadecydowata, w drodze uchwaty, o przyznaniu cztonkom Zarzagdu dodatkowej premii
uznaniowej w wysokosci 20% rocznego wynagrodzenia zasadniczego brutto. Kryterium przyznania ww. premii
uznaniowe] byty osiggniecia cztonkdéw Zarzadu w roku 2020, w szczegdlnosci dalsze umocnienie pozycji rynkowe;j

Grupy Kapitatowej w Europie (organicznie) pomimo bardzo trudnego rynku.

W 2019 r. i 2020 r., w zwigzku ze spetnieniem kryteriéw Programu Motywacyjnego, opisanych w pkt VIII
Sprawozdania, na podstawie uchwat Rady Nadzorczej, cztonkom Zarzadu zaoferowano objecie warrantow
subskrypcyjnych inkorporujagcych prawo do objecia akcji Spoétki. Powyzisze wynikato rowniez ze spetnienia
warunkow przyznania warrantdow oraz warunkéw uczestnictwa okreslonych w dokumentach konstytuujacych

Program Motywacyjny, w tym w regulaminie tego programu.

W okresie, za ktory sporzgdzono Sprawozdanie cztonkom Zarzadu nie przyznano Wynagrodzenia Zmiennego w
formie innej niz wyzej wskazane.
Cztonkom Rady Nadzorczej nie jest przyznawane wynagrodzenie uzaleznione od spetnienia przez nich kryteriéw

w postaci osiggniecia okreslonych wynikéw.

VI. Informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw Spétki oraz sredniego
wynagrodzenia pracownikéw Spotki niebedacych cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej, w okresie

co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych

Wysokos¢ catkowitego wyptaconego wynagrodzenia cztonkdw Zarzadu i cztonkédw Rady Nadzorczej w latach

2014-2020

W ponizej tabeli przedstawiono dane dotyczgce wynagrodzen cztonkdw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej w

latach 2014-2020 w kwotach brutto (PLN) bez uwzglednienia Uprawnien.
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Imiei

. 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014
Nazwisko

CZLONKOWIE ZARZADU

Jakub Baran 736.420,23 | 829.007,09 | 613.905,94 | 568.352,50 | 506.228,70 472.754,70 402.547,12

Tomasz Baran | 610.824,01 | 655.473,76 | 512.205,94 | 463.328,50 | 408.472,28 377.999,00 311.485,00

Marcin

. . 488.153,92 | 510.011,84 | 286.386,96 | - - - -
Radziszewski

Tomasz Ofdak | 282.881,08 | - - - - - -

Jerzy Mikosz - - - 102.864,59 | 48.388,98 163.669,00 259.240,00

CZLtONKOWIE RADY NADZORCZE)

Michat

. | 72.000,00 72.000,00 24.000,00 10.666,67 - - -
Kowalczewski

Konrad
Miterski
Tomasz
Modzelewski
Agnieszka
Mastowska
Nils Martin
Markus 54.000,00 56.533,33 - - - - -
Herzing

Gert Michael
Frank

Carlos Patricio
Lacalle Zando
Andrzej
Jakubiak
Witold
Kaszuba

58.000,00 59.000,00 24.000,00 10.666,67 - - -

54.000,00 54.000,00 24.000,00 24.000,00 23.500,00 30.000,00 30.000.00

58.000,00 59.000,00 24.000,00 24.000,00 18.516,13 - -

20.250,00 - - - - - -

20.250,00 - - - - - -

34.200,00 54.000,00 24.000,00 10.666,67 - - -

36.200,00 56.000,00 24.000,00 24.000,00 18.516,13 - -

Jarostaw

. - - - 19.545,45 18.516,13 180.200,00 -
Sobolewski

Rafat Bator - - - - - - -

Oskar Chejde - - - - - - -

Kamil
Kulczycki

Pawet Malicki | - - - - - - -

Wyniki skonsolidowane Grupy Polski Bank Komérek Macierzystych SA.A. w latach 2014-2020 (dane raportowane)

[tys. zi] 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014

Przychody netto ze
211.251 187.988 161.642 148.868 128.780 104.816 85.026
sprzedazy

EBITDA* 21.952 28.178 50.236 46.000 35.161 19.954 15.145

*Zarzqd oraz Rada Nadzorcza ocenia wyniki Spotki korzystajgc m.in. ze wskaznika EBITDA, ktdry stanowi Alternatywny Pomiar
Wynikéw zgodnie z Wytycznymi ESMA dot. Alternatywnych Pomiaréw Wynikéw (ang. Guidelines of ESMA on Alternative
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Performance Measures). EBITDA zaprezentowana w niniejszym sprawozdaniu o wynagrodzeniach nie jest obliczona zgodnie
z MISSF. Wskaznik EBITDA traktowac nalezy jako informacje uzupetniajgcq, poszerzajgcq prezentacje wynikow i innych danych
Spotki i Grupy. EBITDA nie jest zdefiniowana w MSSF, wobec czego nie nalezy traktowac tego wskaznika jako alternatywy dla
miernikdw definiowanych w MSSF, takich jak zysk/(strata) netto, zysk z dziatalnosci operacyjnej, srodki pieniezne netto z
dziatalnosci operacyjnej, ptynnos¢ czy inne mierniki MSSF. Ponadto EBITDA nie ma jednolitej i ustalonej definicji. Sposoby
obliczania tego wskaZnika w innych spétkach moze znaczqco odbiegac od stosowanego przez Spotke. Z tego wzgledu EBITDA
moze nie by¢ poréwnywalna z podobnymi wskaZznikami obliczonymi przez inne spofki.

WskaZnik EBITDA zostat zamieszczony w niniejszym sprawozdaniu o wynagrodzeniach ze wzgledu na fakt, ze stanowi jedno
Z kryteriow przyznawania wynagrodzenia zmiennego czfonkom Zarzqdu Spotki. Szczegétowe uzgodnienie wskaZnika EBITDA
zostato zamieszczone w nocie 6 skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2020.

Srednie wynagrodzenie pracownikéw Spétki niebedacych cztonkami Zarzadu i cztonkami Rady Nadzorczej w

latach 2014-2020

W ponizej tabeli przedstawiono dane dotyczace $rednich miesiecznych wynagrodzen pracownikéw Spoétki, innych
niz cztonkowie Zarzadu i cztonkowie Rady Nadzorczej w latach 2014-2020 w kwotach brutto (PLN). Wskazane
kwoty dotyczg wynagrodzenia z tytutu uméw o prace z uwzglednieniem wszystkich dodatkowych sktadnikow

wynagrodzenia (np. premie, bonusy).

2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014

Srednia wysokos¢
wynagrodzenia
pracownikow
Spotki

6.442,01 5.964,74 5.609,25 5.626,78 5.754,47 5.565,48 5.189,16

VII. Wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezgcych do tej samej Grupy Kapitatowej

W latach 2019-2020 podmioty nalezgce do Grupy Kapitatowej nie wyptacaty ani nie przyznawaty cztonkom
Zarzadu i cztonkom Rady Nadzorczej wynagrodzenia, za wyjgtkiem wynagrodzenia przyznanego i wyptaconego
Prezesowi Zarzgdu — Jakubowi Baranowi, za petnienie funkcji cztonka Rady Dyrektoréw w spétce zaleznej Sevibe

Cells SL ktdre zostato wskazane w ponizszej tabeli w kwotach brutto w ztotych polskich.

Nazwa podmiotu 2020 2019

Sevibe Cells SL 42.952,32 41.297,28

do przeliczenia otrzymanego wynagrodzenia w EUR zastosowano Sredni kurs EUR/PLN w danym roku

VIII. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentow finansowych oraz giéwne warunki

wykonywania praw z tych instrumentow, w tym cena i data wykonania oraz ich zmiany

W dniu 15 lutego 2016 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate w sprawie przeprowadzenia
programu motywacyjnego w Spoétce, warunkowego podwyziszenia kapitatu zaktadowego Spdétki w zwigzku z
emisjg akcji zwyktych na okaziciela serii K oraz emisji warrantdéw subskrypcyjnych, zgodnie z ktéra kapitat
zaktadowy Spatki zostat warunkowo podwyzszony o kwote 118.370,50 PLN w drodze emisji nie wiecej niz 236.741

akcji.
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W ramach ww. programu wyemitowanych zostanie tacznie 236.741 warrantdw subskrypcyjnych z wytgczeniem
w catosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy, uprawniajacych do objecia akgji serii K, stanowigcych

5% obecnego kapitatu zaktadowego Spotki. Warranty sg emitowane nieodptatnie.

Przyznanie i objecie warrantow odbywato sie w 4 transzach, po jednej transzy za kazdy zakoriczony rok obrotowy
tj. za lata obrotowe 2016-2019 oraz z puli rezerwowej. W sktad kazdej transzy wchodzito 38.826 sztuk
warrantow. Warranty nie przyznane lub nie objete za dany rok obrotowy w danej transzy (bez wzgledu na
przyczyne) przechodzity do puli rezerwowej. Pula rezerwowa wynosi aktualnie 14 654 sztuk niewyemitowanych
warrantow. Prawo wstepnego alokowania i przyznawania warrantdéw znajdujacych sie w puli rezerwowej

przystuguje wytgcznie Radzie Nadzorczej.
Warunki do przyznania warrantéw za dany rok byty nastepujace:

1) wodniesieniu do 50% warrantéw oferowanych w danej transzy — Grupa Kapitatowa osiaggnie cele finansowe
wyznaczone uchwatg Rady Nadzorczej na dany rok obrotowy, w szczegélnosci okreslony poziom wskaznika
EBITDA;

2) w odniesieniu do 50% warrantéw oferowanych w danej transzy nastgpi wzrost wskaznika EPS na poziomie
co najmniej 20%, przy czym wzrost wskaznika rozumie sie dla roku obrotowego jako iloraz EPS osiggnietego
przez Grupe Kapitatowg w danym roku, do EPS osiggnietego przez Grupe Kapitatowg w roku poprzednim.
Cena akcji, po ktdrej warrant subskrypcyjny moze zosta¢ zrealizowany tj. zamieniony na akcje to Cena

Emisyjna w rozumieniu Regulaminu Programu Motywacyjnego.

Zgodnie z zatozeniami Programu Motywacyjnego, spetnienie warunkéw uczestnictwa i warunkdéw przyznania
warrantow uprawnia do nieodptatnego objecia warrantdéw subskrypcyjnych. Osoby posiadajgce warranty moga
objgé akcje w terminie nie wczesniej niz po uptywie roku i nie pdzniej niz trzech lat od dnia ztozenia Spotce
oswiadczenia o objeciu warrantéw, z zastrzezeniem, ze warranty obejmowane w 2020 r. bedg mogty zostac
wykonane nie wczesniej niz po uptywie roku od dnia ztozenia Spdtce oswiadczenia o objeciu warrantow, nie
pdzniej jednak niz w dniu 31 grudnia 2023 r. Po uptywie wskazanych termindw, prawa z warrantéw wygasaja.

Warranty wygasajg réwniez wskutek wykonania inkorporowanego w nich prawa do objecia akgji.

W 2019 i w 2020 roku zgodnie z zasadami obowigzujgcego w spétce Programu Motywacyjnego cztonkowie

Zarzadu objeli warranty — wczesniej alokowane i/lub przyznane zgodnie z ponizszg tabelg:
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taczna liczba

Warrantéw
Rodzaj subskrypcyjnyc Cena Dozwolony
ied K Data objecia Data przyznania
Imie i nazwisko instrumentu h objetych jednostkowa okres objecia
warrantéw warrantéw
finansowego odpowiednio w Warrantu akeji
2019i 2020
roku
Warrant 28.01.2020-
6736 0zt 28.01.2019 26.11.2018
subskrypcyjny 28.01.2022
Warrant 09.11.2021-
Jakub Baran 24 356 0zt 09.11.2020 22.08.2019
subskrypcyjny 09.11.2023
Warrant 09.11.2021-
15 000 0zt 09.11.2020 30.09.2020
subskrypcyjny 09.11.2023
Warrant 28.01.2020-
5400 0zt 28.01.2019 26.11.2018
subskrypcyjny 20.01.2022
Warrant 09.11.2021-
Tomasz Baran 19 505 0zt 09.11.2020 22.08.2019
subskrypcyjny 09.11.2023
Warrant 09.11.2021-
12 000 0zt 09.11.2020 30.09.2020
subskrypcyjny 09.11.2023
Warrant 09.11.2021-
8735 0zt 09.11.2020 22.08.2019
subskrypcyjny 09.11.2023
Marcin
Radziszewski
Warrant 09.11.2021-
8 800 0zt 09.11.2020 30.09.2020
subskrypcyjny 09.11.2023
Warrant 28.01.2020-
1000 0zt 28.01.2019 26.11.2018
subskrypcyjny 28.01.2022
Warrant 09.11.2021-
Tomasz Otdak 2183 0zt 09.11.2020 22.08.2019
subskrypcyjny 09.11.2023
Warrant 09.11.2021-
4000 0zt 09.11.2020 30.09.2020
subskrypcyjny 09.11.2023

Do dnia 31 grudnia 2020 r. nie doszto do wykonania praw z warrantéw subskrypcyjnych opisanych w powyzszej

tabeli. W okresie objetym Sprawozdaniem nie doszto do zmian w zakresie liczby przyznanych lub zaoferowanych
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instrumentéw finansowych oraz gtéwnych warunkéw wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym daty

wykonania.
IX. Informacje na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia
W latach 2019-2020 Spodtka nie kierowata do cztonkdw Zarzgdu zgdania zwrotu Wynagrodzenia Zmiennego.

X. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania Polityki Wynagrodzen oraz zastosowanych
odstepstw od Polityki Wynagrodzen, w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz wskazanie

elementéw, od ktorych zastosowano odstepstwa.

Na date sporzadzenia Sprawozdania Rada Nadzorcza nie posiada wiedzy o przypadku odstgpienia od Polityki
Wynagrodzen w okresie od daty przyjecia Polityki Wynagrodzen do dnia 31.12.2020 r. W szczegélnosci, nie

wyrazata zgody na zastosowanie odstgpienia od Polityki Wynagrodzen na zasadach nig przewidzianych.
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