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Sprawozdanie Rady Nadzorczej Spétki Termoexpert SA za 2025 r.

1. INFORMACIE OGOLNE

1.1. Skiad Rady Nadzorczej

W okresie od 01 stycznia 2025 r. do dnia 31 grudnia 2025 r. w sktad Rady Nadzorczej Termoexpert S.A. wchodzity
nastepujace osoby:

- Jerzy Gorski - Cztonek Rady Nadzorczej
— Dorota Goluch - Cztonek Rady Nadzorczej
- Magda Gorska - Cztonek Rady Nadzorczej
- Waldemar Bielifski - Cztonek Rady Nadzorczej
- Krzysztof Kukla - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

1.2. Prace Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza Termoexpert S.A. w roku obrotowym 2025, zgodnie z postanowieniami Kodeksu spétek
handlowych oraz Statutu Spotki sprawowata staty nadzér nad dziatalnoScig Spétki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci. Rada Nadzorcza czuwata nad sytuacjq Spotki i opiniowata biezace oraz planowane dziatania. Rada
Nadzorcza wypetniajac swoje obowiazki pozyskiwata niezbedne informacje na podstawie dokumentéw, prezentacii
oraz wyjasnien przedstawianych przez Zarzad Spotki.

W 2025 roku odbyty sie nastepujace posiedzenia Rady Nadzorczej:

- wdniu 25.11.2025 r.
- wdniu 11.04.2025 .

Porzadek obrad posiedzen Rady Nadzorczej obejmowat w szczegdinosci nastepujace sprawy:

Uchwatly Rady Nadzorczej z dnia 25.11.2025 rok

Uchwata Nr 01/01/2025 w sprawie wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania
finansowego za 2025 - 2026 rok.

Uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 11.04.2025 rok

Uchwata nr 01/04/2025 W sprawie oceny sprawozdania finansowego Spétki za rok 2024, wniosku
Zarzadu w sprawie przeznaczenia zysku za rok obrotowy 2024 oraz zysku z lat
ubiegtych, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok 2024, oraz w
sprawie przyjecia i przedtozenia Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania Rady
Nadzorczej z wynikdéw oceny sprawozdania finansowego Spétki za rok 2024,
oceny wniosku Zarzadu w sprawie pokrycia straty za rok 2024, oceny
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spdtki za rok 2024, wraz ze
sprawozdaniem Rady Nadzorczej z dziatalnosci w 2024 roku i z oceng pracy
Rady Nadzorczej, oceng sytuacji Spoétki z uwzglednieniem adekwatnosci i
skutecznosci stosowanych w Spdice systemdw kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, zapewniania zgodnosci dziatalnosci z normami lub
majacymi zastosowanie praktykami oraz audytu wewnetrznego oraz oceng
sposobu wypetniania przez Spotke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad tadu korporacyjnego.

1.3. Samoocena pracy Rady Nadzorczej

W 2025 roku Rada Nadzorcza dziatata zgodnie ze Statutem Spdtki i obowigzujacymi przepisami prawa. Rada
Nadzorcza sprawowata staty nadzér nad dziatalnoscig Spétki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnoéci.
Cztonkowie Rady Nadzorczej w zakresie swojej dziatalno$ci wykazali sie sumienno$cia i rzetelnodcia,
wykorzystujac swoja wiedze i doswiadczenie zawodowe, dzieki czemu Rada Nadzorca skutecznie realizowata
swoje zadania statutowe kierujac sie interesem Spotki.

Wspoétpraca Rady Nadzorczej z Zarzadem odbywata sie w nalezyty sposéb. Cztonkowie Rady Nadzorczej
pozostawali w statym kontakcie z Zarzadem Spétki.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzoér poprzez zapoznawanie sie z raportami i regulaminami, utrzymywanie biezacych
kontaktéw z zarzadem oraz zgodnie z wdrozong w spotce procedurg anonimowego zgtaszania nieprawidtowosci
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i naduzy¢ prawa (procedurg whistleblowing) ma réwniez prawo i obowigzek monitorowaé przypadki zgtoszen
dotyczacych nieprawidtowosci, naduzy¢, regulacji wewnetrznych lub procedur i standardéw etycznych. Biezacy
wglad w te dane pozwala nie tylko identyfikowa¢ mozliwosci naruszen przez szeregowych pracownikéw, ale
i Zarzadu, jednak do tej pory nie zostato zgtoszone zadne naruszenie.

Rada Nadzorcza dokonuje pozytywnej oceny swojej pracy w roku obrotowym 2025.

2. OCENA SPRAWOZDAN SPOLKI

2.1. Ocena sprawozdan jednostkowych Spétki

Zgodnie z art. 382 § 3 pkt 1) Kodeksu spétek handlowych, Rada Nadzorcza dokonata oceny sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Spdtki za okres od dnia 1 stycznia do 31 grudnia 2025 r. oraz sprawozdania finansowego Spotki za
okres od dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia 2025 r., a takze zapoznata sie ze sprawozdaniem biegtego rewidenta
- Lidia Starzynska Biuro Ustug Finansowo-Ksiegowych i Podatkowych ,BANKFIRM” Sp. z o0.0. z siedzibg w
Gliwicach - z badania sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2025. Rada Nadzorcza Spdtki ocenita
ponadto dane bilansowe Spétki wedtug stanu na 31 grudnia 2025 r. oraz wynik finansowy za rok obrotowy
konczacy sie 31 grudnia 2025 r.

Rada Nadzorcza, w oparciu o sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta dla Walnego Zgromadzenia oraz
Rady Nadzorczej z przeprowadzonego badania rocznego sprawozdania finansowego Termoexpert Spotka Akcyjna
z siedziba w Kedzierzynie Kozlu za rok obrotowy od dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia 2025 r., uznata, ze
przedstawione jej sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki za okres od dnia 1 stycznia do 31 grudnia 2025 r.
oraz sprawozdanie finansowe Spoftki za okres od dnia 1 stycznia do 31 grudnia 2025 r. sg zgodne z ksiegami
i dokumentami Spéitki, a takze przedstawiaja faktyczna sytuacje Spotki.

Rada Nadzorcza ocenita rowniez pozytywnie wniosek Zarzadu o pokryciu straty za rok obrotowy 2025 zyskami z
lat przysztych. Rada Nadzorcza Spotki ocenita sytuacje Spdtki w roku obrotowym 2025 jako dobra. Swoja ocene
Rada Nadzorcza sformutowata na podstawie m.in. biezacego nadzoru nad Spotka, przegladu spraw Spéiki i statej
komunikacji z Zarzadem Spotki.

2.2. Ocena sytuacji Spoftki

W 2025 roku Spoétka odnotowata istotne pogorszenie wynikdéw finansowych wzgledem roku poprzedniego.
Przychody netto ze sprzedaZy produktow, towardw i ustug spadty o 45%, osiqgajac poziom 5,49 min zt wobec
10,05 min zt rok wczesniej. Spadek ten miat bezposredni wptyw na pogorszenie rentownosci dziatalnoéci. Koszty
dziatalnosci operacyjnej zmniejszyty sie o 33%, jednak redukcja kosztéw byta niewystarczajgca w stosunku do
spadku przychodéw. W efekcie Spotka wygenerowata strate ze sprzedazy w wysokosci 0,76 min zt, podczas gdy
w poprzednim roku osiagnieto zysk na poziomie 1,01 min zt. Na poziomie dziatalnosci operacyjnej wynik réowniez
ulegt znacznemu pogorszeniu - strata operacyjna wyniosta 0,77 min zt wobec zysku 0,85 min zt rok wczeéniej.
EBITDA osiagneta warto$¢ ujemna (-0,67 min zt), co oznacza spadek o 165% rok do roku i wskazuje na istotne
ostabienie zdolnosci Spotki do generowania gotowki z dziatalnosci operacyjnej. Strata brutto wyniosta 0,99 min
zt w poréwnaniu do zysku 0,56 min zt w roku poprzednim, co stanowi pogorszenie o 277%. Analogicznie, strata
brutto na jedng akcje wyniosta -0,95 z+ wobec zysku 0,54 zt rok wczesniej.

Sytuacja majatkowa i kapitatowa

Suma aktywow Spoétki nieznacznie spadta o 4% do poziomu 4,22 min zt. Istotny spadek odnotowano w aktywach
trwatych (-32%), co moze wskazywac na ograniczenie inwestycji lub dezinwestycje. Kapitat wtasny zmniejszyt
sie 0 57% i wyniést 0,64 min zt, co byto bezposrednim efektem poniesionej straty netto. W konsekwencji wartos¢
ksiegowa na jedna akcje spadta z 1,44 zt do 0,62 zt (zgodnie z przedstawionymi danymi), co odzwierciedla
pogorszenie sytuacji finansowej Spoétki. Zobowigzania dtugoterminowe spadty o 17%, natomiast zobowigzania
krétkoterminowe wzrosty az o 88%, co wskazuje na przesuniecie struktury finansowania w kierunku zobowigzan
o krétszym terminie wymagalnosci i moze zwiekszad ryzyko ptynnoéciowe.

Ptynnos¢ finansowa

Wskazniki ptynnosci ulegty znacznemu pogorszeniu. Wskaznik ptynnoéci biezacej (CR) spadt z 3,43 do 1 ,72, a
wskaznik ptynnosci szybkiej (QR) z 3,22 do 1,69. Mimo ze poziomy te nadal wskazujg na zdolno$¢ do regulowama
zobowigzan krétkoterminowych, wyrazny trend spadkowy moze sygnalizowaé pogarszajaca sie sytuacje
ptynnosciowq.

Podsumowanie

Rok obrotowy charakteryzowat sie znaczacym pogorszeniem wynikow finansowych Spoétki, wynikajacym przede
wszystkim z istotnego spadku przychoddw. Pomimo podjetych dziatari ograniczajacych koszty, ich skala nie byta
wystarczajaca do utrzymania rentownosci. Jednoczesnie obserwowane zmiany w strukturze zobowiagzan oraz
spadek wskaznikéw ptynnosci wskazujg na konieczno$¢ dalszego monitorowania sytuacji finansowej oraz
podejmowania dziatari stabilizujacych, w szczegdlnosci w obszarze przychodéw, kosztéw oraz zarzadzania
kapitatem obrotowym.
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W dzisiejszych czasach racjonalizowanie kosztéw wymaga nowoczesnych rozwigzan, ktdére obok ograniczania
zuzycia, umozliwiaja odbiorcy aktywne planowanie i zarzadzanie energig. Odbiorca koncowy, ograniczajac sie
jedynie do termomodernizacji budynku ogranicza straty ciepta przez przegrody, co w konsekwencji przektada sie
na mniejsze zuzycie energii koricowej, niestety sa to dziatania niewystarczajace. Ostatnie lata, w ktérych Polska
praktycznie otarta sie o kryzys energetyczny, pokazaty jak wazna jest transformacja energetyczna i kompleksowe
podejscie do efektywnosci energetycznej. Prace zwigzane z termomodernizacja budynku tj. docieplenie $cian
i stropéw, wymiana stolarki okiennej i drzwiowej w znacznym stopniu ograniczaja straty ciepta, co zwieksza jego
efektywnos¢ energetyczna. Kompleksowe programy optymalizacji energetycznej realizowane przez Spéike,
oprocz tradycyjnej termomodernizacji to rowniez analiza sposobu wytwarzania, przesytania i przekazywania
energii do wewnetrznej instalacji centralnego ogrzewania i centralnej wody uzytkowej oraz modernizacja zrodet
ciepta i systemow cieptowniczych. W ramach montazu finansowego Spdtka dobiera optymalne Zzrddta
finansowania, w zaleznosci od mozliwosci i potrzeb klienta. Finansowanie programow Spotka prowadzi w oparciu
o instytucje finansowe, ciekawe projekty Spétka finansuje z wasnych $rodkéw (finansowanie w formule ESCO).
Prace remontowo-modernizacyjne Spdtka realizuje w oparciu o sprawdzonych partnerdw, ktéorymi sa
wyspecjalizowane w réznych branzach firmy remontowo-budowlane.

2.3. Ocena systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz
funkcji audytu wewnetrznego

Przygotowanie danych finansowych na potrzeby sprawozdawczosci Spotki jest procesem w  czedci
zautomatyzowanym, za$ przygotowanie danych zrodtowych podlega procedurom operacyjnym i akceptacyjnym,
ktdére okreslajq zakres kompetencji poszczegdinych oséb.

Dane finansowe oraz dane opisowe na potrzeby sprawozdan przygotowywane sg przez kompetentne osoby,
a nastepnie przesytane do profesjonalnych firm zewnetrznych zajmujacych sie prowadzeniem spraw kadrowych
i ksiegowych Spotki. Osoby przygotowujgce sprawozdania finansowe korzystaja w przewazajacej mierze z zapisow
w ksiegach handlowych Spotki, dokonujac jednoczesnie weryfikacji w oparciu o przekazywana przez Spotke
dokumentacje umowng oraz ksiegowa. Dane prezentowane w sprawozdaniach finansowych uzgadniane sg
z zapisami w ksiegach handlowych Spétki nie tylko w momencie przygotowywania sprawozdan, ale réwniez co
miesiac, co pozwala szybko wychwyci¢ ewentualne réznice w danych pomiedzy ksiegowoscia, a wewnetrznymi
danymi spotki.

W zakresie sprawozdawczosci finansowej jednym z podstawowych elementéw kontroli procesu sporzadzania
i poprawnosci publikowanych sprawozdan finansowych jest ich sporzadzanie przez niezaleznych od Spoiki
specjalistéw i weryfikacja przez niezaleznego audytora zewnetrznego. Sprawozdanie roczne podlega badaniu
dokonywanemu przez biegtego rewidenta. Audytor posiada pozytywng rekomendacje do przeprowadzania rewizji
sprawozdan finansowych od Rady Nadzorczej Spotki.

Kazdy z pracownikéw Spétki obowigzkowo zapoznaje sie z instrukcja dotyczaca publikacji informaciji poufnych
oraz obowigzkdéw wynikajacych z rozporzadzenia MAR. W Spoétce zostata takze wdrozona procedura anonimowego
zgtaszania nieprawidtowosci i naduzy¢, regulacji wewnetrznych lub procedur i standardéw etycznych (Procedura
Whistleblowing), w ramach ktérej uruchomiono specjalng skrzynke umozliwiajaca anonimowe zgtoszenia, a takze
wdrozono regulamin procedury, z ktérym musi sie zapozna¢ obowigzkowo kazdy pracownik.

Za proces zarzadzania ryzykiem odpowiedzialny jest Zarzad Spotki, ktdry w trybie ciagtym monitoruje wszystkie
ryzyka w otoczeniu zewnetrznym i wewnegtrznym, mogace wptynaé na Spotke oraz na realizacje jej strategii
rozwoju i zarzadza tym ryzykiem. Dotyczy to w szczegdlnosci ryzyka finansowego, prawnego oraz rynkowego.
Spotka stosuje zasady tadu korporacyjnego zgodne z opublikowanym o$wiadczeniem dot. tadu korporacyjnego,
a takze zgodnie z przyjeta politykg informacyjna.

Rada Nadzorcza, po przeprowadzaniu kontroli, obejmujacych rozmowy z Zarzadem, kluczowymi pracownikami
lub wspdtpracownikami Spoétki, takze w oparciu o analizy zarzadzanych przez Rade materiatéw i dokumentdéw, jak
réwniez sporzadzonych na podstawie przeprowadzonych kontroli analiz, uznata za prawidlowy, skuteczny oraz
efektywny, funkcjonujacy w Spdice niesformalizowany system kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance oraz audytu wewnetrznego.

2.4. Ocena realizacji przez Zarzad Spoétki obowiazkéw, o ktérych mowa w art. 3801 k.s.h.

Rada Nadzorcza Spodtki pozytywnie ocenia realizacje przez Zarzad Spdtki obowigzkdéw, o ktérych mowa
w art. 380! k.s.h. W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem, Zarzad Spotki niezwiocznie przedstawiat
szczegétowe informacje o aktualnej sytuacji Spdtki cztonkom Rady Nadzorczej w trakcie posiedzed Rady
Nadzorczej Spotki.

2.5. Ocena sposobu sporzadzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad
Spotki informacji, dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnien zazadanych w trybie
okreslonym w art. 382 § 4 k.s.h.
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W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem, Zarzad Spotki, z wkasnej inicjatywy oraz w wyniku natozonych na
Zarzad ustawowych obowigzkéw, przekazywat Radzie Nadzorczej Spdtki niezbedne informacje, w tym
dokumentacje. Jednoczesnie Rada posiada dostep do dokumentéw Spétki w zakresie pozwalajacym jej na
efektywng realizacje obowigzkéw nadzorczych. Tym samym Rada Nadzorcza Spotki nie rozpoznata koniecznosci
wystegpowania do Zarzadu Spétki z dodatkowymi wnioskami o udzielenie informacji lub przekazania danych,
w szczegoblnosci z formalnym zadaniem okre$lonym w art. 382 § 4 k.s.h.

2.6. Informacja o tacznym wynagrodzeniu naleznym od Spétki z tytutu wszystkich badan
zleconych przez Rade Nadzorcza w trakcie roku obrotowego w trybie okreslonym w art.
3821 k.s.h.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem, Rada Nadzorcza Spoétki nie podejmowata uchwaty w sprawie
zbadania na koszt Spotki okreslonej sprawy dotyczacej dziatalnosci Spétki lub jej majatku przez wybranego
doradce.

3. WNIOSKI I REKOMENDACIE

3.1. Whnioski i rekomendacje dotyczace sprawozdan jednostkowych Spétki.

W zwigzku z dokonang ocena sprawozdan Termoexpert S.A. Rada Nadzorcza rekomenduje Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu Spoétki przyjecie:

1. Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy 2025, trwajacy od 01.01 do 31.12.2025 r.,
2. Sprawozdanla finansowego Spotki za rok obrotowy 2025, trwajacy od 01.01 do 31.12.2025r., obe]mUchego
wprowadzenie do sprawozdania finansowego;

- bilans sporzadzony na dzien 31.12.2025 roku, ktory po stronie aktywdw i pasywdw wykazuje sume
4.218.667,88 PLN (cztery miliony dwiescie osiemnascie tysiecy szescset szeéédziesiat siedem ztotych
88/100);

- rachunek zyskow i strat za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia 31 grudnia 2025 r., ktory
wykazuje strate netto w wysokosci 852.275,08 PLN (osiemset piecdziesiat dwa tysigce dwiescie
siedemdziesigt pie¢ ztotych 08/100)

- zestawienie zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia 31 grudnia
2025 r., ktére wykazuje zmniejszenie stanu kapitatu wtasnego o kwote 852.275,08 PLN (osiemset
piec¢dziesiat dwa tysigce dwiescie siedemdziesiat pie¢ ztotych 08/100);

- rachunek przeptywow pienieznych za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia 31 grudnia 2025
r., ktéry wykazuje zmniejszenie stanu $rodkéw pienieznych o kwote 357.894,72 PLN (trzysta piecdziesiat
siedem tysiecy osiemset dziewiec¢dziesiat cztery ztote 72/100);

- dodatkowe informacje i objasnienia.

Jednoczesnie Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata wniosek Zarzadu Spotki w sprawie pokrycia straty
za 2025 rok zyskami z lat przysztych. Rada Nadzorcza rekomenduje ponadto Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu Spotki udzielenie absolutorium cztonkom Zarzadu z wykonania przez nich obowigzkéw za okres od
01.01 do 31.12.2025 r.

Podpisy cztonkéw Rady Nadzorczej:

Imie i Nazwisko

Jerzy Gorski

Dorota Goluch

Magda Gorska

Waldemar Bielinski

Krzysztof Kukla
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