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, , Il kwartat 2020 r. podtrzymat nasze oczekiwania stabilnej sytuacji Grupy
LUG. Dynamicznie rozwijaliSmy sprzedaz eksportowg i korzystalismy ze
stopniowego otwierania gospodarek poszczegoélnych krajow. Utrzymujemy
dyscypling kosztowg, widoczng przede wszystkim w nizszych kosztach

sprzedazy. Poziom zamoéwien na kolejne okresy

spetnia nasze oczekiwania.
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2 List Prezesa Zarzadu

Szanowni Panstwo,

Rok 2020 nieprzerwanie zapisuje sie w dziejach catego Swiata jako
jeden z najbardziej wymagajgcych okreséw zaréwno pod wzgledem
gospodarczym jak i spofecznym. Za nami kolejny kwartat
walki z pandemig, ktéry przyniést chwilowg poprawe nastrojow i krotki
oddech dla przedsiebiorstw, co nie pozostato bez znaczenia
dla poziomu wypracowanych przez Grupe Kapitatowg LUG
przychodéw. Oddaje w Panstwa rece Raport za Il kwartat 2020 r.,
gdzie punkt po punkcie pokazujemy, ze pomimo niesprzyjajgcej
sytuacji ekonomiczno-spotecznej udato nam sie wypracowac
dodatnig dynamike wzrostu oraz poprawi¢ wskazniki rentownoSci.

Il kwartat 2020 r. podtrzymat nasze oczekiwania stabilnej sytuacji Grupy LUG. Dynamicznie
rozwijalismy sprzedaz eksportowg ikorzystalismy ze stopniowego otwierania gospodarek
poszczegdlnych krajow. Utrzymujemy dyscypline kosztowg, widoczng przede wszystkim w nizszych
kosztach sprzedazy. Na wyniki w tym okresie pozytywny wptyw miat fakt odmrazania regionalnych
gospodarek po okresie wiosennego lockdownu oraz realizacja popytu charakterystycznego dla drugiej
potowy roku w branzy budowlanej. Przychody ze sprzedazy w Ill kwartale br. wyniosty 42,2 min z,
tym samym rosngc o 4,0 procent w stosunku do danych z Illl kwartatu 2019 roku. Zysk brutto
na sprzedazy wyniost 16,6 min zt, po dziewieciu miesigcach przekraczajgc kwote 54,3 min zt. To wynik
lepszy o 5,5 min zt w stosunku do danych z ub.r. Zysk netto w Il kwartale wyniést 1,8 min zt, tgcznie
po frzech kwartafach br. przekraczajgc kwote 6,4 min zt. Wynik operacyjny Grupy LUG w Ill kwartale
br. wyniést 3,6 min zt wobec nieco ponad 0,5 min zt przed rokiem, co w gtdbwnej mierze byto
uwarunkowane $wiadczeniem na rzecz ochrony miejsc pracy ze $rodkéw FGSP w kwocie 1,7 min zt
w samym Il kw. roku. Narastajgco od poczatku roku zysk operacyjny wyniést 7,8 min zt wzgledem
0,2 min zt w analogicznym okresie 2019 r. Wynik podyktowany jest wsparciem finansowym na ochrone
miejsc pracy o fgcznej wartosci 2,6 min zt oraz wdrozonymi dziataniami optymalizacyjnymi
na przestrzeni 2020 r. uwzgledniajgcymi zaréwno poprawe procesow, jak i racjonalizacje wykorzystania
zasobow.

Wskaznik EBITDA wyniést 6 min zt i byt o 3,5 min zt wyzszy w poréwnaniu do Il kwartatu minionego
roku. Natomiast w okresie dziewieciu miesiecy 2020 roku wynik EBITDA wyniést 14,8 min zt, to wzrost
0 8,5 min zt w poréwnaniu do danych z roku 2019. Skorygowany o uzyskane $wiadczenie na ochrone
miejsc pracy wynik EBITDA wyniéstby w Il kw. br. 4,3 min zt (wzrost o 1,8 min zt rir) oraz 12,2 min zt
za okres 9 miesiecy 2020 r.

Poréwnujgc dane rok do roku mozemy pochwali¢ sie poprawg rentownosci na niemal kazdym poziomie
wynikéw, musimy jednak pamietac, ze trwajgca pandemia jest istotnym czynnikiem ryzyka i zapewne
bedzie wptywac na to, co wydarzy sie w kolejnych miesigcach.

Jednoczesnie nie stoimy w miejscu i wecigz rozwijamy oferte produktowg dopasowujgc jg do aktualnych
potrzeb rynku. Dzi$ na pierwszym miejscu jest ochrona zdrowia i zapobieganie rozprzestrzenianiu sie
epidemii. Do dziatan tych LUG przyczynia sie za poSrednictwem opracowanej przez nasz zespot R&D
linii opraw UVC, ktore eliminujg 99,9 procent mikroorganizméw. Wybrane urzgdzenia mogg pracowac
nawet wowczas, gdy w pomieszczeniu przebywajg ludzie. W ofercie firmy znalazty sie tez rozwigzania
hybrydowe, tgczgce funkcje dezynfekcji powierzchni i powietrza. Liczymy, Zze produkty z tej grupy bede
wspiera¢ walke z pandemig, dlatego wzmocnili§my sprzedaz asortymentu opraw UVC, uruchomiajgc



Raport Grupy Kapitatowej LUG S.A. za okres od 01.07.2020 r. do 30.09.2020 r.

serwis internetowy i e-shop, a 1 listopada ruszylismy z kampanig promocyjng w telewizji i social mediach
prezentujgc zalety tych rozwigzan.

Nie rezygnujemy z tego co wazne. Na poczagtku wrzesnia br. ogtoszono wyniki Il edycji Badania
Swiadomosci Klimatycznej Spétek organizowanego przez Fundacje Standardéw Raportowania,
Stowarzyszenie Emitentéw Gietdowych i Bureau Veritas Polska. W gronie wyrdznionych firm ponownie
zZnalazfa sie nasza spotka. LUG utrzymat wysoka trzecig lokate. To wazne wyrdznienie. JesteSmy spotka
Swiadomg klimatycznych zmian, ktorych efekty juz dostrzegamy w naszym codziennym zyciu. Cze$¢
naukowcow dowodzi, ze obecna pandemia jest takze efektem niszczenia naturalnego Srodowiska przez
cztowieka. Alarmujg, ze bez modernizacji proceséw produkcyjnych i zmniejszenia emisji CO2, ziemia
stanie sie naszym wrogiem. Jako firma odpowiedzialna spotecznie zwracamy szczegoélng uwage
na wplyw naszej organizacji na $rodowisko naturalne. Nasza postawa jest takze weryfikowana przez
naszych Klientéw, ktérzy audytujg nas za pos$rednictwem miedzynarodowych organizacji. Z duma
mozemy poinformowac, ze w ramach ostatniego audytu zrbwnowazonego rozwoju przeprowadzonego
przez platforme Ecovadis zostalismy sklasyfikowani w gronie srebrnych medalistéw ratingu. Ta wysoka
pozycja motywuje nas do dalszych prac nad redukcjg emisji gazéw cieplarnianych w procesie produkcji.

Chciatbym jednak podkresli¢, ze robimy wszystko, by utrzymac ciggto$¢ dziatania i jak na razie jestesmy

skuteczni. Portfel zaméwien na kolejne okresy spetnia nasze oczekiwania. Zachecam Panstwa
do przeczytania petnego raportu, o elementach ktérego tylko po krétce wspomniatem.

tgcze wyrazy szacunku i Zyczenia zdrowia,

D
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Ryszard Wtorkowski
Prezes Zarzadu LUG S.A.
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3 Sytuacja rynkowa w IlI kwartale 2020 r.

3.1 Otoczenie makroekonomiczne na swiecie i w Polsce

Pandemia COVID-19 nadal wywiera dominujgcy wptyw na gospodarke swiatowg weryfikujgc wszystkie
dotychczas poczynione prognozy gospodarcze dla Il potowy 2020 roku. Ponowne widmo catkowitego
lockdownu zwigzane z drastycznie rosngca iloscig oséb zakazonych koronawirusem stalo sie
rzeczywistoscig wraz z nowymi restrykcjami ogtoszonymi przez kraje Europy Zachodniej, w tym polski
rzad. Scenariusz wzrostu gospodarczego odwzorowujacy ksztatt litery ,V” (gleboki spadek i szybkie
odbicie) jest juz mato prawdopodobny, a jego miejsce w prognozach ekonomicznych zastgpit scenariusz
litery ,U”, w ktérym PKB diuzej pozostanie w dotku, bgdz tez scenariuszu podwéjnego ,V”, czyli ,W".1

Trzeci kwartat tego roku pozytywnie zaskoczyt ekonomistéw, ale obecna fala zakazen i przywracanie
restrykcji w modelu tzw. pefzajgcego lockdownu znaczgco wptyng na wartos¢ tegorocznego PKB
i dynamike rozwoju, wstajgcej z kolan po wiosennej fali pandemii, gospodarki.2 Ekonomisci obnizyli
prognozy spadku PKB Polski w tym roku. Oceniaja, ze gospodarka skurczy sie o 3,1 proc. (poprzednio
prognozowali 2,8 proc.), a nawet wskazujg na spadek rzedu 3,5 proc. (poprzednio 3,1 proc.). Szacuje
sie, ze kazdy miesigc trwania obostrzen moze obniza¢ PKB w czwartym kwartale nawet o 0,6 pkt. proc.,
co spowoduje straty dla gospodarki rzedu blisko 20 mld zt. Utrzymanie nowych restrykcji do kornca roku
mogtoby obnizy¢ PKB o niemal 1 pkt. proc.3

Komisja Europejska prognozuje, ze w 2020 roku PKB Polski spadnie o 3,6 proc. To bardziej
optymistyczna prognoza, niz przedstawiona latem, gdy szacowano, ze w tym roku PKB w Polsce
spadnie 0 4,6 proc. W efekcie mniejszego prognozowanego spadku PKB w tym roku, prognozowane
odbicie w przysztym roku rowniez ma by¢ nizsze. Komisja szacuje, ze w 2021 r. PKB Polski wzrosnie
0 3,3 proc. (prognozy letnie wskazywaty wzrost o 4,3 proc.). KE informuje, ze pierwsza fala pandemii
i ograniczenia narzucone w celu zwalczania koronawirusa w Polsce spowodowaty wyrazny spadek
aktywnos$ci gospodarczej w pierwszej potowie roku. Zgodnie z oczekiwaniami po spadku aktywnosci
gospodarczej w pierwszej potowie roku, w trzecim kwartale nastgpi gwaittowne odbicie, poniewaz
ztagodzono srodki ograniczajgce, wprowadzone w zwigzku z pandemia. Nagly wzrost liczby
zachorowan prawdopodobnie spowoduje tymczasowe zahamowanie ozywienia w ostatnim kwartale
2020 roku.*

Wiekszos¢ wprowadzonych obostrzeh ukierunkowanych na konkretne sektory gospodarcze bedzie
miata ograniczone skutki gospodarcze w skali kraju, najwazniejszy wniosek dotyczy jednak nie sity
oddziatywania nowych restrykcji, ale czasu ich trwania. Powr6t do normalnego funkcjonowania potrwa
znacznie dtuzej niz po decyzjach lockdownu z marca br., co moze przetozy¢ sie réwniez niekorzystnie
na sytuacje gospodarczg 2021 roku. Ekonomiéci dokonujg rewizji wczeéniejszych prognoz, przy czym
analitycy mBanku jako jedni z pierwszych skorygowali swoje prognozy na 2021 rok z 4,8 proc.
do 3,8 proc. zauwazajac, iz mniejsza dotkliwos¢ zastosowanych restrykcji przetozy sie na koniecznos¢
ich diuzszego utrzymania.®

Wedtug wstepnych danych pazdziernikowy odczyt PMI dla sektora wytwoérczego strefy euro
uksztattowat sie na poziomie 54,4 pkt. wobec 53,7 pkt. we wrzesniu, jak podata firma badawcza
IHS Markit. Jest to wynik wyraznie wyzszy od rynkowego konsensusu, zaktadajgcego spadek

1 Businessinsider.com.pl, Koronawirus atakuje gospodarke. A na horyzoncie kolejne zagrozenia., 20.10.2020, g.06:18.

2 www.money.pl, Ekonomisci zmieniajg prognozy. Restrykcje mogg obnizy¢ PKB nawet o 1 pkt. proc., 26.10.2020r.

3 Ibidem.

4 www.bankier.pl, Spadek PKB i wzrost bezrobocia w Polsce. Oto jesienne prognozy gospodarcze KE, 05.11.2020, g.11:06.
5 www.bankier.pl, Jak nowe obostrzenia wptyng na gospodarke Polski? ,Czarne chmury nad 2021 r.”, 16.10.2020, g.10:00.
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sprzemystowego” PMI do 53,1 pkt. Sygnalizuje to przyspieszenie tempa ozywienia w przemysle
eurolandu. Pazdziernikowy odczyt ,przemystowego” PMI w strefie euro byt najwyzszy od 26 miesiecy,
podczas gdy wskaznik dla sektora ustug osiggnat najnizszg warto$¢ od maja. Tym samym pogtebia sie
dywergencja miedzy sektorem produkcyjnym a ustugowym, gdzie pierwszy ,nadrabia” zalegtosci
produkcyjne po wiosennym lockdownie, a drugi ponownie znalazt sie pod presjg wtadz, ktore
administracyjnie zakazujg lub ograniczajg dziatalno$¢ gospodarcza w wyniku drugiej fali epidemii wirusa
COVID-19.8

Wg prognoz Miedzynarodowego Funduszu Walutowego opublikowanych w potowie pazdziernika
br. nalezy spodziewac sie plytszej recesji w 2020 i wolniejszego wzrostu w 2021 roku. Dynamike
aktywnosci gospodarczej zrewidowano w gore w zwigzku z lepszymi odczytami PKB za Il kw., szybsze
ozywienie po zniesieniu ograniczen oraz lepsze od zatozen wyniki w Il kw. W 2021 roku w gtéwnych
gospodarkach i na catym swiecie PKB ma rosng¢ wolniej niz oczekiwano w czerwcu z powodu
spodziewanego obowigzywania niektérych restrykcji w celu utrzymania dystansu spotecznego.
Wg MFW, przez pandemie $ciezka wzrostu w $rednim terminie w gospodarkach rozwinietych
i rozwijajgcych sie bedzie nizsza niz spodziewana przed koronawirusem. Ryzyko dotyczace
przysztorocznych prognoz jest wysokie w zwigzku z niepewnoscig dalszego rozwoju pandemii oraz
kolejnych krokéw podejmowanych przez panstwa oraz banki centralne.”

Przetom trzeciego i czwartego kwartatu przynidst druga fale koronawirusa, ktéra wyraznie nadszarpneta
stan polskiej gospodarki. Kondycja gospodarcza wyglgda jednak lepiej niz w okresie letnim.8 Réwniez
najnowsze szacunki ekspertow ankietowanych przez NBP wskazujg na spadek PKB o 3,1 proc. i inflacje
na poziomie 3,4 proc. Najbardziej prawdopodobny scenariusz zaktada spadek PKB Polski w tym roku
o 3,1 proc. Poprzednia prognoza sugerowata zjazd o 3,6 proc. W przysztym roku ma z kolei dojsé
do odbicia i 3,8-procentowego wzrostu wobec wczesniej szacowanych 3,7 proc.® Réwniez MFW
podniést prognozy dla polskiej gospodarki, z ktérych wynika, ze ekonomisci lepiej postrzegajg sytuacje
najwiekszych gospodarek w poréwnaniu z szacunkami z lata. Najnowsze prognozy wskazujg na spadek
PKB o 3,4 proc wzgledem pierwotnie prognozowanych 4,6 proc. Uratowany 1 proc. PKB przekfada sie
na ponad 20 mid zt.10

tagodniejsze spojrzenie na polskg gospodarke prezentujg réwniez Eksperci Banku Swiatowego.
W jednym z najnowszych raportéw zwracajg uwage na to, iz pomimo polska gospodarka skurczy sie
w 2020 roku pierwszy raz od niemal 30 lat, skala recesji bedzie najprawdopodobniej mniejsza
niz wydawato sie kilka miesiecy temu. Eksperci spodziewajg sie recesji, czyli spadku PKB o 3,9 proc.,
po czym w 2021 roku gospodarka zacznie stopniowo odrabia¢ straty. W czerwcu prognozy
na ten rok zaktadaty spadek o 4,2 proc. Wedtug ekonomistéw BS, w 2021 roku wzrost PKB Polski moze
wynies$¢ 3,5 proc. wobec 2,8 proc. szacowanych poprzednio.!

Wskazniki koniunktury gospodarczej GUS za wrzesien br. pokazaty poprawe. Wzrost m/m byt mniejszy
niz w poprzednich miesigcach, ale objat niemal wszystkie sektory. Biezgcg sytuacje oceniono gorze;j
niz w sierpniu br. tylko w sektorze handlu hurtowego oraz finansach i ubezpieczeniach. Wskazniki
sektorowe znajdujg sie znaczgco ponizej poziomdédw sprzed pandemii, cho¢ powyzej dotka
odnotowanego podczas spowolnienia 2012-2013. Wskazniki GUS obrazujg ozywienie jako stopniowg
poprawe koniunktury, przy czym samo PMI dla przemystu, bedgce wezszg miarg nastrojéw w biznesie
wskazuje na szybkie odbicie powyzej poziomoéw sprzed pandemii a w sierpniu juz wyrazny spadek.1?

6 www.bankier.pl, PMI: ustugi hamuja, przemyst przyspiesza, 23.10.2020r., g.10:35.

7 Codziennik Santander, www.santander.pl, MFW obniza prognozy $wiatowego PKB na 2021, 14.10.2020 r.

8 Money.pl, Prezes NBP pozytywnie o polskiej gospodarce. Spowolnienie bedzie mniejsze, 19.10.2020 r.

9 Money.pl, NBP ankietowat ekspertow. Prognozujg mniejsza recesje, 09.10.2020 r., g.12:43.

19 Money.pl, MFW podniost prognozy dla polskiej gospodarki. Uratujemy 1 procent PKB., 13.10.2020, g.15:52.
11 Money.pl, PKB Polski. Bank Swiatowy podniosi prognozy na 2020 i 2021 rok., 07.10.2020, g.10:33.

12 Codziennik Santander, Dzi$ wstepne PMI za wrzesien, 23 wrze$nia 2020 r.



Raport Grupy Kapitatowej LUG S.A. za okres od 01.07.2020 r. do 30.09.2020 r.

W sierpniu krajowa produkcja budowlana obnizyta sie o 12,1% r/r, wiecej niz zaktadano (-7,9% r/r).
Produkcja obnizata sie dalej po stabym odczycie lipcowym (-10,9% r/r wobec oczekiwan -5,5%). Sektor
ten nie zanotowat odbicia po otwarciu gospodarki i wcigz jeszcze nie osiggnat dna, gdyz firmy kasowaty
lub ograniczaty plany inwestycyjne. W ujeciu odsezonowanym spadek wyniost tylko 0,1% m/m podczas
gdy poprzednie miesigce widziaty spadki rzedu 3-4% m/m. Inzynieria lgdowa pozostata najstabszym
skfadnikiem budownictwa (-16,9% r/r). Podobnie jak we wczesniejszych miesigcach aktywnosc
inwestycyjna obnizyta sie mocniej (-15,9% r/r) niz remontowa (-5,6% r/r). Trudno tutaj oczekiwac
mocnego odbicia w ksztatcie litery V, jak stato sie w przypadku przemystu — spadki budowlanki o 10%
r/r lub nawet mocniejsze mogg utrzymac sie nawet do potowy przysztego roku.!3

We wrzesniu inflacja wyniosta w Polsce 3,2 proc. wobec 2,9 proc. w sierpniu. Oznacza to, ze Polska
jest jednym z niewielu panstw Unii Europejskiej, gdzie wzrost cen pod koniec lata przyspieszyt.
Wskaznik inflacji bazowej netto wynidst ok. 4,3 proc. osiggajgc tym samym tegoroczne maksimum oraz
rekordowy wynik od grudnia 2001 roku. W zwigzku ze znacznie silniejszg gospodarkg niz oczekiwano
przedsiebiorstwa niechetnie obnizajg ceny. Inflacja w nadchodzacych kwartatach moze wahaé sie
pomiedzy 2 a 3 proc., przy czym spodziewa sie, ze bedzie jedynie nieznacznie nizsza niz obecnie.'*

Historyczne, szacunkowe i prognozowane tempo  Wedlug szacunkéw Instytutu Prognoz i Analiz
wzrostu PKB w Polsce [%] Gospodarczych (IPAG), tempo wzrostu
produktu krajowego brutto w odniesieniu

do analogicznego kwartatu roku poprzedniego

w drugim, trzecim oraz czwartym kwartale

5 5515253524943, 6, 2020 roku bedzie ujemne. Po wzroscie

produktu krajowego brutto w pierwszym
kwartale o 2,0 proc., potwierdzity sie
przewidywania najgtebszego kryzysu

przypadajgcego na drugi kwartat siegajgcego

15
20 9,8 proc.

42 Kryzys  dotkngt  zardbwno  popytowej,

jak i podazowej strony gospodarki, pojawit sie

jednak w okresie kiedy tempo wzrostu

9,8 gospodarczego pozostawato na relatywnie

eV v w1 v wysokim  poziomie, dzigki czemu przebieg

2017 2018 2019 2020 kryzysu w Polsce jest iagodniejszy

Zrédio: GUS,IPAG niz w krajach Europy Zachodniej.1®

Potwierdzajg to réwniez zgodne prognozy

Komisji Europejskiej oraz agencji Bloomberg

wskazujgce, ze Polska doswiadczy najstabszego spadku PKB wséréd wszystkich krajow wspolnoty.1”

Wg prognoz Komisji Europejskiej opublikowanych z poczatkiem lipca br., PKB Polski w 2020 roku

spadnie 0 4,6 proc. (wobec 4,3 proc. prognozowanych w maju br.), w 2021 roku odnotuje wzrost

0 4,3 proc., przy czym inflacja HICP odpowiednio wyniesie 2,7 proc. w 2020 roku oraz 2,8 proc. w roku
kolejnym.18

13 Komentarz ekonomiczny Santander, 21 wrzesnia 2020 r.

14 www.bankier.pl, Czy inflacja w koricu mocno spadnie?, autor: Ignacy Morawski, 16.10.2020, g. 7:41

15 Stan i prognoza koniunktury gospodarczej (op.cit).

16 Stan i prognoza koniunktury gospodarczej (op.cit).

17 pusinessinsider.com, Bloomberg o danych KE: Polska gospodarka najbardziej odporna na kryzys w Unii Europejskiej,
12.05.2020

18 alebank.pl, PKB Polski w 2020 roku spadnie o 4,6 procent, a jak szybko bedg rosty ceny? Letnie prognozy KE, 07.07.2020 r.,
10:26
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Z poczatkiem lipca Komisja Europejska Kanaty transmisji wstrzgsu COVID-19
opublikowata prognozy gospodarcze dla do sektora przedsigbiorstw
krajow Unii Europejskiej na lata 2020-2021. SPADEK CEN SUROW. | 22
Przewiduje sie relatywnie stabe ozywienie RASGAREEAis ~I=-' 27
gospodarcze, przy czym straty w potencjale DOST. FINANDLUGO. S

. . . OBGC. KREDYTOWE |
rozwojowym Europy moga by¢é wieksze DOST FINANKROTK. 7 e 2
niz dotychczas spodziewane. KE prognozuje, B'%gggﬁ%ﬁ R —— __ 37
7 Te i BRAK IMPORTU ZAOP. | o
ze PKB krajéw UE spgdn!e w 20.2.0 ro-ku 98,3 KONUNKT SWIATOMA ] "
proc., 2021 rok przyniesie odbicie siegajgce WAHANIAKURSU | :

L. . WZR. CEN SUROW.

5,8 proc. Odnoszac te wartos¢ do poziomu NASTRQJE KONSUM.

.
i

dochodu z 2019 roku w krajach wspéinoty, oy P TERYPLATN. ] .
prognozowane PKB w 2021 roku bedzie nadal 0 2 40 60 8 100
s I mm malo istofny B nieco istotny

nizsze o 3 proc. oraz ok. 7 proc. ponizej dosd istotny —ictciry

poziomu mozliwego do osiggniecia gdyby —nspdieri = bardan oy

nie wybuch pandemii. Wszystkie prognozy

gospodarcze sg obarczone wysokim o
ryzykiem, aczkolwiek przewidywania KE Zrodio: SMNBP
zostaty zoptymalizowane pomiedzy

scenariuszem pozytywnym a negatywnym.®

Analitycy upatrujg gtéwnego czynnika uzasadniajgcego dodatnie PKB w 2021 roku w pozytywnym
wptywie unijnego funduszu odbudowy. Oczekuje sig, ze w Il pot. 2021 r. najprawdopodobniej zaczng
by¢ wdrazane pierwsze projekty inwestycyjne finansowane z tego funduszu. Przyczyni sie
on do szybszego wzrostu naktadow brutto na srodki trwate oraz wzrostu gospodarczego nie tylko
w 2021 r., ale i w kolejnych latach.2°

Prognozy popytu zaréwno na lll kw. 2020 r., jak i w horyzoncie rocznym, odnotowaty bardzo gtebokie
spadki. Ksztaltowanie si¢ wskaznikow prognoz eksportu sugeruje jednak, ze w Il kw. dynamika
spadkéw sprzedazy zagranicznej wyhamuje, a na przestrzeni roku wiekszos$¢ przedsiebiorstw
spodziewa sie ponownych wzrostéw eksportu. Wraz z pogorszeniem sie kondycji ekonomicznej
przedsiebiorstw i rosngcymi obawami o dalsze perspektywy silnie, i do bardzo niskich poziomdw,
obnizyly sie réwniez nastroje inwestycyjne firm, znaczgco pogtebiajgc widoczng w ostatnich kwartatach
tendencje stopniowego stabniecia aktywno$ci inwestycyjnej. Prognozy inwestycji sg niekorzystne
(ujemne salda w planach zmian wielko$ci inwestycji) w wiekszosci analizowanych grup przedsiebiorstw,
ale redukcje naktadéw mogg byé gtebsze w przemysle i handlu, w sektorze prywatnym, w firmach
duzych oraz ws$rdéd eksporterow. Kryzys wywotany pandemig koronawirusa ma takze wyraznie
negatywny wplyw na biezgca realizacje inwestycji i dalsze plany inwestycyjne przedsigbiorstw gtéwnie
wsréd firm, w ktérych powazne negatywne skutki kryzysu juz sie zmaterializowaty.?!

W sektorze budownictwa negatywne skutki wynikajgce z pandemii koronawirusa rozktadaé¢ bedg
sie w czasie. Zwazajgc na specyfike sektora, w drugim kwartale 2020 roku skutki te byly najmniej
odczuwalne. Pierwszy etap kryzysu wigzat sie z przestojami na czesci prowadzonych budéw, wiekszos¢
juz rozpoczetych inwestycji byta jednak kontynuowana. W kolejnych okresach mocniej zaznaczy sie
spadek popytu na nowe inwestycje budowlane, sytuacje majg ratowa¢ inwestycje infrastrukturalne,
przede wszystkim finansowanie centralnie, w mniejszym stopniu przez samorzady. W catym 2020 roku
wartos¢ dodana w budownictwie zmniejszy sie¢ o 2,6 proc., a produkcja sprzedana budownictwa
o ok. 4,5 proc. Spadek w wiekszym stopniu dotknie mate przedsigbiorstwa, a mniej ucierpig wieksze

19 www.bankier.pl, Prognozy Komisji Europejskiej jak ostrzezenie, 08.07.2020 .
20 Credit Agricole zrewidowato prognoze wzrostu PKB w '21 w gore o 0,4 pkt. proc. (opinia), 27.07.2020 r.
21 Stan i prognoza koniunktury gospodarczej nr 3/2020
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firmy budowlane. Prognozowane odbicie w 2021 roku wymaga¢ bedzie przede wszystkim spadku
stopnia niepewnosci i odbudowania zaufania do przezwyciezenia kryzysu.?2

Jednoczes$nie wrzesien przynidst utrzymanie wysoce ujemnej dynamiki produkcji budowlano-
montazowej. Mocno wyhamowata aktywnos$¢, w tym zwlaszcza w budownictwie infrastrukturalnym.
We wrzesniu produkcja budowlano-montazowa byta co prawda o 15,5% wyzsza niz w sierpniu, lecz
zarazem okazafa sie o 9,8% nizsza niz we wrze$niu 2019 roku jak poinformowat Gtéwny Urzad
Statystyczny.?® Pozytywny wptyw na wrzesniowe dane miata korzystna réznica w liczbie dni roboczych.
Po uwzglednieniu czynnikbw o charakterze sezonowym wartos¢ produkcji budowlano-montazowe;j
uksztattowata sie na podobnym poziomie co sierpniu, lecz rownoczesnie byta 0 10,6% nizsza niz przed
rokiem.

Ogolny klimat koniunktury w budownictwie

We wrzesniu 2020 roku wskaznik

» sv ogolnego klimatu koniunktury
w budownictwie ksztattowat
A A sie na poziomie minus 15,0, czyli

‘ v Y podobnie jak w sierpniu (minus 15,4).
. 2; Poprawe koniunktury zasygnalizowato
8,4% przedsiebiorstw, pogorszenie

natomiast - 23,4% (przed miesigcem
» odpowiednio 9,2% i 24,6%). Pozostate

@ przedsiebiorstwa uznaty,
ze ich sytuacja nie ulega zmianie.?*

poprawa [%] pagorsatnie [%]
improvement [%] deterioration [5]

Zrédto: GUS

Biezacy portfel zaméwien i produkcja budowlano-montazowa we wrze$niu br. byly oceniane mniej
negatywnie niz przed miesigcem. Prognozy sytuacji finansowej sg mniej pesymistyczne niz w sierpniu,
przy utrzymujgcych sie negatywnych przewidywaniach dotyczgcych portfela zamowien i produkciji
budowlano-montazowej na rynku krajowym. Opdéznienia ptatnosci za sprzedane produkty rosty wolniej
niz przed miesigcem. Firmy budowlane przewidujg ograniczenie zatrudnienia w stopniu zblizonym
do prognozowanego w lipcu oraz sierpniu br. Ceny robét budowlano-montazowych w nastepnych trzech
miesigcach mogg spadaé, w zblizonym stopniu jak przewidywano w sierpniu.?®

Odsetek przedsiebiorcéw dziatajgcych w branzy budowlanej nieodczuwajgcych Zzadnych barier
w prowadzeniu biezgcej dziatalnosci we wrzesniu br. ksztaltowat sie na poziomie 6,1% (przed rokiem
8,7%). Najpowazniejsze zglaszane bariery dotyczg niepewnej sytuacji gospodarczej
(63,2% we wrzesniu br., 29,5% w analogicznym miesigcu ubiegtego roku) oraz koszty zatrudnienia
(62,1% we wrzesniu br., 65,1% w przed rokiem). W poréwnaniu z analogicznym miesigcem ubiegtego
roku, w najwiekszym stopniu wzrosto znaczenie bariery niepewnosci ogolnej sytuacji gospodarczej,
natomiast spadto bariery wynikajgcej z niedoboru wykwalifikowanej kadry pracowniczej
(z 49,2% do 35,3%).26

Pozytywnym symptomem byta informacja podana w potowie pazdziernika przez Generalng Dyrekcje
Droég Krajowych i Autostrad o tym, ze nie redukuje plandéw, a inwestycje drogowe sg realizowane
zgodnie z planem i wytycznymi sanitarnymi. Pomimo ograniczen spowodowanych koronawirusem
wykonawcy realizujg kontrakty drogowe. Zachowanie ciggtosci w realizacji inwestycji, ogtaszanie

22 Stan i prognoza koniunktury gospodarczej nr 3/2020, (op. cit.).

23 www.bankier.pl, Budownictwo wcigz mocno pod kreska, 21.10.2020, g.10:00

24 Koniunktura w przetworstwie przemystowym, budownictwie, handlu i ustugach 2000-2018, GUS, Warszawa, wrzesien 2020.
% |bidem.

% |bidem.
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nowych przetargdéw i podpisywanie kolejnych umow jest niezbedne dla utrzymania stabilnosci na rynku
budowlanym, co w obecnej sytuacji jest kluczowe dla catej gospodarki.2”

Polska produkcja przemystowa odbita we wrze$niu do 5,9% r/r z 1,5% r/r w sierpniu, powyzej prognoz.
Liczby odsezonowane pokazaty wzrost o 3,0% m/m i 3,6% r/r. Odbicie w przemysle bylo mocniejsze
od oczekiwan, ale w kolejnych miesigcach spodziewa sie spowolnienia w zwigzku z nasileniem epidemii
i rozszerzeniem zakresu restrykcji. Zdaniem specjalistéw sektor ucierpi mniej niz podczas kwietniowego
lockdownu. We wrzesniu wskaznik cen producentow PPl spadt o 1,6% r/r, troche bardziej
niz oczekiwano, przy dynamice cen w przetwérstwie przemystowym najnizszej od pieciu lat
(minus 2,5% r/r).28

Kryzys zwigzany z pandemig koronawirusa i jej zwalczaniem ma charakter globalny, totez mocno
zaznaczy sie jego wplyw na handel zagraniczny. Nalezy spodziewac sie znacznego spadku wolumenu
eksportu i importu.2®

Zaréwno doswiadczenia wlasne Emitenta, jak rowniez raport firmy McKinsey & Company wskazujg
na silng korelacje globalnej koniunktury gospodarczej z sytuacjg w branzy oswietleniowej (rynek opraw
oswietleniowych, rynek zrodet Swiatta oraz rynek systemow sterowania oswietleniem). Grupa
Kapitalowa LUG S.A. podlega zatem silnym wptywom przedstawionych czynnikéw otoczenia
makroekonomicznego.

3.2 Branza oswietleniowa

Sytuacja w branzy oswietleniowej w trzecim kwartale 2020 roku, podobnie jak w pierwszych dwoch
kwartatach, znaczgco odbiegata od tej odnotowywanej w latach poprzednich. Analizowany trzeci kwartat
charakteryzowat sie odmrozeniem gospodarek na catym swiecie po kwietniowym lockdownie oraz
stopniowym powrotem do warunkéw zycia zblizonych do tych sprzed pandemii, przy zachowaniu
wszelkich zasad ostroznosci. Z poczatkiem pazdziernika, wraz z naglym wzrostem zachorowan
na COVID-19, na calym Swiecie zapadly decyzje o ponownym wprowadzeniu restrykcji majgcych
ograniczy¢ emisje wirusa wsréd spoteczehstw. Podczas gdy w panstwach Europy Zachodniej podjeto
radykalne kroki, w Polsce kolejne obostrzenia wprowadza sie stopniowo prébujgc zapobiec pogtebieniu
kryzysu gospodarczego. Wszelkie prognozy rozwoju pandemii sg obarczone duzg niepewnoscig
i skfaniajg sie ku negatywnym scenariuszom.

Letnie odmrozenie gospodarki znalazto swoje odbicie w nastrojach inwestoréw oraz co za tym idzie,
wartosci Indeksu Rynku Elektrycznego, ktéry wzrést w lipcu o ponad 20 proc., a sierpniu o 3 proc.
Widmo lockdownu przyniosto jednak dynamiczng korekte, ceny akcji wiekszosci spotek z branzy
zaliczyly spadek. W $lad za tym Indeks osunat sie o 7,4 proc. i znalazt sie na poziomie 433,9 pkt.3°

Branza, w ktérej dziata Emitent byla w stanie zastosowal Sciste wytyczne w zakresie zdrowia
i bezpieczenstwa ustanowione przez wiladze w celu ochrony personelu i szerszej populacji
oraz kontynuowac¢ produkcje i dostarczanie produktéw w czasie kryzysu. Organizacja Lighting Europe
zwrdcita sie do rzaddw krajowych o sklasyfikowanie oswietlenia jako niezbednego produktu/ systemu
i sektora strategicznego, aby umozliwi¢ firmom os$wietleniowym dalsze dziatanie oraz dystrybucje
i sprzedaz produktéw oswietleniowych. Podczas pandemii zapotrzebowanie na produkty oswietleniowe
nadal sie utrzymuje. Zapewnienie ciggtosci biznesowej w dostawach produktéw oswietleniowych

27 www.bankier.pl, GDDKIA: koronawirus nie zatrzymuje budowy drég, 21.10.2020, g.10:37.

28 Codziennik Santander, Dzisiaj kolejne dane z Polski, 21.10.2020r.

2% Stan i prognoza koniunktury gospodarczej nr 2/2020, (op.cit.)

30 www.rynekelektryczny.pl, Ceny akcji wiekszosci spétek z branzy elektrotechnicznej zaliczyty spadek, 12.10.2020r.
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klientom na catym Swiecie, ktérzy sg od nich zalezni, jest priorytetem, ktéry nie umniejsza potrzeby
powstrzymania kryzysu zdrowotnego.3!

Zdaniem Polskiego Zwigzku Przemystu Os$wietleniowego, pandemia COVID-19 zahamuje rozwoj
gospodarki w Polsce i catej Europie zaréwno w tym oraz w przysztym roku, co moze negatywnie odbic
sie na polskim przemysle oswietleniowym dotykajgc réznych segmentéw branzy. Nieunikniony spadek
konsumpciji spowoduje mniejsze zainteresowanie zakupami o$wietlenia do mieszkan. Ktopoty branzy
turystycznej, handlu i gastronomii mogg drastycznie ograniczy¢ zakupy oswietlenia do tego typu
obiektéw. Miasta i gminy, w zwigzku z duzymi wydatkami poniesionymi w okresie pandemii
koronawirusa, moga zosta¢ zmuszone do ograniczenia inwestycji drogowych.3?

Pozytywnym czynnikiem stymulujgcym branze oswietleniowg moze okazaé¢ sie natomiast wzrost
zapotrzebowania na oswietlenie UV-C, ktére jest potwierdzonym niezaleznymi badaniami, narzedziem
walki z pandemig. Fale UV-C skutecznie zabijajg mikroorganizmy, w tym koronawirusa, znajdujace sie
w powietrzu i na powierzchniach przedmiotéw dzieki czemu skutecznie przeciwdziatajg przenoszeniu
sie wirusa i rozprzestrzenianiu pandemii.

Sprzet oswietleniowy elektryczny -
wartos$¢ produkcji sprzedanej tys. zt

W ostatnich trzech latach wartos¢ produkcji sprzetu 7524742
oswietleniowego w Polsce w kazdym roku

przekraczata 7 mld zt. Przemyst oswietleniowy 7 407 837

stanowi 0,6 proc. produkcji przemystowej ogotem.

Rok 2019 byt rekordowy, gdyz wartos¢ produkcji

wyniosta ponad 7,5 mild z.. Wedlug danych 7238 452
zwrzesnia 2020 roku w Polsce dziatajg
1124 podmioty zajmujgce sie produkcjg
elektrycznego sprzetu oswietleniowego, w tym
35 powstato w tym roku.33

2017 2018 2019

Opracowanie RE na podstawie danych GUS

Branza oswietleniowa jest bardzo zr6znicowana i kompleksowa, a jej produkty znajdujg zastosowanie
w wielu réznych obszarach. Europejski sektor oswietleniowy jest stosunkowo duzy i posiada
miedzynarodowg renome. Zatrudnienie w nim znajduje ponad 150 000 oséb, a jego przychody stanowig
okoto 30% wartosci globalnych przychodéw branzy oswietleniowej. Cechg charakterystyczng
europejskiego rynku oswietleniowego jest wysoki poziom innowacyjnosci oraz duze rozdrobnienie —
obok szeregu podmiotdw o znaczgcej pozycji w skali Swiatowej, obejmuje kilka tysiecy przedsiebiorstw
z sektora MSP, ktére dziatajg przede wszystkim w obszarze dystrybucji opraw o$wietleniowych.

W ramach catego rynku oswietleniowego wyrdznia sie 3 znaczgce segmenty: backlighting (o$wietlenie
wykorzystywane m.in. w technologii LCD), automotive lighting (oswietlenie stosowane w przemysle
motoryzacyjnym) oraz general lighting (o$wietlenie ogdlne — czyli segment dziatalnosci operacyjne;j
Emitenta).

31 www.lighting.pl, O$wiadczenie Lighting Europe w sprawie pandemii COVID-19, 29.03.2020
32 www.lighting.pl, Pandemia w branzy o$wietleniowej — rozmowa z Markiem Ortowskim, Prezesem PZPO, 30.03.2020
33 www.rynekelektryczny.pl, Przemyst o$wietleniowy we wrzesniu, 29.10.2020
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Oswietlenie LED to technologia o najwyzszym tempie penetracji
rynku wsréd rozwiagzan przyjaznych srodowisku
Obecnie najbardziej popularng
Samochody hybrydowe i elektryczne 95% teChn0|09i61, jaka WyStepUJe

m Odnawialne Zrédia energii I narynku, jest oswietlenie

= Oswistlenie LED 69% potprzewodnikowe (LED).

51% Opiera sie ona na emitujgcych

0 Swiatto materiatach
28% 31% \ . .
20% 22% potprzewodnikowych, ktére
12% ; ;
o o - .l 7% I przetwarzajg e’nelrgle
™ elektrycznag na Swiatto

2010 2015 2020P 2025P

(oswietlenie LED i OLED).
LEDy stanowig najszybciej
rozwijajgcy sie segment
oswietleniowy, a takze wyrdzniajg sie jako technologia o najwyzszym tempie penetracji rynku wsrod
rozwigzan przyjaznych srodowisku. Obecnie oswietlenie oparte o rozwigzania LED jest najbardziej
energooszczedng i wszechstronng technologig pozwalajgca ogranicza¢ zuzycie energii i emisji CO:2
do Srodowiska.

Zrédfo: Raport Golden Sachs Global Investments Research

Gtéwnymi czynnikami wzrostu wartosci europejskiego rynku LED sg rosngce zapotrzebowanie
na energooszczedne rozwigzania oswietleniowe, koniecznos¢ obnizenia kosztéw zwigzanych z energig
elektryczng, wysoki dochéd do dyspozycji, rosnace inwestycje w infrastrukture, w tym drogi, biura,
kompleksy mieszkalne, parki, hotele itp. Wszystko to ma zwigzek ze wzrostem populacji, postepujgca
urbanizacjg oraz zmianami klimatycznymi pobudzajgcymi idee efektywnosci energetycznej

i poszanowania srodowiska naturalnego.

Najwyzsze tempo wzrostu prognozowane jest dla Indii, regionu Azji i Pacyfiku, Ameryki tacinskiej
i Afryki®*. Europa jest najwiekszym $wiatowym rynkiem oswietlenia LED. Udzial europejskiej branzy
oswietleniowej w Swiatowym rynku LED to ok. 23%?3°.

Profesjonalnie zorganizowany rynek oswietleniowy w Polsce, podobnie jak inne rynki w Europie
Srodkowej i Wschodniej, charakteryzuje sie duzym rozdrobnieniem. Na rynku obserwujemy peten
przekréj dostawcow oswietlenia, poczgwszy od matych kilkuosobowych firm rodzinnych,
specjalizujgcych sie w oswietleniu domowym, poprzez duze krajowe firmy o uksztattowanej pozycji
i szerokim asortymencie (w tym Grupa Kapitatowa LUG S.A.), a kohczgc na najwiekszych
miedzynarodowych korporacjach.

Z roku na rok rosnie efektywnos$c¢ energetyczna opraw LED. Coraz popularniejsze stajg sie rozwigzania
z obszaru Internetu Rzeczy. Wiodgca pozycja LED na rynku oswietleniowym wynika
m.in. z jej wysokiego potencjatu rozwojowego, przy czym wydajnos¢ energetyczna opraw diodowych
nieustannie przekracza dotychczasowe granice. Powstajgce innowacje sg coraz bardziej kompatybilne
z systemami sterowania, gdzie wg szacunkéw ekspertéw, w trwajgcym piecioleciu warto$é rynku
systemow zarzgdzania o$wietleniem miata rosng¢ w tempie przekraczajacym 20% w skali roku. W 2019
roku obserwowaliSmy w Polsce megatrend ,Smartyfikacji codziennego zycia”, ktéry objawiat
sie upowszechnieniem rozwigzan takich jak czujniki oswietlenia, Human Centric Lighting oraz
monitoring oswietlenia, tzw. predictive maintenance.

34 “Global LED Lighting Market Update, 2017”, Frost & Sullivan, 2017
3 Global LED lighting market to reach US $25.7 billion in 2015” (Globalny rynek oswietlenia LED osiggnie 25,7 miliardow USD
w 2015 roku), LEDinside, 4.12.2014r.
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W sektorze oswietlenia podtrzymuje sie intensywny rozwodj technologii LED oraz automatyzacje
oferowanych ustug. Gtéwnymi trendami sg przede wszystkim:

e optymalizacja kosztow,

e szukanie oszczednosci za pomocg technologii LED,

e inteligentne i ekonomiczne zarzadzanie o$wietleniem ulicznym,
e postepujgca automatyzacja.

Prognozowane wzrosty cen za energie elektryczng zmuszajg producentow o$wietlenia profesjonalnego
do proponowania swoim uzytkownikom coraz bardziej zaawansowanych systemow, ktore dzieki zdalnej
kontroli nie tylko pozwolg na wygodne sterowanie, ale takze zwrdcg koszty inwestycji w przeciggu
kilku lat.

Popularnos¢ energooszczednego oswietlenia stale ro$nie, a przedsiebiorcy coraz czesciej decyduja sie
na modernizacje tradycyjnego systemu na ledowe zamienniki. Zarzadcy szukajgcy oszczedno$ci
w pierwszej kolejnosci znajda je w instalacji oswietlenia. Chociaz inwestycja w nowoczesng technologie
LED jest na poczgtku znacznie wyzsza niz w przypadku tradycyjnych zrédet Swiatta, zwraca sie szybciej,
nie tylko w postaci realnych oszczednosci, ale takze wygody oraz dtuzszej zywotnosci opraw. Obecnie
dostepne oprawy LED mogg zastgpi¢ tradycyjne zrodta swiatta w stosunku 1:1, co pozwoli
wygenerowacé zyski rzedu nawet 50-70% w poréwnaniu do konwencjonalnego oswietlenia.

Internet Rzeczy (ang. Internet of Things) z powodzeniem wykorzystywany jest takze w inteligentnych
miastach. Oprocz szeregu zaawansowanych ustug w aglomeracjach (wykrywanie przestepstw i atakéw
wandalizmu, monitorowanie wibracji stanéw zuzycia materiatbw budowlanych czy mostow)
0T usprawnia sterowanie oswietleniem, dostosowujac je do pory dnia, obecnosci uzytkownikéw
czy aktualnych warunkéw pogodowych. Nowoczesne oprawy LED dedykowane oswietleniu ulicznemu
sg wyposazane nie tylko w moduty komunikacyjne, ktére pozwalajg taczyc¢ je z pozostatymi systemami,
ale takze charakteryzujg sie zaawansowang technologig optyczng, zwiekszajgcg bezpieczenstwo
na drogach. W nocy lub w trudnych warunkach atmosferycznych technologia LED eliminuje zjawisko
przykrego ol$nienia, czyli oslepienia uzytkownikow drogi. Modernizacja oswietlenia ulicznego moze
by¢ finansowa z funduszy pahstwowych. Sprzyja temu trend ekologicznego uzytkowania infrastruktury
miejskiej oraz poprawy efektywnosci energetycznej systemow oswietlenia zewnetrznego. Dzieki
oswietleniu LED gminy bedg mogty na wydatkach za energie elektrycznych zaoszczedzi¢ nawet 40%.

Producenci systemow oswietlenia coraz czesciej decydujg sie na elastyczne rozwigzania pozwalajgce
na finansowanie modernizacji oswietlenia tzw. leasingowanie w formule ESCO. Polega
ona na przeprowadzaniu reorganizacji, ktéra obnizy koszty eksploatacji wynikajgce z oswietlania
przestrzeni. Ustuga ESCO obniza koszty zwigzane z konserwacjg urzgdzen, zmniejsza awaryjnos¢
systemu oraz pozwala na osiggniecie maksymalnej wydajnosci. Z formuty mogg skorzysta¢ zaréwno
prywatni przedsigbiorcy, jak i jednostki samorzgdowe. Cafa praktyka polega na bezgotéwkowej
modernizacji oswietlenia. Uzytkownik pokrywa koszt inwestycji, w miesiecznych ratach, ktére
wygenerowane sg przez oszczednosci wynikajagce z eksploatacji nowego systemu. Trend ten jest
kontynuacjg energooszczednej idei oswietlenia LED, ktéra gwarantuje realne zyski dla inwestoréw.

State unowoczes$nianie przestrzeni pracy zwigzane jest scisle z dynamicznym rozwojem Human Centric
Light (HCL), ktérego technologia bierze pod uwage dziatanie Swiatta na organizm oraz psychike
cztowieka. Obecnie wiecej czasu spedzamy w sztucznie doswietlonych przestrzeniach z ograniczonym
dostepem s$wiatta naturalnego, co czesto prowadzi do rozregulowania naturalnego rytmu dobowego.
Skutkuje to bezsennoscia, problemami z koncentracjg czy przewlektym zmeczeniem. Majac na uwadze
obecne ,choroby cywilizacyjne” producenci oswietlenia LED szukajg technologii, ktéra utatwi
pracownikom funkcjonowanie w przestrzeniach o ograniczonym doptywie $wiatta naturalnego.
Rezultatem poszukiwan jest konfiguracja HCL, ktéra w jak najdokfadniejszy sposéb odwzorowuje
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Swiatto dzienne. Koncepcja tgczy w sobie pobudzajgce niebieskie sSwiatto z cieplejsza, bardziej
przyjemng barwg. Mozliwos¢ zautomatyzowania tej technologii pozwolita na stworzenie swiatta, ktére
podaza za cziowiekiem i dopasowuje sie do jego rytmu dobowego. Punktowo uzytkowane pozwala
uzytkownikowi wigczy¢ je wtedy, kiedy ten czujemy spadek energii lub sennosé.

Branza oswietleniowa jest segmentem dojrzatym, ktory wyrdznia sie stabilnym rynkiem odbiorcow.
Gtéwnym kanatem dystrybucji sg tutaj specjalistyczne hurtownie elektrotechniczne bgdz tez sprzedaz
odbywa sie bezposrednio na inwestycje architektoniczne.

Podsumowujac, rynkiem docelowym catej Grupy Kapitatowej LUG S.A., jest segment general lighting,
skupiony wokot produkcji opraw oswietleniowych skierowanych do klienta profesjonalnego. Wartos$cig
dodang LUG, ktéra buduje jego pozycje konkurencyjng jest kompleksowa obstuga z zakresu ustug
projektowych i dostarczania kompletnych rozwigzan oswietleniowych, a takze customizacja, czyli
dostosowywanie gotowych rozwigzan do potrzeb indywidualnych klientow.

3.3 Trendy rynkowe

Ogromny wplyw na prognozy dotyczace tempa rozwoju gospodarek na calym $wiecie w trzecim
kwartale br., podobnie jak w | potowie roku, miata pandemia koronawirusa. Eksperci szacuja,
ze pandemia skorygowata w doét wszystkie dotychczasowe prognozy dot. rozwoju rynku
oswietleniowego o0 21% w zestawieniu do prognoz sprzed pandemii. Prognozowane tempo wzrostu
inteligentnego rynku o$wietlenia LED w latach 2020-2025 ma wynies¢ 18% CAGR a wartos¢ rynku
w 2025 roku jest szacowana na poziomie 30,6 mld USD.

Wptyw pandemii COVID-19 na rynek oswietlenia smart

Smart Lighting Market: Pre Vs. Post COVID-19 Nowy’r_m CZynn’Ika.ml ) napedzajacyml
rozwoj rynku oswietlenia sg: rosngce

zapotrzebowanie na specjalistyczne
oswietlenie dezynfekujgce uv-_c

5 - w zwigzku z potrzebg duzej liczby

~ = = placéwek opieki zdrowotnej w celu
] ] leczenia  zwigkszajgcej sie  liczby
pacjentdw zarazonych wirusem SARS-

2017 2018 2019 2020-e 2021 2022 2023 2024 2025-p

Market Size (USD Million)

CoV - 2 oraz rosngcym zapotrzebowanie
na sterylng produkcje - obszary w branzy
farmaceutycznej i spozywcze;j.

s Pre COVID-19 == == Post COVID-1S

Zrédfo: Press Release, Investor Relation Presentation,
Annual Report,

Pomimo ograniczen wywotanych wybuchem pandemii, wcigz aktualne pozostajg nastepujgce czynniki,
ktére pozytywnie stymulujg rozwdj rynku oswietleniowego:

Czynniki regulacyjne, sSrodowiskowe i spoteczne
e Cele UE zaktadajace zwigkszenie efektywno$ci energetycznej

e Ok. 75% instalacji oswietleniowych w Europie jest starsza niz 25 lat, co dodatkowo stymuluje proces
powszechnej wymiany oswietlenia na energooszczedne.

e Presja obnizania kosztéw energii elektrycznej na cele zwigzane z utrzymaniem budynku
i infrastruktury.

e Priorytet bezpieczenstwa energetycznego

e Nakiady inwestycyjne na infrastrukture, ktére przyczyniajg sie do powstawania nowych drdg,
parkéw, biurowcoéw, apartamentowcow, hoteli i innych obiektow
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Czynniki technologiczne:

e  Szybki rozwoj technologii LED, ktéry prowadzi do uzyskania coraz lepszych parametrow
w zakresie efektywnosci i trwatosci, przy jednoczesnym spadku cen ledowych zrédet swiatta.

e  Rozwdj koncepciji loT

e  Rozwdj nowych modeli biznesowych na bazie rozwoju nowych technologii

e  Human Centric Lighting

e  Automatyzacja ustug

Oferta swiatowej branzy os$wietleniowej ewoluuje od eksponowania zagadnien energooszczednosci
zwigzanej ze stosowaniem oswietlenia LED ku kontynuacji dotychczasowych, gtéwnych trendow
rozwoju zwigzanych z cyfryzacjg systemoéw oswietleniowych LED. Nastepuje dalszy rozwoj trendow
zwigzanych z oswietleniem odpowiadajgcym na potrzeby cziowieka (Human Centric Lighting)
oraz technologig Li-Fi — technologig przesytania danych za posrednictwem os$wietlenia.3®

Cyfryzacja i nacisk na energooszczednos$¢ to najpopularniejsze trendy, ktére mozna zauwazy¢
w branzach proponujgcych rozwigzania instalacyjne dla obiektow komercyjnych. W sektorze oswietlenia
zauwazalny jest intensywny rozwdj zaréwno produktdw w technologii LED, jak i automatyzacja
oferowanych ustug. Gtéwnymi trendami w najblizszym czasie bedg przede wszystkim: optymalizacja
kosztéw oraz szukanie oszczednosci za pomocg technologii LED, ale takze inteligentne i ekonomiczne
zarzgdzanie os$wietleniem ulicznym czy postepujgca automatyzacja. Wzrosty cen za energie
elektryczng zmuszajg producentéw oswietlenia profesjonalnego do proponowania swoim uzytkownikom
coraz bardziej zaawansowanych systemow, ktére dzieki zdalnej kontroli nie tylko pozwolg na wygodne
sterowanie, ale takze zwrécg koszty inwestycji w przeciggu maksymalnie kilku lat.3” Popularnos¢
energooszczednego oswietlenia stale rodnie, a przedsiebiorcy coraz czesciej decydujg
sie ha modernizacje tradycyjnego systemu na ledowe zamienniki.

Eksperci prognozujg w kolejnych latach popyt na inteligentne oprawy — trend wywodzgcy sie od loT.
Internet Rzeczy (ang. Internet of Things) z powodzeniem wykorzystywany jest takze w inteligentnych
miastach. Oprécz szeregu zaawansowanych ustug w aglomeracjach, loT usprawnia sterowanie
oswietleniem, dostosowujgc je do pory dnia, obecnosci uzytkownikéw czy aktualnych warunkow
pogodowych. Nowoczesne oprawy LED dedykowane oswietleniu ulicznemu sg wyposazane nie tylko
w moduty komunikacyjne, ktére pozwalajg tgczyc¢ je z pozostatymi systemami, ale takze charakteryzujg
sie zaawansowang technologig optyczng, zwiekszajgcg bezpieczenstwo na drogach. Modernizacja
oswietlenia ulicznego moze byé finansowana z funduszy panstwowych. Sprzyja temu trend
ekologicznego uzytkowania infrastruktury miejskiej oraz poprawy efektywnosci energetycznej systemow
oswietlenia zewnetrznego. Dzigki oswietleniu LED gminy bedg mogly na wydatkach za energie
elektrycznych zaoszczedzi¢ nawet 50 -70%.

State unowoczesnianie przestrzeni pracy zwigzane jest $cisle z dynamicznym rozwojem Human Centric
Light (HCL), ktérego technologia bierze pod uwage dziatanie Swiatta na organizm oraz psychike
cztowieka. Sztucznie doswietlone przestrzenie z ograniczonym dostepem $wiatta naturalnego prowadzg
wielokrotnie do rozregulowania naturalnego rytmu dobowego, co skutkuje bezsennoscig, problemami
z koncentracjg czy przewlektym zmeczeniem. Producenci oswietlenia LED szukajg technologii, ktéra
utatwi pracownikom funkcjonowanie w przestrzeniach o ograniczonym doptywie Swiatta naturalnego.

36 Najwazniejsze trendy w branzy o$wietlenia profesjonalnego w 2018, www.lighting.pl, M.Kotakowski, 06.02.2018
37 ,Oswietlenie profesjonalne: 5 wiodgcych trendéw w 2019 roku”, polskiprzemysl.com.pl (22.01.2019)
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Nie bez wptywu na rozwdj branzy pozostajg megatrendy i zjawiska, wystepujgce w skali globalnej:

dynamiczny wzrost populacji, szczegdlnie w krajach rozwijajgcych sie oraz wzrost dochodéw
ludno$ci, ktéra sktonna jest przeznacza¢ wiecej pieniedzy na oswietlenie:

Wedtug prognoz populacja ludzi wzrastata z poziomu 6,9 miliarda w 2010 roku do 7,7 miliarda
w 2020 roku. Emitent obserwuje takze, ze wyzsze dochody w panstwach rozwinietych,
pobudzajg popyt na produkty oswietleniowe — szczegdlnie w odniesieniu do rozwigzanh
o wysmakowanym designie i energooszczednych.

postepujgca urbanizacija, ktéra zapewnia wzrost popytu na oswietlenie:

Prognozy wskazujg, iz gospodarka globalna wzrosta o 3-4% w latach 2010-2020. Najwieksze
wzrosty (ok. 60% wartosci globalnego PKB) napedzajg miasta, ktére bezposrednio stymulujg
wzrost popytu na os$wietlenie, w szczegoélnosci w segmencie general lighting. Na obszarach
zurbanizowanych popyt na o$wietlenie jest zdecydowanie wigkszy niz na terenach wiejskich,
dlatego to wtasnie miasta sg waznym motorem wzrostu przemystu oswietleniowego. Oprocz
Azji, najsilniejszg urbanizacje mozna obserwowac na terenie Ameryki Potudniowej, Europy
Wschodniej i Azji Centralnej, Bliskiego Wschodu i Pétnocnej Afryki oraz Afryki Subsaharyjskie;.

nieodwracalne zmiany klimatyczne

Zmiany klimatyczne i niedostatek zasobow, w tym ograniczone zasoby energii elektrycznej
sprawiajg, ze upowszechnianie sie energooszczednych produktow jest obecnie globalnym
trendem, ktoéry prowadzi do stopniowego odchodzenia od rozwigzan najtanszych na rzecz
drozszego, ale efektywnego energetycznie oswietlenia. Wazne jest, iz w przeciwienstwie
do innych metod redukcji emisji CO2, wymiana energochtonnego o$wietlenia na rozwigzania
efektywne energetycznie nie ma negatywnego wptywu na gospodarke $wiatowa, a wrecz
przeciwnie, pozytywnie jg stymuluje.

wysokie wzrosty cen pragdu

Obserwowany nieprzerwanie od 2018 roku trend wzrostu cen pragdu przektada sie na wzrost
cen energii. Analitycy podkreslajg, ze ze wzgledu na rosngce stawki uprawnien do emisji CO2,
nic nie wskazuje na to, aby ta tendencja miata ulec zmianie. Z kolei nawet do 40% energii
zuzywanej przez jednostki samorzgdowe, przeznaczane jest na oswietlenie publiczne.

Tendencja rozwojowa polskiego rynku o$wietleniowego jest po czesci efektem rosngcych przychoddw
z eksportu. Catkowita warto$¢ eksportu polskiego przemystu oswietleniowego stanowi okoto
1/3 wartosci rynku. Najwiekszym odbiorcg produktéw polskiej branzy oswietleniowej sg kraje
Unii Europejskiej, na ktore przypada szacunkowo 3/4 catego eksportu.
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4 Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej LUG S.A. w Il kwartale
2020 .

4.1 Istotne dziatania i wydarzenia

Do najwazniejszych projektéw oswietleniowych realizowanych w Ill kwartale 2020 roku naleza:

e Oswietlenie wewnetrzne biurowca Chantier w Montigny le Bretonneux, Francja

e Biuro Google Data Centre, Bruksela, Belgia

o Kompleksowa modernizacja oswietlenia Centrum Wystawienniczego w Reims, Francja

e Biuro GTS Logistics, Londyn, UK

e China Mobile Data Centre, Frankfurt, Niemcy

e Modernizacja oswietlenia biurowca Wallonie-Bruxelles International, Bruksela, Belgia

e Clinic of Footcare by Catherine Clinic, Chropidist Practice, Falkirk, Szkocja, UK

e Sgzpital St. Bartholomew's Hospital, Londyn, UK

e Zewnetrzne o$wietlenie hotelu Gran Via de Madrid, Hiszpania

e Modernizacja oswietlenia Portu w Rotterdamie, Holandia

o Kompleks tenisowy Banja Luka, Bosnia i Hercegowina

o Kompleksowe oswietlenie Szkoty podstawowej Puebla Colegio, La Puebla de Alfinden,
Zaragoza, Hiszpania

e Boisko Campo de Futbol 7, Barcelona, Hiszpania

e Centrum logistyczne Pet Nutrition House Ltd. Warehouse, Qormi, Malta

o Oswietlenie biurowica Danzigerkade, Amsterdam, Holandia

e Modernizacja oswietlenia wewnetrznego Biurowica Zuidpark, Rotterdam, Holandia

e Fasada Khalidya Plaza View, Abu Dhabi, ZEA

o Kompleksowe oswietlenie restauracji Qetaifan North Beach Club, Katar

e Centra Logistyczne Amazon w Schortens, Bad Oldesloe i Magdeburgu, Niemcy

e Centrum przetadunkowe DHL, Hermannsburg, Niemcy

e Maritim Hotel, San. Bettengeschosse, Wurzburg, Niemcy

e Oswietlenie Sortland Hotel, Sortland, Norwegia

o Oswietlenie hali sportowej Aqua Zdréj, Watbrzych

e Oswietlenie zewnetrzne stadionu Pogon Szczecin

o Kompleksowe oswietlenie Bazy Oznakowania Nawigacyjnego Urzedu Morskiego w Szczecinie

e Oswietlenie zewnetrzne Terminalu Intermodalnego, Swinoujscie

e Oswietlenie hali sportowej w MOSIR, Nowa Sol

e Modernizacja wschodniego wylotu DK nr 22 w Gorzowie WIkp.

e Oswietlenie drogi ekspresowej S2 Potudniowa Obwodnica, Warszawa

e Modernizacja oswietlenia ulicznego dla:

e - miast: Gostynin i Ptock

e - gmin: tasin, Ryjewo, Cztuchéw, Damnica, Frombork, Kolbudy, Rajgrod

e Zakfad Produkcyjny Fortuna Sp. z 0.0. Grupa Polmlek, Zdunska Wola

e Zakiad Metalurgiczny WSK, Rzeszéw
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Najistotniejsze wydarzenia w okresie od poczatku Il kw. 2020 r. do daty publikacji raportu majace
wplyw na sytuacje Grupy Kapitatowej LUG S.A. i jej poszczegdlnych spoétek zaleznych:

» Rejestracja spotki zaleznej Emitenta LUG West Africa Ltd.
W nawigzaniu do raportu biezgcego nr 4/2020 z dn. 5 czerwca 2020 roku, dnia 8 lipca 2020 roku
Emitent powziat informacje o dokonaniu wpisu do lokalnego rejestru przedsiebiorcéw pod numerem
RC 1677219 spoiki zaleznej Emitenta: LUG West Africa Limited z siedzibg w Lagos, Nigeria. Emitent
objgt 7 000 000 udziatéw o wartosci nominalnej 1,0 NGN/udziat i tgcznej wartosci nominalnej
7 000 000 NGN, co stanowi 70% kapitatu zaktadowego i uprawnia do takiej samej liczby gtoséw
na Zgromadzeniu Wspolnikéw Spotki. Spotka LUG West Africa Ltd. zostata utworzona na czas
nieograniczony, a przedmiotem jej dziatalnosci jest realizowanie aktywnosci komercyjnej w zakresie
profesjonalnych rozwigzan oswietleniowych LED na terenie Nigerii i innych panstw Afryki Zachodnie;.

» Rekomendacja Zarzadu w sprawie przeznaczenia zysku netto LUG S.A. za 2019 rok

Zarzad spoétki LUG S.A. w dniu 3 lipca 2020 roku podjat uchwate nr 01/07/2020 dotyczacg wniosku
do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie przeznaczenie zysku netto LUG S.A. za 2019 rok
w wysokosci 1.455.956,21 ziotych (stownie: jeden milion czterysta piecdziesigt pie¢ tysiecy
dziewieéset piecdziesigt szes¢ ztotych dwadziescia jeden groszy) na kapitat zapasowy z zysku
zatrzymanego. Niniejszy wniosek zostat skierowany do Rady Nadzorczej Spotki, ktdra ocenita
go pozytywnie i nie zgtosita zadnych uwag. Ostateczng decyzje dotyczacg podziatu zysku LUG S.A.
za 2019 rok podjeto Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spofki.

» Zwyczajne Walne Zgromadzenie LUG S.A.
W dniu 30 lipca 2020 roku o g.12:00 w siedzibie spotki odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie
LUG S.A,, ktore przebiegto zgodnie z porzgdkiem obrad, bez przerw w obradach. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie podjeto uchwate w sprawie przeznaczenia zysku netto za 2019 rok tozsamg
z rekomendacjg Zarzadu LUG S.A.

» Nabycie udziatlow spoétki zaleznej
Dnia 9 wrzesnia br. Emitent nabyt od TOKA - Burzynski, Guzowski Sp.j. (dalej: TOKA) 980 udziatéw
spétki BIOT Sp. z o0.0., o wartoéci nominalnej 50,00 zt kazdy. Zakupione udziaty stanowity
50% udziatow posiadanych przez TOKA w spoéfce BIOT Sp. z o.0. Pozostate 50% udziatéw
posiadanych przez TOKA zostato nabyte przez osobe fizyczng Pana Tomasza Guzowskiego.
Po dokonaniu przedmiotowej transakcji zakupu Emitent posiada 3020 udziatéw o tgcznej wartosci
nominalnej 151 000,00 zt, stanowigcych 75,5% kapitatu spotki BIOT Sp. z 0.0.

> LUG S.A. otrzymat tytut Spétki Swiadomej Klimatycznie

9 wrzesnia br. ogtoszono wyniki Il edycji Badania Crisis Climate Awareness 2020 organizowanego
przez Fundacje Standardoéw Raportowania, Stowarzyszenie Emitentow Gietdowych i Bureau Veritas
Polska. LUG osiggnat trzeci wynik sposréod 151 przebadanych najwiekszych spoétek w Polsce,
atym samym po raz drugi znalazt sie w gronie firm wyréznionych tytulem Spoétki Swiadome;
Klimatycznie. W tym roku organizatorzy badania przeanalizowali 151 raportow spétek gietdowych
podlegajgcych obowigzkowi publikowania informacji niefinansowych. 49 firm nie otrzymato nawet
utamkowych czesci punktu. Sredni wynik wynidst 1,87 na 10 mozliwych do uzyskania. Sze$é spotek:
MOL, LPP, LUG, JSW, CCC i Orange Polska otrzymato tytut Spétka Swiadoma Klimatycznie,
uzyskujac wynik przekraczajacych 70 procent mozliwych do uzyskania punktéw. LUG S.A. otrzymat
8,25 na 10 mozliwych punktéw, zajmujac tym samym wysoka trzecig lokate.

> LUG wsréd firm wyréznionych przez Swiatowe Forum Ekonomiczne (WEF)
Swiatowe Forum Ekonomiczne opublikowato na tamach swojej strony internetowej artykut
podejmujgcy temat dobrych praktyk, sposobdw, dzieki ktérym przedsiebiorstwa potrafig przetrwaé
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obecny kryzys zwigzany z pandemig koronawirusa. Firma LUG Light Factory - uznana za dynamicznie
rozwijajgce sie i przysztosciowe przedsiebiorstwo — postuzyla jako przyktad firmy, ktérej szybka
reakcja oraz umiejetno$¢ dostosowania sie do potrzeb rynkowych, pomogty znalez¢ nowy kierunek
rozwoju w odpowiedzi na sytuacje zwigzang z pandemig koronawirusa. Efektem podjetych dziatan
przez LUG Light Factory sg rozwigzania PURELIGHT LUG — nowa rodzina opraw UV-C zapewniajgca
skuteczng sterylizacje powierzchni i powietrza z niebezpiecznych mikroorganizméw. W petni
zaprojektowane, wdrozone i wyprodukowane w Polsce lampy UV-C swoje zastosowanie znajdujg
zarowno w sektorze publicznym jak i prywatnym, w tym m.in. w placéwkach medycznych, jednostkach
oswiatowych i administracji publicznej, srodkach komunikacji. Jak podkreslono w artykule WEF,
tak skuteczna reakcja nie bytaby mozliwa, gdyby nie 30-letnie doswiadczenie w branzy oswietleniowej
i know-how catego zespotu specjalistéow LUG.

» Uruchomienie sklepu internetowego z rozwigzaniami UVC, PURELIGHT LUG

Dedykowany rozwigzaniom do dezynfekcji pomieszczen, sklep online ma w swojej ofercie wszystkie
produkty z portfolio PURELIGHT LUG. Dzieki nowej platformie dostepnej na stronie internetowej
www.luguvc.com produkty PURELIGHT LUG moga w wygodny sposéb zaméwi¢ m.in. firmy dziatajgce
w branzy ustugowej, medycznej czy opiekunczej, tym samym podnoszac bezpieczehstwo swojej
codziennej dziatalno$ci. Intuicyjny panel klienta oraz przemyslana Sciezka zakupowa umozliwiajg
dokonanie  wygodnych zakupdéw. Ziozone zamowienia mozna optacaé, korzystajgc
z natychmiastowych metod ptatnosci. Klienci sklepu znajdg informacje o czasie oczekiwania
na realizacje zaméwienia bezposrednio przy opisie produktéw. Zakupom w formule online sprzyjajg
réwniez wygodne sposoby filtrowania opraw, w tym w zaleznosci od celu dezynfekcji oraz wielko$ci
pomieszczenia. Wraz z uruchomieniem e-sklepu ruszytla kampania promocyjna prowadzona
w mediach spotecznosciowych i na antenie telewizyjnej.

» Oprawy LUG w finale konkursu Dobry Wzér

Najwyzszej klasy design opraw oswietleniowych zaprojektowanych przez zespdt specjalistow
LUG Light Factory zostat po raz kolejny doceniony przez ekspertéw Instytutu Wzornictwa
Przemystowego. Rodzina opraw INTO LED oraz oprawa AVENIDA BOLLARD LED zakwalifikowaty
sie do finatu konkursu Dobry Wzér, organizowanego przez Instytut Wzornictwa Przemystowego (IWP)
organizowanego w celu wytonienia najlepiej zaprojektowanych produktéw i ustug. Powotana przez
IWP komisja ekspertéw wybrata 114 produktéw i ustug, ktére stanowig reprezentacje najlepszego
designu na polskim runku. Produkty te zostang zaprezentowane podczas finatowej wystawy
.Dobry Wzér 2020”. Wystawa, oceniana przez Srodowisku projektantéw i przedsiebiorcéw jako
najlepsze tego typu wydarzenie w Polsce, odbedzie sie w dniach 30 pazdziernika — 29 listopada 2020
w siedzibie Instytutu Wzornictwa Przemystowego Warszawie.

» Wysoka nota LUG po audycie EcoVadis
W Il kw. br. Grupa Kapitatowa LUG poddata sie audytowi zrbwnowazonego rozwoju na podstawie
metodologii miedzynarodowej platformy EcoVadis, uznanej za jednego z najbardziej wiarygodnych
globalnych dostawcéw ratingdw ESG (Environmental, Social and Corporate Governance). Emitent
uzyskat 60% ogolnej liczby punktow i srebrny medal EcoVadis, co plasuje LUG wérdd 25% najlepiej
ocenianych firm w zakresie zagadnien zréwnowazonego rozwoju.

» Wpltyw pandemii wirus COVID-19 na dziatalnosé Grupy Kapitatowej LUG S.A.
Il kwartat 2020 roku pozostawat pod wptywem najwazniejszego czynnika niebiznesowego w postaci
pandemii koronawirusa COVID-19 ogtoszonej w dniu 13.03.2020 roku przez Swiatowg Organizacje
Zdrowia. Po wielu tygodniach lockdownu w maju poszczegélne kraje dotkniete pandemig rozpoczety
proces odmrazania gospodarek, co sprawito, ze trzeci kwartat stat pod znakiem rozluzZniania
nawarstwionego popytu z poprzednich miesiecy. Réwniez moment rocznego cyklu koniunkturalnego
pozytywnie stymulowat poziom zaméwien w drugiej czesci kwartatu. Na dzien 10.11.2020 roku
tji. na dzien publikacji niniejszego raportu, portfel zamoéwien Emitenta spetnia oczekiwania i pozwala
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na zachowanie stabilnosci finansowej. Odbiorcy na calym sSwiecie wykazujg duzg determinacje
do kontynuowania dziatalno$ci w nowym pandemicznym otoczeniu, jednakze nalezy pamietac,
ze kolejne okresy bedg pozostawa¢ pod wplywem ryzyka wynikajgcego z rozwoju pandemii
oraz nagtych lub kroczgcych lockdownow.

W Il kwartale 2020 roku LUG Light Factory, spotka zalezna LUG S.A. kontynuowata prace nad
dalszym rozwojem rodziny opraw PURELIGHT LUG, ktéra wykorzystuje swiatto ultrafioletowe w celu
redukcji zagrozen dla zdrowia. Stosowanie opraw UV-C to jedna z najefektywniejszych metod
oczyszczania powietrza i powierzchni, z potwierdzong skutecznoscig w walce z koronawirusem.
Emitent chcac otworzy¢ sie na szerszg grupe odbiorcow zainteresowanych produktami UV-C
uruchomit sklep internetowy, w ktérym udostepnit swoje produkty dedykowane dezynfekcji powietrza
oraz powierzchni.

Obecnie spotka realizuje model pracy mieszanej, w ramach ktérego zespoly pracownicze czesciowo
pracujg zdalnie, a czesciowo stacjonarnie. Cigglos¢ dziatania spoétki jest zabezpieczona
wprowadzonymi  wczesniej procedurami przeciwdziatania rozprzestrzeniania sie wirusa,
ktére jak dotad przynoszg zamierzone efekty. Sytuacja jest bardzo dynamiczna i wymaga
codziennego monitorowania przez Zespét ds. kryzysowych. Wewnagtrz Grupy LUG realizowane
sg regularne kampanie informacyjne zwracajgce uwage na konieczno$¢ noszenia masek, dezynfekcji
rak, utrzymywania odstepdw oraz unikania spotkan pomiedzy dziatami. W mocy pozostajg procedury
prewencyjne w zakresie spotkan zewnetrznych, ograniczania podrézy i informowania o stanie zdrowia
bezposrednich przetozonych, a w przypadku pracownikow produkcyjnych obowigzuje zmiana
organizacji pracy majgca na celu oddzielenie poszczegdlnych zmian oraz zachowanie zalecanego
dystansu spotecznego. Niezaleznie od okolicznosci kluczowe jest utrzymywanie bezpieczenstwa
w obszarze produkcji, w ktérym nie ma mozliwosci kierowania pracownikéw na prace zdalna.

Pracownicy wyposazani sg w $rodki do dezynfekcji, maseczki ochronne, przytbice i rekawiczki
jednorazowe, a procedury bezpieczenstwa zostaty wzbogacone o dodatkowe kamery termowizyjne
identyfikujgce osoby z podwyzszong temperaturg ciata.

Aktualnie brak jest przestanek do wdrazania kolejnych scenariuszy oszczednosciowych
(poza realizowanymi w | i Il kwartale br.), jednakze Zarzad Emitenta na biezgco monitoruje sytuacje
i bedzie reagowat na wszelkie symptomy pogorszenia sytuaciji.

Grupa Kapitatowa LUG S.A. w okresie od | do Ill kwartatu 2020 roku korzystata z nastepujgcych
instrumentéw wsparcia:

e Prolongata ptatnosci do ZUS za luty, marzec i kwiecien. Ptatnosci za luty i kwiecien zostaty
odroczone, a nastepnie roztozone na 5 rat. Platno$¢ za marzec zostata odroczona, a nastepnie
optacona w czerwcu.

e Swiadczenie na rzecz ochrony miejsc pracy z Funduszu Gwarantowanych Swiadczen
Pracowniczych stanowigce dofinansowanie wynagrodzen pracownikéw nieobjetych przestojem
ekonomicznym w zwigzku z okresowym spadkiem obrotéw gospodarczych w nastepstwie
wystgpienia COVID-19. Dofinansowanie do wynagrodzeh przyznano na okres 3 miesiecy
(od czerwca do sierpnia) w tgcznej kwocie 2,6 min zt. Swiadczenie wyptacane byto w transzach,
z czego transza w lll kwartale wyniosta 1,7 min zt.

e Zarzad Emitenta zawart porozumienie z leasingodawcg dot. odroczenia terminu ptatnosci
rat kapitatowych leasingéw od kwietnia do pazdziernika 2020 r. Kwota sptat roztozona zostata
na kolejne miesigce.

Dotychczas odnotowano 11 przypadkéw zarazenia koronawirusem COVID-19 wsrdéd pracownikow

spoétek w Grupie Kapitatowej LUG S.A. oraz odnotowano kilka przypadkéw zarazenia wsrdd czionkéw
rodzin pracownikéw oraz przypadki podejrzenia zarazeniem, ktére w wyniku przeprowadzonych
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testow nie zostaty potwierdzone (wynik negatywny). Kazdorazowo w przypadku wystgpienia ryzyka
zarazenia koronawirusem wsréd pracownikow lub cztonkdw ich rodzin, Emitent wprowadza procedury
majgce na celu ograniczenie mozliwosci transmisji wirusa wsroéd pracownikéw. Do dnia publikaciji
raportu polskie zaktady Emitenta nie zostaty objete kwarantanng ani przestojem. Natomiast zakfad
produkcyjny w argentynskim Posadas, zgodnie z wprowadzonymi restrykcjami lokalnego rzgdu musiat
wstrzymaé produkcje od dnia 30.03.2020 do 05.05.2020 roku. Po tym terminie spodtka
LUG Argentina Ltda. uzyskata pozwolenie na wznowienie pracy.

Zarzad Emitenta doktada wszelkich staran, by zapewni¢ ciggtos¢ dziatania organizacji, a priorytetowe
cele to: podtrzymanie ptynnoéci finansowej oraz pokrycie kosztéw funkcjonowania, aby minimalizowac¢
ryzyko odnotowania straty w kolejnych okresach rozliczeniowych.

Opis stanu realizacji dziatan i inwestycji

W Il kw. 2020 roku Emitent nie podejmowat dziatan stuzgcych realizacji celéw emisyjnych, ktére
wskazane byty w Dokumencie Informacyjnym. Ostatnia emisja akcji LUG S.A. miata miejsce w 2010
roku, a cele emisyjne zostaty zrealizowane.

Trzeci kwartat przyniost realizacje inwestycji odtozonych w czasie w drugim kwartale, co byto efektem
niepewnosci wywofanej pandemig COVID-19 oraz widmem gtebokiego kryzysu gospodarczego.
Wydatki inwestycyjne wyniosty 4,26 min zt (+612,4% kw./kw. oraz +152,1% r/r), a najwiekszg pozycje
stanowity prace rozwojowe (2,72 min zt) zwigzane z rozszerzeniem portfolio produktéw LUG o nowe
oprawy oswietleniowe wzbogacajgce portfolio produktowe oraz inwestycje w maszyny i urzadzenia
specjalistyczne (1,03 min zt). W IIl kwartale pozostate wydatki inwestycyjne dotyczyly: wyposazenia
(0,3 min zt), sprzetu IT i oprogramowania (0,18 min zt) oraz samochodéw i wozkéw (0,03 min zt).

Dziatalnos¢ inwestycyjna w poszczegoélnych spétkach nalezacych do Grupy Kapitatowej LUG S.A.
realizowana byta takze w oparciu o dwa projekty dofinansowany ze srodkéw unijnych:

e Projekt naukowy pt.,Badania przemystowe i eksperymentalne prace rozwojowe
nad opracowaniem bezpiecznego punktu oswietleniowego”,
e Badania przemystowe i eksperymentalne prace rozwojowe nad opracowaniem

rozwigzan oswietleniowych w zakresie personalizacji os$wietlenia, z uwzglednieniem
chronobiologii, mozliwych do implikacji w innowacyjnych oprawach oswietleniowych.

Naktady inwestycyjne na prace badawczo — rozwojowe sg dla LUG kluczowe ze wzgledu na dynamiczny
postep technologiczny w branzy oswietleniowej oraz w obszarach pokrewnych. Celem Grupy jest
osiggniecie dtugofalowych perspektyw rozwoju dzieki naktadom przeznaczonym na B+R.

4.2 Perspektywy rozwoju

W catym 2020 roku, w tym takze w trzecim kwartale, czynnikiem niebiznesowym majgcym kluczowy
wplyw na kondycje przedsiebiorstw byta pandemia wirusa COVID-19. Bez wzgledu na branze
producenci realizujgcy zamowienia borykali sie z okresowo mniejszymi lub wiekszymi utrudnieniami
logistycznymi, problemami z dostepnoscig i wzrostem kosztéw komponentéw oraz opdznieniami
w ptatnosciach.

Dalszy rozwdj wydarzenh w kontekscie przebiegu pandemii jest trudny do przewidzenia, a préby
oszacowania jego wplywu na koniunkture gospodarczg i prognozy dotyczgce przysztych kwartatdw
obarczone sg duzg niepewnoscig. Druga fala pandemii COVID-19 stata sie faktem zgodnie
z prognozami o ponownym wzroscie zachorowan jesienig 2020 roku. Wprowadzane ponownie
restrykcje spoteczne i gospodarcze majg swoje konsekwencje ekonomiczne, a choé¢ nieznana jest
ich skala zaktada sie ponowne ostabienie cyklu koniunkturalny w Il potowie roku. Wobec ogromnej
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niepewnosci dalszego wptywu pandemii na gospodarki Swiatowe oraz tempa odbudowy po recesji firmy
na catym swiecie nie sg skfonne realizowac¢ wszystkie zaplanowane inwestycje. Ich decyzje obarczone
sg duzym ryzykiem, a prawdopodobienstwo realizacji niektérych inwestycji zmienia sie z tygodnia
na tydzien.

Optymizm rozbudza komentarz Generalnej Dyrekcji Drég i Autostrad z pazdziernika 2020 roku
dotyczgce podtrzymania ciggtosci realizacji inwestycji infrastrukturalnych pomimo zagrozen zwigzanych
z rozwojem pandemii koronawirusa. Warunkiem koniecznym jest oczywiscie zachowanie odpowiedniej
starannosci i rezimu zwigzanego ze stosowaniem $rodkdéw ochronnych. Zachowanie ciggtosci
w realizacji inwestycji oraz ogtaszanie nowych przetargdw i podpisywanie kolejnych umoéw jest
niezbedne dla utrzymania stabilnosci na rynku budowlanym, co w obecnej sytuacji jest kluczowe
dla catej gospodarki.

Réwniez urzednicy panstwowi oceniajg, ze dzieki nowym srodkom z UE bedzie mozna wybudowaé
nawet 2 tys. km nowych drég, przy czym do srodkdéw unijnych bedzie trzeba dotgczy¢ srodki wtasne
Z budzetu krajowego. To co mobilizuje inwestoréw do wykorzystywania energooszczednego oswietlenia
to przede wszystkim rosngce ceny energii elektrycznej, ktére w tej chwili ograniczane sg dziataniami
rzgdowymi, lecz w kolejnych latach mogg poszybowaé w goére.

W obliczu pandemii firmy oswietleniowe, w tym Grupa Kapitatowa LUG S.A., wdrozyly z nalezytg
starannoscig zasady natozone Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia. Zapewniono pracownikom
niezbedne s$rodki bezpieczenstwa: srodki odkazajgce, rekawiczki i maseczki, w niektérych
zamontowano czujniki temperatury przy wejsciu do zakfadu. Dzieki temu mozliwa byta nieprzerwana
produkcja i natychmiastowa reakcja sprzedazowa na gwattowny wzrost popytu po odmrozeniu
gospodarek. Kolejnym wyzwaniem bedzie obrona profesjonalnych producentéw przez
niekontrolowanym naptywem produktow oswietleniowych niespetniajagcych norm europejskich oraz
norm poszczegolnych panstw inwestorow.

Niezmiennie najwiekszym i najszybciej rozwijajgcym sie segmentem globalnej branzy oswietleniowej
jest oswietlenie ogdlne. Wtasnie w tym segmencie zakorzeniona jest dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej
LUG S.A. Segment ten stanowi ponad 75 proc. rynku. Prognozy opracowane przed wybuchem pandemii
wirusa wskazywaty, iz w 2020 roku udziat LED w globalnym rynku oswietleniowym przekroczy 80 proc.,
w 2026 roku siegajgc 98 proc. wartosci catego rynku38. Wg raportu LEDinside opublikowanego pod
koniec roku 2018 wynikato, iz w latach 2018-2023 wielkos¢ rynku oswietlenia LED bedzie sukcesywnie
wzrastaé, by ostatecznie osiggnagé 56,6 miliarda USD w 2023 roku, przy warto$ci CAGR rownej 9%.3°
W obliczu nowych okolicznosci wszelkie dotychczasowe prognozy moga jednak podlegac korekcie.

Poza czynnikami makroekonomicznymi oraz globalng pandemig wirusa COVID-19, rozwdj branzy
oswietleniowej nadal bedg determinowaty regulacje prawne w obszarze ograniczenia wptywu przemystu
na $rodowisko naturalne oraz w obszarze zwiekszania efektywnosci energetycznej budynkow i obiektow
infrastrukturalnych. W tej kwestii decydujaca role odegra technologia LED, ktéra jest obecnie najbardziej
innowacyjng upowszechniong technologia, jaka wystepuje na rynku. Oswietlenie potprzewodnikowe
opiera sie na emitujgcych $wiatto materiatach potprzewodnikowych, ktére przetwarzajg energie
elektryczng na Swiatto. LEDy stanowig takze najszybciej rozwijajgcy sie segment branzy o$wietleniowe;.

W Polsce czynnikiem szczegdlnie istotnym dla sytuacji w sektorze energetycznym jest zobowigzaniem
do realizacji zatozen dyrektywy o efektywnos$ci energetycznej 2012/27/EU. Mobilizuje ona panstwa
cztonkowskie UE do redukciji iloSci energii elektrycznej u jej odbiorcow o 1,5%, co roku w latach
2014- 2020. Z drugiej strony zgodnie z raportem NIK niedostatek mocy dyspozycyjnej w elektrowniach

38 “Global LED Lighting Market Update, 2017” Frost & Sullivan
39,2019 Light LED and LED Lighting Market Outlook”, ,2019 Global LED Lighting Market Trend- Cross-Industry to Create Business
Opportunities”, www.ledinside.com (23.10.2018)
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krajowych w stosunku do zapotrzebowania moze wystgpi¢ w latach 2015-2017.4°. Kolejng strong
medalu jest rowniez drastyczny wzrost cen energii, zaobserwowany podczas kontraktacji energii
na 2019 rok przez samorzady i duze zaklady przemystowe. Skala wzrostu na rynku hurtowym siega
nawet 80%, co przetozy sie takze na konsumentdéw poprzez wzrost cen produktéw i ustug oraz wyzsze
rachunki za energie dla wtascicieli lokali i mieszkan. Wzrosty cen energii sg spowodowane miedzy
innymi rosngcymi kosztami emisji CO2. Remedium to wymiana oswietlenia na LED, co pozwala
ograniczy¢ koszt energii na o$wietlenie o co najmniej 50%. Kolejne znaczne oszczednosci mozna
uzyska¢ decydujgc sie na wdrozenie inteligentnego systemu do zarzadzania oswietleniem.
Mimo to, zaledwie 10% os$wietlenia publicznego w Polsce to oprawy LED. Tylko 2% jest sterowana
za pomocg inteligentnych systemoéw oswietleniowych4!.

Najwiekszym rynkiem os$wietlenia LED jest Europa. Udziat europejskiej branzy oswietleniowej
w Swiatowym rynku LED wynosi 23%%2. Istotnym segmentem rynku o$wietlenia jest rynek inteligentnego
oswietlenia ulicznego. Niezmiennie trwa intensywny rozwdéj miedzynarodowej branzy oswietleniowej
realizowany w oparciu o kontynuacje dotychczasowych trendéw zwigzanych z ogdlnie pojeta cyfryzacija
systemow oswietlenia: Smart Lighting, Smart City, Human Centric Lighting, Li-Fi i inne.

Nowym, bardzo szybko rozwijajagcym sie trendem, ktéry pojawit sie w 2020 roku w odpowiedzi
na potrzeby spoteczenstwa powstate w wyniku wybuchu pandemii wirusa SARS-CoV- stat sie lawinowy
wzrost popytu na zrodta Swiatta i oprawy oswietleniowe UV-C. Pandemia COVID-19 wywotata
bezprecedensowy wzrost zainteresowania zastosowaniem $wiatta ultrafioletowego do dezynfekgciji
pomieszczen. Paradoksalnie w dobie powszechnej dominaciji zrodet swiatta LED, w tej specjalistycznej
niszy rynkowej jakg jest wytwarzanie promieniowania ultrafioletowego w wysokiej intensywnosci, do task
wracajg konwencjonalne promiennik UV-C w postaci liniowych, niskopreznych lamp z parami rteci.
Wytwarzane przez nie promieniowanie o dlugosci fali 254 nm najskuteczniej rozktada
RNA koronawirusa i w ten sposob go unieszkodliwia. Grupa Kapitatowa LUG S.A. w rekordowym tempie
opracowata i wdrozyta rodzine opraw UV-C, na ktérg sktadajg sie zarbwno oprawy do dezynfekc;ji
powierzchni, jak réwniez produkty dezynfekujgce powietrze i mogace pracowa¢ w obecnosci ludzi,
a takze rozwigzania hybrydowe. Wszystkie nowe produkty zostaly poddane niezaleznym badaniom,
ktore potwierdzity ich skuteczno$¢ i bezpieczenstwo. Zgodnie z ich wynikami oprawy PURELIGHT
znacznie podnoszg poziom bezpieczenstwa pracy nie tylko w placdwkach medycznych, ale takze
w placéwkach oswiatowych i administracji publicznej. Nowe produkty mogg by¢ szeroko stosowane
w transporcie publicznym, firmach ustugowych i produkcji. Spetniajg wszystkie wymogi bezpieczenstwa
i oferujg szereg dodatkowych funkcjonalnosci:

e Licznik czasu pracy - wskazuje, kiedy nalezy wymieni¢ radiator

e Czujnik ruchu - roztgczy oprawe, gdy tylko otworza sie drzwi w pomieszczeniu

e Pilot — mozliwo$¢ uruchamiania pilotem bez ryzyka niepozgdanego uruchomienia oprawy

e Sterowanie SMART - wygodne zarzgdzanie oprawami za pomocg aplikacji mobilne;j
LUG ma juz na swoim koncie projekty z wykorzystaniem nowych opraw UV-C i notuje wzrosty
zainteresowania tego rodzaju asortymentem.

40 Najwyzsza lzba Kontroli "Funkcjonowanie i bezpieczenstwo elektroenergetycznych sieci przesytowych”, marzec 2014
41 Rekordowe ceny energii uderzajg w samorzady. Pomoze wymiana o$wietlenia na LED.”, Lighting.pl, 05.11.2018
42 www.lednews.pl/swiatowy-rynek-oswietlenia-led-2015
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Najwazniejsze trendy w branzy oswietlenia profesjonalnego:

>

Oprawy oswietleniowe z nowymi inteligentnymi funkcjami

Producenci opraw os$wietleniowych zaczynajg wyposazac je w coraz wiecej inteligentnych funkgciji,
takich jak np. wbudowane czujniki ruchu i natezenia swiatta dziennego w otoczeniu, mozliwosc
tgcznosci  bezprzewodowej i regulacji temperatury barwowej emitowanego Swiatta.
Mozna sie spodziewaé, ze w przyszioSci nowe generacje sprzetu oswietleniowego zaczng
by¢ oznaczane okresleniem w rodzaju ,loT ready — gotowe na Internet Rzeczy (loT)”.

Uktady sterowania zaczng by¢ umieszczane w obudowach opraw oswietleniowych
Dotychczas, zwlaszcza w przypadku oswietlenia tradycyjnego, elektroniczne ukfady sterowania
systemami oswietleniowymi byly umieszczane w specjalnych, oddzielnych szafach sterowniczych.
W 2018 r. inteligentne uktady sterowania zaczety by¢ powszechnie montowane w obudowach
indywidualnych opraw oswietleniowych lub wprost integrowane z ich zasilaczami. Sterowanie
przewodowe jest zastepowane fgcznoscig bezprzewodowa przy wykorzystaniu najnowszych wers;ji
protokotu Bluetooth, a systemy oswietleniowe wykorzystujg inteligentne, samouczace algorytmy
sterowania.

Oswietlenie zgodne z potrzebami cztowieka zacznie by¢ traktowane powaznie

W 2018 r. nastgpity pierwsze instalacje w petni zastugujgcych na miano systeméw oswietleniowych
zgodnych z potrzebami cziowieka (Human Centric Lighting), a nie tylko oswietlenia z mozliwosciag
regulacji temperatury barwowej Swiatta. Zapotrzebowanie na takie systemy jest obserwowane
szczegolnie w krajach skandynawskich, a trend ten nieustannie znajduje sie na krzywej wzrostowe;.

Oswietlenie stanie sie czescig inteligentnych biur

Zapotrzebowanie ze strony wielkich deweloperéw sprawito, ze w 2018 r. tzw. inteligentne biura staty
sie powszechng rzeczywistoscig. Najwieksze firmy deweloperskie chcg byé postrzegane przez
swoich klientéw jako innowacyjne, a nowoczesne o$wietlenie budowanych obiektéw jest jednym

z czynnikéw budujgcych taki wizerunek dewelopera, poniewaz zapewnia najemcom nieruchomosci
dobre samopoczucie i zwiekszong produktywnosc.

Coraz wiecej miast bedzie budowac inteligentne systemy oswietleniowe

Powszechne dgzenie do racjonalizacji kosztéw oswietlania terendw miejskich, ochrony srodowiska
przez ograniczenie zuzycia paliw konwencjonalnych przeznaczanych na produkcje energii
elektrycznej, kreowania atrakcyjnego wizerunku miast i budowania zadowolenia ich mieszkancow
bedzie skutkowato dalszym upowszechnianiem inteligentnych systemow sterowania oswietleniem
terenéw miejskich.

Konsolidacja i partnerstwo stanie sie koniecznosciag w branzy oswietleniowej

Sytuacja konkurencyjna indywidualnych producentéw opraw oswietleniowych, bedzie coraz
trudniejsza. Problemem stanie sie rozdrobnienie przemystu oswietleniowego i brak kompleksowej
oferty we wszystkich najnowszych obszarach cyfryzacji sprzetu oswietleniowego u poszczegdéinych
producentow. W przypadku braku odpowiednich mozliwosci kompetencyjnych u producentow
oswietlenia koniecznoscig bedzie dla nich nawigzywanie partnerskich porozumien z integratorami
z branzy IT, specjalistami od technologii cyfrowych.43

Leasingowanie w formule ESCO

Producenci systemoéw o$wietlenia coraz czesciej decydujg sie na elastyczne rozwigzania
pozwalajgce na finansowanie modernizacji oswietlenia tzw. leasingowanie w formule ESCO. Polega
ona na przeprowadzaniu reorganizacji, ktéra obnizy koszty eksploatacji wynikajgce z oswietlania

43 Najwazniejsze trendy w branzy o$wietlenia profesjonalnego 2018, lighting.pl, M.Kotakowski, 06.02.2018
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przestrzeni. Ustuga ESCO obniza koszty zwigzane z konserwacjg urzgdzen, zmniejsza awaryjnosé
systemu oraz pozwala na osiggniecie maksymalnej wydajnosci. Z formuty mogg skorzysta¢ zaréwno
prywatni przedsiebiorcy, jak i jednostki samorzgdowe. Cata praktyka polega na bezgotowkowej
modernizacji oswietlenia. Uzytkownik pokrywa koszt inwestycji, w miesiecznych ratach, ktére
wygenerowane sg przez oszczednosci wynikajgce z eksploatacji nowego systemu. Trend ten jest
kontynuacijg energooszczednej idei oswietlenia LED, ktéra gwarantuje realne zyski dla inwestoréw.

Branza osSwietlenia komercyjnego rozwija sie dynamicznie icoraz skuteczniej odpowiada
na zapotrzebowania rynku na wydajne i inteligentne urzadzenia o$wietlajgce przestrzen. Najwiekszy
rozwdj imilowy krok wida¢ przede wszystkim w technologii LED, ktérej energooszczednosc
i proekologiczne ukierunkowanie zawladneto wiekszg czescig rynku oswietlenia profesjonalnego,
napedzanego wzrostem populacji, zmianami klimatycznymi czy postepujacg urbanizacja.
Na przestrzeni najblizszych kilku lat swojg pozycje umocnig producenci o$wietlenia profesjonalnego,
ktérzy jako priorytet stawiajg konstruowanie rozwigzan uwzgledniajgcych wczesniej wspomniane
zmiany.4

Podsumowujac, nalezy wspomnie¢, ze Polska ma juz za sobg punkt kulminacyjny krétkoterminowego
zatamania aktywnosci gospodarczej, jednakze co istotne sektor budowlany, w obrebie ktérego
funkcjonuje Emitent, na wstrzgsy gospodarcze reaguje zawsze z opOznieniem. Minione tygodnie
przyniosty tagodne konsekwencje dla budownictwa w zakresie korekty na rynku pracy, kolejnych
zawartych mega kontraktow drogowych i kolejowych czy najnizszej od 10 lat liczba upadtosci
w budownictwie. Liczony przez specjalistbw w dziedzinie analizy rynku budowlanego, konsensus
rocznej dynamiki PKB w catym 2020 r. uksztattowat sie pod koniec lipca na poziomie -4,0%, wobec
3,7% miesigc wczesniej. Na pogorszenie perspektyw gospodarczych gtowny wptyw miato urealnienie
przez NBP swojej wiosennej prognozy, ktéra z najbardziej optymistycznej (wzrost o 1,2%) stata sie
jedna z najbardziej pesymistycznych (-5,4%).4° Kluczowymi trendami $redniookresowymi na rynku
polskim, pod wptywem ktérych pozostawac bedzie branza oswietleniowa, w tym takze Grupa Kapitatowa
LUG S.A. beda:

e odbudowa poziomu koniunktury,

o wysoka aktywnos¢ przetargowa GDDKIA

e konsensus rynkowy dynamiki polskiego PKB w 2020 roku na poziomie -4,0%

e kontynuacja korekty na rynku zamowieh publicznych, szczegdlnie samorzgdowych.

W opinii Zarzadu, rozwdj Grupy Kapitatowej LUG S.A. w obszarze przychoddw ze sprzedazy pozostawat
w Il kw. 2020 r. pod silnym wptywem odmrazania regionalnych gospodarek dotknietych pandemiag
oraz nawarstwienia popytu z okresu przymusowej izolacji na przetomie | i Il kwartatu br. Zarzgd ocenia
kondycje Grupy Kapitatowej LUG S.A. w przysztych okresach jako stabilng, co jest efektem biezgcego
poziomu zamowieh. Dynamicznie zmieniajgca sie jednak sytuacja pandemii oraz niepewnosc¢
jej dalszego rozwoju wymuszajg zachowanie duzej ostroznosci w formutowaniu oczekiwanh na kolejne
kwartaty. Zarzad LUG S.A z uwagg analizuje czynniki ryzyka zwigzane z rozwojem pandemii wirusa
COVID-19 w kolejnych miesigcach oraz wptywem ogolnoswiatowego kryzysu gospodarczego
na przyszte wyniki finansowe.

4 Oswietlenie profesjonalne: 5 wiodgcych trendéw w 2019 roku”, polskiprzemysl.com.pl (22.01.2019)
45 Spectis, ,Rynek budowlany w Polsce — sierpien 2020”, 08.2020 r.
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5 Omowienie wynikéw Il kwartatu 2020 r.

Zarzad LUG S.A. nie opublikowat prognoz w zakresie wynikéw spotki LUG S.A., ani prognoz
skonsolidowanych wynikéw Grupy Kapitatowej LUG S.A. w 2020 roku.

5.1 Przychody

Przychody ze sprzedazy [min zi]

W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatow
174,59 177,81
45,10 45,39 45,12
) I I I ) I I
111 kw. 2019 IV kw. 2019 I kw. 2020 Il kw. 2020 111 kw. 2020 IV kw. 2018 - lll kw. 20191V kw. 2019 - IIl kw. 2020

Skonsolidowane przychody GK LUG S.A. w III kw. 2020 r. wyniosty 42,20 min zt i byty o0 4,0% wyzsze
niz przed rokiem oraz o0 6,5% nizsze niz w poprzednim kwartale. Wzrost przychodéw byt efektem przede
wszystkim zwigkszenia przychoddéw eksportowych. W ujeciu czterech ostatnich kwartatéw suma
przychodow wyniosta 177,81 min zt i byta wyzsza o 1,8% niz w analogicznym okresie poréwnawczym.

Wolumen przychodow
Struktura geograficzna przychodow ze sprzedazy [%] krajowych Il kw. 2020 r. spadt o 32,6pp
W ujeciu kwartalnym w stosunku do Il kw. 2020 r. iwyniost
36,3% catkowitych przychoddéw, co byto
Il kw. 2019 Il kw. 2020 efektem ochtodzenia koniunktury
w krajowej branzy budowlanej oraz
powstrzymywaniem sie czesci inwestorow
od realizacji inwestycji. Przychody
4;@% %“7528/: 32@% EG‘;S’%‘;? eksportowe wzrosty 0 15,9% w ciggu roku,
a ich udziat w Il kw. 2020 r. wynidst
63,7%, o 6,5pp wiecej niz przed
rokiem i o 14,1pp wiecej niz
W ujeciu czterech kolejnych kwartatéw w poprzednim kwarFale' Jest tO. efekt
przede wszystkim stopniowego
IV o 2018 - Il fow. 2019 IV 2019 - Il . 2020 odmrazania wielu gospodarek na $wiecie
po  okresie restrykcji  zwigzanych

Z pierwszg falg pandemii COVID-19.
W ujeciu czterech ostatnich kwartatéw
Kraj  Eksport Kraj ~ Eksport udziat przychodéw zagranicznych wyniost
38,4% 61,6% 40,2%  59,8% 598% | byt o 18pp nizszy
niz w analogicznym okresie

poréownawczym. W ujeciu wartosciowym
przychody eksportowe w ostatnich
czterech kwartatach wyniosty 106,34 min
zt, podczas gdy przychody krajowe
71,47 min zi.
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5.2 Koszty i inwestycje

Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw [min zi, %]

W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatow
31,47 106,98 109,88
27,11
24.30 25,68 25,62
69,8% °
59,9% 59,7% 56.9% 60,7% 61,3%
Il kw. 2019 IV kw. 2019 I kw. 2020 Il kw. 2020 1l kw. 2020 IV k. 2018 - 1l kw. 20181V kw. 2019 - Il kw. 2020

Koszty sprzedanych produktow, towaréw i materiatéw w 1ll kw. 2020 r. utrzymaty sie na poziomie
niemal niezmienionym w poréwnaniu do poprzedniego kwartatu i wyniosty 25,62 min zt. Koszty te byty
jednoczesnie o 5,4% wyzsze niz rok wczesniej, co bylo dynamikg zblizong do dynamiki wzrostu
przychodow.

W ujeciu czterech kolejnych kwartatéw koszty sprzedanych produktéw, towardéw i materiatdw wzrosty
02,7% do poziomu 109,88 min zt, co takze oznacza dynamike niewiele r6znigcg sie od tempa wzrostu
przychodow.

Koszty sprzedazy [min zi, %]

W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatow

o 48,85

12,83 )

12,05 '
11,00 43,03
9,98

° (]

26,5% 28,4% 23 6% 27,5%

11l kw. 2019 IV kw. 2019 I kw, 2020 Il kw. 2020 11l kw. 2020 IV faw. 2018 - Il kw. 20191V kw. 2019 - 11l kw. 2020

Koszty sprzedazy w Il kw. 2020 r. wyniosty 9,98 min zt, co byto wartoscig najnizszg od | kw. 2018 r.
Obnizenie kosztéw sprzedazy (o 22,2% w ciggu kwartatu i 0 9,3% w ujeciu r/r) jest spowodowane
przede wszystkim wywotang przez pandemie zmiang trybu prowadzonej dziatalno$ci sprzedazowe;j
i marketingowej: wiekszos¢ spotkan z kontrahentami odbywa sie w trybie online, nie sg organizowane
duze wydarzenia targowe i konferencyjne lub sg one przeniesione do internetu. W efekcie tych zmian
relacja kosztdw sprzedazy do przychoddw obnizyta sie 0 4,8pp w ujeciu kw/kw i 0 3,5pp w ujeciu r/r
do poziomu 23,6% w Il kw. 2020 r..

W ujeciu czterech ostatnich kwartatéw koszty sprzedazy wzrosty o 13,5% do poziomu 48,85 min zt,
za co odpowiadat przede wszystkim wzrost tych kosztow w IV kw. 2019 r. i w Il kw. 2020 r.

31



Raport Grupy Kapitatowej LUG S.A. za okres od 01.07.2020 r. do 30.09.2020 r.

Koszty ogolnego zarzadu [min zt, %]

W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatow

6,21 5,91 22,30 21,88

5,20 5,37

4,39

13,8% 9’7%

111 kw. 2019 IV kw. 2019 I kw. 2020 Il kw. 2020 111 kw. 2020 IV kw. 2018 - Il kw. 20191V kw. 2019 - Il kw. 2020

Koszty ogdlnego zarzadu wyniosty w Il kw. 2020 r. 5,91 min zt i byty wyzsze zaréwno w poréwnaniu
do poprzedniego kwartatu (o 34,6%), jak i do analogicznego okresu przed rokiem (o 13,7%). Wzrost
kosztéw ogolnego zarzadu byt zwigzany z zakonczeniem okresu czasowego (na 3 miesigce)
obnizenia wynagrodzen zarzadu i kadry kierowniczej oraz cze$ci pracownikdéw nizszego szczebla.
Na wzrost kosztéw mialy wplyw takze koszty programu ubezpieczeniowego dla catej
Grupy Kapitatowej LUG oraz prowizja zwigzana z uruchomieniem kredytéow. Prowadzone byly takze
nieprzerwanie prace badawczo-rozwojowe.

W ujeciu czterech ostatnich kwartatéw koszty ogéinego zarzadu zostaty obnizone o 1,9% do poziomu
21,88 min zi.

Inwestycje w IV kw. 2019 — IlIl kw. 2020 oraz r/r [min zi, %]

10,12 7,06 -30,3%
=QF
OWyposazenie 5,57 0,59 +436,4%
OWartos¢ prac rozwojowych
. ) 4,00 -28,2%
OMaszyny i urzgdzenia
specjalistyczne
OSamochody i wozki 4.02
) 2,09 -48,1%
DOSprzet IT, oprogramowanie 0.14 GG -57.1%
0.8 037 +14,3%
IV kw. 2018 - Il kw. 2019 IV kw. 2019 - Il kw. 2020

Inwestycje w ostatnich czterech kwartatach wyniosty 7,06 min zt, o 30,3% mniej niz rok wczesniej.
Spadki spowodowane sg przede wszystkim wysokg bazg 2018 roku, gdy Grupa Kapitatowa LUG
realizowata inwestycje w park maszynowy w kwocie 2,69 min zl, obejmujgce obszar produkcji
komponentéw elektronicznych, jak réwniez w obszar produkcji opraw ulicznych i przemystowych
w kwocie 4 min zi. Najwieksze pozycje w wydatkach inwestycyjnych podjetych w Il kw. 2020 r.,
wynoszgcych fgcznie 4,26 min zi, stanowity prace rozwojowe (2,72 min zi), a takze nabycie maszyn
i urzadzen specjalistycznych (1,03 min zt), takich jak forma wiryskowa i zgrzewarka ultradzwiekowa.
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5.3 Zyski

Zysk i marza brutto na sprzedazy [min zt, %]

W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatéw
67,63 67,91
18,28 19,44

16,29 16,57

13,62

[

40,1% 43,1% 39,3%

30,2%

IV kw. 2018 - IIl kw. 20191V kw. 2019 - Il kw. 2020
111 kw. 2019 IV kw. 2019 I kw. 2020 Il kw. 2020 111 kw. 2020

Zysk brutto na sprzedazy osiggnat w Il kw. 2020 r. poziom 16,57 min zt, czyli o 14,8% mniej
niz w poprzednim kwartale i 1,7% wigcej niz przed rokiem. Pozwolito to osiagngé marze brutto
na sprzedazy na poziomie 39,3%, czyli na poziomie zblizonym do 40% oczekiwanych zgodnie
ze strategicznymi kierunkami rozwoju Grupy. Marza brutto na sprzedazy byfa nizsza o 3,8pp
niz w poprzednim kwartale i o 0,9pp niz w 11l kw. 2019 roku.

W ujeciu czterech ostatnich kwartatéw zysk brutto na sprzedazy wyniost 67,91 min zt, 0 0,4% wiecej
niz rok wczesniej, a marza brutto wyniosta 38,2%, czyli o 0,5pp mniej niz w okresie porownywalnym.

Zysk i marza EBITDA [mIn zi, %]

W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatéw
6,03
5,36
11,97 11,14
3,41 ’
2,52

- 0 6,9% 0

3,66 7.5% 11,9% 14,3% (J 6,3/0
-8,1% [ ]

{ ]

I kw. 2019 IV kw. 2019 I kw. 2020 Il kw. 2020 I kw. 2020 IV kw. 2018 - Il kw. 20191V kw. 2019 - Il kw. 2020

Wynik EBITDA wyniost w 1l kw. 2020 r. 6,03 min zt i byt to najwyzszy kwartalny poziom w historii
Grupy LUG. Wynik EBITDA wzrést w ciggu kwartatu o0 12,5%. Wobec poréwnywalnego okresu w roku
poprzednim EBITDA wzrdst o 1,69 min zt. Istotny wptyw na poziom wyniku EBITDA miaty pozostate
przychody operacyjne o wartosci 3,20 min zi, w sktad ktérych wchodzi m.in. Swiadczenie na rzecz
ochrony miejsc pracy z Funduszu Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych w wysoko$ci
1,7 min zt w Il kw. br., ktére nalezy rozpatrywac¢ w charakterze zdarzenia jednorazowego. Na wzrost
wyniku EBITDA miato tez korzystny wptyw obnizenie kosztéow sprzedazy. Marza EBITDA wyniosta
w 1 kw. 2020 r. 14,3%, o 2,4pp wiecej niz w poprzednim kwartale i o 8,1pp wiecej niz przed rokiem.

W ujeciu czterech ostatnich kwartatéw wynik EBITDA wyniést 11,14 min zi, 0 6,9% mniej niz w okresie

porownywalnym, a na jego uksztattowanie miaty wptyw przede wszystkim niesatysfakcjonujgce
wyniki IV kw. ubiegtego roku.
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Zysk i marza operacyjna [min zi, %]

W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatow

3,59
3,11

3,87

0,54 111 191
1,3% -5,90 0, 0, 1,1%
. 2,4% 6,9% 8.5% 2.2% ]
{ ]
11l kw. 2019 IV kw. 2019 I kw. 2020 Il kw. 2020 11l kw. 2020 IV kw. 2018 - [1l kw. 20191V kw. 2019 - Il kw. 2020

Wynik operacyjny w Il kw. 2020 r. do poziomu 3,59 min zt (0 15,4% wigcej niz w poprzednim kwartale
i niemal szesciokrotnie wiecej niz przed rokiem). Jest to efektem obnizenia kosztéw sprzedazy
oraz uzyskania $wiadczenia na rzecz ochrony miejsc pracy z Funduszu Gwarantowanych Swiadczen
Pracowniczych w wysoko$ci 1,7 min zt. Marza operacyjna wyniosta w Il kw. 2020 r. 8,5% i byta
0 1,6pp wyzsza niz w poprzednim kwartale i o 7,2pp wyzsza w ujeciu r/r.

W ujeciu czterech ostatnich kwartatobw wynik operacyjny wynioést 1,91 min zt (o 50,6% mniej
niz w okresie porownywalnym), na co wptyw miaty przede wszystkim ujemny wynik IV kw. ubiegtego
roku.

Zysk i marza netto dla akcjonariuszy jednostki dominujacej [min zt, %]

W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatow
2,70
1,91 1,81

1,16
2,9% -6,22 4,2% 6,0% 43% -0,44 0,20

: -13,8% ° -0,3% 0,1%

g ) Y
IV kw. 2018 - IIl kw. 20191V kw. 2019 - lll kw. 2020

Il kw. 2019 IV kw. 2019 I kw. 2020 Il kw. 2020 11l kw. 2020

Zysk netto dla akcjonariuszy jednostki dominujgcej wyniost w Il kw. 2020 r. 1,81 min zt i byt nizszy
0 33,0% niz w poprzednim kwartale oraz wyzszy o 56,0% niz w poprzednim roku. Na poziom zysku
netto pozytywny wptyw w wysokosci ok. 0,5 min zt miato rozliczenie udziatéw mniejszosci w spétkach
zaleznych w Argentynie i Brazylii. Grupa zanotowata w IIl kw. 2020 r. marze netto na poziomie 4,3%,
0 1,7pp nizsza niz w poprzednim kwartale i 0 1,4% wyzszg niz przed rokiem.

W ujeciu czterech ostatnich kwartatéw wynik netto wyniést 0,20 min zt, na co wplynat przede
wszystkim negatywny wynik IV kw. poprzedniego roku.
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Kompozycja wyniku EBITDA w Ill kw. 2020 r. [min zf]

5 66 019 +0,46 6,03
+2, Y,
7 \\\\\\\\\V///////
+1,02 -0,71
NI
2,52 +0,28 M\\ 7
' A ’
EBITDA Il Wzrost zysku  Spadek Wzrost Wzrost Wzrost Wzrost EBITDA IlI
kw. 2019 brutto na kosztéw kosztéw  pozostatych pozostatych amortyzacji  kw. 2020
sprzedazy sprzedazy  ogolnego przychodow  kosztow
zarzgdu operacyjnychoperacyjnych
Kompozycja wyniku EBITDA w ostatnich czterech kwartatach [min zi]
11.97 +0,28 -5,82
P Q +1’11 11’14
+0,23 %
+2’92 11111111,////////
_
+0,42 /
& IIIEFEEES 7
EBITDA IV Wzrost zysku  Wzrost Spadek Wzrost Spadek Wzrost EBITDA IV
kw. 2018 - lll  brutto na kosztéw kosztéw  pozostatych pozostatych amortyzacji kw. 2019 - 11l
kw. 2019  sprzedazy sprzedazy ogolnego przychodow  kosztéw kw. 2020

zarzgdu operacyjnychoperacyjnych

Istotny wzrost wyniku EBITDA w 1l kw. 2020 r. w ujeciu r/r byt spowodowany przede wszystkim
wzrostem o 2,66 min zt pozostatych przychodéw operacyjnych, w ktérych rozliczone zostato omawiane
wczesniej $wiadczenie na rzecz ochrony miejsc pracy z Funduszu Gwarantowanych Swiadczen
Pracowniczych. Ponadto do wzrostu wyniku EBITDA przyczynito sie obnizenie o 1,02 min zt kosztow
sprzedazy i wzrost o 0,46 min zt amortyzacji. Czynnikom tym przeciwstawiat sie wzrost o 0,71 min zt
kosztéw ogolnego zarzadu.

W ujeciu czterech ostatnich kwartatdéw spadek wyniku EBITDA byt spowodowany przede wszystkim
wyzszymi (0 5,82 min zt) kosztami sprzedazy. Wzrost ten nie zostat zrbwnowazony przez wszystkie
pozostate czynniki tgcznie, na ktére skiadat sie wzrost o 2,92 min zt pozostatych przychodéw
operacyjnych, wzrost o 1,11 min zt amortyzacji, spadek o 0,42 min zt kosztéw ogdlnego zarzadu
i 0 0,23 min zt pozostatych kosztow operacyjnych oraz wzrost o 0,28 min zt zysku brutto na sprzedazy.
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5.4 Bilans

Wybrane elementy pasywéw [min zf]

147,96 153,13 151,64
, , 448 7,96 8,48
DOPozostate rezerwy krotkoterminowe 6.45 9,32 6,76
DOPozostate krétkoterminowe 17,96 23,00 18,13
zobowigzania
OKrétkoterminowe zobowigzania 18,09 20,87
16,50
handlowe
DOPozostate krétkoterminowe
zobowigzania finansowe 32,31
DOKroétkoterminowe kredyty i pozyczki 3311 34,18
3,69 568
O Dtugoterminowe rozliczenia 9,72 5’10
miedzyokresowe przychodow !

O Pozostate diugoterminowe 3.22 1,83
zobowigzania finansowe
@ Dtugoterminowe kredyty i pozyczki 52,04 50,61
BKapitat wtasny
30.09.2019. 30.06.2020. 30.09.2020.

Suma bilansowa na dzien 30.09.2020 r. wyniosta 151,64 min zti byta o 1,0% nizsza niz przed kwartatem
oraz o0 2,5% wyzsza niz przed rokiem. Warto$¢ ksiggowa na akcje wyniosta 21,07 zi. W strukturze
pasywow widoczna jest sptata dtugoterminowych kredytow i leasingdw. W niewielkim stopniu
(0 3,2%, do poziomu 34,18 min zl) wzrosto w ciggu ostatniego kwartatu wykorzystanie kredytu
w rachunku biezagcym. W strukturze zobowigzan krétkoterminowych widoczne jest zastepowanie
krotkoterminowych zobowigzan handlowych (spadek o 21,2% do poziomu 18,13 min zt) pozostatymi
krétkoterminowymi zobowigzaniami finansowymi (wzrost o 26,5% do poziomu 20,87 min zt), co jest
wynikiem uruchomienia w lipcu 2020 r. umowy na faktoring odwrotny zabezpieczonej przez BGK.
Zauwazalny jest takze spadek w ciggu ostatniego kwartatu 0 27,5% do poziomu 6,76 min zt pozostatych
krotkoterminowych zobowigzan. Jest to wynikiem stopniowych spfat prolongowanych wczesniej
zobowigzan z tytutu sktadek do ZUS. Biezgce ptatnosci dla ZUS naliczane za kolejne miesigce Il kw.
sg regulowane terminowo. Prolongowane wczesniej ptatnosci, ktére miaty zosta¢ sptacone na koniec
czerwca 2020 r. zostaly rozlozone na raty i sg regularnie sptacane (6 rat, ktére majg zosta¢ sptacone
do konca 2020 r.). Wzrost w ujeciu r/r o 89,3% do poziomu 8,48 min zt pozostatych rezerw
krotkoterminowych jest zwigzany z tworzeniem rezerw dot. bonuséw sprzedazowych w przypadku
sprzedazy eksportowej (sg one rozliczane raz w roku w pierwszym kwartale).
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Wybrane elementy aktywéw [min zi]

147,96 153,13 151,64
) 337 3,69 3,88
OSrodki pieniezne i ich ekwiwalenty i
30,01 29,90 29,57
ONaleznosci handlowe
DOZapasy 40,45 47,23 47,23
@ Aktywa z tytulu odroczonego 4,48 3.88 3,78
podatku dochodowego 15,67 1555 15 .44
@ Wartosci niematerialne
46,75 44,60 44,47
BRzeczowe aktywa trwate
30.09.2019. 30.06.2020. 30.09.2020.

W strukturze aktywow nie nastgpity istotne zmiany w poréwnaniu do stanu z konca poprzedniego
kwartatu. W szczegoélnosci na niezmienionym poziomie (47,23 min zt) utrzymuje sie poziom zapasow,
a nalezno$ci handlowe po ich istotnym zmniejszeniu w trakcie Il kw. 2020 r. ulegty dalszemu obnizeniu
0 1,1% do poziomu 29,57 min zi.

5.5 Rachunek przeptywdw pienieznych

Przeplywy pieniezne [min zi]

IV kw. 2019

Il 'kw. 2020 — 1l kw. 2020
Srodki pieniezne na poczatek okresu 3,69 3,31
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -2,98 +6,15
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -1,18 -6,17
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j +4,35 +0,58
Srodki pieniezne na koniec okresu 3,88 3,88

W Il kw. 2020 r. Grupa zanotowata ujemne przeptywy netto z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci -
2,98 min zt oraz ujemne przeptywy netto z dziatalnosci inwestycyjnej w wysokosci -1,18 min zt. Byty one
finansowane z dodatnich przeptywéw netto z dziatalnosci finansowej w wysokosci +4,35 min zt.
W ramach dziatalnos$ci finansowej nalezy zwréci¢ uwage na wysoki poziom wydatkéw (12,50 min zf)
przy jednoczesnym wptywie srodkéw w wysokosci 16,85 min zi. Stan gotéwki na koniec okresu
uksztattowat sie na poziomie 3,88 min zt (0 0,19 min zt wigcej niz na koniec poprzedniego kwartatu).

W ujeciu czterech ostatnich kwartatdw dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej wyniosty
6,15 min zt i finansowaty przede wszystkim dziatalno$¢ inwestycyjng (6,17 min zt).
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5.6 Wskazniki

Podstawowe wskazniki

I kw. Il kw. M kw. zZmiana zmiana

2019 2020 2020 kw/kw r/r
Rentownosc¢ brutto na sprzedazy 40,1% 43,1% 39,3% -3,8pp -0,9pp
Rentownos¢ EBITDA 6,2% 11,9% 14,3% +2,4pp +8,1pp
Rentownos¢ operacyjna 1,3% 6,9% 8,5% +1,6pp +7,2pp
Rentownos$¢ netto 2,9% 6,0% 4,3% -1,7pp +1,4pp
Rentownos¢ kapitatu wiasnego (ROE) -1,9% -3,1% 2,3% +5,4pp +4,2pp
Rentownos$é majatku (ROA) -0,7% -1,0% 0,8% +1,8pp +1,4pp
Wskaznik ogoélnej ptynnosci 98,0% 94,9% 96,0% +1,1pp -2,0pp
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 64,8% 67,4% 66,6% -0,8pp +1,8pp
Diug netto / EBITDA 5,02 6,77 5,22 -1,56 +0,20
EV/EBITDA (na koniec okresu) 7,14 10,80 8,90 -1,90 +1,77

W Il kw. 2020 r. nastgpita w ujeciu r/r poprawa rentownosci na niemal kazdym poziomie wynikéw,
Z wyjatkiem marzy brutto na sprzedazy, ktéra uksztaltowata sie na poziomie zblizonym do oczekiwanych
w strategicznych kierunkach rozwoju 40%. Wskazniki ROE i ROA zanotowaty poprawe, zaréwno
w poréwnaniu do poprzedniego kwartatu, jak i do stanu sprzed roku. W ciggu Il kw. 2020 r. poprawity
sie takze wskazniki ogdlnej ptynnosci (wzrost o 1,1pp) i ogdlnego zadtuzenia (spadek o 0,8pp).
Wskaznik ditugu netto do EBITDA spadt do poziomu 5,22, co jest efektem poprawy wynikow
we wszystkich trzech pierwszych kwartatach 2020 r. Wskaznik EV/EBITDA obnizyt sie o -1,90 w ciggu
ostatniego kwartatu do poziomu 8,90 i uksztaltowat sie na poziomie o 1,77 wyzszym niz przed rokiem.

Wyjasnienie dot. wskaznikéow:

Rentownos¢ brutto na sprzedazy
Formuta: wynik brutto na sprzedazy / przychody ze sprzedazy
Opis: okresla poziom podstawowej marzy uzyskiwanej ze sprzedazy ustug i produktow

Rentownos¢ EBITDA

Formuta: (wynika na dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja) / przychody ze sprzedazy

Opis: mierzy efektywno$¢ konwersji przychodoéw na zysk z dziatalnosci ciggtej przed odsetkami od zaciggnietych kredytow,
podatkami, deprecjacjg i amortyzacjg oraz przed pozycjami wyjgtkowymi.

Rentownos¢ operacyjna

Formuta: wynik na dziatalnosci operacyjnej / przychody ze sprzedazy

Opis: okresla, ile zysku netto (po opodatkowaniu) przypada na 1 ztoty przychoddw firmy

Rentownos¢ netto
Formuta: Wynik netto / Przychody ze sprzedazy
Opis: informuje inwestorow, ile procent przychodéw ze sprzedazy stanowi zysk netto

Rentownos¢ kapitalu witasnego (ROE)

Formuta: Wynik netto ostatnich czterech kwartatéw / Kapitat wtasny, gdzie: Kapitat wlasny = Aktywa ogdtem - Zobowigzania
(krotko i dtugoterminowe)

Opis: okresla stope zyskownosci zainwestowanych w firmie kapitatéw wtasnych

Rentownos¢ majatku (ROA)
Formuta: Wynik netto ostatnich czterech kwartatéw / aktywa ogétem

Opis: informuje o tym jaka jest rentownos¢ wszystkich aktywow firmy w stosunku do wypracowanych przez nig zyskéw, czy innymi
stowy, ile zysku netto przynosi kazda ztotowka zaangazowana w finansowanie majatku

Wskaznik ogolnej ptynnosci
Formuta: aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe
Opis: informuje o zdolnos$ci przedsiebiorstwa do regulowania zobowigzan w oparciu o wszystkie aktywa obrotowe

Wskaznik ogodlnego zadtuzenia
Formuta: zobowigzania ogétem / aktywa razem
Opis: informuje o tym jaki udziat w finansowaniu majgtku firmy majg zobowigzania i dtug
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Dtug netto / EBITDA

Formuta: Zadtuzenie netto / EBITDA, gdzie: Zadluzenie netto = Zobowigzania ogdtem (krétko i diugoterminowe) — Srodki
pieniezne

Opis: informuje o zdolno$ci spétki do sptaty zadtuzenia zyskami operacyjnymi.

EV/EBITDA

Formuta: Warto$¢ przedsigbiorstwa / EBITDA, gdzie: WartoS¢ przedsigbiorstwa = Kapitalizacja (liczba akcji X kurs akcji
w okreslonym dniu) + Zobowigzania ogotem (krétko i dlugoterminowe) + Kapitaty mniejszosci — Srodki pieniezne; przy czym
kapitalizacja zostata okreslona wg kursu akcji na ostatni dzien danego kwartatu

Opis: informuje o pokryciu zysku wartoscig przedsiebiorstwa i jako wskaznik dynamiczny (zalezny od kursu akcji spotki) wskazuje,
ile inwestorzy sg gotowi zaptaci¢ za jednostke tego rodzaju zysku.
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6 Podstawowe informacje na temat spoétki i Grupy Kapitatowej

6.1 Podstawowe informacje

Jednostkg dominujgcg Grupy Kapitatowej LUG S.A. (,Grupa”, ,Grupa Kapitatowa”) jest spotka LUG S.A.
(,Spotka”, ,Emitent”).

Kraj siedziby

Polska

Siedziba Spofki

Zielona Goéra

Forma prawna

Spotka akcyjna

Przepisy prawa

Prawo polskie, zgodnie z Kodeksem Spétek Handlowych

Adres siedziby

ul. Gorzowska 11, 65-127 Zielona Géra

Numery telekomunikacyjne

tel. (068) 45 33 200, fax. (068) 45 33 201 Poczta elektroniczna:
lug@Ilug.com.pl

Strona internetowa

www.lug.com.pl

Podstawowy przedmiot
dziatalnosci

doradztwo firm centralnych (head office) i doradztwo zwigzane
z zarzadzaniem (wg PKD 2007 — 70)

REGON 080201644
NIP 929-16-72-920

Spotka jest zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego
KRS Rejestru Sagdowego, prowadzonym przez Sad Rejonowy w Zielonej

Goérze, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
pod nr KRS 0000287791

Czas trwania grupy
kapitatowej

6.2 Akcje

Spotka dominujgca LUG S.A. i pozostate jednostki Grupy Kapitatowej

zostaty utworzone na czas nieoznaczony.

Zadne akcje nie sg uprzywilejowane.

Wszystkie akcje LUG S.A. sg dopuszczone do notowan w Alternatywnym Systemie Obrotu
NewConnect, prowadzonym przez Gietde Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A.

Indeksy NCIndex (udziat w indeksie: 0,55%)
Segment NC Base
EKD (70.10) Dziatalno$¢ firm centralnych (head offices) i holdingéw,
Sektor . L
z wytgczeniem holdingéw finansowych
ISIN PLLUGO0000010
Ticker LUG
Data pierwszego notowania | 20.11.2007

41


mailto:lug@lug.com.pl
http://www.lug.com.pl/

Raport Grupy Kapitatowej LUG S.A. za okres od 01.07.2020 r. do 30.09.2020 r.

Struktura kapitatu zakladowego LUG S.A., stan na dzien publikacji raportu tj. 10.11.2020 r.

Liczba akcji (szt.)

Udziat w kapitale
zakladowym (%)

Liczba gloséw

Udziat w ogdlnej
liczbie gtosow (%)

Seria A 4 320 000
Seria B 1 438 856
Seria C 1439714
Suma 7 198 570

60,01%
19,99%
20,00%

100%

4 320 000
1 438 856
1439714
7198 570

60,01%
19,99%
20,00%
100,00%

Struktura akcjonariatu LUG S.A. — stan na dzien publikacji raportu tj. 10.11.2020 r.

Imie i nazwisko / nazwa Seria Liczba LI::z:ta;I\(lev Udziat w liczbie
¢ AKGji Akcj P gloséw na WZA
zakladowym
Ryszard Wtorkowski A C 2670610 37,10% 37,10%
Iwona Wtorkowska A 1120 000 15,56% 15,56%
Fundusze zarzgdzane przez 0 0
OPERA TFI A B, C 1349715 18,75% 18,75%
Pozostali akcjonariusze B, C 2 058 245 28,59% 28,59%
SUMA A,B,C 7198 570 100,00% 100,00%

Zrédto: Emitent

Struktura akcjonariatu LUG S.A. wg % udziatu w liczbie akcji i gtosow

Pozostali
akcjonariusze
28,59%

Fundusze
zarzadzane
przez OPERA
TFI
18,75%

C

46 Strukture akcjonariatu okreslono na podstawie:
- Ryszard Wtorkowski - lista os6b uprawnionych do udziatu w ZWZ LUG S.A. w dniu 30.07.2019 r. (14.07.2020 r. - dzien rejestraciji

uczestnictwa w ZWZ LUG S.A));

Ryszard

37,10%

lwona

Wtorkowski

Wtorkowska
15,56%

- lwona Wtorkowska - lista osob uprawnionych do udziatu w ZWZ LUG S.A. w dniu 30.07.2019 r. (14.07.2020 r. - dzien rejestracji

uczestnictwa w ZWZ LUG S.A));

- Fundusze zarzadzane przez OPERA TFI - zawiadomienia z dn. 18 lipca 2019 r. dot. korekty zawiadomienia o zmniejszeniu
udziatu w ogolnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu przez NOVO Fundusz Inwestycyjny Otwarty zarzadzany przez OPERA

TFI S.A. — RB ESPI 6/2019.
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6.3 Organizacja Grupy Kapitatowe;

Sktad organéw jednostki dominujgcej wg stanu na dzien publikacji raportu, tj. 10.11.2020 r.

Zarzad

Imie i nazwisko

Funkcja

Ryszard Wtorkowski

Prezes Zarzadu

Mariusz Ejsmont

Wiceprezes Zarzadu

Malgorzata Konys

Cztonek Zarzadu

Obecna kadencja Zarzgdu rozpoczeta swéj bieg 07.05.2018 r., tj. w dniu odbycia posiedzenia Rady
Nadzorczej i podjecia uchwat nr 11/05/2018, nr 12/05/2018 oraz nr 13/05/2018 powotujgcych
dotychczasowych Cztonkéw Zarzadu na kolejng kadencie.

Rada Nadzorcza

Imie i nazwisko

Funkcja

Ilwona Wtorkowska

Przewodniczgce Rady Nadzorczej

Renata Baczanska

Czionek Rady Nadzorczej

Zygmunt Cwik

Czionek Rady Nadzorczej

Eryk Wtorkowski

Czilonek Rady Nadzorczej

Szymon Zioto

Czilonek Rady Nadzorcze;j

Obecna kadencja Rady Nadzorczej LUG S.A. rozpoczeta swoj bieg 28.06.2019 r., tj. w dniu posiedzenia
Walnego Zgromadzenia LUG S.A. i podjecia uchwat nr 17-21, powotujgcych dotychczasowych
Cztonkéw Rady Nadzorczej na kolejng kadencje. Biezgca kadencja Rady Nadzorczej LUG S.A. kohczy
swoj bieg 27.06.2022 roku.

Spotki wchodzace w skiad
tj. 10.11.2020 roku

Grupy Kapitatlowej na dzien

publikacji niniejszego raportu,

. Udziat
; . Udziat i
L S Dane Przedmiot Kapitat : : procentowy
Nazwa spotki Siedziba . . g i procentowy
rejestrowe dziatalnosci podstawowy ) i w prawach
w kapitale
i i glosu
: | KRS  Produkcja : : :
LUG Light Zielona Gora, ul. | 0000290498 ~ : Slekiyeznego © 29000 000,00 :
Factory Sp. z o. G ka 11 CNIP i sprzetu : PLN 100% : 100%
o. Orzowska i oswietleniowegoi  : :
929-17-85-452 ¢ lamp elektrycznych :
Konrad Zuse i KRS ¢ Produkca, : :
Strasse 4 i HRB12835 i dystrybucja 25 000,00 o .
LUG GmbH 12489 Berlin- ENIP i iinstalacja sprzetu EUR i 100% 100%
Adlershof i 262127740 i elektrycznego :
i i Handel hurtowy
i KRS P ;
T.O.W LUG i detaliczny E :
Ukraina ul. Diehtiariwska | 074102000001 & sprzetem 160 233,00 i
dziatalnosé 62A. 03040 Kiid i 5470 i oswietleniowym. 100% 100%
( ziatalnos¢ ) ow : nip i Projektowanie UAH :
zawieszona) { 34190214 i produkgja sprzetu
i o$wietleniowego
i Handel hurtowy :
. Al. Santos, 2480 : CNPJ/MF i i detaliczny : :
L B | . - i : : :
LtL;(Z doBrasil | 51 Cerqueira | 15.805.349/0001 | sprzetem 500000,00 : 65% : 65%

César, Sao Paulo

: .78

oswietleniowym.
i Projektowanie

BRL i
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i produkgja sprzetu
i o$wietleniowego

i Handel hurtowy

The Building | KRS | i detaliczny
LUG Lighting Centre, 26 Store i 08580097 zgxizttf;owym 5 000,00 100% 100%
i i . (] 0
UK Ltd. Street, Londyn NIP ! Projektowanie GBP
WCL1E 7BT, UK 171766096 : produkcja sprzetu
i o$wietleniowego
i zarejestrowana i Produkcja,
Calle 62y 239 i przez La i przetwarzanie,
Paraje Nemesio  : Inspeccion i montaz i skiadanie
Parma, Parque i General de ; opraw
LUG Argentina | Industrial Justicia (1GY) | Gelenowen 8 700 000,00 50% 50%
SA Posadas, CP 3300 pod numerem handlowa oraz ARS
Posadas, 17573 ksiegi 85 i doradcza
Misiones, Spotek i w zakresie
Argentina i Akcyjnych i technologii
i (RPC) i oswietleniowej.
| sieli KRS Dziatalno$¢
ul. Nowy Kisielin — : i zwigzana
BIOT Nowa 7, 2?20695926 i z oprogramowanie 200 000,00 75.5% 75 5%
Sp.zo.0. 66-002 Zielona { midoradztwemw i PLN ' '
Gora 9731045329 i zakresie informatyki :
i i oraz technologii. i
Anadolu Hisari, :
LUG Ruzgarli Bahce E;a?:tl:l Tr(;al(;je ; Dziatalnos¢
AYDINLATMA | Mahallesi, nugereymp h:”d'zwa
. : : idoradcza
SISTEMLERI | Cumhuriyet . 150668-5 2 zakresu 5000000 66,8% 66,8%
ANONIM Caddesi, Feragat ; i : TRY
] ; . i (mersis numer: i profesjonalnych
SIRKETI Sokak, Demir 0609084882000 ! rozwigzan
(LUG Turkey), Plaza, No:3/A 001) o$wietleniowych
Beykoz, Istanbul :
i Kompleksowa
i obstuga projektow
ul. Mickiewicza  obejmujaca
ESCOLIGHT 3A 65-053 i KRS 0000816193 : przygotowanie, 100 000,00 30% 30%
Sp.zo0.0. o i i NIP 9292024347 i finansowanie, PLN ’ ’
Zielona Gora : i realizacje i serwis
i inwestycji
i oswietleniowych
: Projektowanie
¢ i wykonawstwo
i instalacji
. Ul. Gorzowska 11 : i oswietleniowych
;UG Services 65-127 Zielona i 0000828305 i oraz integracja 50 OO(;,E)S 97% 97%
p.zo0.0. Géra : i elementow
i software’owych
i wspolpracujgcych
i zinstalacjami
1, Perchstone & Dziatalnosé
Graeys Close, Off i handlowa
Remi Olowude i idoradcza
/L;fJQ WL?St. 4 | Wey, Lekkiepe | NIP10sa276207 | 7 zakresu 10000 oo’\(l)é)g 70% 70%
rica Limite Expressway, i i profesjonalnych
Lekki, Lagos, i rozwigzan
Nigeria oswietleniowych

Zrédto: LUG S.A.

Grupa Kapitatowa nie posiada podmiotéw stowarzyszonych. Spétki Grupy Kapitatowej LUG S.A.
podlegajg konsolidacji metodg peing z wyjgtkiem ESCOLIGHT Sp. z o0.0., ktéra podlega konsolidac;ji
metodg praw wiasnosci oraz spotki T.O.W. LUG Ukraina, ktora nie jest konsolidowana, gdyz
jej dziatalnos¢ jest zawieszona (nie generuje zadnych wynikéw).
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Prawnicy:

e Kancelaria Adwokatow i Radcéw Prawnych Baczanska, Szarata Spotka Partnerska,
Al. Konstytucji 3 Maja 1, 65-805 Zielona Gora.

e Kamil Bytniewski, Radca Prawny, ul. Gorzowska 11, 65-127 Zielona Goéra.

Banki:

e Santander Bank Polska S.A. Oddziat Zielona Géra, 50-950 Wroctaw, ul. Rynek 9/11

e Bank Pekao S.A. Centrum Korporacyjne w Zielonej Gorze, 65-213 Zielona Goéra, ul. Podgoérna 9a.

e ING Bank Slgski S.A. Centrum Bankowo$ci Biznesowej w Poznaniu, 61-825 Poznan,
ul. B. Krysiewicza 2.

e Bank BGZ BNP Paribas S.A. Oddziat Zielona Géra, 00-844 Warszawa, ul. Grzybowska 78.

6.4 Rynek i zakres dziatalnosci

Grupa Kapitatowa LUG S.A. to jeden z czotowych producentéw opraw i rozwigzan oswietleniowych
w Polsce i w Europie. Model biznesowy spotek nalezgcych do Grupy koncentruje sie na wykorzystaniu
fachowej wiedzy i 30-letniego doswiadczenia, by kompleksowo doradzaé¢ klientom, opracowywac
dla nich indywidualne rozwigzania oraz produkowac innowacyjne i energooszczedne os$wietlenie. Oferta
obejmuje szerokg game opraw zewnetrznych — do iluminacji budynkow, ulic, parkingéw, obiektéw
sportowych oraz wnetrzowych — do oswietlenia wielkopowierzchniowych galerii handlowych, sieci
sprzedazy, biur, obiektéw kulturalnych i uzytecznosci publicznej. Od kilku lat wyprzedzajgc rynkowe
trendy, LUG S.A. rozpoczat proces inwestycyjny w technologie LED, dzieki czemu w tej chwili jest
jednym z lideréw w produkcji wysokiej jakosci oswietlenia LED. Technologia ta jest stosowana zaréwno
w oprawach wnetrzowych jak i zewnetrznych, i na koniec Il kw. 2020 roku stanowita 99% sprzedazy
LUG. W 2020 roku portfolio produktowe LUG zostato wzbogacone o rodzine opraw do dezynfekcji
powietrza PureLight.

Oprawy oswietleniowe marki LUG tgczg nowoczesne wzornictwo z funkcjonalnoscig i znakomitymi
parametrami Swietlnymi, spetniajgc wymagania poszczegdlnych rynkéw i zaspokajajgc upodobania
uzytkownikbw na catym Swiecie. Znajduje to potwierdzenie w iluminacjach $Swietlnych wielu
spektakularnych obiektéw zrealizowanych w ostatnich latach.

Zgodnie z przyjetymi z strategicznych kierunkach rozwoju grupami docelowymi, produkty
LUG dedykowane sg do nastepujgcych segmentoéw aplikacyjnych:
¢ segment ,Urban” - oswietlenie miejskie, w tym takze rozwigzania typu Smart City,
e segment ,Architecture” — customizowane i personalizowane rozwigzania dedykowane
oswietleniu obiektéw architektonicznych,
e segment ,Interior” — ekskluzywne rozwigzania bedgce kombinacjg wysokich parametréw
oswietleniowych i wyrdzniajgcego sie wzornictwa.
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6.5 Zasoby ludzkie

Na dzien 30.09.2020 roku Grupa Kapitatowa LUG S.A. zatrudniata na peten etat 494 oséb w poréwnaniu
z 578 osobami w analogicznym momencie roku poprzedniego (spadek o 14,53%).

Zasoby ludzkie Grupy Kapitatowej LUG S.A. oraz spétki LUG S.A. w Il kw. 2020 r.

Wyszczegdlnienie Grupa Kapitalowa LUG S.A.
Liczba pracownikow (petny etat) 494
Liczba pracownikow (niepetny etat) 6
Inne formy zatrudnienia 26
Srednia wieku pracownikéw 39 lat 7 m-cy
Struktura zatrudnienia Struktura zatrudnienia
wg wyksztatcenia wg plci
podstawowe
%
zawodowe

kobiety

mezczyzni
12% ezozy 41%

59%
zsze
$rednie W§4%
30%

Poziom zatrudnienia w Grupie Kapitalowej LUG S.A. w latach 2016 — 2020 w ujeciu kwartalnym
(zatrudnienie na podstawie umowy o prace)

590 g£7g
566
532 5p7 539 534 °°° S
475492IIIIII IIIIi

Ikw. 1 kw. T kw. IV kw. | kw. 1l kw. I kw. IV kw. | kw. [ kw. 1T kw. IV kw. | kw. 11 kw. I kw. IV kw. | kw. I kw. 11 kw.
2016 2017 2018 2019 2020
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7 Skrécone kwartalne sprawozdanie finansowe

7.1 Informacje ogodine

| Dane jednostki dominujgcej
Nazwa:
Forma prawna:
Siedziba:
Kraj rejestraciji:

Podstawowy przedmiot
dziatalnosci:

Organ prowadzacy rejestr:

Numer statystyczny REGON:
NIP:

LUG S.A.
spoétka akcyjna

ul. Gorzowska 11, 65-127 Zielona Goéra

Polska

Gléwnym przedmiotem dziatalnosci:

e badanej Spotki Dominujgcej w Grupie jest dziatalnosé firm

centralnych (head offices)
z zarzgdzaniem,

oraz doradztwo zwigzane

e Grupy Kapitatlowe] jest produkcja i sprzedaz opraw

oswietleniowych przemystowych i dekoracyjnych.

Sad Rejonowy w Zielonej Gorze, VIII Wydziat Gospodarczy

Krajowego Rejestru Sgdowego — KRS nr 0000287791

080201644
9291672920

Il Czas trwania grupy kapitatowej:
Spotka dominujgca LUG S.A. i pozostate jednostki Grupy Kapitatowej zostaly utworzone na czas

nieoznaczony.

lll Sktad organéw jednostki dominujacej na dzien 30.09.2020r.:

Zarzad:
Imie¢ i nazwisko

Funkcja

Ryszard Wtorkowski

Prezes Zarzadu

Mariusz Ejsmont

Wiceprezes Zarzadu

Matgorzata Konys

Czilonek Zarzadu

Zmiany w skladzie Zarzadu Spoéftki:

W okresie objetym sprawozdaniem nie odnotowano zmian w skfadzie Zarzgdu Spétki.

Rada Nadzorcza

Imie¢ i nazwisko

Funkcja

Zmiany

Iwona Wtorkowska

Przewodniczgca Rady Nadzorczej

Eryk Wtorkowski

Cztonek Rady Nadzorczej

Renata Baczanska

Cztonek Rady Nadzorczej

Zygmunt Cwik

Cztonek Rady Nadzorczej

Szymon Zioto

Czionek Rady Nadzorcze;j
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IV Prawnicy:
Kancelaria Adwokatéw i Radcéw Prawnych Baczanska, Szarata Spotka Partnerska
Al. Konstytucji 3 Maja 1, 65-805 Zielona Goéra

Kamil Bytniewski, Radca Prawny,
ul. Gorzowska 11, 65-127 Zielona Géra

V Banki:

e Santander Bank Polska S.A. Odziat Zielona Géra, 50-950 Wroctaw, ul. Rynek 9/11

e Bank Pekao S.A. Centrum Korporacyjne w Zielonej Gorze, 65-213 Zielona Géra, ul. Podgérna 9a.

¢ |ING Bank Slaski S.A. Centrum Bankowosci Biznesowej w Poznaniu, 61-825 Poznan,
ul. B. Krysiewicza 2.

e Bank BGZ BNP Paribas S.A. Oddziat Zielona Géra, 00-844 Warszawa, ul. Grzybowska 78.

VI Okresy prezentowane

Skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej LUG zawiera dane za okres
od 01 stycznia 2020 roku do 30 wrzesnia 2020 roku:

Dane poréwnawcze prezentowane sa:

e wedlug stanu na dzieh 31 grudnia 2019 roku dla skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji
finansowej,

e za okres od 01 stycznia 2019 roku do 30 wrzesnia 2019 roku dla skonsolidowanego rachunku
zyskéw i strat, skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodéw, skonsolidowanego
sprawozdania z przeptywow pienieznych dla skonsolidowanego sprawozdania ze zmian
w kapitale wiasnym.

Kwartalny wynik finansowy moze nie odzwierciedla¢ w petni mozliwego do zrealizowania wyniku
finansowego za rok obrotowy.

VIl Znaczacy akcjonariusze jednostki dominujacej:

Wedtug stanu na dzien 30.09.2020 r. akcjonariuszami posiadajacymi ponad 5% gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy byli:

Udziat
. Udziat _
Liczba . ) Liczba | w ogolnej
) ] ] B B Wartos¢ akcji | w kapitale 3 o
Akcjonariusze Seria akcji akcji glosow liczbie
(tys. zt) zakladowym i
(szt) %) (szt) glosoéw na
0
WZA (%)
Ryszard Wtorkowski A C 2670610 667 652,50 37,10% 2670610 37,10%
Iwona Wtorkowska A 1120 000 280 000,00 15,56% 1120000: 15,56%
Fundusze Zarzadzane przez
A B, C 1349715 337 428,75 18,75% 1349715 18,75%
OPERA TFI
Pozostali akcjonariusze B, C 2 058 245 514 561,25 28,59% 2058245: 28,59%
Razem AB,C 7198570: 179964250: 100,00% 7198570 100,00%
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Struktura kapitatu przedstawia sie nastepujgco:

) Liczba akcji Udziat w kapitale . 3 Udziat w ogdlnej
Seria Liczba gtoséw L |
(szt.) zaktadowym (%) liczbie gtosow (%)
A 4 320 000 60,01% 4 320 000 60,01%
B 1 438 856 19,99% 1 438 856 19,99%
C 1439714 20,00% 1439714 20,00%
Razem 7198 570 100,00% 7 198 570 100,00%
Zadne akcje nie sg uprzywilejowane.
VIl Spétki zalezne i stowarzyszone:
Wedtug stanu na dzien 30.09.2020 r.
Udziat Udziat
Nazwa Siedziba . Dane I_Drzedm'lo_t Kapitat procento | procentowy
rejestrowe dziatalnosci podstawowy wy w w prawach
kapitale glosu
Produkcja
LUG Light ul. Gorzowska elektrycznego
. KRS 29 000 000,00
- ! 0, 0,
Factory Sp. 11, 65 12'7 Zielona 0000290498 ’ .sprzgtu PLN 100% 100%
Z 0.0. Goéra oswietleniowego
i lamp elektrycznych
Konrad-Zuse- Produkcja,
Str. 62 KRS dystrybucja 25 000,00 ) )
LUG GmbH 12489 Berlin- HRB12835 i instalacja sprzetu EUR 100% 100%
Adlershof elektrycznego
Handel hurtowy
KRS i detaliczny sprzetem
TOW LUG ul. Diehtiariwska oswietleniowym. 160 233,00 o o
UKRAINA 62A, 03040 Kijow 107410200000 Projektowanie UAH 100% 100%
15470 . .
i produkcja sprzetu
oswietleniowego
Al Santos, . Ha.ndel hurtowy
G d il 2480 G}, 51 CNPIME ! dQt’a“'czlny §przetem 00 000,00
LIS doBrasil | cerqueira Cesar  15.805.349/000 ~ OSWietieniowym. 500,000, 65% 65%
Ltda. 1-78 Projektowanie BRL
Sao Paylo-SP i produkcja sprzetu
Brazil o$wietleniowego,
Handel hurtowy
The Building i detaliczny sprzetem
LUG Centre, 26 Store Company oswietleniowym. 5 000,00
LIGHTING UK number: ) : 100% 100%
Street, Londyn 8580097 Projektowanie GBP
Ltd. WCLE 7BT, UK i produkcja sprzetu
o$wietleniowego.

50



Raport Grupy Kapitatowej LUG S.A. za okres od 01.07.2020 r. do 30.09.2020 r.

Zarejestrowana Produkcja,
przez La przetwarzanie,
i6 montaz i sktadanie
I Grenise | o
; *  Justicia (IGJ oswietleniowych, 8 700 000,00
;liG Argentina | cp 330_0’_ Posadas pod num(erer% dziatalnos¢ handlowa ARS 50% 50%
— Misiones, 17573 ksiegi oraz doradcza
Argentina 85 Spotek w zakresie
Akcyjnych technologii
(RPC) oSwietleniowej.
Dziatalnos¢ zwigzana
. il KRS Z oprogramowaniem
ul. Nowy Kisielin — i doradztwem
BIOT Sp. Nowa 7, 66-002 0000,\?335926 w zakresie 200000.90 75,5% 75,%
z0.0. Zielona Gora 9731045329 informatyki oraz PLN
dziatalnos¢
powigzana.
Anadolq Hisari Istanbul Trade . o
LUG Ruzgarli Bahce Registry pod Dziatalno$¢ handlowa
AYDINLATMA Mahallesi, numerem i doradcza
SISTEMLERI Cumhuriyet 150668-5 z zakresu 2000000 o o 66,8%
ANONIM Caddesi, Feragat (mersis numer: profesjonalnych TRY
SIRKETI (LUG Sokak, Demir 060908488206 rozwigzan
Turkey), Plaza, No:3/A 0001) oswietleniowych.
Beykoz, Istanbul
Kompleksowa
obstuga projektow
L KRS obejmujgca
ESCOLIGHT ”'6'\5/'_'82'5"2";;2:”? 0000816193 przygotowanie, 10000000 0%
Sp. z 0.0. Gora NIP finansowanie, PLN
9292024347 realizacje i serwis
inwestycji
oswietleniowych.
Projektowanie
i wykonawstwo
KRS instalacji
. ul. Gorzowska 11, oswietleniowych oraz
LUG Services 65-127 Zielona 0000’\? 538305 integracja elementéw S0 Oog’fﬁ 97% 97%
Sp.zo.0. Goéra 9731069933 software’owych
wspotpracujacych
z instalacjami
oswietleniowymi.
Realizowanie
aktywnosci
1, Perchstone & komercyjnej
Graeys Close, Off w zakresie
LUG West Remi Olowude NIP: profesjonalnych 10 000 000,00 70% 70%
Africa Limited Way , Lekki-Epe 1054276207 rozwigzan NGN
Expressway, oswietleniowych LED
Lekki, Lagos na terenie Nigerii
i innych panstw Afryki
Zachodniej.

W dniu 27 stycznia 2020 roku zostata zawigzana spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig o profilu
dziatalnosci polegajgcym na kompleksowej obstudze projektéw obejmujgcej przygotowanie,
finansowanie, realizacje i serwis inwestycji oswietleniowych. bedgca jednostkg zalezng wobec
LUG S.A., dziatajgca pod nazwg LUG Services Spoétka z 0.0. z siedzibg w Zielonej Gérze, o kapitale
zaktadowym wynoszgcym 50.000,00 zt, w ktérej spotka LUG S.A. objeta i pokryta wktadem pienieznym
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970 udziatéw o wartosci nominalnej 50 zt kazdy udziat i tgcznej wartosci nominalnej 48.500,00 zi,
co stanowi 97% kapitalu zaktadowego i uprawnia do takiej samej liczby gloséw na Zgromadzeniu
Wspdlnikdw Spotki. Pozostate udzialy w kapitale zaktadowym Spotki zostaty objete przez osobe
fizyczng, Pana Grzegorza Bartczaka. Spétka LUG Services Sp. z 0.0. zostata utworzona na czas
nieograniczony, a przedmiotem jej dziatalnosci jest projektowanie i wykonawstwo instalaciji
oswietleniowych oraz integracja elementéw software’owych wspotpracujgcych z instalacjami
oswietleniowymi.

W dniu 5 czerwca 2020 roku zostata zawigzana spétka LUG West Africa Limited z siedzibg w Lagos,
Nigeria (,Spétka”). Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 10 min NGN. Kapitat zaktadowy LUG West Africa
Limited dzieli sie na 10 min akcji zwyktych o wartosci 1,0 NGN za akcje. Emitent objgt 70% akgc;ji
w kapitale zakladowym uprawniajgcych do takiej samej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu,
a pozostate akcje w kapitale zaktadowym Spétki zostaly objete przez spétke Jintech Management Ltd.
- 15% kapitatu zaktadowego i osobe fizyczng, Pana Haidar Hussen Zein 15% kapitatu zaktadowego.
Spotka LUG West Africa Limited zostata utworzona na czas nieograniczony. Celem Spdiki jest
prowadzenie dziatalnosci gtéwnie w Nigerii, ale tez w innych krajach Afryki Subsaharyskiej/Zachodnie;.
Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci jest realizowanie aktywnosci komercyjnej w zakresie
profesjonalnych rozwigzan oswietleniowych LED na terenie Nigerii. W dniu 22 czerwca 2020 roku spétka
zostata wpisana do lokalnego rejestru przedsigbiorcéw pod numerem RC 1677219, LUG West Africa
Limited z siedzibg w Lagos, Nigeria (,Spotka”).

W dniu 09.09.2020 LUG S.A. nabyt od TOKA - Burzynhski, Guzowski Sp.j. (,TOKA”) 980 udziatow spofki
BIOT sp. z 0.0. o wartosci nominalnej 50,00 zt kazdy. Zakupione udzialy stanowity 50% udziatéw
posiadanych przez TOKA w spétce BIOT sp. z 0.0. Pozostate 50% udziatéw posiadanych przez TOKA
zostalo nabyte przez osobe fizyczng Pana Tomasza Guzowskiego. Po dokonaniu przedmiotowej
transakcji zakupu Emitent posiada 3020 udziatdw o fgcznej wartosci nominalnej 151.000,00 zi,
stanowigcych 75,5% kapitatu spétki BIOT Sp. z 0.0.. W dniu 01.02.2020 nastgpita zamiana w sktadzie
Zarzadu firmy BIOT Sp. z 0.0. Stanowisko Wiceprezesa objat Tomasz Guzowski. Funkcje Prezesa
Zarzadu petni niezmiennie Wojciech Lewandowski.

Sktad Grupy LUG na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, po dniu 30 wrzesnia 2020 roku
nie zmienit sie.

IX Graficzna prezentacja Grupy:
Grupa Kapitatowa LUG S.A. wg. stanu na dzien 30.09.2020 roku.

Spoétka matka

SLUG

LUG S.A.

Spotki w Grupie Kapitalowej LUG S.A.

lUGJ lUGJ lllGJ ELUGJ ELUG

LUG Light Factory Sp. zo.
100% udziziow

LUG GmbH
100% udzialow

LUG Lighting UK Ltd
100% uvdziaiow

LUG do Brasil Ltda
85% udziaiow

T.0.W. LUG Ukraine
100% udziaiow

2LUG

LUG Services Sp.zo.o.
50% udzialow €8,8% udziaiow 75,5% udziziow 30% udzialow 97% udziskow
\ - y y & J

LUG Argentina SA LUG Turkey BIOT Sp.zo.0. ESCOLIGHT Sp.zo.0. LUG West Africa Ltd.

70% udzisiow

ELUG ‘ ELUG } -H BlUTJ LIGHT BLUG J
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X Oswiadczenie Zarzadu:

Niniejsze skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie
z MSR 34 ,Srédroczna sprawozdawczo$é finansowa” w ksztalcie zatwierdzonym przez UE oraz
z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania
zarownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim (Dz.U. 2018 r. poz.512 i 685) (,Rozporzgdzenie”).

Zarzad Spotki dominujgcej oswiadcza, ze wedle swojej najlepszej wiedzy, niniejsze skrocone
8rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty
zgodnie z obowigzujgcymi Grupe zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposéb
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowg Grupy Kapitatowej oraz jej wynik finansowy.

Xl Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Niniejsze kwartalne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone
do publikacji przez Zarzad jednostki dominujgcej w dniu 10 listopada 2020 roku.

7.2 Wybrane dane finansowe

Wprowadzenie
Wybrane informacje finansowe zawierajg podstawowe dane liczbowe (w tysigcach ztotych
oraz przeliczone na euro) podsumowujgce sytuacje finansowa Grupy Kapitatowej LUG S.A.

Tabele na kolejnych stronach prezentujg wyniki skonsolidowane Grupy Kapitatowej LUG S.A. za okres
od 01.01 do 30.09.2020 roku wraz z danymi poréwnywalnymi od 01.01 do 30.09.2019 roku.

Dane poréwnawcze dla pozycji wynikajgcych ze sprawozdania z sytuacji finansowej podane sg na dzien
31.12.2019 roku.

Wyniki przedstawione w niniejszym raporcie za ww. okresy nie podlegaly przegladowi biegtego
rewidenta. Informacje finansowe na dzieh 31.12.2019 roku podlegaty badaniu biegtego rewidenta.

Zastosowane kursy walut
Pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono wedtug kursu Sredniego euro ogtoszonego
przez Narodowy Bank Polski, obowigzujgcego na dzien bilansowy.

Pozycje rachunku zyskéw i strat przeliczono wedtug kursu s$redniego euro bedgcego $rednig
arytmetyczng s$rednich kurséw euro ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski i obowigzujgcych

na ostatni dzien kazdego zakonczonego miesigca.

Ponizsza tabela zawiera kursy euro zastosowane do przeliczenia danych niniejszego sprawozdania:

Kurs EUR/PLN 30.09.2020 31.12.2019 30.09.2019
- dla danych sprawozdania z sytuacji finansowej 4,5268 4,2585 4,3736
- dla danych rachunku zyskow i strat 4,4420 4,3018 4,3086
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01.01.2020 - 30.09.2020

01.01.2019 - 30.09.2019

Wyszczegodlnienie

PLN EUR PLN EUR
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
Rleychodyietiofzelsprzedasiproduiton; 132 704 29 874 123 404 28 641
towardéw i materiatow
Koszt wtasny sprzedazy 78411 17 652 74 575 17 308
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 7 812 1759 216 50
Zysk (strata) brutto 7 185 1617 133 31
Zysk (strata) netto 6 419 1445 418 97
Liczba udziatéw/akcji w sztukach 7 198 570 7 198 570 7 198 570 7 198 570
Zysk (strata) netto na akcje zwykig (zt/euro) 0,89 0,20 0,06 0,01
SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ
Aktywa trwate 66 734 14 742 70 272 16 067
Aktywa obrotowe 84 910 18 757 77 689 17 763
Kapitat wiasny 50 616 11181 52 041 11 899
Zobowigzania dtugoterminowe 12 608 2785 16 632 3803
Zobowigzania krétkoterminowe 88 420 19 533 79 289 18 129
Wartos¢ ksiegowa na akcje (zt/euro) 7,03 1,55 7,23 1,65
SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Przep’(yv_vy pienieine netto z dziatalnosci 931 209 7575 1758
operacyjnej
Przep’rywy pi_enieine netto z dziatalnosci 3976 -895 -4.040 938
inwestycyjnej
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci 3187 717 9667 2244

finansowej
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7.3 Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej

LUG S.A.
Skonsolidowany rachunek zyskéw lub strat Grupy Kapitatowej LUG S.A.
za okres za okres za okres za okres
Wvszczeaslnienie 01.01.2020 - 01.01.2019 - 01.07.2020 - 01.07.2019 -
y 9 30.09.2020 30.09.2019 30.09.2020 30.09.2019
Niebadane Niebadane Niebadane Niebadane
Przychody ze sprzedazy 132 704 123 404 42 196 40 593
iP E’fgwy D ERIZAE E8 [E U Y 122 008 119 617 40131 39028
Przychpdy ze sprzedazy towaréw 10 695 3786 2065 1566
i materiatéw
Ry 78 411 74 575 25 622 24 302
towarow i materiatéw, w tym:
Koszty wytworzenia sprzedanych 71489 71909 24303 23 387
produktow i ustug
Wartos¢ sprzedanych towaréw
i materiatow 6 922 2 666 1319 915
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 54 293 48 828 16 574 16 291
Pozostate przychody operacyjne 4 568 1796 3196 535
Koszty sprzedazy 34 859 32789 9980 10998
Koszty ogolnego zarzadu 15673 16 919 5911 5196
Pozostate koszty operacyjne 517 701 292 101
Zysk (strata) na dziatalnosci
operacyinej 7812 216 3587 533
Przychody finansowe 723 1428 95 1326
Koszty finansowe 1342 1511 2745 779
Udziat w zyskach (stratach) netto
jednostek wycenianych metoda praw -8 0 -2 0
wilasnosci
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 7 185 133 935 1079
Podatek dochodowy 194 -745 -383 -626
Zysk (strata) netto z dziatalnosci 6991 877 1318 1706
kontynuowanej
Zysk (strata) z dziatalnosci zaniechanej 0 0 0 0
Zysk (strata) netto nalezny
akcjonariuszom jednostki 6419 418 1808 1165
dominujacej
Zys!< (strgta) netto. przypadajqcy na 572 459 -490 540
udziaty niesprawujace kontroli
Zysk (strata) netto na jedna akcje
(w zi):
Podstawowy za okres obrotowy 0,89 0,06 0,25 0,16
Rozwodniony za okres obrotowy 0,89 0,06 0,25 0,16
Zysk (strata) netto na jedng akcje
z dziatalnosci kontynuowanej (w zi):
Podstawowy za okres obrotowy 0,89 0,06 0,25 0,16
Rozwodniony za okres obrotowy 0,89 0,06 0,25 0,16
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Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw Grupy Kapitatlowej LUG S.A.

za okres za okres za okres za okres
Wvszczeaslnienie 01.01.2020 - 01.01.2019 - 01.07.2020 - 01.07.2019 -
y 9 30.09.2020 30.09.2019 30.09.2020 30.09.2019
Niebadane Niebadane Niebadane niebadane
Zysk (strata) netto 6 991 877 1318 1706
Zyski (straty) aktuarialne z
. . A , 0 0 0 0
programow okreslonych swiadczen
Roznice kursowe z wyceny jednostek -1 069 1186 - 407 1179
dziatajgcych za granicg
Suma dochodoéw catkowitych 5922 -309 911 527
Suma dochoddéw catkowitych
przypisana akcjonariuszom 1566 1610 - 468 1733
niekontrolujgcym
Suma dochodéw catkowitych
przypadajgca na podmiot 4 356 -1 919 1379 -1 207
dominujacy
Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej LUG S.A. (aktywa
bilansu)
AKTYWA 30.09.2020 31.12.2019 30.09.2019
Aktywa trwate 66 734 69 638 70 272
Rzeczowe aktywa trwate 44 472 46 373 46 747
Wartosci niematerialne 15 440 16 051 15 668
Aktywo z tytutu prawa do uzytkowania -
lokale (MSSF 16) 2471 3113 3321
Pozostate aktywa finansowe 501 1 1
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych
) A 21 29 0
oraz wspolnych przedsiewzieciach
Aktywa z tytutu odroczonego podatku 3779 4043 4484
dochodowego
Naleznosci diugoterminowe 50 28 45
Pozostate aktywa trwate 0 0 0
Aktywa obrotowe 84910 80 680 77 689
Zapasy 47 227 41 550 40 450
Naleznosci handlowe 29 572 32 008 30 000
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku 127 0 23
dochodowego
Pozostate naleznosci 2 025 1246 1641
Pozostate aktywa finansowe 201 201 0
Rozliczenia miedzyokresowe 1878 1938 2 263
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 3879 3737 3312
Aktywa zaklasyfikowane jako 0 0 0
przeznaczone do sprzedazy
AKTYWA RAZEM 151 644 150 318 147 961
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Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy Kapitalowej LUG S.A. (pasywa

bilansu)

PASYWA 30.09.2020 31.12.2019 30.09.2019

Kapitaty witasne 50 616 45 646 52 041
Zggqi;:%qv;l;sne akcjonariuszy jednostki 52 717 47 740 54 287
Kapitat zakladowy 1800 1800 1800
ﬁgr?:it:; ﬁ]aerj)asowy ze sprzedazy akcji powyzej ceny 23 815 23815 23815
Pozostate kapitaty 14 908 22 075 22 063
Réznice kursowe z przeliczenia -2 816 -1 747 -1 493
Niepodzielony wynik finansowy 8 591 7 599 7 684
Wynik finansowy biezacego okresu 6419 -5 802 418
Kapitat akcjonariuszy niekontrolujgcych -2 101 -2 094 -2 246
Zobowiazania dtugoterminowe 12 608 14173 16 632
Kredyty i pozyczki 1825 2 636 3224
Pozostate zobowigzania finansowe 5098 7 042 8010
nggﬁ(;\év())/ \; etg;ulu odroczonego podatku 71 70 65
Rozliczenia miedzyokresowe przychodow 3702 2633 3687
Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne 370 370 305
Pozostate rezerwy 1541 1421 1341
Zobowiazania krétkoterminowe 88 420 90 499 79 289
Kredyty i pozyczki 34182 34 004 32 307
Pozostate zobowigzania finansowe 20 874 15 847 18 087
Zobowigzania handlowe 18 125 29 992 17 959
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku

dochodowego 0 ! 0
Pozostate zobowigzania 6 760 6 597 6 307
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 946 698 154
Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne 580 580 625
Pozostate rezerwy 6 954 2773 3850
Zobowigzania bezposrednio zwigzane z aktywami

klasyfikowanymi jako przeznaczone do sprzedazy Y ¢ v
PASYWA RAZEM 151 644 150 318 147 961
Wartos¢ ksiegowa na akcje (w zt) 7,03 6,34 7,23
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Skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wtasnym Grupy Kapitalowej LUG S.A.

Kapitaty o Zyski Wynik Kapitat . .
. zapasowy ze Roéznice ) wiasny Kapitat Kapitat
. Kapitat . .. Pozostate | zatrzymane finansowy . . . )
Wyszczegolnienie sprzedazy akcji kursowe . . . akcjonariuszy akcjonariuszy wiasny
zaktadowy . . . . kapitaty z lat biezacego . ; .. o .
powyzej ceny : z przeliczenia . jednostki mniejszosciowych ogétem
. . ubiegtych okresu L
nominalnej dominujacej
9 miesiecy zakonczonych 30.09.2020 r.
Kapitat wtasny na dzien 01.01.2020 r. 1800 23 815 -1747 22 075 1797 0 47 740 -2 094 45 646
Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Korekty z tyt. bledéw podstawowych 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kapitat wtasny po korektach 1800 23 815 - 1747 22 075 1797 0 47 740 -2 094 45 646
Emisja akcji/udziatow 0 0 0 0 0 0 0 2 2
Podziat zysku netto 0 0 0 - 7167 7167 0 0 572 572
Pozostate 0 0 0 0 130 0 130 130 261
Rozhf;zenle zwlekszgma udziatu 0 0 0 0 504 0 -504 284 220
w spdice powigzanej
Suma dochodoéw catkowitych 0 0 - 1069 0 0 6419 5 350 -994 4 356
Kapitatl wtasny na dzien 30.09.2020 r. 1800 23 815 -2816 14 908 8591 6419 52 717 -2101 50 616
dwanascie miesiecy zakonczonych 31.12.2019r.

Kapitatl wtasny na dzien 01.01.2019r. 1800 23 815 -307 17 052 13 557 0 55917 -2 064 53 853
Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Korekty z tyt. bledow podstawowych 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kapitat wtasny po korektach 1 800 23 815 -307 17 052 13 557 0 55917 -2 064 53 853
Wyptata dywidendy 0 0 0 0 -1 008 0 -1 008 0 -1 008
Emisja akgcji/udziatow 0 0 0 0 0 0 0 349 349
Podziat zysku netto 0 0 0 5023 -5023 0 0 950 950
Pozostate 0 0 0 0 40 0 40 40 79
Suma dochodoéw catkowitych 0 0 -1 440 0 34 -5 802 -7 209 -1 369 -8 578
Kapitat wiasny na dzien 31.12.2019r. 1800 23815 -1747 22 075 7 599 -5 802 47 740 -2 094 45 646
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za okres od 01.01. do 30.09.2019 .

9 miesiecy zakonczonych 30.09.2019 r.

53 853

Kapitat wtasny na dzien 01.01.2019 r. 1800 23815 -307 17 052 13 557 0 55917 -2 064

Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Korekty z tyt. bledéw podstawowych 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kapitat wtasny po korektach 1800 23815 -307 17 052 13 557 0 55917 -2 064 53 853
Wyptata dywidendy 0 0 0 0 -1 008 0 -1 008 0 -1 008
Emisje akcji/udziatow 0 0 0 0 0 0 0 363 363
Podziat zysku netto 0 0 0 5010 -5 010 0 0 459 459
Pozostate 0 0 0 0 146 0 146 146 292
Suma dochodoéw catkowitych 0 0 -1186 0 0 418 -768 -1151 -1 919
Kapitat wiasny na dzien 30.09.2019 r. 1 800 23815 -1 493 22 063 7684 418 54 287 -2 246 52 041
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Skonsolidowane skrécone sprawozdanie z przeplywow pienieznych Grupy Kapitatowej LUG S.A.

za okres za okres za okres za okres
L 01.01.2020 - 01.01.2019 - 01.07.2020 - 01.07.2019 -
Wyszczeg6lnienie 30.09.2020 30.09.2019 30.09.2020 30.09.2019
Niebadane Niebadane Niebadane Niebadane
DZIALALNOSC OPERACYJNA
Zysk/ Strata przed opodatkowaniem 7185 133 935 1079
Amortyzacja 6 990 6 059 2448 1988
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych -1339 -2 556 262 -2 368
Odsetki i udziaty w zyskach 915 1172 183 488
(dywidendy)
Zysk (strata) z dziatalnosci 466 137 418 129
inwestycyjnej
Zmiana stanu rezerw 4301 536 677 1275
Zmiana stanu zapasow -5678 -4 935 4 -2572
Zmiana stanu naleznosci 1634 5838 1112 -1013
Zmiana stanu zobowigzan, z wyjgtkiem 12 259 12 944 8051 2020
pozyczek i kredytow
Zmiana stanu rozliczen 297 1007 542 323
miedzyokresowych
Podatek dochodowy (zaptacony) / 63 268 411 495
zwrdcony
MPW 8 0 2
A. Przeplywy pieniezne netto 931 7575 2978 940
z dziatalnosci operacyjnej
DZIALALNOSC INWESTYCYJNA
Wplywy 614 2138 553 136
Zbycie wartosci niematerialnych oraz 614 2132 553 129
rzeczowych aktywéw trwatych
Inne wptywy inwestycyjne 0 7 0 7
Wydatki 4 590 6178 1734 2235
Nabycie wartosci niematerialnych oraz 3860 6178 1004 2235
rzeczowych aktywoéw trwatych
Inne wydatki na aktywa finansowe 730 0 730 9
B. Przeplywy pieniezne netto -3976 -4 040 -1182 2107
z dziatalnosci inwestycyjnej
DZIALALNOSC FINANSOWA
Wptywy netto z wydania udziatéw
(emisii akgji) i innych instrumentow 2 363 0 9
kapitatowych oraz doptat do kapitatu
Inne wptywy finansowe 0 0 0 0
Kredyty, pozyczki, leasingi, zaptacone 3185 10 312 4 350 2 269
odsetki
Dywidendy i inne wptaty na rzecz 0 1008 0 1008
wiascicieli
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C. Przeptywy pieniezne netto 3187 9667 4350 1270
z dziatalnosci finansowej

D. Przeptywy pieniezne netto razem 141 1948 190 103
(A+B+C)

E. Bilansowa zmiana stanu srodkéw 141 1948 190 103
pienieznych

F. Srodki pieniezne na poczatek 3737 5 259 3689 3209
okresu

G. Srodki pienigzne na koniec 3879 3312 3879 3312
okresu

- érodki 0 ograniczonej mozliwosci 0 0 0 0

DODATKOWE NOTY | OBJASNIENIA DO SKROCONEGO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

| Zgodnos$¢ z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej

Niniejsze skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone zgodnie
z MSR 34 ,Srédroczna sprawozdawczo$é finansowa” w ksztalcie zatwierdzonym przez UE oraz
z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania
zaréwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim (Dz.U. 2018 r. poz.512 i 685) (,Rozporzgdzenie”).

MSSF UE obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych
Standardow  Rachunkowo$ci (RMSR) oraz Komisje ds. Interpretacji Miedzynarodowej
Sprawozdawczosci Finansowej (KIMSF), zatwierdzone do stosowania w UE i obowigzujgce na dzien
30 wrzesnia 2020 roku.

Skrécone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informaciji oraz
ujawnien wymaganych w rocznym sprawozdaniu finansowym i nalezy je czyta¢ tacznie
ze skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy za rok zakonczony 31 grudnia 2019 roku.

Informacje o zasadach przyjetych przy sporzadzaniu raportu

W niniejszym sprawozdaniu zastosowano te same zasady rachunkowosci i metody obliczeniowe
€O w ostatnim rocznym sprawozdaniu finansowym.

Il Zatozenie kontynuacji dziatalnosci gospodarczej i poréownywalnosé¢ sprawozdan
finansowych

Skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu
kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Grupe w okresie 12 miesiecy po ostatnim dniu
bilansowym, czyli 30 wrzeénia 2020 r. Zarzad Spétki dominujgcej nie stwierdza na dzien podpisania
sprawozdania istnienia faktéw i okolicznosci, ktére wskazywatyby na zagrozenia dla mozliwosci
kontynuowania dziatalnosci w okresie 12 miesiecy po dniu bilansowym na skutek zamierzonego
lub przymusowego zaniechania badz istotnego ograniczenia dotychczasowej dziatalnosci.
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Do dnia sporzgdzenia skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres
od 01.01.2020 do 30.09.2020 roku nie wystapity zdarzenia, ktére nie zostaty, a powinny by¢ ujete
w ksiegach rachunkowych okresu sprawozdawczego.

Jednoczesnie w niniejszym sprawozdaniu finansowym nie wystepujg istotne zdarzenia dotyczace
lat ubiegtych.

Il Zasady konsolidacji

W okresie dziewieciu miesiecy zakonczonych 30 wrzesnia 2020 roku w skifadzie Grupy w stosunku
do 31 grudnia 2019 roku odnotowano zmiany opisane w czesci 1.1 Informacje Ogdlne, VIII Spoiki
zalezne i stowarzyszone.

IV Opis przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci, w tym metod wyceny aktywow
i pasywow oraz przychodow i kosztow

Niniejsze skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone w oparciu o zasade
kosztu historycznego, za wyjgtkiem pochodnych instrumentéw finansowych wycenianych w wartosci
godziwej (aktywa finansowe wyceniane w wartosciach godziwych przez wynik finansowy).

Niniejsze skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest przedstawione w ztotych (,PLN”),
a wszystkie wartosci, o ile nie wskazano inaczej, podane sg w tysigcach PLN.

Opis istotnych zasad rachunkowosci stosowanych przez Emitenta znajduje sie w sprawozdaniach
finansowych za lata obrotowe zakorniczone dnia 31 grudnia 2019 roku.

Zasady (polityki) rachunkowosci zastosowane do sporzgdzenia niniejszego kwartalnego skréconego
sprawozdania finansowego sg spoéjne z tymi, ktére zastosowano przy sporzgdzaniu sprawozdania
finansowego Emitenta za rok zakohczony dnia 31 grudnia 2019 roku.

Nowe standardy i interpretacje niezastosowane w niniejszym skréconym kwartalnym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym

Nowe standardy, zmiany do standardéw oraz interpretacji, ktoére obowigzuja dla okresow
sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie po 1 stycznia 2020 r., nie zostaty uwzglednione
przy sporzadzaniu niniejszego skroconego kwartalnego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Nastepujace standardy i interpretacje zostaty wydane przez Rade Miedzynarodowych Standardow
Rachunkowosci lub Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej,
a nie weszly jeszcze w zycie:

e MSSF 14 Regulacyjne rozliczenia miedzyokresowe (opublikowano dnia 30 stycznia 2014 roku)
— zgodnie z decyzjg Komisji Europejskiej proces zatwierdzania standardu w wersji wstepnej
nie zostanie zainicjowany przed ukazaniem sie standardu w wersji ostatecznej - do dnia
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzony przez UE — majacy
zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2016 roku
lub pdzniej;

e Zmiany do MSSF 10 i MSR 28 Transakcje sprzedazy lub wniesienia aktywow pomiedzy
inwestorem a jego jednostkg stowarzyszong lub wspdlnym przedsiewzieciem (opublikowano
dnia 11 wrzesnia 2014 roku) — prace prowadzgce do zatwierdzenia niniejszych zmian zostaty
przez UE odtozone bezterminowo - termin wejscia w zycie zostat odroczony przez RMSR
na czas nieokres$lony;

62



Raport Grupy Kapitatowej LUG S.A. za Ill kwartat 2020 r.

e MSSF 17 Umowy ubezpieczeniowe (opublikowano dnia 18 maja 2017 roku) - do dnia
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzony przez UE - majacy
zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2021 roku
lub pdzniej;

e Zmiany do Odniesien do Zatozen Koncepcyjnych zawartych w Miedzynarodowych Standardach
Sprawozdawczosci Finansowej (opublikowano dnia 29 marca 2018 roku) —majace
zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2020 roku
lub pdzniej;

e Zmiana do MSSF 3 Potgczenia jednostek (opublikowano dnia 22 pazdziernika 2018 roku) —
do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzona przez UE -
majgca zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2020 roku
lub pézniej;

e Zmiany do MSR 1 i MSR 8: Definicja istotnosci (opublikowano dnia 31 pazdziernika 2018 roku)
— majgce zastosowanie dla okresdw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2020 roku
lub pdzniej;

e Zmiany do MSSF 9, MSR 39i MSSF 7: Reforma wskaznikéw referencyjnych stép procentowych
(opublikowano dnia 26 wrzesnia 2019 roku) — majgce zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2020 roku lub pézniej;

e Zmiany do MSR 1 Prezentacja sprawozdan finansowych: Podziat zobowigzan
na krétkoterminowe i dtugoterminowe (opublikowano dnia 23 stycznia 2020 roku) — do dnia
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE — data wejscia
w zycie nie zostata jeszcze okreslona.

Daty wejscia w zycie sg datami wynikajgcymi z tresci standardow ogtoszonych przez
Rade ds. Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej. Daty stosowania standardéw w Unii
Europejskiej mogg rozni¢ sie od dat stosowania wynikajgcych z tresci standardéw i sg ogtaszane
w momencie zatwierdzenia do stosowania przez Unie Europejska.

Grupa jest w trakcie analizy, w jaki sposéb wprowadzenie powyzszych standardéw i interpretacji moze
wptynaé na sprawozdanie finansowe oraz na stosowane przez Spoétke zasady (polityke) rachunkowo$ci.

V Istotne wartosci oparte na profesjonalnym osadzie i szacunkach

W niniejszym skroconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, dokonane przez Zarzad istotne
osgdy w zakresie stosowanych przez Spodtke zasad rachunkowosci i gtéwne Zrodta szacowania
niepewnosci byly takie same jak opisane w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym za 2019 rok,
czesc Informacje objasniajgce do skonsolidowanego sprawozdania finansowego,
pkt. 1. Opis wazniejszych stosowanych zasad rachunkowosci.

VI Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci

Grupa zamierza przyjg¢ opublikowane, lecz nie obowigzujgce do dnia publikacji niniejszego skroconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego zmiany MSSF, zgodnie z datg ich wejscia w zycie.
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DODATKOWE NOTY | OBJASNIENIA DO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA

FINANSOWEGO

Nota 1. PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY
Wyszczegélnienie 01.01 - 30.09.2020 01.01 - 30.09.2019

Dziatalnos¢ kontynuowana 0 0
Sprzedaz towarow i materiatéw 10 695 3786
Sprzedaz produktéw i ustug 122 008 119 617
SUMA przychodow ze sprzedazy 132 704 123 404
Pozostate przychody operacyjne 4568 1796
Przychody finansowe 1924 1428
SUMA przycho.déw ogotem z dziatalnosci 139 195 126 628
kontynuowanej

Przychody z dziatalnosci zaniechanej 0 0
SUMA przychodéw ogdtem 139 195 126 628

Nota 2. SEGMENTY OPERACYJNE

Prezentujac geograficznie (niestanowigce segmentéw geograficznych) Grupa wyodrebnita cztery

obszary dziatalnosci:
e rynek krajowy (Polska);
e rynek europejski (bez Polski);
e rynek Bliskiego Wschodu i Afryki;
e pozostate kraje.

Obszary geograficzne za okres 01.01.2020 - 30.09.2020 oraz

01.01.2019 - 30.09.2019.

dane poréwnawcze za okres

w tys. PLN w % w tys. PLN w %
Kraj 50 568 38,11% 45 898 37,19%
Europa 53 520 40,33% 48 633 39,41%
Bliski Wschod i Afryka 10853 8,18% 7243 5,87%
Pozostate 17 763 13,39% 21 629 17,53%
Razem 132 704 100,00% 123 404 100,00%
Obszary geograficzne za okres 01.01.2020 — 30.09.2020.
A Bliski Wschoéd
Wyszczegolnienie Polska Europa i Afryka Pozostale

Sprzedaz klientom zewnetrznym 50 568 53 520 10 853 17 763
Aktywa trwate, inne niz instrumenty 63 964 6 0 o
finansowe

Naklad.y |nwe§t¥c¥1ne na §rodk| 3501 1 0 268

trwate i wartosci niematerialne

Amortyzacja 6 819 6 0 165

Aktywa z tytutu podatku odroczonego 3669 0 0 110
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Obszary geograficzne za okres 01.01.2019 — 30.09.2019

. Bliski Wschod

Wyszczegodlnienie Polska Europa i Afryka Pozostale
Sprzedaz klientom zewnetrznym 45 898 48 633 7243 21629
Aktywa trwate, inne niz instrumenty 67 349 14 0 2 863
finansowe
Naklad.y |nwe§t¥c¥1ne na §rodk| 6 130 6 0 42
trwate i wartosci niematerialne
Amortyzacja 5819 103 0 137
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 3773 0 0 711

Nota 3. PODATEK ODROCZONY

W wyniku wspdlpracy z Bieglym Rewidentem podczas badania sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2015 rok, Zarzad Jednostki dominujgcej uznat, iz skutki przyznania
premii inwestycyjnej zgodnie z ekonomicznym charakterem transakcji najlepiej ilustruje forma
prezentacji zgodna z KSR 2. Tym samym poza aktywami z tytutu ulgi inwestycyjnej (w pozycji aktywa
z tytulu podatku odroczonego) rozpoznano réwniez miedzyokresowe rozliczenia przychodoéw z tytutu
otrzymanej premii inwestycyjnej. Rozliczenie aktywéw z tytutu podatku odroczonego zwigzane
z wykorzystaniem ulgi wykazuje sie w rachunku zyskow i strat w pozycji ,podatek dochodowy”,
natomiast rozwigzanie rozliczeh miedzyokresowych przychodow w tej samej kwocie w pozycji
.pozostate przychody operacyjne”. Na koniec kazdego roku obrotowego jednostka sprawdza,
czy aktywowana kwota ulgi inwestycyjnej jest mozliwa do wykorzystania i aktualizuje warto$¢ podatku
odroczonedo.

W 2018 roku w zwigzku z rozliczeniem premii inwestycyjnej wartos¢ pozycji: aktywa z tytutu
odroczonego podatku dochodowego oraz rozliczenia miedzyokresowe przychoddéw zmniejszyta sie
0 kwote 1.544 tys. zt. W 2019 roku nie rozliczono premii inwestycyjnej.

Nota 4. ZYSK PRZYPADAJACY NA JEDNA AKCJE

Zysk podstawowy przypadajgcy na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto za okres
przypadajgcy na zwyktych akcjonariuszy Grupy przez $rednig wazong liczbe wyemitowanych akcji
zwyktych wystepujgcych w ciggu okresu.

Zysk rozwodniony przypadajacy na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto za okres
przypadajgcego na zwyklych akcjonariuszy (po potraceniu odsetek od umarzalnych akgc;ji
uprzywilejowanych zamiennych na akcje zwykie) przez Srednig wazong liczbe wyemitowanych akgc;ji
zwyklych  wystepujgcych w ciggu okresu (skorygowang o wplyw opcji rozwadniajgcych
oraz rozwadniajgcych umarzalnych akcji uprzywilejowanych zamiennych na akcje zwykte).
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Dziatalnos¢ kontynuowana i zaniechana

Wyliczenie zysku na jedng akcje - zalozenia

01.01 - 30.09.2020

01.01 - 30.09.2019

Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 6419 418
Strata na dziatalnosci zaniechanej 0 0
Zysk netto przypadajacy na zwyktych akcjonariuszy,

zastosowany do obliczenia rozwodnionego zysku na jedna 6419 418
akcje

Efekt rozwodnienia - nie dotyczy X X
Zysk wykazany dla potrzeb wyliczenia wartosci 6419 418

rozwodnionego zysku przypadajacego na jedng akcje

Liczba wyemitowanych akcji

01.01 - 30.09.2020

01.01 - 30.09.2019

Srednia wazona liczba akcji wykazana dla potrzeb

wyliczenia wartosci podstawowego zysku na jedna akcje 7 198 570 7198 570
w Szt.

Efekt rozwodnienia liczby akcji zwyktych - nie dotyczy X X
Zysk na jedng akcje 0,89 0,06
llos¢ potencjalnych warrantéw subskrypcyjnych 0 0
llos¢ potencjalnych akcji wyemitowanych po cenie rynkowej 0 0
Skorygowana $rednia wazona liczba akcji zwyktych

zastosowana do obliczenia rozwodnionego zysku na jedng 7198 570 7198 570
akcje

Rozwodniony zysk na jedna akcje 0,89 0,06

Nota 5. DYWIDENDY ZAPROPONOWANE LUB UCHWALONE DO DNIA ZATWIERDZENIA

SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

W dniu 28 czerwca 2019 roku

Zwyczajne Walne Zgromadzenie LUG S.A.

Uchwate nr 7 w sprawie podziatu zysku netto za 2018 rok i wyptaty dywidendy.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie LUG S.A. uchwalito:

podjeto

o Wysokos¢ dywidendy (kwota przeznaczona na wyptate dywidendy): 1 007 799,80 ziotych
(stownie: jeden milion siedem tysiecy siedemset dziewiecdziesigt dziewie¢ ztotych osiemdziesiat

groszy);

o Wartos¢ dywidendy przypadajgca na jedng akcje: 0,14 zt (stownie: czternascie groszy);

e Liczba akcji objetych dywidenda: 7 198 570 akcji (stownie: siedem milionéw sto dziewiecdziesiat

osiem tysiecy piecset siedemdziesigt akcji);

e Dzien dywidendy (dzien, na ktéry ustala sie liste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy):

12 wrzesnia 2019 roku;

e Dzien wyptaty dywidendy: 19 wrzesnia 2019 roku.
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Nota 6. RZECZOWE AKTYWA TRWALE
o Budynki Mas.zyny Srodki Pczzosta_le Srodki
Wyszczegélnienie Grunty | . i srodki trwate Razem
i budowle . transportu .
urzadzenia trwate w budowie
Warto$¢ bilansowa bruttona | 5 (9 28 746 37 764 7101 5 568 1227 82 408
dzien 01.01.2020
Zwiekszenia, z tytutu: 0 0 1348 31 299 171 1848
- nabycia $rodkow trwatych 0 0 1014 24 186 0 1225
- zawartych uméw leasingu 0 0 333 7 113 0 453
Zmniejszenia, z tytutu: 0 0 216 2700 45 0 2962
- zbycia i likwidagji 0 0 216 2700 45 0 2962
- inne 0 0 0 0 0 0 0
Wartos¢ bilansowa bruttona | 5 ggp 28 746 38 895 4432 5821 1398 81 294
dzien 30.09.2020
S () 2 0 4678 21255 6051 3360 0 35344
01.01.2020
Zwigkszenia, z tytutu: 0 444 2 589 565 400 0 3997
- amortyzacji 0 444 2589 565 400 0 3997
- inne 0 0 0 0 0 0 0
Zmniejszenia, z tytutu: 0 195 220 2702 17 0 3134
- sprzedazy/likwidacji 0 0 220 2702 17 0 2938
~inne 0 195 0 0 0 0 195
Umorzenie na dzief 0 4926 23624 3914 3743 0 36 208
30.09.2020
Odpisy aktualizujace 0 0 0 0 0 0 0
Réznice z wyceny
bilansowej Spétek 0 44 546 9 15 0 614
zagranicznej
Wartosc bilansowa nettona | 5 ggp 23775 14725 509 2063 1398 44 472
dzien 30.09.2020
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Maszyn Pozostate Srodki
I Budynki Zyny Srodki i . trwale
Wyszczegélnienie Grunty i budowle i transportu srodki w Razem
urzadzenia P trwate .
budowie
WartosC bilansowa bruttona | 5 g 28 531 35131 6944 5434 850 78 892
dzien 01.01.2019
Zwiekszenia, z tytu[u_- 0 214 5121 157 134 377 6 004
- nabycia $rodkow trwatych 0 214 2062 28 134 0 2438
- ulepszenie ST 0 0 0 0 0 0 0
~inne 0 0 0 0 0 377 377
- zawartych uméw leasingu 0 0 3058 130 0 0 3188
Zmniejszenia, z tytutu: 0 0 2489 0 0 0 2489
- zbycia 0 0 1950 0 0 0 1 950
- likwidacja 0 0 538 0 0 0 538
- inne 0 0 0 0 0 0 0
Wartos¢ bilansowabruttona | 5 gop 28 746 37 764 7101 5568 1227 82 408
dzien 31.12.2019
ezl e G 0 4088 18 539 5143 2845 0 30 615
01.01.2019
Zwiekszenia, z tytutu: 0 590 3239 927 516 0 5273
- amortyzacji 0 590 3239 927 516 0 5273
- inne 0 0 0 0 0 0 0
Zmniejszenia, z tytutu: 0 0 523 19 1 0 543
- sprzedazy 0 0 17 19 1 0 36
- likwidacji 0 0 507 0 0 0 507
Umorzenle na dzien 0 4678 21 255 6051 3360 0 35 344
31.12.2019
Odpisy aktualizujace na 0 0 0 0 0 0 0
dzien 01.01.2019
Odpisy aktualizujgce na 0 0 0 0 0 0 0
dzien 31.12.2019
Réznice z wyceny
bilansowej Spétek 0 42 625 9 15 0 692
zagranicznej
Wartos¢ bilansowa netto na 2002 24025 15883 1041 2193 1227 46 373

dzien 31.12.2019

Rzeczowe aktywa trwate w leasingu
Grupa uzytkuje w ramach umow leasingu finansowego urzgdzenia techniczne oraz samochody. Umowy
leasingu zawarte zostaty na okresy 2-5 lat, w zaleznosci od umowy leasingowej (24 - 60 miesiecznych

rat).
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Prawa do uzytkowania aktywoéw zwigzanych z lokalami

Wyszczegolnienie

Wynajmowane lokale

Wartos¢ bilansowa brutto na dzien 01.01.2020 3 969
Zwiekszenia 0
Zmniejszenia 0
Wartos¢ bilansowa brutto na dzien 30.09.2020 3 969
Umorzenie na dzien 01.01.2020 856
Zwigkszenia, z tytufu: 642
- amortyzacji 642
Zmniejszenia 0
Umorzenie na dzien 30.09.2020 1499
Odpisy aktualizujace 0
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 30.09.2020 2471
Wyszczegolnienie Wynajmowane lokale
Wartos¢ bilansowa brutto na dzien 01.01.2019 0
Zwigkszenia 3969
Zmniejszenia 0
Wartos¢ bilansowa brutto na dzien 31.12.2019 3969
Umorzenie na dzien 01.01.2019 0
Zwiekszenia, z tytutu: 856
- amortyzacji 856
Zmniejszenia 0
Umorzenie na dzien 31.12.2019 856
Odpisy aktualizujgce 0
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 31.12.2019 3113

Pozostate informacje

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity przestanki swiadczace o utracie wartosci rzeczowych
aktywoéw trwatlych. W okresie sprawozdawczym Grupa nie aktywowata kosztéw finansowania

zewnetrznego.

Na nieruchomosciach potozonych w Kostrzyrisko - Stubickiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej
w Zielonej Goérze jednostka zalezna LUG Light Factory Sp. 0.0. ma ustanowione hipoteki jako
zabezpieczenie kredytow zaciggnietych w Santander Bank Polska S.A. oraz Banku Pekao S.A.
Dotychczasowe hipoteki na rzecz Banku BGZ BNP Paribas S.A. (dawniej Raiffeisen Bank Polska S.A.)
zostaly wykreslone z tytulu spfaty kredytu. Jednostka zalezna LUG Light Factory Sp. z o.o.
ma ustanowiony réwniez zastaw na linii produkcyjnej S-4/P-4 na rzecz Santander Bank Polska S.A.
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Nota 7.  WARTOSCI NIEMATERIALNE
. Wartosci
e Koszty prac Oprogramowanie . . ;
Wyszczegdlnienie ; niematerialne Ogotem
rozwojowych komputerowe w budowie

Wartos¢ bilansowa brutto 19 592 4 409 0 24 001
na dzien 01.01.2020

Zwiekszenia, z tytutu: 1559 78 0 1627
- nabycia 1559 78 0 1637
- ulepszenie 0 0 0 0
Zmniejszenia, z tytutu: 0 0 0 0
= Zbycia 0 0 0 0
Wartos¢ bilansowa brutto 21 151 4487 0 25 638
na dzien 30.09.2020

01.01.2020

Zwigkszenia, z tytutu: 2108 140 0 2248
- amortyzacji 2 108 140 0 2 248
Zmniejszenia 0 0 0 0
30.09.2020

Odpisy aktualizujace 0 0 0 0
Réznice z wyceny

bilansowe] Spétek 0 6 0 6
zagranicznej

Wartos¢ bilansowa netto na 13 840 1 600 0 15 440
dzien 30.09.2020

. Wartosci
W e Koszty prac Oprogramowanie . . .
yszczegollnienie ) niematerialne Ogétem
rozwojowych komputerowe w budowie

Wartos¢ bilansowa brutto 14 663 3962 0 18 625
na dzien 01.01.2019

Zwigkszenia, z tytutu: 4930 447 0 5376
- ulepszenie 0 0 0 0
Zmniejszenia, z tytutu: 0 0 0 0
- likwidacja 0 0 0 0
- zbycia 0 0 0 0
Wartos¢ bilansowa brutto 19 592 4 409 0 24 001
na dzien 31.12.2019

Umorzenie na dzien 3206 2 496 0 5792
01.01.2019

Zwiekszenia, z tytutu: 1908 244 0 2152
- amortyzacji 1908 244 0 2 152
Zmniejszenia 0 0 0 0
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Umorzenie na dzien 5204 2740 0 7944
31.12.2019

Odpisy aktualizujgce na

dzier 01.01.2019 L L 0 0
Odpisy aktualizujgce na

dzien 31.12.2019 0 0 0 0
Roéznice z wyceny

bilansowej Spoétek 0 6 0 6
zagranicznej

Wartos¢ bilansowa netto na 14 388 1662 0 16 051
dzien 31.12.2019

Koszty prac rozwojowych obejmujg koszty prac nad prototypami energooszczednych opraw
oswietleniowych oraz nowymi rozwigzaniami technologicznymi wykorzystywanymi w produkcji tychze

opraw.

Nota 8. ZAPASY

Informacja o wartosci sprawozdawczej zapasow zostata zaprezentowana w ponizszej tabeli:

Wyszczegodlnienie 30.09.2020 31.12.2019
Materiaty na potrzeby produkc;ji 26 247 25729
Pétprodukty i produkcja w toku 13 893 10 394
Produkty gotowe 8 163 6 564
Towary 1158 1095
Zapasy brutto 49 460 43 783
Odpis aktualizujgcy stan zapaséw 2233 2233
Zapasy netto 47 227 41 550

Zapasy wykazane zostaty w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej w wartosci netto,
czyli pomniejszone o odpisy aktualizujgce w wysokosci 2.233 tys. zt.
Na 31 grudnia 2019 roku i 30 wrzesnia 2020 r. jednostka zalezna LUG Light Factory Sp. z o.0.
ma ustanowiony zastaw na zapasach na rzecz ING Bank Slgski S.A.

Nota 9. NALEZNOSCI

Wyszczegodlnienie 30.09.2020 31.12.2019
Naleznosci handlowe 29572 32008
- od jednostek powigzanych 49 50
- od pozostatych jednostek 29524 31958
Odpisy aktualizujgce (wartos¢ dodatnia) 709 801
Zmniejszenia / zwiekszenia 0 -262
Odpisy aktualizujgce (warto$¢ dodatnia) 709 539
Naleznosci handlowe brutto 30 282 32 547
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30.09.2020 31.12.2019
Wyszczegdlnienie Wartosé Odpis Wartosé Odpis
brutto aktualizujacy brutto aktualizujacy
Niewymagalne 25224 0 24999 0
Przeterminowane od 0 do 90 dni 3398 0 6 107 0
Przeterminowane od 91 do 180 dni 853 0 396 0
Przeterminowane od 181 do 365 dni 324 275 142 0
Przeterminowane powyzej roku 434 434 853 539
Razem 30 233 709 32 497 539

Nota 10. ZMIANA ZOBOWIAZAN WARUNKOWYCH LUB AKTYWOW WARUNKOWYCH,
KTORE NASTAPILY OD CZASU ZAKONCZENIA OSTATNIEGO ROKU OBROTOWEGO

Udzielone gwarancje i poreczenia:

Wyszczegodlnienie Gwarancja / poreczenie dla | Waluta | 30.09.2020 : 31.12.2019
Gwar.anqa Najmu - Zobowigzan BNP Paribas Bank Polska. PLN X o8
ptatniczych S.A.

Gwarancja Rekojmi i/lub gwarancji ?\LP Paribas Bank Polska. PLN X 38
ngrapCJa dobrego wykonania oraz BNP Paribas Bank Polska. PLN X 69
rekojmi S.A.
Gwarancja dobrego wykonania EI\'IAP FULEDIELIL e e EUR* 152 152
Gwarancja dobrego wykonania EI\LP Paribas Bank Polska. PLN X 36
Gwarancja dobrego wykonania umowy | Bank Pekao S.A. EUR* 152 152
Gwarancja dobrego wykonania umowy | Bank Pekao S.A. PLN 530 165
Gwarancja dobrego wykonania umowy f g\ perac s A, PLN 101 113
najmu
Gwarancja przetargowa w publicznym Bank Pekao S.A. PLN 762 273
przetargu
Gwarancja zaptaty kar w okresie

. Bank Pekao S.A. PLN 385 355
rekojmi
Gwarancja zwrotu zaliczki Bank Pekao S.A. PLN 479 X
Gwarancia przetargowa w publicznym | o o der Bank Polska S.A. | PLN 365 X
przetargu
Suma 2925 1380

*Warto$¢ gwarancji wystawionych w walucie zostaty przeliczone na tysigce ztotych.
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Nota 11. ZOBOWIAZANIA FINANSOWE

Wyszczegélnienie 30.09.2020 31.12.2019
Zabezpieczone kredyty i pozyczki 36 008 36 641
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 10918 11 612
Zobowigzania z tytutu factoringu odwrotnego 15 054 11177
Zobowigzania z tytutu wyceny instrumentéw finansowych 0 101
Suma kredytow i pozyczek, w tym: 61 979 59 530
- dlugoterminowe 6 923 9679
- krotkoterminowe 55 056 49 852

Grupa posiada poreczenie BGK na 22 min PLN umowy z ING Bank Slgski S.A. dotyczacej finansowania

dostawcéw (faktoring odwrotny).

Nota 12. ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE | INNE

Wyszczegélnienie 30.09.2020 31.12.2019
Zobowigzania z tytutu pozostatych podatkéw, cet, ubezpieczen
spotecznych i innych, z wyjatkiem podatku dochodowego od oséb 4205 3615
prawnych
Pozostate zobowigzania, w tym 2555 2982

Zobowigzania wobec pracownikéw z tytutu wynagrodzen 2351 2778
Inne zobowigzania 204 204

Razem inne zobowigzania 6 760 6 597
Nota 13. REZERWY NA SWIADCZENIA PRACOWNICZE

Wyszczegélnienie 30.09.2020 31.12.2019
Rezerwy na odprawy emerytalne i rentowe 405 405
Rezerwy na nagrody jubileuszowe 0 0
Rezerwy na urlopy wypoczynkowe 545 545
Rezerwy na pozostate Swiadczenia 0 0
Razem, w tym: 950 950
- dlugoterminowe 370 370
- krétkoterminowe 580 580
Nota 14. POZOSTALE REZERWY
Informacje o pozostatych krétkoterminowych rezerwach zaprezentowano w ponizszej tabeli:

Wyszczegodlnienie 30.09.2020 31.12.2019
Pozostate premie, prowizje 6 052 1903
Rezerwa na badanie 118 97
Rezerwy na naprawy gwarancyjne oraz zwroty 2 326 2194
Razem, w tym 8 495 4194
- dtugoterminowe 1541 1421
- krétkoterminowe 6 954 2710
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Nota 15.KAPITALY | TRANSAKCJE Z JEDNOSTKAMI POWIAZANYMI OBJETYMI

I NIEOBJETYMI KONSOLIDACJA

Udzialy nalezgce do udziatowcow niesprawujgcych kontroli obejmujg nie nalezgce do Grupy udziaty

w spétkach objetych konsolidacja.

Kapitat nalezgcy do udziatowcéw niesprawujgcych kontroli ustala sie jako wartos¢ aktywow netto
jednostki powigzanej, przypadajgcych na dzien nabycia, akcjonariuszom spoza Grupy Kapitatowe;j.

Wartos$¢ tg zmniejsza/zwieksza sie o przypadajgce na wartosé udziatéw nalezgcych do udziatowcow
niesprawujgcych kontroli zwiekszenia/zmniejszenia kapitatu wtasnego.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdania finansowe za okresy konczgce sie 30 wrzesnia 2020r.
i 31 grudnia 2019 r. obejmujg nastepujace jednostki wchodzace w sktad Grupy:

Wyszczegolnienie

Udziat w ogolnej liczbie gtosow (w %)

30.09.2020 31.12.2019

LUG S.A. Jednostka dominujgca

LUG LIGHT FACTORY Sp. z 0. 0. 100% 100%
LUG GmbH, Berlin 100% 100%
LUG do Brasil Ltda., Sao Paulo 65% 65%
LUG Lighting UK Ltd., Londyn 100% 100%
LUG Argentina SA 50% 50%
BIOT Sp. z 0.0. 75,5% 75,5%
Ll_JG AY_DINLATMA SISTEMLERI ANONiM 66,8% 66,8%
SIRKETI (LUG Turkey)

ESCOLIGHT Sp. z 0.0. 30% 30%
LUG Services Sp. z 0.0. 97% -
LUG West Africa Limited 70% -

Jednostka zalezna T.O.W LUG Ukraina, w ktérej jednostka dominujgca posiada 100% udziatéw,
nie zostata objeta konsolidacjg. Dziatalnos¢ jednostki zaleznej na Ukrainie pozostaje zawieszona.

Transakcje z jednostkami powigzanymi odbywaly sie na warunkach rynkowych. Dane dotyczace
transakcji przeprowadzonych z jednostkami powigzanymi oraz informacje dotyczgce nierozliczonych

sald prezentuje ponizsza tabela:
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Sprzedaz na Naleznosci ' Zobowigzania
Zakupy od
. . rzecz L od wobec
Podmiot powigzany . s podmiotéw . s s s
podmiotow . podmiotéow podmiotow
i powigzanych . .
powigzanych powigzanych . powigzanych
- 01.01 -30.09 | 01.01 -30.09
Jednostka dominujaca 2020 2020 30.09.2020 30.09.2020
LUG S.A. 1180 309 2773 264
Jednostki zalezne: 5763 6 634 6 802 9311
LUG Light Factory Sp. z 0. 0. 2 957 3 986 6116 1165
LUG GmbH 1214 0 350 0
LUG do Brasil Ltda. 0 0 0 6
LUG Lighting UK Ltd. 1045 0 190 0
LUG Argentina 0 2 552 0 7 661
BIOT Sp. z o.0. 295 84 102 12
LUG Services 117 3 25 3
134 9 19 463

Luna Sp. z 0.0.

Ponadto Spétka LUG S.A. udzielita spéice BIOT Sp.
a LUG Light Factory Sp. z 0.0. w wysokosci 4 390 tys. zt.

Podmiot powigzany

Sprzedaz na
rzecz
podmiotow
powigzanych

Z 0.0. pozyczki w wysokosci 800 tys. zf,

Zakupy od
podmiotéow
powigzanych

Naleznosci
od
podmiotow
powigzanych

Zobowigzania
wobec
podmiotow
powigzanych

Jednostka dominujaca 01'0;0_ 131'12 01'020_ 131'12 31.12.2019 31.12.2019

LUG S.A. 1900 372 2 863 144
Jednostki zalezne: 6 008 7 536 6 488 9 206
LUG Light Factory Sp. z 0. o. 3461 4 448 6 042 991
LUG GmbH 1283 0 211 0
LUG do Brasil Ltda. 0 0 0 0
LUG Lighting UK Ltd. 1005 0 166 0
LUG Argentina 0 2963 0 7738
BIOT Sp. z 0.0. 0 66 0 12
Luna Sp. z 0. 0. Sp. K. 0 0 0 465
Ryszard Wtorkowski 0 0 30 0
LUG Turcja 0 0 39 0
Luna Sp. z 0. o. 260 59 0 0

Ponadto Spdétka LUG S.A. udzielita spétce BIOT Sp. z 0.0. pozyczki w wysokosci 800 tys. zi,

a LUG Light Factory Sp. z .0.0. w wysokosci 3 700 tys. zt.
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Nota 16. DOKONANIE KOREKTY ISTOTNYCH BI’_EDOW
W okresie od 01.01.2020 do 30.09.2020 roku nie dokonywano korekty istotnych bteddéw.

Nota 17. ROZLICZENIA SPRAW SADOWYCH
W okresie objetym informacjg finansowg, do dnia publikacji niniejszego sprawozdania przeciwko
Spotkom Grupy Kapitatowej nie toczyty sie istotne postepowanie sgdowe.

Nota 18. INFORMACJA DOTYCZACA SEZONOWOSCI LUB CYKLICZNOSCI
DZIALALNOSCI W OKRESIE KWARTALNYM

W ramach dziatalnosci prowadzonej przez grupe LUG nie wystepujg istotne zjawiska o charakterze

sezonowym bgdz majgce charakter cykliczny.

Nota 19. INFORMACJA O ZDARZENIACH NIETYPOWYCH ZE WZGLEDU NA ICH
RODZAJ, WIELKOSC LUB CZESTOTLIWOSC
Zdarzenia nietypowe, poza opisanymi w niniejszym sprawozdaniu finansowym, nie wystgpity.

Nota 20.ISTOTNE  ZDARZENIA NASTEPUJACE PO ZAKONCZENIU OKRESU
KWARTALNEGO, KTORE NIE ZOSTALY ODZWIERCIEDLONE
W SPRAWOZDANIU FINANSOWYM

W konsekwencji ogtoszenia przez Swiatowg Organizacje Zdrowia pandemii koronawirusa COVID-19,
na obszarze Polski wprowadzono w dniu 13.03.2020 stan zagrozenia epidemicznego, a w pdzniejszej
konsekwenciji stan epidemii. W celu ograniczenia rozprzestrzeniania sie wirusa rzgd wprowadzit szereg
restrykcji takich jak ograniczenia w handlu, transporcie czy ograniczenie w przemieszczaniu sie.
Wprowadzone ograniczenia zostaly nie tylko w Polsce, ale réwniez przez wiele innych panstw,
€O nie pozostanie bez wplywu na gospodarke swiatowg, a co za tym idzie i na gospodarke Polski.
Na szczescie wraz z poczgtkiem maja nastgpito stopniowe odmrazanie gospodarek s$wiatowych,
w tym i Polski.

Grupa nie zaobserwowata znacznego spadku sprzedazy w kolejnych kwartatach. Grupa na biezgco
monitoruje wptyw epidemii COVID-19 na jej dziatalnos¢, w tym na przysztg sytuacje finansowg oraz
wyniki finansowe. Nie odnotowano réwniez spadku zaméwien, jednak realizacja czesci z nich zostata
przesunieta w czasie, w zwigzku z tym sporzgdzono skrocone $rédroczne skonsolidowane
sprawozdanie finansowe przy zatozeniu kontynuowania dziatalno$ci gospodarczej przez Grupe
w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci. Aktualnie brak realnych przestanek do przyjmowania bardziej
rygorystycznych scenariuszy. Niezaleznie od skali ograniczeh w kontaktach spotecznych, cze$¢ popytu
udaje sie utrzymag, aby podtrzymaé dziatalno$é operacyjng. Dodatkowo, z koncem lipca 2020 r. Spétka
podjeta dziatania w zakresie dostepu do kapitatu ptynnosciowego powigkszajgc mozliwe finansowanie
0 10 min PLN w ING Banku Slgskim na wypadek zatoréw pfatniczych w drugim kwartale 2020r.
Ze wzgledu na nieprzewidywalnosc¢ i bezprecedensowos¢ sytuacji zwigzanej z COVID-19 oraz widzgc
pierwsze symptomy globalnej recesji Grupa skupita sie na przeciwdziataniu zagrozeniom Zarzad
wprowadzit procedury postepowania oraz plan oszczednosci.

Grupa sprawdzita sie juz w pracy zdalnej, podczas ktorej 80% catej kadry biurowej przez dwa miesigce
pracowato spoza biura (wigcznie z kadrg R&D). W ostatnich miesigcach sprawdziliSmy réwniez
skutecznos¢ naszych nowowdrozonych procedur majgcych na celu zapobieganie pojawiania
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sie lub ewentualnego rozprzestrzeniania sie COVID-19. Wyraznie zauwazono ws$rdd pracownikow
zwiekszong czujnos¢ na ewentualne ryzyka oraz reaktywnos$¢ od momentu powziecia informacji o nim.
W celu zapobiezenia rozprzestrzeniania sie wirusa skierowano cate pietra na prace zdalng, a biura
niezwiocznie zdezynfekowano pozostawiajgc osoby potencjalnie najbardziej narazone na ryzyko
na pracy zdalnej do momentu uzyskania wynikéw badan oséb wystawionych na mozliwy kontakt
z wirusem. Wszystkie trzy wspomniane przypadki okazaly sie negatywne, a biezgca aktywnosc
nie zostata zaktécona

W okresie pandemii Grupa przyktada szczegdlng uwage do cyberbezpieczenstwa. W zawigzku
z dynamicznie rosngcym wykorzystaniem kanatow elektronicznych (praca zdalna, telekonferencje,
webinaria) Grupa na biezgco monitorowata i podejmowata czynnosci ograniczajgce wystgpienie
zagrozen. Polisg zostato objete ubezpieczenie od ryzyk cybernetycznych oraz, poprzez akcje
informacyjne, aktywnie ostrzegano o pojawiajgcych sie zagrozeniach wynikajgcych z préb
wykorzystania pandemii przez przestepcéw, zwiekszajgc swiadomos$c¢ i czujnosé.

Wptyw pandemii na funkcjonowanie Grupy zostat opisany szerzej w podrozdziale 4.1 na stronach 22- 24
niniejszego raportu.

Oswiadczenie Zarzgdu

Zarzad Spétki dominujgcej oswiadcza, ze wedle swojej najlepszej wiedzy, niniejsze skonsolidowane
sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujacymi Grupe
zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majgtkowa i finansowg Grupy Kapitatowej oraz jej wynik finansowy.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato przygotowane przy zastosowaniu zasad
rachunkowosci, zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej,
ktore zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska.

Sprawozdanie to obejmuje okres od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2020 roku i okresy poréwnywalne
dla sprawozdania z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2019 r., sprawozdania z catkowitych
dochoddw oraz rachunku przeptywéw pienieznych za okres 1 stycznia do 30 wrzesnia 2019 roku
oraz zestawienia ze zmian w kapitale wtasnym za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 roku.

Sprawozdanie zatwierdzit w dniu 10 listopada 2020 roku Zarzad w skfadzie:

Imie i nazwisko Funkcja

Ryszard Wtorkowski Prezes Zarzadu
Mariusz Ejsmont Wiceprezes Zarzadu
Matgorzata Konys Czionek Zarzadu
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7.4 Skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe LUG S.A.

Jednostkowy rachunek zyskow i strat LUG S.A.

za okres za okres za okres za okres
Wyszczegélnienie 01.01.2020 - 01.01.2019 - 01.07.2020 - 01.07.2019 -
30.09.2020 30.09.2019 30.09.2020 30.09.2019
Niebadane Niebadane Niebadane Niebadane
Przychody ze sprzedazy 1180 1180 580 580
Przychody ze sprzedazy
produktow i ustug 1180 1180 580 580
Przychody ze sprzedazy towaréw
i m;,terialgw g ’ 0 0 0 0
Koszty sprzedanych
produktow, towarow 0 0 0 0
i materiatow
Koszty wytworzenia sprzedanych
produktow i ustug 0 0 0 0
Wartos¢ sprzedanych towaréw
i materiatow 0 0 0 0
Zysk (strata) brutto na
sprzedazy 1180 1180 580 580
Pozostate przychody operacyjne 0 0 0 0
Koszty sprzedazy 0 0 0 0
Koszty ogdlnego zarzadu 952 1077 345 290
Pozostate koszty operacyjne 0 5 0 0
Zysk (strata) na dziatalnosci
operacyjnej 228 98 235 290
Przychody finansowe 18 1311 5 8
Koszty finansowe 26 0 15 0
Zysk (strata) przed
opodatkowaniem 220 1408 225 297
Podatek dochodowy 0 0 0 0
Zysk (strata) netto
z dziafalnosci kontynuowanej 220 1408 225 297
Zysk (strata) z dziatalnosci
zaniechanej 0 0 0 0
Zysk (strata) netto 220 1 408 225 297
Zysk (strata) netto na jednag
akcje (w z}):
Podstawowy za okres obrotowy 0,03 0,20 0,03 0,04
Rozwodniony za okres obrotowy 0,03 0,20 0,03 0,04
Zysk (strata) netto na jedna
akcje z dziatalnosci
kontynuowanej (w zi):
Podstawowy za okres obrotowy 0,03 0,20 0,03 0,04
Rozwodniony za okres obrotowy 0,03 0,20 0,03 0,04
Zysk (strata) netto na jedng
akcje z dziatalnosci 0 0 0 0
zaniechanej (w zi)
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Jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Wyszczegdlnienie

za okres za okres za okres za okres

01.01.2020 - 01.01.2019 - 01.07.2020 - 01.07.2019 -

30.09.2020 30.09.2019 30.09.2020 30.09.2019

Niebadane Niebadane Niebadane Niebadane
Zysk (strata) netto 220 1 408 225 297
Inne dochody catkowite 0 0 0 0
Suma dochodéw catkowitych 220 1 408 225 297

Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej LUG S.A. (aktywa bilansu)
stan na ¢ stan na
AKTYWA 30:09.2020 r. 31.31 ;ggfg . 30:09.2019 r.
niebadane niebadane
Aktywa trwale 32 247 31 902 31 898
Rzeczowe aktywa trwate 0 0 0
Wartosci niematerialne 0 0 0
Nieruchomosci inwestycyjne 0 0 0
Inwestycje w jednostkach podporzadkowanych 31 390 31 046 31045
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 0 0 0
Pozostate aktywa finansowe 800 800 800
S\I(;(t:);lv(\;z 0z V\E)étguci)u odroczonego podatku 56 56 53
Naleznosci diugoterminowe 0 0 0
Aktywa obrotowe 2973 3060 3 386
Zapasy 0 0 0
Naleznosci handlowe 308 334 697
(Tsé?]ir&%i:l:ie; (:ytuiu biezgcego podatku 127 0 23
Pozostate naleznosci 2471 2 606 2632
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 0 0 0
Aktyv_va f_inansowe V\_/yc_eniane w wartosci 0 0 0
godziwej przez wynik finansowy
Pozostate aktywa finansowe 0 0
Rozliczenia miedzyokresowe 51 117 6
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 17 3 27
ﬁktywa zak!asyfikowane jako przeznaczone 0 0 0
o sprzedazy

AKTYWA RAZEM 35220 34 962 35284
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Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej LUG S.A. (pasywa bilansu)

stan na stan na
PASYWA 30:09.2020 r. 31.51t2a.gc?1a9 . 30_.09.2019 r.
niebadane niebadane
Kapitat wiasny 34721 34 501 34 453
Kapitat zaktadowy 1 800 1 800 1 800
\’féﬂéaé*cizi‘;fnsi‘;v;%;emisﬁ akeji powyzej 23815 23 815 23 815
Akcje wiasne 0 0 0
Pozostate kapitaty 8471 7 015 7 015
Niepodzielony wynik finansowy 415 415 415
Wynik finansowy biezacego okresu 220 1456 1408
Zobowigzanie diugoterminowe 22 20 27
Kredyty i pozyczki
Pozostate zobowigzania finansowe
Inne zobowigzania dtugoterminowe 19 17 19
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku 3 3 8
dochodowego
Rozliczenia miedzyokresowe przychodow
Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne
Pozostate rezerwy
Zobowigzania krotkoterminowe 477 441 804
Kredyty i pozyczki 0 0 0
Pozostate zobowigzania finansowe 0 0 0
Zobowigzania handlowe 298 256 664
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku 0 7 0
dochodowego
Pozostate zobowigzania 170 146 106
Rozliczenia miedzyokresowe przychodow 0 0
Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne 0 0
Pozostate rezerwy 33 34
Zobowigzania bezposrednio zwigzane z
aktywami klasyfikowanymi jako przeznaczone 0 0 0
do sprzedazy
PASYWA RAZEM 35 220 34 962 35 284
Wartos$¢ ksiegowa na akcje (w zt) 4,82 4,79 4,79

80



Raport Grupy Kapitatowej LUG S.A. za lll kwartat 2020 r.

Jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wkasnym LUG S.A.

ELUG

Kapitaly
Wyszczegdinienie Kapitat s;?;):;:iv;yaiiji Pozo.staie Nie.po.dzielony V\'/y.nik finansowy : Razem kapitaty
zaktadowy powyzej ceny kapitaly wynik finansowy : biezagcego okresu wiasne
nominalnej

9 miesiecy zakonczonych 30.09.2020 r.
Kapitat wtasny na dzien 01.01.2020 r. 1800 23 815 7 015 1823 0 34 501
Kapitat wiasny po korektach 1800 23815 7 015 1823 0 34501
Wyptata dywidendy 0 0 0 0 0 0
Podziat zysku netto 0 0 1456 -1 456 0 0
Suma dochodow catkowitych 0 0 0 0 220 220
Kapitat wtasny na dzien 30.06.2020 r. 1800 23815 8471 415 220 34721

12 miesiecy zakonczonych 31.12.2019 r.
Kapitat wtasny na dzien 01.01.2019 r. 1800 23815 2 863 5575 0 34 053
Kapitat wtasny po korektach 1 800 23 815 2 863 5575 0 34 053
Wyptata dywidendy 0 0 0 -1008 0 -1008
Podziat zysku netto 0 0 4153 - 4153 0 0
Suma dochodéw catkowitych 0 0 0 0 1 456 1456
Kapitat wtasny na dzien 31.12.2019 r. 1 800 23815 7 015 415 1456 34 501

9 miesiecy zakonczonych 30.09.2019 r.
Kapitat wtasny na dzien 01.01.2019 r. 1800 23 815 2 862 5576 0 34 053
Kapitat wtasny po korektach 1800 23815 2 862 5576 0 34 053
Wyptata dywidendy 0 0 0 -1 008 0 -1 008
Podziat zysku netto 0 0 4153 -4 153 0 0
Suma dochoddw catkowitych 0 0 0 0 1408 1408
Kapitat wtasny na dzien 30.09.2019 r. 1800 23815 7015 415 1408 34 453

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego
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Jednostkowe sprawozdanie z przeplywoéw pienieznych LUG S.A.

za okres za okres za okres za okres
Wyszczegélnienie 01.01.2020 - : 01.01.2019- : 01.07.2020-  01.07.2019 -
30.09.2020 30.09.2019 30.09.2020 30.09.2019
Niebadane Niebadane Niebadane Niebadane
DZIALALNOSC OPERACYJNA
Zysk/ Strata przed opodatkowaniem 220 1408 225 297
Korekty razem: -70 -1 036 -23 -287
Amortyzacja 0 0 0 0
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 0 0 0 0
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) -18 1311 5 -8
Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 0 0 0
Zmiana stanu rezerw 24 1 15
Zmiana stanu zapasow 0 0 0 0
Zmiana stanu naleznosci 56 155 71 -349
Zmiana stanu zobowigzan, z wyjgtkiem
pozyczek i kredytow -16 260 87 55
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych 67 -3 37
Inne korekty z dziatalno$ci operacyjnej 0 0 0
Podatek dochodowy (zaptacony) / zwrécony -134 137 72 -8
A. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci
operacyjnej 151 372 202 11
DZIALALNOSC INWESTYCYJNA
Wptywy 123 1022 1007
Zbycie aktywow finansowych 0 0 0
Dywidendy i udziaty w zyskach, odsetki 123 1022 1007
Wydatki 260 363 212 -9
Udziaty 260 363 212 -9
Udzielone pozyczki 0 0 0 0
B. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej -137 659 -207 1016
DZIALALNOSC FINANSOWA

Wplywy 0 0 0 0
Wydatki 0 1008 0 1008
Nabycie udziatéw (akcji) wlasnych 0 0 0 0
Dywidendy i inne wptaty na rzecz wtascicieli 0 1008 0 1008
Odsetki 0 0 0 0
(?. Przep}yyvy pieniezne netto z dziatalnosci 0 1008 0 1008
finansowej
D. Przeptywy pienigezne netto razem (A+B+C) 14 23 -5 19
E: Bi.la.nsowa zmiana stanu srodkéw 14 23 5 19
pienieznych, w tym
- zmiana stanu srodkéw pienieznych z tytutu
réznic kursowych 0 0 0 0
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 22
G. Srodki pienigzne na koniec okresu 17 28 17 28
- $rodki 0 ograniczonej mozliwosci 0 0 0 0
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DODATKOWE NOTY | OBJASNIENIA DO KWARTALNEGO SKROCONEGO
JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ZAKONCZONEGO

PODSTAWA SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA

Niniejsze skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone zgodnie z MSR 34
,Srédroczna  sprawozdawczo$¢  finansowa” w  ksztalcie  zatwierdzonym przez UE  oraz
z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania
za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim
(Dz.U. 2018 r. poz.512 i 685) (,Rozporzadzenie”).

Niniejsze skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe Spétki winno by¢ czytane tacznie z kwartalnym
skréconym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym zatwierdzonym do publikacji przez Zarzad
i opublikowanym tego samego dnia co skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe, celem uzyskania
petnej informaciji o sytuacji majatkowej i finansowej Grupy Kapitatowej LUG S.A. na dzien 30 wrzesnia 2020
roku oraz wyniku finansowego za okres od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2020 roku zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska.

Skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informacji oraz ujawnien
wymaganych w rocznym sprawozdaniu finansowym i nalezy je czyta¢ tgcznie z jednostkowym
sprawozdaniem finansowym za rok zakonczonym 31 grudnia 2019 r. zatwierdzonym do publikacji w dniu
25 czerwca 2020 .

Skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe jest przedstawione w ziotych polskich,
a wszystkie wartosci, o ile nie jest to wskazane inaczej, podane sg w tysigcach (tys. PLN).

Dane poréwnawcze obejmujg sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2019 r.,
sprawozdanie z catkowitych dochoddéw oraz rachunek przeptywdw pienieznych za okres 3 miesiecy
zakonczonych 30 wrzesnia 2019 roku oraz zestawienie zmian w kapitale wlasnym za okres 12 miesiecy
zakonczonych 31 grudnia 2019 roku.

Kwartalny wynik finansowy moze nie odzwierciedlaé w petni mozliwego do zrealizowania wyniku
finansowego za rok obrotowy.

Zaprezentowane dane finansowe nie podlegaty przegladowi przez niezaleznego biegtego rewidenta.

Przy sporzadzaniu niniejszego skroconego jednostkowego sprawozdania finansowego nie zastosowano
zadnego z opublikowanych, ale nie obowigzujgcych standardéw i interpretacji standardow.

Skrocone sprawozdanie finansowe za okres 9 miesiecy zakonczonych 30 wrzesnia 2020 roku zostato
sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci.

W skréconym sprawozdaniu finansowym przestrzegano tych samych zasad polityki rachunkowosci i metod
obliczeniowych, co w ostatnim rocznym sprawozdaniu finansowym.

W skréconym sprawozdaniu finansowym nie wystgpity znaczgace zmiany wartosci szacunkowych kwot,
ktére byly prezentowane w poprzednich okresach kwartalnych biezgcego roku obrotowego, ani zmiany
wartosci szacunkowych prezentowane w poprzednich latach obrotowych, ktére wywieratyby istotny wptyw
na biezgcy okres kwartalny.
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SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Nota 1. UDZIALY W JEDNOSTKACH ZALEZNYCH | STOWARZYSZONYCH
Zmiana stanu inwestycji w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych

Wyszczegodlnienie 30.09.2020 31.12.2019
Stan na poczatek okresu 31 046 30 682
Zwiekszenia w okresie sprawozdawczym, z tytutu: 345 364
- zakup jednostki — ESCOLIGHT Sp. z o. o. 0 30
- udziaty w spotkach zaleznych LUG West Africa Ltd. 76 0
- zakup jednostki — LUG Services Sp. z 0.0. 49 0
- podwyzszenie kapitatu w LUG Argentina SA 0 334
- zakup udziatéw w BIOT Sp. z o.0. 220 0
Zmniejszenia w okresie sprawozdawczym, z tytutu: 0 0
- odpis warto$ci udziatéw w LUG do Brasil Ltda. 0 0
- odpis pozyczki w LUG do Brasil Ltda. 0 0
- inne zmniejszenia 0 0
Stan na koniec okresu 31 391 31 046

Zwiekszenie wartosci inwestycji w jednostkach zaleznych w 2019 roku dotyczyto podwyzszenia kapitatu
wiasnego w ESCOLIGHT Sp. z 0.0. (30 tys. zt) oraz podwyzszenia w LUG Argentina SA (334 tys. zt).

Zwiekszenie wartosci inwestycji w jednostek zaleznych w 2020 roku dotyczyto podwyzszenia kapitatu
wiasnego w LUG Services (49 tys. zt), zakupu udziatéw w BIOT Sp. z 0.0. w kwocie 220 tys. zt, objecia
udziatéw w LUG West Africa w kwocie 76 tys. zt.

Inwestycje w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych na dzien 30.09.2020 r.

Nazwa SP.M.k" form’a’ prawna, War.'to’sc Korekty Wartosé¢ Procent Propent Metoda
miejscowos¢, udziatéw o . . posiada- .
e e . aktualizujace | bilansowa | posiadanych konsoli-
w ktérej miesci sie siedziba wg ceny i s s nych "
. wartosé udziatow udziatéow . dacji
zarzadu nabycia gloséw
LUG Light F .Z0.0., Ziel
UG Light Factory Sp. z 0.0., Zielona | = 4 5 0 29000 100% 100% petna
Gora
T.0.W LUG Ukraina, Kijow 99 99 0 100% 100% nd.
LUG GmbH, Berlin 83 0 83 100% 100% petna
LUG do Brasil, Sao Paulo 509 509 0 65% 65% petna
LUG Lighting UK, Londyn 25 0 25 100% 100% petna
BIOT Sp. z 0.0., Zielona Goéra 1720 0 1720 75,5% 75,5% petna
LUG Argentina, Buenos Aires 383 0 383 50% 50% petna
LUG Turkey, Stambut 25 0 25 67% 67% petna
. . praw
ESCOLIGHT Sp. z 0.0., Zielona Géra 30 0 30 30% 30% .
wiasnosci
LU’G Services Sp. z 0.0., Zielona 49 0 49 97% 97% peina
Gora
LUG West Africa Ltd., Lagos 76 0 76 70% 70% petna
Razem 31 969 608 31361
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Skrécone informacje finansowe o jednostkach zaleznych za okres 01.01 do 30.09.2020 oraz na dzienh
31.12.2019 roku obejmuja:

Na dzien 30.09.2020 roku:

Nazwa spotki,
for_m_a prawrla, Kapitat Kapitat | Pozostale zysk/ Wartos¢ | Aktywa : Aktywa Wartos¢ Wartos¢
miejscowosc, wiasn zaktadow kapitat strata aktywow | trwale : obrotowe ;| zobowigzan ;| przychodéw
w ktorej miesci sie y y Y netto ¥ ¥
siedziba zarzadu
LUG Light Factory
Sp. 7 0.0., Zielona 46 274 29 000 12428 4846 144851 66172 78678 98 576 129 611
Gora
LUG GmbH, Berlin 345 83 229 33 522 53 469 177 1214
LUG Lighting UK 177 25 135 17 232 0 232 55 1045
Ltd., Londyn
LUG do Brasil Ltda., -5 799 677 4247 2229 113 6 107 5912 0
Sao Paulo
LUG Argentina SA., 265 718 2198 254 8322 2206 6116 8057 5920
Buenos Aires
BIOT Sp. z 0.0, 241 200 427 386 5800 44 5756 5559 295
Zielona Gora
LUG Turkey, 31 38 -43 27 33 0 33 64 0
Stambut
LUG Services Sp. 63 10 0 53 80 0 80 17 117
Z 0.0., Zielona Goéra
ESCOLIGHT Sp. 70 700 30 27 74 0 74 4 0
Z 0.0., Zielona Géra
LUG West Africa Ltd. 76 76 0 0 76 0 76 0 0
Na dzien 31.12.2019 roku:
Nazwa spotki,
for_m_a prawt]?’ Kapitat Kapital ' Pozostate zysk/ We}r’— Aktywa : Aktywa Wartos¢ Wartosé
miejscowosé, . strata tosé .. i przycho-
L wilasny ' zakladowy | kapitaly . trwate  obrotowe | zobowigzan .
w ktorej miesci sie netto | aktywow dow
siedziba zarzadu
LUG Light Factory
Sp. 2 0.0., Zielona 35 753 29 000 15376 -8623 136483 55682 80801 92306 163160
Goéra
LUG GmbH, Berlin 293 106 158 29 347 34 313 24 1271
LUG Lighting UK 161 25 109 27 218 0 218 57 1022
Ltd., Londyn
LUG do Brasil Ltda., | 553 406 -5153 -505 333 11 322 5585 25
Sao Paulo
LUG Argentina SA., 325 552 -203 24 9259 2127 7132 8 934 553
Buenos Aires
BIOT Sp. z 0.0, 627 200 921 495 4652 57 4595 4025 0
Zielona Gora
LUG Turkey, -10 38 0 -45 38 0 38 49 0
Stambu* ................................................
ESCOLI.GHT Sp.' 100 100 0 0 100 100 0 0 0
Z 0.0., Zielona Goéra
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Na dzien 30.09.2019 roku:

Nazwa spotki,

f(.”f“a pravyrja, Kapitat Kapital : Pozostate zysk ! Wartos¢ | Aktywa : Aktywa Wartos¢ Wartos¢
mielscowose, w wiasn zakladow kapitat strata aktywow : trwale : obrotowe : zobowigzan : przychodow
ktérej miesci sie y 4 Y netto y Y
siedziba zarzadu
LUG Light
Factory Sp. z 47 728 29 000 19639 -911 140374 65825 74549 92 646 119 354
0.0., Zielona Géra
LUG. GmbH, 298 83 189 26 382 26 356 84 820
Berlin
LUG Lighting UK 141 25 112 4 218 18 201 77 705
Ltd., Londyn
LUG do Brasil 5278 677 5637 -318 418 12 405 5695 0
Ltda., Sao Paulo
LUG Argentina -209 775 2452 1468 7238 2851 4387 7 446 6 204
SA, Buenos Aires
BIOT Sp. z 0.0, 789 670 452 333 4092 64 4028 3304 0
Zielona Goéra
LUG Turkey,

Stambut 9 9 0 0 9 0 9 0 0
Sktad  Grupy Kapitatowej LUG S.A. na dzieh publikacji niniejszego sprawozdania,

po dniu 30 wrzesnia 2020 roku nie ulegt zmianie.

Nota 2. POZOSTALE DLUGOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe na 30 wrzesnia 2020 r. obejmowaly pozyczki udzielone
jednostce zaleznej BIOT Sp. z 0.0., Zielona Géra w kwocie 800 tys. zt.

Nota 3. KAPITAL ZAKLADOWY

Wartos¢

Seria/lemisja ROdZ.aJ. RogIza] . Liczba Wartos¢ serii / em|’s“. Sposop Data

. . uprzywilejo- : ograniczenia . . wg wartosci pokrycia . i,
rodzaj akcji . . - akcji jednostkowa ) . . rejestracji

wania akcji praw do akcji nominalnej kapitatu
w PLN

A BRAK BRAK 4 320 000 0,25 1080 000,00 GOTOWKA 2001

B BRAK BRAK 1 438 856 0,25 359 714,00 . Emisja Publiczna 2007

C BRAK BRAK 1439 714 0,25 359 928,50 | Emisja Publiczna 2010

RAZEM 7 198 570 1799 642,50

Kapitat zakladowy — struktura na 30.09.2020 roku oraz 30.09.2019 r.

Liczba | Wartosé Udz!al Liczba Udziat w ogdlnej
. . " n w kapitale . — .

Akcjonariusze akcji akcji zakladowym glosoéw liczbie glosow na
(szt)  (tys. zh) y (szt) WZA (%)

(%)

Ryszard Wtorkowski 2670610 668 37,10%: 2670610 37,10%
Iwona Wtorkowska 1120 000 280 15,56% : 1 120 000 15,56%
Fundusze Zarzagdzane przez OPERA TFI | 1 349 715 337 18,75% : 1349715 18,75%
Pozostali akcjonariusze 2 058 245 515 28,59% : 2 058 245 28,59%
Razem 7 198 570 1800 100,00% : 7 198 570 100,00%
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Nota 4. KAPITAL ZAPASOWY Z OBJECIA UDZIALOW POWYZEJ ICH WARTOSCI
NOMINALNEJ

Kapitat zapasowy zostat utworzony z nadwyzki wartosci emisyjnej nad nominalng, ktéra zostata

pomniejszona o koszty emisji akcji ujete jako zmniejszenie kapitatu zapasowego.

Wyszczegodlnienie 30.09.2020 31.12.2019
Nadwyzka ceny emisyjnej nad nominalng 25754 25754
Koszty emis;ji 1939 1939
RAZEM 23815 23815

Nota 5. DOKONANIE KOREKTY ISTOTNYCH BLEDOW
W ciggu trzech kwartatow 2020 roku nie dokonywano korekty istotnych btedow.

Nota 6. ROZLICZENIA SPRAW SADOWYCH
W okresie objetym informacjg finansowa, do dnia publikacji niniejszego sprawozdania przeciwko Spétce
nie toczyly sie istotne postepowanie sgdowe.

Nota 7. INFORMACJA DOTYCZACA SEZONOWOSCI LUB CYKLICZNOSCI DZIALALNOSCI
W OKRESIE KWARTALNYM

W ramach dziatalnosci prowadzonej przez LUG S.A. nie wystepujg istotne zjawiska o charakterze

sezonowym bgdz majgce charakter cykliczny.

Nota 8. INFORMACJA O ZDARZENIACH NIETYPOWYCH ZE WZGLEDU NA ICH RODZAJ,
WIELKOSC LUB CZESTOTLIWOSC
Zdarzenia nietypowe, poza opisanymi w niniejszym sprawozdaniu finansowym, nie wystapity.

Nota 9. ISTOTNE ZDARZENIA NASTEPUJACE PO ZAKONCZENIU OKRESU
KWARTALNEGO, KTORE NIE ZOSTALY ODZWIERCIEDLONE W SPRAWOZDANIU
FINANSOWYM

W konsekwencji ogtoszenia przez Swiatowg Organizacje Zdrowia pandemii koronawirusa COVID-19,
na obszarze Polski wprowadzono w dniu 13.03.2020 stan zagrozenia epidemicznego, a w pézniejszej
konsekwenciji stan epidemii. W celu ograniczenia rozprzestrzeniania sie wirusa rzad wprowadzit szereg
restrykcji takich jak ograniczenia w handlu, transporcie czy ograniczenie w przemieszczaniu sie.
Wprowadzone ograniczenia zostaty nie tylko w Polsce, ale réwniez przez wiele innych panstw,
€O nie pozostanie bez wplywu na gospodarke Swiatowa, a co za tym idzie i na gospodarke Polski.
Z poczgtkiem maja nastgpito stopniowe odmrazanie gospodarek swiatowych, w tym takze polskiej.

Grupa Kapitatowa LUG S.A. nie zanotowata znaczgcego spadku przychodéw ze sprzedazy w omawianym
okresie. Zarzgd Emitenta na biezgco monitoruje wplyw epidemii COVID-19 na dziatalno$¢, w tym
na przyszta sytuacje finansowg oraz wyniki finansowe. Nie odnotowano réwniez spadku zamdwien, jednak
realizacja czesci z nich zostata przesunieta w czasie, w zwigzku z tym sporzgdzono skrécone $rédroczne
skonsolidowane sprawozdanie finansowe przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez
Grupe w dajacej sie przewidzieé¢ przysztosci. Aktualnie brak realnych przestanek do przyjmowania bardziej
rygorystycznych scenariuszy. Niezaleznie od skali ograniczen w kontaktach spotecznych, czesé popytu
udaje sie utrzymac aby podtrzymac¢ dziatalno$¢ operacyjng. Dodatkowo, z koncem lipca 2020 r. Spotka
podjefa dziatania w zakresie dostepu do kapitatu ptynnosciowego powiekszajgc mozliwe finansowanie
0 10 min PLN w ING Banku Slgskim na wypadek zatoréw ptatniczych w drugim kwartale 2020r. Ze wzgledu
na nieprzewidywalnos¢ i bezprecedensowo$¢ sytuacji zwigzanej z COVID-19 oraz widzac pierwsze
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symptomy globalnej recesji Grupa skupita sie na przeciwdziataniu zagrozeniom. Zarzad wprowadzit
procedury postepowania oraz plan oszczednosci.

Grupa sprawdzita sie juz w pracy zdalnej, podczas ktorej 80% catej kadry biurowej przez dwa miesigce
pracowato spoza biura (wigcznie z kadrg R&D). W ostatnich miesigcach sprawdzono rowniez skutecznosc
naszych nowowdrozonych procedur majgcych na celu zapobieganie pojawiania sie lub ewentualnego
rozprzestrzeniania sie wirusa COVID-19. Wyraznie zauwazono wsrdd pracownikéw zwiekszong czujnosé
na ewentualne ryzyka oraz reaktywnos$¢ od momentu powziecia informacji o nim. W celu zapobiezenia
rozprzestrzeniania sie wirusa skierowano cate departamenty do pracy w trybie zdalnym, a biura
niezwitocznie zdezynfekowano. Osoby potencjalnie najbardziej narazone na ryzyko zarazenia
koronawirusem kontynuowatly prace w trybie zdalnym do momentu uzyskania wynikéw badan oséb
wystawionych na mozliwy kontakt z wirusem. Wszystkie trzy wspomniane przypadki okazaly sie
negatywne, a biezgca aktywnos¢ nie zostata przerwana.

W okresie pandemii Grupa Kapitatowa LUG S.A. przyktada szczegdlng uwage do cyberbezpieczenstwa.
W zawigzku z dynamicznie rosngcym wykorzystaniem kanatow elektronicznych (praca zdalna,
telekonferencje, webinaria) Zarzad na biezgco monitorowat i podejmowat czynnosci ograniczajgce
wystgpienie zagrozen. Polisg zostato objete ubezpieczenie od ryzyk cybernetycznych oraz, poprzez akcje
informacyjne, aktywnie ostrzegano o pojawiajgcych sie zagrozeniach wynikajgcych z prob wykorzystania
pandemii przez przestepcow, zwiekszajgc swiadomos¢ i czujnosc.

Wplyw pandemii na funkcjonowanie Grupy opisano szerzej w podrozdziale 4.1 na stronach 22-24
niniejszego raportu.
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Oswiadczenie Zarzgdu

Zarzad Spotki dominujgcej oswiadcza, ze wedle swojej najlepszej wiedzy, niniejsze skrocone jednostkowe
sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi Grupe
zasadami rachunkowo$ci oraz ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg
i finansowag spotki oraz jej wynik finansowy.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato przygotowane przy zastosowaniu zasad
rachunkowosci, zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaty
zatwierdzone przez Unie Europejska. Sprawozdanie to obejmuje okres od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2020
roku i okresy porownywalne dla sprawozdania z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2019 r.,
sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz rachunku przeptywéw pienieznych za okres
1 stycznia do 30 wrzeédnia 2019 roku oraz zestawienia ze zmian w kapitale wlasnym za okres
od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 roku.

Sprawozdanie zatwierdzit dnia 10 listopada 2020 roku Zarzgd w sktadzie:

Imie i nazwisko Funkcja

Ryszard Wtorkowski Prezes Zarzadu
Mariusz Ejsmont Wiceprezes Zarzadu
Matgorzata Konys Czionek Zarzadu
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POZOSTALE INFORMACJE DODATKOWE:

1. Opis istotnych dokonan Iub niepowodzen LUG S.A. oraz jej Grupy w okresie
od 01.01. do 30.09.2020 roku, wraz z wykazem najwazniejszych zdarzen ich dotyczgcych.
Informacje na powyzsze tematy znajdujg sie w rozdziale ,Podstawowe informacje na temat Spotki
i Grupy Kapitatowej”

2. Opis czynnikéw i zdarzen, w szczegoélnosci o nietypowym charakterze, majgcych znaczacy wplyw
na osiggniete w okresie od 01.01. do 30.09.2020 roku wyniki finansowe.
Informacje na powyzsze tematy znajdujg sie w rozdziale ,,Podstawowe informacje na temat Spotki
i Grupy Kapitatowej”

3. Opis zmian organizacji grupy kapitatowej, w tym w wyniku potgczenia jednostek, uzyskania
lub utraty kontroli nad jednostkami zaleznymi oraz inwestycjami dlugoterminowymi, a takze
podziatu, restrukturyzacji lub zaniechania dziatalnosci.

Informacje na powyzsze tematy znajdujg sie w rozdziale ,Podstawowe informacje na temat Spotki
i Grupy Kapitatowej”

4. Stanowisko Zarzadu dotyczgce mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz
wynikow na 2019 rok w kontekscie wynikdéw zaprezentowanych w raporcie za Ill kwartat 2020 roku.

Zarzad spotki LUG S.A. nie publikowat prognoz wynikéw finansowych Spétki ani Grupy Kapitatowej
LUG na 2020 rok.

5. Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub posrednio 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
na dzien przekazania niniejszego raportu, wraz ze wskazaniem zmian, jakie nastgpity od dnia
przekazania poprzedniego raportu okresowego (raport za Il kwartat 2020 roku).

Informacje na powyzsze tematy znajdujg sie w rozdziale ,Podstawowe informacje na temat Spotki
i Grupy Kapitatowej”

6. Akcje LUG S.A. bedace w posiadaniu osdb zarzadzajgcych i nadzorujgcych na dzien przekazania
raportu, wraz ze wskazaniem zmian, jakie nastgpity od dnia przekazania poprzedniego raportu
okresowego (raport za Il kwartat 2020 roku).

Informacje na powyzsze tematy znajdujg sie w rozdziale ,Podstawowe informacje na temat Spotki
i Grupy Kapitatowej”

7. Istotne postepowania toczace sie przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowan
arbitrazowych lub organem administracji publicznej.

W okresie od 01.01. do 30.09.2020 roku Emitent ani spétki Grupy LUG nie byty strong postepowan
(pojedynczo lub tacznie), ktérych wartosé przekraczataby 10% kapitatow wiasnych Emitenta.

8. Informacje o zawarciu przez Spdtke lub jednostke od niej zalezng jednej lub wielu transakcji
z podmiotami powigzanymi, jezeli pojedynczo lub tgcznie sg one istotne i zostaty zawarte na innych
warunkach niz rynkowe.

W okresie od 01.01. do 30.09.2020 roku Spétka LUG S.A. i jednostki od niej zalezne nie zawarty
zadnej umowy transakcyjnej z jednostkami powigzanymi odbiegajgcej od rynkowych i rutynowych
zawieranych na warunkach rynkowych, ktére bytyby dla Grupy istotne.
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9.

10.

11.

Informacje dotyczace udzielenia przez LUG S.A. lub jednostke od niego zalezng poreczen kredytu
lub pozyczki oraz udzieleniu gwarancji — tgcznie jednemu podmiotowi lub jednostce od niego
zaleznej, ktérych wartos¢ przekracza 10% kapitatow wtasnych LUG.

W okresie od 01.01. do 30.09.2020 roku Spotka LUG.A. oraz jednostki od niej zalezne nie udzielity
poreczen, kredytow, pozyczek oraz gwarancji, kiérych warto$¢ przekraczataby 10% kapitatow
wiasnych LUG S.A.

Inne informacje, ktére zdaniem Emitenta sg istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej, majgtkowej,
finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktére sg istotne dla oceny mozliwosci
realizacji zobowigzan przez Emitenta.

W konsekwencji ogloszenia przez Swiatowg Organizacje Zdrowia pandemii koronawirusa
COVID- 9, na obszarze Polski wprowadzono w dniu 13.03.2020 stan zagrozenia epidemicznego,
a w poézniejszej konsekwencji stan epidemii. Informacje o tym zjawisku oraz jego wplyw
na kondycje finansowg Emitenta opisano w nocie nr 9.

Czynniki, ktére w ocenie Grupy Kapitalowej bedg mialy wplyw na osiggniete przez nig wyniki
w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu.

Informacje na powyzsze tematy znajdujg sie w rozdziale ,Podstawowe informacje na temat Spotki
i Grupy Kapitatowej”

8 Oswiadczenie Zarzgdu Emitenta

Zarzad LUG S.A,, jako zarzad spotki dominujgcej oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, wybrane
dane finansowe i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami
rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposéb rzetelny i prawdziwy obraz sytuacji finansowe;j
Grupy Kapitatowej LUG S.A.

Zielona Géra, dn. 10 listopada 2020 roku

Imie i nazwisko Funkcja

Ryszard Wtorkowski Prezes Zarzadu
Mariusz Ejsmont Wiceprezes Zarzadu
Matgorzata Konys Czionek Zarzadu
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