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§1

Zatozycielami Spotki sa: Tomasz Morawski, Przemystaw Szymanski, Jacek Swiattowski.
§2

1.  Firma Spoéiki brzmi ,,Sfinks Polska” Spotka Akcyjna.

2. Spoétka moze uzywac nazwy skroconej ,,Sfinks Polska” S.A., jak rowniez wyr6zniajacego
ja znaku graficznego.

§3
Siedziba Spotki jest Zalesie Gorne.

§4
Czas trwania Spotki jest nieograniczony.

§5

1. Spoéika prowadzi dziatalno$¢ na terenie Rzeczypospolitej Polskiej 1 poza jej granicami.

2. Spotka moze tworzy¢ oddzialy i przedstawicielstwa w kraju i za granica a takze
uczestniczy¢ w innych spotkach w kraju i za granica.

1. PRZEDMIOT DZIALALNOSCI SPOLKI
§ 6

Przedmiotem dziatalnos$ci Spoiki jest:
10. 85 Wytwarzanie gotowych positkow 1 dan
46.1 Sprzedaz hurtowa realizowana na zlecenie
46.3 Sprzedaz hurtowa zywnos$ci, napojow 1 wyrobow tytoniowych
46.4 Sprzedaz hurtowa artykutow uzytku domowego,
46.5 Sprzedaz hurtowa urzadzen technologii informacyjnej 1 komunikacyjne;,

46.6 Sprzedaz hurtowa pozostatych maszyn, urzadzen i dodatkowego wyposazenia
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47.9 Posrednictwo w sprzedazy detalicznej
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55. Zakwaterowanie,

56.11 Restauracje,

56.12 Ruchome placéwki gastronomiczne

56.2 Okazjonalne i regularne przygotowywanie zywnosci dla odbiorcéw zewnetrznych
(katering) i pozostala gastronomiczna dziatalno$¢ ustugowa

56.30.Z Podawanie napojow

56.40 Posrednictwo w zakresie dziatalno$ci ustugowej zwigzanej z wyzywieniem

62.9 Pozostata dziatalnos$¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych 1

komputerowych

61.2 Dziatalno$¢ w zakresie odsprzedazy ustug telekomunikacyjnych oraz posrednictwo
w telekomunikaciji,

63 Dzialalno$¢ uslugowa w zakresie infrastruktury obliczeniowej, przetwarzania
danych, zarzadzania stronami internetowymi (hosting) i pozostata dziatalno$¢ ustugowa
w zakresie informacji

68.11 Kupno 1 sprzedaz nieruchomosci na wlasny rachunek

68.2 Wynajem i zarzadzanie nieruchomos$ciami wtasnymi lub dzierzawionymi

68.3 Dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomos$ci wykonywana na zlecenie
69.20.A Dzialalno$¢ rachunkowo-ksiegowa,

70.10.A Dziatalno$¢ biur gtéwnych,

70.10.B Dziatalnos¢ central ustug wspdlnych

73.3 Dziatalnos¢ w zakresie public relations 1 komunikacji

73.1 Reklama

73.20.Z Badanie rynku i opinii publicznej

77.5 Posrednictwo w wynajmie 1 dzierzawie dobr materialnych oraz niefinansowych
warto$ci niematerialnych i prawnych,

82.4 Posrednictwo w zakresie dziatalnosci wspomagajacej prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej, gdzie indziej niesklasyfikowane,

82.99.B Dziatalno$¢ wspomagajaca prowadzenie dzialalnosci gospodarczej, gdzie
indziej niesklasyfikowana

85.6 Dziatalno$¢ wspomagajaca edukacje,
96.4 Posrednictwo w zakresie uslug indywidualnych,

85.69.Z Dziatalno$¢ wspomagajaca edukacje, gdzie indziej niesklasyfikowana.

Spotka podejmie dziatalno$¢ wymagajaca koncesji lub zezwolenia po ich uzyskaniu.
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III. KAPITAE SPOLKI

§7
Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 37 941 054,00 zt (stownie: trzydziesci siedem
miliondéw dziewigéset czterdziesci jeden tysiecy pigédziesiat cztery ztote) i dzieli si¢
na 37 941 054 (stownie: trzydziesci siedem miliondw dziewigéset czterdziesci jeden
tysiecy piecdziesigt cztery) akcje zwykle, o warto$ci nominalnej 1,00 zt (jeden ztoty)
kazda, w tym:

a) 100.000 (stownie: sto tysiecy) akcji na okaziciela serii A o numerach od 1 do
100.000,

b) 2.960.802 (stownie: dwa miliony dziewigcéset sze§¢dziesiat tysiecy osiemset dwie)
akcje na okaziciela serii B 0 numerach od 1 do 2.960.802,

c) 306.600 (stownie: trzysta sze$¢ tysigcy sze$éset) akcji na okaziciela serii C o
numerach od 1 do 306.600,

d) 2.951.022(stlownie: dwa miliony dziewielset pigédziesigt jeden tysiecy
dwadziescia dwie) akcje

na okaziciela serii D o numerach od1 do 2.951.022,

e) 2.462.527 (stownie: dwa miliony czterysta sze$¢dziesigt dwa tysigce pig¢éset
dwadzie$cia siedem)

akcji na okaziciela serii E 0o numerach od 1 do 2.462.527,

) 500.000 (stownie: pigcset tysiecy) akcji na okaziciela serii G o numerach od 1 do
500.000,

g) 5.608.455 (stownie: pig¢ miliondow szes¢set osiem tysiecy czterysta piecdziesigt
pig¢) akcji na okaziciela serii H o numerach od 1 do 5.608.455,

h) 7.216.220 (stownie: siedem milionéw dwiescie szesnascie tysiecy dwiescie
dwadziescia) akcji na okaziciela serii J o numerach od 1 do 7.216.220,

1) 2.210.374 (stownie: dwa miliony dwiescie dziesi¢¢ tysigcy trzysta siedemdziesiat
cztery) akcje na okaziciela serii K o numerach od 1 do 2.210.374,

7) 3.536.842 (stownie: trzy miliony pigéset trzydziesci szes¢ tysiecy osiemset
czterdziesci dwie) akcje

na okaziciela serii L o numerach od 1 do 3.536.842,

k) 846.670 (stownie: osiemset czterdzie$ci sze$¢ tysigcy sze$Cset siedemdziesiat)
akcji na okaziciela serii M o numerach od 1 do nr 846.670,

1) 3.500.000 (stownie: trzy miliony pieéset tysiecy) akcji na okaziciela serii N o
numerach od 1 do 3.500.000,

m) 5.741.542 (stownie: pig¢ milionéw siedemset czterdziesci jeden tysiecy pigéset
czterdziesci dwie) akcje serii R o numerach od 1 do 5.741.542, w tym: w tym:
5.103.099 akcji na okaziciela oraz 638.443 akcje imienne (wskazane w pkt Il, ppkt:



6,8,12,16,26,27,33, 35, 36,40, 46, 55,59, 69 1 81 postanowienia Sgdu Rejonowego
dla m.st. Warszawy w Warszawie XVIII Wydzial Gospodarczy dla spraw
upadtosciowych 1 restrukturyzacyjnych z dnia 9 marca 2021 r. w przedmiocie

zatwierdzenia uktadu, wydanego w uproszczonym postepowaniu o zatwierdzeniu
uktadu Sfinks Polska S.A., sygn. akt XVIII GRz 46/20;)

Kapitat zaktadowy zostal pokryty w catosci.

Kazda akcja daje prawo do jednego gltosu na Walnym Zgromadzeniu.

Kapitat zaktadowy moze by¢ podwyzszony uchwatg Walnego Zgromadzenia w drodze

emisji nowych akcji. Podwyzszony kapital zakladowy moze zosta¢ pokryty zar6wno
gotéwka jak i wkladami niepieni¢znymi.

Spotka moze emitowaé obligacje zamienne na akcje oraz obligacje z prawem

pierwszenstwa, a takze warranty subskrypcyjne.

a)

b)

Kapital zaktadowy moze by¢ podwyzszony w ramach Kapitatu Docelowego o
kwote 6 min zt (sze$¢ milionéow ztotych) w drodze emisji nowych akcji, na
warunkach okre$lonych ponize;.

Upowaznia si¢ Zarzad Spotki do podwyzszania kapitatu zakladowego w granicach
Kapitalu Docelowego, okreSlonego w lit. a) powyzej, w terminie trzech lat
liczonych od dnia wpisania do rejestru zmiany statutu Spotki w przedmiotowym
zakresie, w drodze jednej lub kilku emisji.

Akcje emitowane w ramach kapitalu Docelowego beda akcjami zwyktymi na
okaziciela.

Zarzad jest upowazniony, za zgoda Rady Nadzorczej do pozbawienia w catosci
dotychczasowych akcjonariuszy Spotki prawa poboru akcji emitowanych w ramach
Kapitalu Docelowego oraz warrantow subskrypcyjnych, o ktéorych mowa w lit. e)
ponizej, w odniesieniu do kazdego podwyzszenia kapitalu zakladowego w
granicach Kapitatu Docelowego.

Zarzad Spotki jest upowazniony do emitowania warrantow subskrypcyjnych
imiennych lub na okaziciela uprawniajacych ich posiadacza do zapisu lub objecia
akcji w ramach Kapitalu Docelowego z wylaczeniem prawa poboru (warranty
subskrypcyjne), z terminem wykonania prawa zapisu lub objgcia akcji uptywajacym
w dacie okreslonej przez Zarzad, przy czym nie pdzniej niz z uptywem okresu, o
ktorym mowa w lit. b) powyzej. Zarzad jest upowazniony do: ustalania warunkow
emisji warrantow - w tym nieodptatnos$ci lub odptatnosci i ceny emisyjnej,
warunkow 1 termindw wykonywania praw do objecia lub zapisu na akcje Spoiki,
warunkéw ich umarzania.

Zarzad decyduje o wszystkich sprawach zwigzanych z podwyzszeniem kapitatu
zaktadowego w granicach Kapitalu Docelowego, a w szczegdlnosci jest
upowazniony do ustalenia ceny emisyjnej akcji po uzyskaniu zgody wyrazonej
przez Rade Nadzorcza, z zastrzezeniem, Ze cena emisyjna nie bedzie nizsza niz 85%
sredniej ceny rynkowej z okresu ostatnich 2 miesiecy kalendarzowych
poprzedzajacych date podjecia przez zarzad uchwaly w sprawie ustalenia ceny
emisyjnej. Za Srednig cen¢ rynkowa, o ktdrej mowa powyzej uwaza si¢ ceng¢, bedaca



srednig arytmetyczng ze srednich dziennych cen akcji Spotki na rynku regulowanym
wazonych wolumenem obrotu.
g) Zarzad jest upowazniony do wydania akcji w ramach kapitalu Docelowego
wylacznie w zamian za wklady pieni¢zne.

Warunkowy kapital zaktadowy Spoétki wynosi nie wiecej niz 35.000.000,00 (stownie:
trzydziesci pie¢ milionow) ztotych i dzieli si¢ na nie wiecej niz 35.000.000 (stownie:
trzydziesci pie¢ milionéw) akcji zwyktych na okaziciela serii L, o warto$ci nominalnej
1,00 (jeden) ztoty kazda. Warunkowe podwyzszenie kapitatu zakladowego zostato
dokonane w celu przyznania praw do objecia akcji serii L posiadaczom obligacji
zamiennych wyemitowanych przez Spotke na podstawie Uchwaly nr 25 podjetej w dniu
29 czerwca 2012r. przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoiki, serii Al i1 obligacji
zamiennych nastepnych serii A2, A3 itd., wyemitowanych na podstawie Uchwaty nr 25
podjetej w dniu 29 czerwca 2012r. przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki
(oznaczanych serig Al, A2, A3 itd.) zmienionej Uchwala Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spoétki nr 33 z dnia 31 maja 2016 roku — z wylaczeniem prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy Spotki w catosci w stosunku do obligacji zamiennych 1
nowych akcji. Prawo do objecia akcji serii L w drodze zamiany obligacji zamiennych
moze zosta¢ wykonane w okresie od dnia emisji obligacji do dnia ich wykupu,
okreslonego w dotyczacych ich warunkach emisji obligacji.

Warunkowy kapital zaktadowy Spétki wynosi nie wigcej niz 2.550.000 (dwa miliony
pigéset piecdziesiat tysigcy] ztotych i dzieli si¢ na nie wigcej niz 2.550.000 (dwa miliony
piecset pigcdziesiat tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii M, o warto$ci nominalnej
1,00 (jeden) ztoty kazda. Warunkowe podwyzszenie kapitalu zaktadowego zostato
dokonane w celu przyznania praw do objecia akeji serii M posiadaczom 2.550.000 (dwa
miliony pigéset piecdziesigt tysigcy] warrantdw subskrypcyjnych serii A,
wyemitowanych na podstawie Uchwaty nr 6 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki z dnia 20 grudnia 2013r.— z wylaczeniem prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy Spotki w catosci w stosunku do warrantow subskrypcyjnych i akcji serii
M. Prawo do objecia akcji serii M moze zosta¢ wykonane na warunkach 1 w terminach
podanych tg Uchwalg.

Warunkowy kapitat zaktadowy Spotki wynosi nie wigeej niz 1.118.340 (stownie: jeden
milion sto osiemnascie tysigcy trzysta czterdziesci) ztotych i dzieli si¢ na nie wigcej
1.118.340 (stownie: jeden milion sto osiemnascie tysigcy trzysta czterdziesSci) akcji
zwyklych na okaziciela serii O, o warto$ci nominalnej 1,00 (jeden) zloty kazda.
Warunkowe podwyzszenie kapitalu zaktadowego zostalo dokonane w celu przyznania
praw do objecia akcji serii O posiadaczom 1.118.340 (stownie: jeden milion sto
osiemnascie tysiecy trzysta czterdzieSci) warrantow subskrypcyjnych serii B,
wyemitowanych na podstawie Uchwaty nr 23 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Spotki z dnia 30 czerwca 2017 r — z wylgczeniem prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy Spotki w catosci w stosunku do warrantow
subskrypcyjnych serii B i akcji serii O. Prawo do objecia akcji serii O moze zostaé
wykonane na warunkach i w terminach podanych ta Uchwalj.



1.

§8

Spotka moze wydawac akcje imienne i akcje na okaziciela.

a)

b)

c)
d)

e)

Akcje niedopuszczone do obrotu na rynku regulowanym, co do ktorych
akcjonariusz nie wskazat rachunku papierdw warto$ciowych lub innych danych,
W wyniku czego nie jest mozliwe =zapisanie akcji na rachunku papierow
warto§ciowych przy ich dematerializacji, sa akcjami imiennymi.

W przypadku, gdy z postanowien uchwaly w sprawie emisji akcji lub
rownowaznego aktu wynika, ze - wbrew lit. a) - dane akcje nowej emisji sg akcjami
na okaziciela, Zarzad moze zamieni¢ na akcje imienne niedopuszczone do obrotu
na rynku regulowanym akcje na okaziciela, co do ktorych akcjonariusz nie wskazat
rachunku papierow wartoSciowych lub innych danych, w wyniku czego nie jest
mozliwe zapisanie akcji na rachunku papieréw wartoSciowych przy ich
dematerializacji. Zdanie poprzednie stosuje si¢ odpowiednio w przypadku, gdy
niedopuszczone do obrotu na rynku regulowanym akcje, co do ktoérych nie jest
mozliwe zapisanie akcji na rachunku papieréw wartosciowych przy ich
dematerializacji, sa akcjami na okaziciela wskutek ich wcze$niejszej zamiany z
akcji imiennych.

Na zadanie akcjonariusza Zarzad zamieni na akcje imienne niedopuszczone do
obrotu na rynku regulowanym akcje na okaziciela.

Zamiana dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym akcji na okaziciela na
akcje imienne nie jest dopuszczalna.

Na zadanie akcjonariusza Zarzad zamieni akcje imienne na akcje na okaziciela, przy
czym w uzasadnionych przypadkach Zarzad moze nie dokona¢ takiej zamiany w
szczegllnosci w przypadku braku wskazania przez akcjonariusza rachunku
papierow wartosciowych lub innych danych, w wyniku czego nie jest mozliwe
zapisanie akcji na rachunku papieréw wartosciowych przy ich dematerializacji.

3. Akcje Spotki moga by¢ umarzane za zgoda akcjonariusza w drodze nabycia akcji przez

Spotke (umorzenie dobrowolne). Umorzenie akcji wymaga uchwaly Walnego
Zgromadzenia.

IV. WEADZE SPOLKI

§9
Wiadzami Spotki sg:
A) Zarzad,
B) Rada Nadzorcza,
C) Walne Zgromadzenie.
A. ZARZAD
§ 10

Zarzad sklada si¢ z od 2 (dwoch) do 6 (szesciu) czionkdéw powotywanych i

odwotywanych przez Rad¢ Nadzorcza. Liczbe cztonkow Zarzadu ustala Rada Nadzorcza
Czlonkowie Zarzadu powotywani sg na okres wspdlnej kadencji. Kadencja Zarzadu trwa
5 (pig¢) lat.



§11

1.  Zarzad reprezentuje Spotke na zewnatrz w stosunku do wtadz i oséb trzecich, w sadzie
I poza sadem.

2. Zarzad zarzadza majatkiem 1 sprawami Spoétki, wypelniajac swe obowiazki ze
staranno$cig wymagang w obrocie gospodarczym, przy $cistym przestrzeganiu przepiséw
prawa, statutu Spotki oraz uchwat i regulamindéw powzietych lub uchwalonych przez
Walne Zgromadzenie i Rade Nadzorcza.

3. Zarzad upowazniony jest do wyptaty akcjonariuszom, za zgoda Rady Nadzorczej,
zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy na koniec roku obrotowego, jezeli Spotka
posiada $rodki wystarczajace na wyplate.

4. Do zakresu dzialania Zarzadu nalezg wszelkie sprawy Spotki niezastrzezone wyraznie
do kompetencji Walnego Zgromadzenia albo Rady Nadzorczej.

§12
1.  Czlonkowie Zarzadu mogg by¢ odwotani w kazdej chwili, co nie pozbawia ich roszczen
ze stosunku pracy lub innego stosunku prawnego dotyczacego petnienia funkcji Cztonka
Zarzadu.
2. Czlonek Zarzadu nie moze bez zgody Rady Nadzorczej zajmowac si¢ interesami

konkurencyjnymi ani tez uczestniczy¢ w spoétce konkurencyjnej jako wspdlnik spotki
cywilnej, spotki osobowej lub jako cztonek organu spoétki kapitatowej badz uczestniczy¢
w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako czlonek organu. Zakaz ten obejmuje takze
udziat w konkurencyjnej spotce kapitatowej, w przypadku posiadania w niej przez
cztonka Zarzadu co najmniej 10 % (dziesie¢ procent) udziatow albo akcji badz prawa do
powolania co najmniej jednego cztonka zarzadu.

3.  Rada Nadzorcza ustala wynagrodzenie dla czlonkow Zarzadu zatrudnionych na
podstawie umowy o prace lub innej umowy.

4. Umowy z czlonkami Zarzadu zawiera w imieniu Spotki Rada Nadzorcza albo
pelnomocnik powotany uchwata Walnego Zgromadzenia. W tym samym trybie dokonuje
si¢ wszelkich czynnos$ci zwigzanych ze stosunkiem pracy cztonka Zarzadu.

§13

Do sktadania oswiadczen i podpisywania w imieniu Spotki uprawnionych jest dwoch cztonkow
Zarzadu dziatajacych lacznie albo jeden cztonek zarzadu tacznie z prokurentem.

§14
1.  Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu.
2.  Posiedzenia Zarzadu Spotki moze zwotaé Prezes Zarzadu, ilekro¢ uzna to za wskazane.

3. Prezes Zarzadu zwoluje posiedzenia Zarzadu Spotki na pisemne zadanie kazdego z
cztonkow Zarzadu. Posiedzenie Zarzadu Spotki zwotywane jest przez Prezesa Zarzadu w
terminie 7 (siedmiu) dni od dnia otrzymania zadania. Jezeli Prezes Zarzadu nie zwola



posiedzenia w terminie 7 (siedmiu) dni od dnia otrzymania zgdania, wnioskodawca moze
je zwota¢ samodzielnie podajac date, miejsce i proponowany porzadek obrad.

4. W zaproszeniu na posiedzenie nalezy oznaczy¢ dzien, godzing, miejsce i przedmiot
posiedzenia.

5.  Posiedzenie Zarzadu moze odby¢ si¢ w kazdym czasie rowniez bez formalnego zwolania,
jezeli na posiedzeniu obecni sg wszyscy czlonkowie Zarzadu, a zaden z nich nie
sprzeciwia si¢ odbyciu posiedzenia ani nie zgtasza uwag co do porzadku obrad. Wéowczas
przyjmuje sie, ze wszyscy cztonkowie Zarzadu zostali prawidtowo zawiadomieni o
terminie posiedzenia Zarzadu.

6. Czlonek Zarzadu moze zazada¢ podjecia uchwaly w trybie pisemnym (obiegowym). W
przypadku ztozenia zadania, o ktorym mowa w zdaniu poprzedzajacym, Prezes Zarzadu
moze nie zwolywac posiedzenia tylko zarzadzi¢ glosowanie nad uchwatag w trybie
pisemnym (obiegowym), 0 ktérym mowa w § 15 ust. 2 pkt 2 Statutu.

7.  Prezes Zarzadu przewodniczy posiedzeniom Zarzadu. W przypadku nieobecnos$ci
Prezesa Zarzadu posiedzeniom przewodniczy czlonek Zarzad wyznaczony przez Prezesa
Zarzadu.

§15

1.  Uchwaly Zarzadu zapadaja bezwzgledng wigkszoscig glosow. W przypadku réwnosci
glosow rozstrzyga glos Prezesa Zarzadu.

2. Podjecie uchwaly przez Zarzad moze nastapic:
a)  poprzez gtosowanie na posiedzeniu;

b) w trybie pisemnym (obiegowym) poza posiedzeniem Zarzadu, o ile wszyscy
cztonkowie Zarzadu zostali powiadomieni o tre$ci projektu uchwaty.

§ 16
(skreslony)
§17

Szczegdlowy zakres kompetencji 1 tryb dzialania Zarzadu Spotki, w tym zakres spraw
wymagajacych uchwaty Zarzadu, okresla regulamin Zarzadu Spotki uchwalony przez Zarzad i
zatwierdzony przez Rade Nadzorczg.

B. RADA NADZORCZA
§18

Rada Nadzorcza sklada si¢ z od 5 (pigciu) do 7 (siedmiu) czionkéw powotlywanych i
odwotywanych przez Walne Zgromadzenie. Kadencja Rady Nadzorczej jest wspodlna i wynosi
5(pig¢) lat.



§19

Co najmniej dwoch czlonkéw Rady Nadzorczej powinno spetnia¢ kryteria niezaleznosci
okreslone w przepisach powszechnie obowigzujacego prawa oraz wiasciwym dla Gieldy
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A zbiorze dobrych praktyk.

§20
Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia w miar¢ potrzeby, nie rzadziej jednak niz raz na kwartat.
§21

1.  Pierwsze posiedzenie Rady Nadzorczej nowej kadencji zwotuje Zarzad Spotki oraz
powinno si¢ ono odby¢ nie pozniej niz w terminie 14 (czternastu) dni od dnia
jej powolania. Jezeli Zarzad Spotki nie zwola posiedzenia w terminie, o ktdrym mowa
w zdaniu poprzedzajacym, prawo zwotania pierwszego posiedzenia ma kazdy z
cztonkéw Rady Nadzorczej. Posiedzenie Rady Nadzorczej nowej kadencji otwiera i
przewodniczy mu do momentu wyboru Przewodniczacego Rady Nadzorczej nowej
kadencji — Przewodniczacy ustepujacej Rady Nadzorczej, a pod jego nieobecnos¢ czyni
to Wiceprzewodniczacy ustgpujacej Rady Nadzorczej. Jezeli zadna ze wskazanych
W zdaniu poprzednim oséb nie bgdzie obecna w trakcie pierwszego posiedzenia Rady
Nadzorczej nowej kadencji, posiedzenie to otwiera i przewodniczy mu do momentu
wyboru Przewodniczacego Rady Nadzorczej najstarszy cztonek Rady Nadzorczej nowe;j
kadencji.

2.  Na pierwszym posiedzeniu Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczacego
Rady Nadzorczej oraz Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorcze;j.

3. Kolejne posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej
aw przypadku jego nieobecno$ci lub wynikajacej z innych przyczyn niemoznoSci
petnienia przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej jego funkcji — Wiceprzewodniczacy
Rady Nadzorczej, z wtasnej inicjatywy, na pisemny wniosek Zarzadu lub ktoregokolwiek
czlonka Rady Nadzorcze;j.

4.  Zarzad lub kazdy czionek Rady Nadzorcze] moga zada¢ zwotania posiedzenia Rady
Nadzorczej. Wniosek o zwotanie posiedzenia Rady Nadzorczej powinien zosta¢ ztozony
na pismie lub w formie elektronicznej do Przewodniczacego Rady Nadzorczej oraz
do wiadomosci Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej. Zadanie zwotania posiedzenia
Rady Nadzorczej powinno by¢ uzasadnione oraz zawiera¢ proponowany porzadek obrad,
a takze materiaty dotyczace spraw nim objetych, o ile jest to uzasadnione zakresem
merytorycznym zagadnien do rozpatrzenia. Posiedzenie Rady Nadzorczej powinno
zosta¢ zwotane w terminie 2 (dwoch) tygodni od dnia ztozenia prawidlowego zadania.
Jezeli Przewodniczacy Rady Nadzorczej (wzglednie Wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej) nie zwota posiedzenia we wskazanym terminie, wnioskodawca lub
wnioskodawcy moga je zwota¢ samodzielnie, podajac date, miejsce i proponowany
porzadek obrad.

5. Do wazno$ci uchwal Rady wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich i
obecno$¢ co najmniej potowy cztonkéw Rady. Cztonkowie Rady moga bra¢ udzialt w



10.

podejmowaniu uchwat Rady, oddajac swoj glos na pismie za posrednictwem innego
cztonka Rady, przy czym oddanie glosu na piSmie nie moze dotyczy¢ spraw
wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady, wyboréw Przewodniczacego
I Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej, powotania cztonka - zarzadu oraz odwotania
I zawieszania w czynnosciach tych osob.

Uchwaty Rady Nadzorczej w sytuacji, gdy w glosowaniu uczestniczy trzech cztonkow
Rady Nadzorczej zapadaja jednomyslnie, za§ w sytuacji, gdy w gtosowaniu uczestniczy
wiecej niz trzech cztonkow Rady Nadzorczej, lecz nie wigcej niz sze$ciu cztonkéw Rady
Nadzorczej za podjeciem uchwaty musi glosowaé co najmniej trzech cztonkow Rady
Nadzorczej, w przypadku, gdy w glosowaniu uczestniczy siedmiu czlonkéw Rady
Nadzorczej za podjeciem uchwaty musi glosowaé co najmniej czterech cztonkow Rady
Nadzorczej.

Dopuszcza si¢ mozliwos¢ podejmowania uchwal przez Rade Nadzorcza w trybie
pisemnym (obiegowym) lub przy wykorzystaniu $rodkéw  bezposredniego
porozumiewania si¢ na odlegltos¢ (np. w drodze telekonferencji), o ile wszyscy
czlonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o treSci projektu uchwaty. O
szczegblnym trybie podejmowania uchwat przez Rad¢ Nadzorcza decyduje osoba
zarzadzajaca takie glosowanie.

Do glosowania pisemnego (obiegowego) stosuje si¢ postanowienia zawarte w § 21 ust. 9
niniejszego Statutu. Wraz z zarzadzeniem glosowania w omawianym trybie nalezy
przekaza¢ wszystkim cztonkom Rady Nadzorczej projekty odpowiednich uchwal, a takze
materialy niezbgdne do podjecia rozstrzygnig¢ w rozpatrywanych sprawach. Glosy
oddawane w ten sposob przez poszczegolnych cztonkéw Rady Nadzorczej powinny by¢
kierowane do Przewodniczacego Rady Nadzorczej albo Wiceprzewodniczacego Rady
Nadzorczej, a takze do wiadomosci pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej. Uchwata
Rady Nadzorczej zostanie podjeta w omawianym trybie, jezeli wszyscy cztonkowie Rady
Nadzorczej zostali prawidlowo powiadomieni o tresci projektu uchwaly, za§ w
glosowaniu wzieta udziat co najmniej potowa cztonkow Rady Nadzorczej. Za dzien
podjecia uchwaty przyjmuje si¢ dat¢ oddania ostatniego gtosu nad projektem uchwaty
powodujacego uzyskanie wymaganej wigkszosci gtosow za przyjeciem uchwaly lub
dzien zamknigcia glosowania (jezeli nie wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej brali
udziat w glosowaniu). Gtosy oddane po terminie zamknigcia glosowania pomija si¢ przy
obliczaniu jego wynikow.

Protokot sporzadza wybrany przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej protokolant lub
Sekretarz Rady Nadzorczej, jezeli zostat wybrany. Protokolantem moze by¢ osoba spoza
grona cztlonkéw Rady Nadzorcze;.

Do protokotow powinny by¢ dolaczane zdania odrebne czionkéw obecnych oraz
nadestane pozZniej sprzeciwy czlonkow nieobecnych na posiedzeniu Rady Nadzorczej.
Do protokotu dotacza si¢ rowniez kopie wszystkich materialdéw przedstawianych na
posiedzeniu lub w zwiazku z posiedzeniem Rady Nadzorczej — jezeli za$ jest to
uzasadnione objetoscia przedmiotowych materiatoéw, do protokotu mozna dotaczy¢ je w
formie elektronicznej.



§ 22

Rada Nadzorcza dziata na podstawie uchwalonego przez siebie regulaminu.

Rada Nadzorcza wykonuje staly nadzor nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich
dziedzinach jej dziatalno$ci. Do szczegolnych obowigzkow Rady nalezy:

1)

2)
3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)
10)

11)

12)

13)

badanie sprawozdan finansowych Spoétki oraz wnioskow Zarzadu co do podziatu
zyskow lub pokrycia strat,

badanie sprawozdan Zarzadu,

wybor bieglego rewidenta do zbadania i1 przegladu sprawozdan finansowych
Spotki,

sktadanie Walnemu Zgromadzeniu sprawozdan z czynnosci o ktorych mowa w pkt.
1i2,

zawieszanie w czynno$ciach z waznych powodow cztonkoéw Zarzadu,

delegowanie czlonka lub cztonkoéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania
czynnosci Zarzadu w miejsce zawieszonego cztonka lub czlonkow Zarzadu, albo
gdy Zarzad z innych powodéw nie moze dziatac,

powotywanie 1 odwolywanie cztonkéw Zarzadu i okre$lanie liczby czionkow
Zarzadu,

zatwierdzanie wieloletnich strategicznych plandw rozwoju Spdtki oraz
zatwierdzanie rocznych planow finansowych Spoétki (budzetow),

skreslony

wyrazanie zgody na nabycie, objecie lub zbycie przez Spotke udziatow lub akcji
w innych spolkach oraz na przystgpienie Spotki do innych podmiotow
gospodarczych lub przedsigwzig¢ gospodarczych, o ile nie zostala taka czynno$¢
przewidziana w rocznym planie finansowym Spoéiki, o ktérym mowa w pkt. 8
niniejszego ustepu.

wyrazanie zgody na zbycie sktadnikow majatku Spotki, ktoérych warto$¢ przekracza
10% wartos$ci ksiegowej netto srodkow trwatych Spotki, z wytaczeniem zapasow
zbywalnych w ramach normalnej dziatalnosci. Warto$¢ ksiggowa netto srodkéw
trwatych okre§la si¢ na podstawie ostatniego zatwierdzonego bilansu Spotki
na koniec roku obrotowego,

wyrazanie zgody na zbycie lub nieodptatne przekazanie praw autorskich lub inne;j
wlasnosci intelektualnej, licencji, patentow, oprogramowania 1 znakow
towarowych, nie przewidzianych w rocznym planie finansowym Spotki, o ktérym
mowa w pkt 8 niniejszego ustepu,

wyrazanie zgody na zawieranie umow pomiedzy Spotka a cztonkami Zarzadu,
akcjonariuszami Spoétki dysponujacymi 10% lub wiecej glosow na Walnym
Zgromadzeniu Spotki lub walnym zgromadzeniu Podmiotu Powigzanego
lub Podmiotami Powigzanymi z ktorgkolwiek z tych osob,



14) ustalanie wynagradzania czionkéw Zarzadu Spotki oraz zasad wynagradzania
innych cztonkow kierownictwa Spoiki,

15) zawieranie i rozwigzywanie umow o prac¢ lub uméw o zarzadzanie Spotka
Z poszczegolnymi cztonkami Zarzadu,

16) nabycie lub zbycie nieruchomosci lub udziatdow w nieruchomosci lub prawa
uzytkowania wieczystego; uprawnienie to nalezy do wylacznej kompetencji Rady
Nadzorczej, co wylgcza — w tym zakresie kompetencje Walnego Zgromadzenia
opisane w ar. 393§ pkt 4 Ksh,

17) rozporzadzenie prawem lub zaciggni¢cie zobowigzania, ktére na podstawie jednej
lub kilku powigzanych czynnosci prawnych w ciggu roku, przekracza
réwnowartos$¢ stanowigca w ztotych polskich 1.000.000 (jeden milion) Euro, o ile
nie zostala taka czynno$¢ przewidziana w rocznym planie finansowym Spotki, o
ktérym mowa w pkt 8 niniejszego ustepu,

18) rozpatrywanie i opiniowanie spraw majacych by¢ przedmiotem uchwat Walnego
Zgromadzenia,

19) Uchwalanie regulaminu Rady Nadzorczej.

20) Woyrazanie zgody na zawarcie istotnej transakcji z podmiotami powigzanymi, w
przypadku, gdy przepisy ustawy wymagaja uzyskania takiej zgody.

3. W Spotce funkcjonuje Komitet Audytu w sktadzie oraz w sposéb zgodny z powszechnie
obowigzujgcymi przepisami prawa. Kompetencje i zasady funkcjonowania Komitetu
Audytu okresla regulamin Komitetu Audytu ustalany i zatwierdzany przez Radg
Nadzorcza w formie uchwaty.

§23

Walne Zgromadzenie okresla sposob wynagradzania czlonkéw Rady Nadzorcze;.

C. WALNE ZGROMADZENIE
§ 24
1.  Walne Zgromadzenie moze by¢ zwyczajne 1 nadzwyczajne.

2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno odby¢ si¢ w terminie 6 (szeSciu) miesigcy
po uptywie kazdego roku obrotowego. Jezeli Zarzad nie zwota Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia w terminie 5 (pigciu) miesiecy po uptywie danego roku obrotowego,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie moze zosta¢ zwotane przez Rade Nadzorcza w terminie
14 (czternastu) dni od uptywu terminu, o ktorym mowa w zdaniu poprzednim.

3.  Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwoluje Zarzad z wtasnej inicjatywy lub na pisemny
wniosek Rady Nadzorczej, albo na wniosek Akcjonariusza albo Akcjonariuszy
reprezentujacych co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego.

4.  Rada Nadzorcza moze zwota¢ Walne Zgromadzenie, :



1) w przypadku gdy Zarzad nie zwotal Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
W przepisanym prawem terminie,

2) jezeli pomimo ztozenia wniosku, o ktorym mowa w ust. 3 i uptywu wskazanego tam
terminu, Zarzad nie zwotat Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.”

5 Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe kapitalu zaktadowego lub co
najmniej potowe ogdtu glosow w spolce moga zwota¢ Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie. Akcjonariusze wyznaczajg przewodniczgcego tego zgromadzenia.

§ 25

1.  Porzadek obrad Walnego Zgromadzenia ustala Zarzad za wyjatkiem sytuacji, gdy Walne
Zgromadzenie zwotywane jest przez inny podmiot.

2. Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego moga zada¢ umieszczenia okreSlonych spraw w porzadku obrad
najblizszego Walnego Zgromadzenia.

3. Zadanie Akcjonariuszy, o ktérym mowa w ust. 2 powyzej, powinno zosta¢ zgloszone
zarzadowi nie pdzniej niz na dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem
zgromadzenia. Zadanie powinno zawieraé uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczace;j
proponowanego punktu porzadku obrad. Zadanie moze zostaé zlozone w postaci
elektronicznej.

4.  Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziesta kapitatu
zaktadowego moga przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spotce na pismie
lub przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczace
spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktore maja
zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Spotka niezwtocznie oglasza projekty uchwat
na stronie internetowej.

§26
Walne Zgromadzenia odbywaja si¢ w siedzibie Spotki lub w Warszawie.
§27

1. Jezeli przepisy Kodeksu Spotek Handlowych nie stanowig inaczej, Walne Zgromadzenie
jest wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akcji.

2.  Uchwaly Walnego Zgromadzenia podejmowane s3 bezwzgledng wigkszoscig gtosow
oddanych, jezeli niniejszy Statut, Kodeks spotek handlowych lub inne przepisy prawa
powszechnie obowigzujacego nie przewiduja surowszych warunkéw powziecia danej
uchwaty.

3. Zdjecie z porzadku obrad badz zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej
w porzadku obrad na wniosek Akcjonariuszy wymaga podjecia uchwaty Walnego
Zgromadzenia wigkszoscig 75 % gltosow Walnego Zgromadzenia.



§ 28

Glosowanie jest jawne. Tajne glosowanie zarzadza si¢ przy wyborach oraz nad
wnioskami o odwotanie czlonkéw organow Spoiki lub likwidatordéw, o pociagnigcie ich
do odpowiedzialnosci, jak rowniez w sprawach osobowych. Poza tym nalezy zarzadzié
tajne glosowanie na zadanie choéby jednego =z Akcjonariuszy obecnych
lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.

Uchwaty w sprawie istotnej zmiany przedmiotu dziatalnos$ci Spotki zapadaja w
glosowaniu jawnym oraz imiennym.

§29
Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego
wskazana, po czym sposrod osoéb uprawnionych do wuczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu wybiera si¢ Przewodniczacego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie uchwala sw6j Regulamin okreslajacy sposob prowadzenia obrad.

§ 30

Poza sprawami zastrzezonymi w Kodeksie spotek handlowych, innych przepisach prawa
powszechnie obowigzujacego lub niniejszym Statucie, do kompetencji Walnego Zgromadzenia

I?I.a)lezatr‘ozpa‘[rywanie 1 zatwierdzanie sprawozdan finansowych Spotki,

2) decydowanie o podziale zysku lub o sposobie pokrycia strat,

3) udzielanie absolutorium cztonkom organdéw Spotki z wykonania przez nich obowigzkow,

4)  zmiana Statutu Spoiki,

5) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

6) zmiana przedmiotu przedsigbiorstwa Spoiki,

7)  potaczenie z innym podmiotem, podziat, przeksztatcenie lub likwidacja Spotki,

8) emisja obligacji zamiennych lub obligacji z prawem pierwszenstwa lub warrantow
subskrypcyjnych

9) rozstrzyganie o wszelkich sprawach dotyczacych roszczen o naprawienie szkody
wyrzadzonej przy zawigzaniu Spoitki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

10) skreslony

11) ustalanie wynagrodzen cztonkow Rady Nadzorczej,

12)

tworzenie i znoszenie funduszy specjalnych.



V. GOSPODARKA SPOLKI
§ 31

Organizacj¢ Spotki okresla Regulamin Organizacyjny uchwalony przez Zarzad i zatwierdzony
przez Rade¢ Nadzorcza.

§32

Rokiem obrotowym Spotki jest okres dwunastu kolejnych miesiecy rozpoczynajacy
si¢ od 1 stycznia kazdego roku a konczacy sie 31 grudnia, z tym zastrzezeniem, iz pierwszy rok
obrotowy po dokonaniu zmiany Statutu Spotki rozpocznie si¢ 1 grudnia 2015 roku a zakonczy
31 grudnia 2016 roku. Rok obrotowy Spoftki jest rokiem podatkowym.

§33

Spotka prowadzi rachunkowos$¢ zgodnie z obowigzujacymi przepisami.
§ 34

Czysty zysk Spotki moze by¢ przeznaczony w szczegdlnosci na:

1) kapitat zapasowy,

2) fundusz inwestycji,

3) dodatkowy kapitat rezerwowy,

4) wyptate dywidendy,

5) inne fundusze okreslone uchwala Walnego Zgromadzenia.
§35

1. Spotka tworzy kapitat zapasowy na zasadach okreSlonych w Kodeksie Spoétek
Handlowych.

2.  Kapitat zakladowy moze by¢ zasilany bezposrednio z czystego zysku na podstawie
uchwaty Walnego Zgromadzenia .

V1. POSTANOWIENIA KONCOWE
§ 36

W sprawach nie uregulowanych niniejszym Statutem majg zastosowanie przepisy Kodeksu
spotek handlowych oraz inne przepisy prawa powszechnie obowigzujacego.



