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Warszawa, 21 marca 2018 roku

Szanowni Akcjonariusze i Inwestorzy,

w imieniu Zarzqdu Spétki Techmadex S.A. przedstawiam Paristwu raport roczny podsumowujgcy wyniki
finansowe i dziatalno$é Spotki w 2017 roku.

Rok 2017 byt dla Techmadex S.A. drugim z kolei rokiem trudnym, wyrazem czego sq osiqggane wyniki finansowe
ksztattujgce sie znacznie ponizej Sredniej dla kilku ostatnich lat. Spétka zakoriczyta rok 2017 stratq netto
w wysokosci 5.207 tys. zt, podczas gdy w 2016 roku zanotowala strate netto wysokosci 4.492 tys. zt. W 2017
roku przychody ze sprzedazy wyniosty 17.459 tys. zt i byly nizsze o 7,3% od przychodéw osiqgnigtych w 2016
roku. Gléwnq przyczynq spadku wartoéci przychodéw byto skupienie sig na prowadzeniu dziatalnosci
ustugowej Spétki i odnotowane w zwiqzku z tym znacznie nizsze przychody z tytutu sprzedazy towaréw. Co za
tym idzie - znaczqco zmienita sig struktura osigganych przychodéw — w 2017 roku ponad 76% wartosci
przychodéw pochodzilto ze sprzedazy ustug (podczas gdy w 2016 roku byto to 449). Wskazuje to na kierunek
w jakim planuje podgzac¢ Techmadex S.A. w perspektywie kilku kolejnych lat. Na odnotowanie zastuguje fakt,
ze Spétka osiggneta dodatniq marze brutto w wysoko$ci 1.184 tys. zi, podczas gdy w 2016 roku marza ta byta
ujemna i wyniosta -1.360 tys. zt. Dalsza poprawa wysoko$ci marzy brutto jest jednym z kluczowych zatozen
Spétkina 2018 rok.

Pomimo odnotowania dodatniej marzy brutto Spétka zakoriczyta rok obrotowy stratq netto. Ziozyto sie na nig
kilka zdarzen, z ktérych znaczna cze$¢ ma charakter jednorazowy. Najistotniejszy wplyw na poziom straty
miata wyptata z gwarancji ubezpieczeniowej nalezytego wykonania kontraktu i usuniecia wad i usterek
wystawionej przez InterRisk Towarzystwo Ubezpieczen S.A. Vienna Insurance Group na rzecz OGP Gaz-System
S.A. kwoty 2.647 tys. zt, ktéra w wysokosci 1.588 tys. zt obcigzyta wynik finansowy Techmadex S.A. oraz objecie
odpisem aktualizujgcym naleznosci od GP Energia Sp. z 0.0. w wysokosci 1.868 tys. z1.

Do sukceséw osiggnietych w 2017 roku zaliczyé¢ nalezy zakoriczenie projektu Budowa Laboratorium
Wzorcowania Gazomierzy, pozwalajgce na zaangazowanie kluczowych pracownikéw w prace nad innymi
zagadnieniami, Kolejnym osiggnieciem byta organizacja realizacji kontraktu serwisowego na 5 ttoczniach,
rozprzestrzenionych geograficznie i angazujqcego wiekszo$¢ potencjatu pracowniczego w 2017 roku.

Celem operacyjnym Sp6#ki na 2018 rok jest pozyskanie nowych projektéw z kazdego segmentu dziatalnosci a
takze realizowanie kontraktéw z wyzszq marzg, co przetozy sie na poprawe wynikéw finansowych w kolejnych
latach. Powyzsze cele bedq osiggniete dzigki rozwojowi dziatalno$ci w dziedzinie projektowania i realizacji
robét budowlanych w zakresie AKPiA, elektrycznej i teletechnicznej w branzy gazowniczej a takze
implementacji rozwigzan w przemys$le w zakresie automatyki i robotyki.

Zapewniamy, ze w 2018 roku dotozymy jeszcze wigkszych staran, aby poprawi¢ wskaznik rentownosci na
poziomie operac‘%/jnym i finansowym oraz budowaé warto$¢ Techmadex S.A.

Niniejszym, pragne podzigkowa¢ Pracownikom za wioZony wysitek i zaangaZowanie, Partnerom Biznesowym
za wspdtprace oraz Akcjonariuszom za zaufanie i lojalnosc.

Zapraszam do lektury raportu rocznego.

Z wyrazami szacunku,

( ‘)buv‘w«\ C{\ \
Dariusz Gil
Prezes Zarzqdu Techmadex S.A.







Zarzad Techmadex S.A. o$wiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe
Techmadex S.A. za rok obrotowy 2017 r. i dane poréwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie z przepisami
obowigzujacymi emitenta, oraz ze odzwierciedlajg w spos6b prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacjg
majatkowa i finansowa emitenta oraz jego wynik finansowy, oraz ze sprawozdanie z dziatalno$ci emitenta
zawiera prawdziwy obraz sytuacji emitenta, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

awe. Gl

Dariusz Gil
Prezes Zarzadu Techmadex S.A.

Zarzad Techmadex S.A. o$wiadcza, ze Mazars Audyt sp. z 0.0. Z siedzibg w Warszawie - podmiot
uprawniony do badania sprawozdan finansowych wpisany na liste podmiotéw uprawnionych
prowadzona przez KRBR, pod numerem ewidencyjnym 186, dokonujacy badania rocznego sprawozdania
finansowego Techmadex S.A. za rok obrotowy 2017, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze
podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujacy badania tego sprawozdania, spelniali warunki
do wyrazenia bezstronnej iniezaleznej opinii o badaniu, zgodnie zwla$ciwymi przepisami prawa
krajowego.

s G

Dariusz Gil
Prezes Zarzadu Techmadex S.A.
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SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI ZARZADU SPOLK]I TECHMADEX S.A.
ZA ROK 2017

1. INFORMACJE OGOLNE DOTYCZACE JEDNOSTKI

TECHMADEX Spétka Akcyjna zostala utworzona na podstawie uchwaty z dnia 8 sierpnia 2011 roku w
sprawie przeksztatcenia spo6tki Przedsiebiorstwo Produkcyjno - Handlowo - Ustlugowe ,TECHMADEX”
Spétka z ograniczong odpowiedzialnoéciag w spotke TECHMADEX Spétka Akcyjna w Kancelarii Notarialnej
Renata Izdebska-Skwara w Warszawie przy ulicy Pariskiej numer 96 lokal 33 (Rep. A Nr 2339/2011). Od
momentu wpisu w KRS w dniu 6 wrzeénia 2011 roku nastgpita zmiana formy prawnej oraz nazwy Spétki.

Siedzibg Spotki jest Warszawa, adres 02-796 Warszawa, ul. Migdatowa 91.

Spotka zarejestrowana jest w Krajowym Rejestrze Sadowym pod numerem 0000394861 w Sadzie
Rejonowym dla m.st. Warszawy w Warszawie, X111 Wydziat Gospodarczy KRS.

Sp6tce nadano numer REGON 001368943 oraz NIP 5260214249.

Czas trwania Spotki jest nieograniczony.

Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci Spétki jest Instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu i
wyposazenia.

2.  ORGANY JEDNOSTKI

Organami Spétki sa:
o  Walne Zgromadzenie,
¢ Rada Nadzorcza,
e Zarzad Spotki.

W sktad Zarzadu Spé6tki na dzien 31 grudnia 2017 roku wchodzity nastepujgce osoby:
— Dariusz Gil - Prezes Zarzadu

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalno$cig Spotki. W sktad Rady Nadzorczej Sp6iki na dzieni
31 grudnia 2017 roku wchodzily nastepujace osoby:

— LeszekJurasz - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
— Agnieszka Gil - Cztonek Rady Nadzorczej
— Maciej Jurczyk - Cztonek Rady Nadzorczej
— Tomasz Jurczyk - Cztonek Rady Nadzorczej
— Michat Zawisza - Cztonek Rady Nadzorczej

Laczna wysoko$¢ wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w 2017 roku wyniosta 584.933 zt.

W Spoétce w roku 2017 nie dziatal zaden komitet.

3. AUTORYZOWANY DORADCA

0d 27 lipca 2012 roku Autoryzowanym Doradcg Spétki jest Equity Advisors Spétka z ograniczong
odpowiedzialno$cia sp.k. z siedzibg w Krakowie (dawniej Equity Advisors Sp. z o0.0. z siedzibg
w Katowicach).

W 2017 roku catkowita kwota wynagrodzenia Equity Advisors Sp. z o.0. sp.k. z tytutu $wiadczenia wobec
Spo6tki ustug Autoryzowanego Doradcy wyniosta 30 tys. zt netto.




SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI ZARZADU SPOLKI TECHMADEX S.A.
ZA ROK 2017

4. STRUKTURA WLASNOSCI KAPITALU

Na dziefi 31 grudnia 2017 roku kapital zaktadowy Techmadex S.A. wynosit 151.582,70 zt i dzielil si¢ na:

s 515.000  akcji na okaziciela serii A
485.000  akgcji na okaziciela serii B
65.000  akcji na okaziciela serii C
9.700 akcji na okaziciela serii D
17.800  akcji na okaziciela serii E
423.327  akcji na okaziciela serii F

o warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku struktura akcjonariatu przedstawiata sie nastepujgco:

Liczba Udziat w kapitale Liczba Udziat w ogdlnej

akcji zakladowym gloséw liczbie glosow

Mangata Holding S.A. 773.327 51,02% 773.327 51,02%
Lucjan Gatecki 250.000 16,49% 250.000 16,49%
Dariusz Gil 163.500 10,79% 163.500 10,79%
Marek Przybylski 100.000 6,60% 100.000 6,60%
Jerzy Kamecki 83.000 5,48% 83.000 5,48%
Pozostali 146.000 9,63% 146.000 9,63%
Razem 1.515.827 100,00% 1.515.827 100,00%

5. ZAKRES DZIALALNOSCI

W okresie sprawozdawczym gtéwnymi obszarami dziatania Spo6tki byty:

e automatyka przemystowa — projektowanie, wdrazanie, eksploatacja i serwis systemdéw sterowania
i wizualizacji procesow technologicznych;

e serwis i remont urzadzen gazowniczych: silnikéw turbinowych, tlokowych, sprezarek gazu;

¢ handel urzadzeniami transportowymi - m.in. wézki widlowe i platformowe oraz urzadzenia
do przenoszenia konteneréw.

W 2017 roku najwieksza cze$¢ przychodéw, stanowigcg 76% przychodéw ogétem, Spétka osiagnegta
z dzialalnoéci ustugowej, w ktorej najwieksza cze$é, tj. 38% przychodéw ogdtem, stanowily ustugi
zwigzane z systemami automatyki. Przychody uzyskiwane z serwisu iremontu maszyn i turbin gazu
stanowily 35%. Istotny 24% - owy udzial w przychodach miata dziatalno$é handlowa. Serwis systeméw
automatyki przyniést 2% przychodu.
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SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI ZARZADU SPOLKI TECHMADEX S.A.
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STRUKURA PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY 2017

m Dziatalno$¢ handlowa
B Systemy automatyki

i'tSerwis systemoéw
automatyki

B Serwis i remonty
maszyn i turbin gazu

= Pozostate

Gtéwnymi odbiorcami TECHMADEX S.A. s3 przedsiebiorstwa i instytucje publiczne z branzy gazownicze;j,
elektroenergetycznej, energetycznej i budowlanej oraz z sektora wodno-kanalizacyjnego oraz MON.

6. ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC SPOLKI

A. Istotne umowy
Ponizej przedstawione zostaly najwieksze kontrakty, jakie zawarta Sp6tka w roku 2017:

. dostawa wézkéw transportowych spalinowych o warto$ci 4.077 tys. zt dla 2 Regionalnej Bazy
Logistycznej w Warszawie. Umowa zostala zrealizowana w 2017 roku.

. serwis agregatow sprezarkowych ttoczni Jeleniéw dla OGP Gaz-System S.A. o warto$ci 700 tys.
zt. Umowa zostata zawarta na okres 3 lat.

. przeglady i naprawy systemu SCS w tloczniach gazu Hotowczyce I 1 II dla OGP Gaz-System S.A. o
warto$ci 200 tys. zt. Umowa zostata zawarta na okres 3 lat.

B. Wyplata srodkéw z gwarancji nalezytego wykonania wniesionej w imieniu
Konsorcjum z udzialem Techmadex S.A.

W dniu 1 czerwca 2017 roku Spétka otrzymata od InterRisk Towarzystwo Ubezpieczefi S.A. Vienna
Insurance Group (,Gwarant”) informacje o skierowaniu przez Operatora Gazociggéw Przesylowych Gaz-
System S.A. z siedzibg w Warszawie (,Zamawiajacy") wezwania do Gwaranta o wyplate z
ubezpieczeniowej gwarancji nalezytego wykonania kontraktu i usuniecia wad i usterek kwoty 2.647 tys.
zl. Zamawiajacy uzasadnit zgdanie wyptaty $rodkéw z gwarancji nienalezytym wykonaniem przez
Konsorcjum w skladzie Techmadex - Lider Konsorcjum, Atrem S.A. - Partner Konsorcjum, GP Energia
Sp. z 0.0. - Partner Konsorcjum zamdwienia pn. Budowa Laboratorium Wzorcowania Gazomierzy przy
cinieniu roboczym na terenie TJE Holowczyce w ramach realizacji projektu pn: ,Opracowanie i
wdrozenie technologii wzorcowania gazomierzy na $rednim i wysokim ci§nieniu w systemie otwarto-
zamknietym" (,Umowa") i naliczeniem z tego powodu kary umownej w wysokoéci 9.767 tys. zt.

Konsorcjum kwestionuje roszczenia Zamawiajacego, uznajac je za catkowicie bezpodstawne. W dniu 19
czerwca 2017 roku Konsorcjum ztozyto w Sadzie Okregowym w Warszawie wniosek o zabezpieczenie
roszczen Konsorcjum przed wniesieniem powddztwa o ustalenie, iz spdlce Operator Gazociggéw
Przesytowych Gaz-System S.A. z siedziba w Warszawie nie przystuguje prawo zadania od Konsorcjum
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zaplaty kwoty 9.767 tys. zt. tytutem kary umownej oraz ustalenie, iz spélce Operator Gazociggow
Przesylowych Gaz-System S.A. nie przystuguje prawo Zzadania od sp6iki InterRisk Towarzystwo
Ubezpieczefi S.A. Vienna Insurance Group zaplaty kwoty 2.647 tys. zl tytulem wyplaty z
ubezpieczeniowej gwarancji nalezytego wykonania Umowy oraz ewentualnego roszczenia o zaniechanie
bezprawnego skorzystania przez sp6ilke Operator Gazociaggéw Przesylowych Gaz-System S.A. z
ubezpieczeniowej gwarancji nalezytego wykonania Umowy przed wytoczeniem powodztwa poprzez
zakazanie spétce Operator Gazociggéw Przesytowych Gaz-System S.A. przyjecia jakiejkolwiek kwoty z
ubezpieczeniowej gwarancji nalezytego wykonania Umowy do czasu prawomocnego zakoficzenia
postepowania dotyczacego ww. roszczeh oraz zakazanie InterRisk Towarzystwo Ubezpieczen S.A.
Vienna Insurance Group dokonania wyplaty na rzecz Operator Gazociggéw Przesytowych Gaz-System
S.A. jakiejkolwiek kwoty z ubezpieczeniowej gwarancji nalezytego wykonania Umowy do czasu
prawomocnego zakoniczenia postepowania dotyczacego ww. roszczen Konsorcjum.

10 wrze$nia 2017 roku Sad Okregowy wydal postanowienie o oddaleniu wniosku Konsorcjum
o zabezpieczenie roszczenia przed wytoczeniem powddztwa. W tresci postanowienia Sad wskazal, iz
przedstawione przez Konsorcjum dowody pozwalaja na przyjecie, iz Konsorcjum uwiarygodnito swoje
twierdzenia o wylgczeniu odpowiedzialnosci za dzialania ich podwykonawcéw, a w konsekwencji o
braku podstaw do naliczenia kary umownej. Sad w treéci postanowienia podkreslit takze, iz Konsorcjum
przedstawilo wystarczajgce dowody mogace potwierdzi¢ ich stanowisko odno$nie zaistnienia
przestanek wytaczajacych ich wine w niedotrzymaniu terminu realizacji umowy, co zgodnie z Umowa
zwalniato wykonawce z odpowiedzialno$ci z tytutu niewykonania lub nienalezytego wykonania Umowy,
a w konsekwencji nie dawato spétce Operator Gazociagéw Przesytowych Gaz-System S.A. podstaw do
naliczenia kary umownej. Zgodnie z postanowieniem Sadu, oddalenie wniosku o zabezpieczenie
nastapito z powodu braku wykazania przez Konsorcjum interesu prawnego.

W konsekwencji, InterRisk Towarzystwo Ubezpieczen S.A. Vienna Insurance Group wyplacito
6 pazdziernika 2017 roku na rzecz spétki Operator Gazociggéw Przesytowych Gaz-System S.A. kwotg
2.647 tys. zt z tytulu ubezpieczeniowej gwarancji nalezytego wykonania kontraktu i usunigcia wad i
usterek zgodnie z zadaniem Zamawiajgcego. Wobec wyptaty $rodkéw z Gwarancji i w zwigzku z tym
zmiany sytuacji procesowej Konsorcjum, Konsorcjum odstapilo od wnoszenia zazalenia na
postanowienie Sadu w przedmiocie oddalenia wniosku o zabezpieczenie z uwagi na fakt, ze byto ono w
tej sytuacji bezprzedmiotowe.

InterRisk Towarzystwo Ubezpieczen S.A. Vienna Insurance Group zwrdcito si¢ do Konsorcjum o zwrot
wyplaconych $rodkéw na rzecz spéiki Operator Gazociggéw Przesytowych Gaz-System S.A. Konsorcjum
wyplacito na rzecz InterRisk Towarzystwo Ubezpieczen S.A. Vienna Insurance Group kwotg 2.647 tys. zl,
z czego na Techmadex S.A. przypadia kwota 1.588 tys. zt.

C. Wazniejsze wydarzenia, ktore wystapity po dacie bilansu

. 22 lutego 2018 roku czlonkowie Konsorcjum: Techmadex S.A. oraz Atrem S.A. ztozyli w
Sadzie Okregowym w Warszawie pozew przeciwko spétce Operator Gazociggéw Przesylowych Gaz-
System S.A. (,Zamawiajacy”) o zaplate kwoty 2.647 tys. zt tytulem zwrotu bezpodstawnego
wzbogacenia uzyskanego przez Zamawiajacego kosztem cztonkéw Konsorcjum bez podstawy prawnej,
na skutek dokonania wyptaty wskazanej kwoty przez spotke InterRisk Towarzystwo Ubezpieczen S.A.
Vienna Insurance Group (,Gwarant”) na rzecz Zamawiajacego z ubezpieczeniowej gwarancji
nalezytego wykonania kontraktu i usuniecia wad i usterek, o ktérej mowa powyzej w pkt B. Zadanie
pozwu dotyczy zasadzenia kwoty 1.588 tys. zt na rzecz Techmadex S.A. oraz kwoty 1.059 tys. zt na
rzecz Atrem S.A., co odpowiada wysokosci kwot uiszczonych przez tych uczestnikéw Konsorcjum na
rzecz Gwaranta, tj, w nastepujacych wartoséciach: Techmadex - 60%, Atrem- 40%.

W ocenie Spétki roszczenie objete przedmiotowym pozwem jest zasadne i zastuguje na uwzglednienie.
Techmadex S.A. kwestionuje w cato$ci roszczenia Zamawiajgcego z tytutu kar umownych naliczonych
na podstawie Umowy, uznajac je za catkowicie bezpodstawne, w zwigzku z czym domaga sig zwrotu
przypadajacej na Techmadex S.A. cze$ci kwoty wyplaconej przez Gwaranta na rzecz Zamawiajgcego z

6 9

T




SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI ZARZADU SPOLKI TECHMADEX S.A.
ZA ROK 2017

Gwarancji. Celem postepowania jest odzyskanie kwoty uzyskanej przez Zamawiajacego kosztem Spotki
bez podstawy prawnej. :

) W dniu 9 marca 2018 roku Czlonkowie Konsorcjum w skiadzie: Techmadex S.A., Atrem
S.A., GP Energia Sp. z 0.0, ztozyli do Miedzynarodowej Izby Handlowej z siedzibg w Paryzu wniosek o
arbitraz przeciwko Force Technology (Pozwany) z siedziba w Brgndby (Dania). Wniosek dotyczy
naprawienia szkody powstalej w wyniku wyrzadzenia przez Pozwanego czynu niedozwolonego, a
takze z tytulu nienalezytego wykonania umowy zawartej 25 kwietnia 2013 roku pomiedzy Sp6tka a
Pozwanym w przedmiocie dostawy urzadzen przemystowych w ramach realizacji projektu pt.:
»,Budowa Laboratorium Wzorcowania Gazomierzy przy ci$nieniu roboczym na terenie T]JE Hotowczyce
w ramach realizacji projektu pn. Opracowanie i wdrozenie technologii wzorcowania gazomierzy na
$rednim i wysokim ci$nieniu w systemie otwarto-zamknietym”. Warto$¢ przedmiotu sporu wynosi
1.300 tys. euro, z czego na rzecz Techmadex S.A. przypada 60%.

7. WYNIKI FINANSOWE

W roku 2017 Spoika osiggnela przychody netto ze sprzedazy o wartosci 17.459 tys. zt w poréwnaniu do
18.829 tys. z& w roku 2016, co stanowi spadek o 7%. Strukture sprzedazy w podziale na segmenty
dziatalnosci Spétki przedstawia ponizsza tabelka:

Rok Rok
w tys. zt zakonczony Udzial zakonczony Udzial
31.12.2017 31.12.2016
Przychody ze sprzedazy ustug projektowo-instalacyjnych 6.315 36% 6383  34%
Przychody ze sprzedazy ustug serwisowych maszyn i urzadzen 6.997 40% 1935 10%
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw 4,147 24% 10.510  56%
Przychody ze sprzedazy 17.459 100% 18.829 100%

W 2017 roku struktura sprzedazy ulegla odwrdceniu w stosunku do 2016 roku - najwiekszy udziat miaty
przychody ze sprzedazy ustug serwisowych maszyn i urzadzen z udziatem w wysokosci 40%, podczas gdy
w 2016 roku ich udzial wynosit jedynie 10%. Udziat przychodéw ze sprzedazy towar6éw i materiatow ulegt
zmniejszeniu z 56% w 2016 roku do 24% w 2017 roku. Przychody ze sprzedazy ustug projektowo -
instalacyjnych pozostaly na prawie niezmienionym poziomie i podobnie ksztaltowatl sie ich udziat w
przychodach ogoétem.

Spétka zakonczyta 2017 rok stratg netto w wysokoéci 5.207 tys. zt wobec straty netto w wysokosci 4.492
tys. zt w roku poprzednim. Na wysoko$¢ straty poniesionej w roku 2017 wplyw mialy miedzy innymi
nastepujace jednorazowe zdarzenia:

. Utworzenie odpisu aktualizujagcego na nalezno$¢ od spotki Operator Gazociggéw
Przesylowych Gaz-System S.A. powstalg w zwigzku ze zwrotem przez Spétke na rzecz spotki InterRisk
Towarzystwo Ubezpieczenn S.A. Vienna Insurance Group kwoty 1.588 tys. zt dotyczacej wyplaty z
ubezpieczeniowej gwarancji nalezytego wykonania kontraktu i usuniecia wad i usterek, o ktérej mowa
w pkt 6B powyzej. Spotka ztozyta w sadzie pozew dochodzac swoich roszczen, jednak uznata, ze z
ostrozno$ciowego punktu widzenia obejmie nalezno$é¢ odpisem aktualizujgcym.

. Utworzenie odpisu aktualizujgcego na naleznosci od sp6tki zaleznej GP Energia Sp. z 0.0. w
wysoko$ci 1.868 tys. zl, na ktére sktadaja sie naleznoici z tytutu rozliczenia kosztéw konsorcjum
powstatego do realizacji kontraktu Budowa Laboratorium Wzorcowania Gazomierzy. Nalezno$ci
zostaly objete odpisem z powodu niewykonywania przez GP Energia Sp. z o.o. dziatalno$ci
gospodarcze;j.

. Utworzenie odpisu aktualizujgcego na pozyczki udzielone spétce Bio GP Energia Sp. z 0.0. w
wysokodci 401 tys. zh. Pozyczki udzielone tej spoélce zabezpieczone sa wpisem do hipoteki na
nieruchomogéciach nalezgcych do spétki do wysokosci 2.000 tys. z1, jednak z powodu drugiej nieudanej
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licytacji nieruchomosci Spotka zdecydowala sie do powiekszenia odpisu aktualizujgcego na te
nalezno$¢.

° Rozwigzanie akiywa na podatek odroczony w wysokosci strat podatkowych mozliwych do
odliczenia od podstawy opodatkowania w kolejnych latach w wysokosci 209 tys. zi.

Suma bilansowa Spétki na dzien 31 grudnia 2017 roku wynosita 11.262 tys. zt i ulegla zmniejszeniu o
3.872 tys. zl, tj. 0 26%. Gléwna przyczyng spadku wartoéci sumy bilansowej jest poniesiona strata netto.

Warto$é aktywéw trwalych wyniosta na dzieh 31 grudnia 2017 roku 5.010 tys. zl, podczas gdy na dzief
31 grudnia 2016 roku wyniosty one 5.218 tys. zk Ich udzial w sumie bilansowej wzrést z 34% na dzien
31 grudnia 2016 roku do 44% na dzieni 31 grudnia 2017 roku.

Warto$¢ kapitatu wlasnego Spétki na dzieri 31 grudnia 2017 roku wyniosta 6.960 tys. zt i byla nizsza o 43%
w stosunku do danych na dziefi 31 grudnia 2016 roku. Udziat kapitatu wtasnego w pasywach ogétem
wynibst 62% i wskaznik ten odnotowat spadek z 80% odnotowanych na dzien 31 grudnia 2016 roku.

Warto$¢ zobowigzah krotkoterminowych wzrosta z 2.703 tys. zt na dzienn 31 grudnia 2016 roku do
3.926 tys. z1 na dzien 31 grudnia 2017 roku, gtéwnie na skutek wzrostu zobowiagzan z tytutu rozliczenia
kontraktéw budowlanych. Wiekszoé¢ tych zobowigzan zostanie rozliczonych w pierwszym kwartale 2018

roku.

Rok 2017 Spétka zamkneta zmniejszeniem stanu $rodkéw pienigznych netto o 2.735 tys. z}, w 2016 roku
Spétka zanotowata zmniejszenie stanu $rodkéw pienieznych netto o 2.848 tys. z1. Wplyw na zmiang stanu
$rodk6éw pienieznych miata przede wszystkim dziatalno$¢ operacyjna z ujemnymi przeptywami srodkéw
pienieznych w wysokoéci 2.319 tys. zt w roku 2017 oraz 2.618 tys. zt w roku 2016, spowodowana gtéwnie
ujemnym wynikiem finansowym, oraz dziatalno$¢ finansowa z ujemnymi przeptywami $rodkéw
pienieznych w wysokoéci 320 tys. zt w 2017 roku oraz w wysokoéci 236 tys. z w roku poprzednim,
spowodowang gtéwnie wydatkami zwigzanymi z leasingiem finansowym.

8. ANALIZA WSKAZNIKOWA

A. Wskazniki rentownosci

Rok Rok

zakoniczony zakonczony

Wskaznik Definicja 31.12,2017 31.12.2016

Rentowno$¢ sprzedazy = fggel:jr;uz;to ze sprzedazy/Przychody ze - 79
Rentowno$¢ EBIT = EBIT/Przychody ze sprzedazy 27% -22%
Rentowno$¢ EBITDA = EBITDA/Przychody ze sprzedazy -23% -20%
Rentowno$¢ netto = Zysk netto/Przychody ze sprzedazy -30% -24%
Rentowno$¢ aktywdéw (ROA) = Zysk netto /Aktywa -46% -30%
Rentowno$¢ operacyjna aktywéw (ROA) = EBIT /Aktywa -419% -28%
Rentowno$¢ kapitatéw wiasnych (ROE) =  Zysk netto /Kapitat wlasny -75% -37%

Zdecydowanej poprawie ulegt wskaznik rentownoéci sprzedazy, ktory z warto$ci ujemne;j -7% w 2016 roku
wzrost do 7% w roku 2017,

Wskazniki rentownos$ci EBIT, EBITDA i netto ulegly nieznacznemu obnizeniu w stosunku do 2016 roku.

Wskaznik rentownoéci aktyw6éw oraz rentownoéci operacyjnej aktywow ulegly znacznemu obnizeniu w
stosunku do 2016 roku, gtéwnie na skutek zmniejszenia sumy aktywoéw.
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Wskaznik rentownoéci kapitatéw wiasnych (ROE) w stosunku do 2016 roku ulegt dalszemu obnizeniu na
skutek poniesionej straty netto, ktora obniza warto$¢ kapitatéw wiasnych.

B. Wskazniki zadluzenia

Rok Rok
zakoiczony zakoiiczony
Wskaznik Definicja 31.12.2017 31.12.2016
L . CLL (zobowigzania dtugoterminowe i
Wskatnik ogdlnego zadtuzenia = krétkoterminowe)/aktywa razem 0,4 0,2
. . . _ (zobowigzania dtugoterminowe i
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wlasnego = krétkoterminowe),/kapitat wiasny 06 02

Wskaznik ogélnego zadtuzenia ulegt zwiekszeniu z 0,2 na dziefi 31 grudnia 2016 roku do 0,4 na dzien 31
grudnia 2017 roku.

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego ulegt zwiekszeniu z 0,2 na dziert 31 grudnia 2016 roku do 0,6 na
dzier 31grudnia 2017 roku.

C. Wskazniki ptynnosci

Rok Rok
zakonczony zakonczony
Wskaznik Definicja 31.12.2017 31.12.2016
PR P . _ aktywa obrotowe/zobowigzania
Wskaznik biezgcej ptynnoéci finansowej = krétkoterminowe 16 3,7
. - ; . (aktywa obrotowe - zapasy)/zobowiqzania
Wskaznik pltynno$ci przyspieszonej = krétkoterminowe 14 35

Wskaznik biezacej ptynnosci finansowej ulegt obnizeniu z poziomu 3,7 na dzienl 31 grudnia 2016 roku do
1,6 na dzief 31 grudnia 2017 roku

9. INWESTYCJE

A. Inwestycje w aktywa trwale

W roku 2017 Spétka dokonatla nastepujacych istotnych inwestycji:

o Srodki trwate i warto$ci niematerialne i prawne w wysokosci 671 tys. 4,
w tym przyjete na podstawie umoéw leasingu w wysoko$ci 443 tys. zi

B. Informacja o gléwnych inwestycjach krajowych i zagranicznych Spoéiki
(papiery wartos$ciowe, instrumenty finansowe, nieruchomosci).

W roku 2017 Spéika nie inwestowata w nieruchomodci, ani w papiery warto$ciowe, nie korzystata
takze z instrumentow zabezpieczajacych typu forward.

10. GRUPA KAPITALOWA
A. Skiad Grupy Kapitalowej TECHMADEX S.A.

Na dziets 31 grudnia 2017 roku Techmadex S.A. byta podmiotem dominujacym dla spétki GP Energia
Sp. z 0.0. z siedzibg w Bialymstoku, KRS 0000344186, posiadajac 90% udzialu w kapitale zakladowym
i 81,82% w ogodlnej liczbie gloséw na zgromadzeniu wspo6lnikéw.

GP Energia Sp. z 0.0. podlega konsolidacji metodg peing.
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W dniu 18 maja 2017 roku Techmadex S.A. zbyla wszystkie udzialy w kapitale spétki Predictive
Service Europe Sp. z 0.0., tj. 80 udziatéw o wartoéci nominalnej 50,00 zt kazdy, stanowigcych 25,0%
udzialéw w kapitale zakladowym i taki sam udziat w glosach na zgromadzeniu wspélnikow.

B. Charakterystyka dziatalnosci Spétki wchodzacej w sklad Grupy Kapitatowej
Emitenta

GP Energia Sp. z 0.0. zajmuje sie ustugami w zakresie automatyki technologicznej, aparatury
kontrolno-pomiarowej, wykonywaniem pomiaréw i telemetrii, oraz ustugami z zakresu ochrony
katodowej oraz telekomunikacji.

C. Powiagzania osobowe Grupy Kapitalowej TECHMADEX S.A.

Powigzania osobowe nie wystepuja.

11. OPIS TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI, JESLI POJEDYNCZO LUB
LACZNIE SA ONE ISTOTNE I ZOSTALY ZAWARTE NA INNYCH WARUNKACH NIZ
RYNKOWE.

Transakcje z podmiotami powigzanymi maja charakter rynkowy. Ich wielko§¢ w 2017 roku obrazuja
ponizsze dane:

e przychody ze sprzedazy Techmadex S.A. do GP Energia Sp. z 0.0. - 10 tys. zt

e przychody ze sprzedazy Techmadex S.A. do Predictive Service Europe Sp. z 0.0. - 4 tys. z1
e zakupy Techmadex S.A. od Mangata Holding S.A. - 242 tys. zi

e zakupy Techmadex. S.A. od Predictive Service Europe Sp. z 0.0. - 3 tys. zi

e Spétka udzielita pozyczek w wys. 128 tys. zt dla GP Energia Sp. z o.0.

Nie wystapily istotne transakcje zawarte przez Spoéike lub jednostki od niej zaleizne z podmiotami
powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe.

12. WAZNIE]JSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN I ROZWOJU

W okresie sprawozdawczym Spétka nie prowadzita istotnych prac badawczo-rozwojowych.
13. NABYCIE AKCJ1 WEASNYCH

W okresie sprawozdawczym Spéika nie nabyta akeji wiasnych.

14. INFORMAC]JA O POSIADANYCH ODDZIALACH

Techmadex S.A. nie posiada oddziatéw.
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15. ZATRUDNIENIE

Stan zatrudnienia na dzien 31 grudnia 2017 roku wraz z danymi poréwnywalnymi przedstawia ponizsza
tabela.

Stan na Stan na
31.12.2017 Udzial 31.12.2016 Udzial
Pracownicy umystowi 31 56% 28 64%
Pracownicy fizyczni 24 44% 16 36%
Przecietne zatrudnienie 55 100% 44 100%

W roku 2017 Sp6tka odnotowata wzrost zatrudnienia o 25% rok do roku.
16. INFORMAC]JE DOTYCZACE ZAGADNIEN SRODOWISKA NATURALNEGO

Sp6tka sklada zbiorcze roczne zestawienie informacji o zakresie korzystania ze Srodowiska oraz
o wysokosci zwigzanych z tym oplat, co jest zgodne z uregulowaniem wynikajacym z art. 286 ust. 3 ustawy z
dnia 27 kwietnia 2001 roku - Prawo ochrony $rodowiska (tj. Dz. U. z 2016 r. poz. 672 z pdin. zm.).
Wysoko$¢ optat, do ktérych uiszczania zobowigzana jest Spotka na podstawie wskazanej ustawy wyniosta
w 2017 roku 0,00 zi. Oddziatywanie Spéiki na §rodowisko ogranicza sie wytacznie do wykorzystywania
w dziatalnosci samochodéw napedzanych silnikami spalinowymi oraz ogrzewania budynku biurowego
i wody uzytkowej z wykorzystaniem pieca gazowego.

17. STRATEGIA DZIALANIA

Gtéwnym celem strategicznym Spétki w perspektywie kilku nastepnych lat jest poprawa wynikéw
finansowych poprzez pozyskiwanie nowych, jeszcze bardziej rentowych kontraktéw oraz
dywersyfikowanie portfela odbioréw Spoélki co pozwoli na stabilny wzrost wartosci Spétki dla
Akcjonariuszy. Realizacja celu nadrzednego bedzie odbywa¢ sie poprzez:

A. Pozyskiwanie rentownych kontraktéw w branzy gazowniczej w Polsce

wystepowaniu w przetargach samodzielnie badZz w konsorcjach, w charakterze lidera lub tez cztonka
konsorcjum. Posiada réwniez dos$wiadczenie zdobyte podczas diugoletniej dziatalnosci na rynku
gazowniczym a takze wysoko wykwalifikowany personel, co jest gwarancja skutecznego, terminowego
i efektywnego realizowaniu kontraktéw na tym rynku. Posiadany portfel odbiorcéw a takze oglaszane
przez nich plany inwestycyjne i serwisowe pozwalaja patrze¢ na rok 2018 optymistycznie biorgc pod
uwage liczbe przetargéw do wziecia udziatlu w ktérych Spétka posiada kompetencje. Skutki finansowe
zwiekszonych zamoéwien Spoétka moze odczu¢ dopiero na przetomie 2018/2019 roku..

B. Pozyskiwanie i realizacja rentownych kontraktéw w branzy gazowniczej
poza granicami Polski

Spétka zdobyta doswiadczenie w realizowaniu kontraktéw na rynkach zagranicznych uczestniczac w

kilku kontraktach poza granicami Polski, np. w projekcie realizowanym w latach 2015-2017 na

»Wykonanie systemu automatyki przemystowej dla Projektu Ttoczni w Szarkij Berdak w Uzbekistanie”.

Na bazie tych dos$wiadczenn Spétka planuje braé udziat w realizacji kolejnych kontraktéw

zagranicznych, liczac na realizacje korzystniejszej marzy.
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C. Kontynuacja realizacji umdéw handlowych z MON

Oprocz dziatalnosci w sektorze automatyki i serwisu w branzy gazowniczej Spétka jest obecna na
rynku handlu urzadzeniami transportowymi na potrzeby MON. W kolejnych latach Techmadex S.A.
planuje kontynuowaé prowadzenie tej dziatalnosci.

18. CZYNNIKI RYZYKA
Glownymi czynnikami ryzyka, ktére moga wplynaé negatywnie na wyniki finansowe Spoiki sa:

A. Ryzyka wewnetrzne
o ryzyko zwiazane z utrata specjalistow

W Spétce zatrudnieni sa pracownicy posiadajacy specjalistyczng wiedzg oraz uprawnienia
udokumentowane $wiadectwami kwalifikacyjnymi, potwierdzajacymi spelnienie wymagan do
wykonywania pracy na stanowiskach zwigzanych z eksploatacja oraz dozorem urzadzen i
instalacji elektroenergetycznych, energetycznych oraz gazowych. Zarzad stara sie minimalizowa¢
ryzyko utraty kluczowych pracownikéw, m.in. stwarzajac atrakcyjne warunki pracy - oferujgc
rynkowe wynagrodzenia oraz motywujacy pakiet okoloptacowy. Polityka zatrudnienia Spotki
zaklada takze zatrudnianie kilku specjalistéw w kazdym dziale tak, azeby unikng¢ koncentracji
wiedzy specjalistycznej u jednego pracownika.

e niewystarczajace zasoby i kompetencje do samodzielnego udziatu w duzych przetargach
publicznych

Specyfika dziatalnosci Spotki z koncentracja w branzy gazowniczej powoduje, ze wigkszo$¢ zlecen
Spotka uzyskuje w drodze przetargéw. Z uwagi na wielko§¢ zlecanych w ten sposéb prac, a w
szczegblnosci na ich szeroki zakres, w przetargach powyzej 10 mln zt Spétka bierze udzial jako
cztonek konsorcjum. W takim modelu pracy niezbedna jest wspélpraca z innymi
specjalistycznymi firmami. Pozyskanie zlecenia takze uzaleznione jest od pozyskania partneréw
do wspdlnego startu w przetargu. Spétka posiada do$wiadczenie w tego typu dziataniach,
wsp6ipracujac ze sprawdzonymi podmiotami. Sama takze jest czesto zapraszana do uczestnictwa
w konsorcjum.

B. Ryzyka zwigzane ze sprawami sadowymi wniesionymi przeciwko spotce

W dniu 14 kwietnia 2016 roku Techmadex S.A. otrzymat od InterRisk Towarzystwa Ubezpieczen
S.A. Vienna Insurance Group (,InterRisk”} wezwanie do zaptaty kwoty 1.500 tys. zt zwigzanej z
poreczeniem przez Spétke do ww. kwoty weksla in blanco z klauzula bez protestu wystawionego
przez Eda Serwis Sp. z o0.0. (wéwczas spolce zaleznej Techmadex S.A.) na zabezpieczenie
ewentualnych roszczen regresowych InterRisk zwigzanych z wystawieniem ubezpieczeniowej
gwarancji nalezytego wykonania kontraktu i usuniecia wad i usterek dotyczacej realizacji umowy
pod nazwa ,Rozbudowa wezta Rembelszczyzna”. Nastepnie 17 czerwca 2016 roku InterRisk
ztozyt pozew przeciwko Eda Serwis Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, Przedsigbiorstwu
Ustugowemu ,,EKOKAN” Sp. z 0.0. z siedzibg w Tarnowie oraz Spélce o wydanie nakazu zaptaty z
weksla w postepowaniu nakazowym. We wskazanym wyzej pozwie InterRisk wniost o orzeczenie
nakazem zaptaty, ze Sp6ika ma zaptaci¢ solidarnie 1.500 tys. zi. Wobec braku podstaw do
wydania nakazu zaptaty z weksla, sprawa zostata skierowana do rozpoznanla w trybie zwyklym.
Spoika stoi na stanowisku, ze pozew jest bezzasadny.
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C. Ryzyka zwigzane z nota obcigZeniowg wystawiong przez Operatora
Gazociagow Przesylowych Gaz-System S.A. opisang w punkcie 6 B
Sprawozdania Zarzadu

W tresci noty obcigzeniowej wskazane zostalo, iz dotyczy ona kar umownych wynikajgcych z
umowy dotyczacej realizacji inwestycji pn. "Budowa Laboratorium Wzorcowania Gazomierzy
przy ci$nieniu roboczym na terenie TJE Holowczyce". Nota obcigzeniowa wystawiona zostata na
Yaczng kwote 9.767 tys. zt na konsorcjum, w ktérym Spétka uczestniczy z udziatem w wysokosci
40%, na Spoétke przypada wiec 3.907 tys. zk. W ocenie Spo6iki, kara we wskazanej powyzej
wysokoSci zostata obliczona na podstawie danych nie odpowiadajgcych stanowi faktycznemu, a
tym samym jest bezpodstawna.

D. Ryzyka zewnetrzne

e wzrost konkurencji

Istnieje ryzyko wzrostu konkurencji ze strony podmiotéw bedacych integratorami automatyki
przemystowej, co moze mieé negatywny wplyw na dziatalno$¢ Spoiki, jej sytuacje finansows
oraz osiggane wyniki. Rozwoj Spolki i istotne rozszerzenie listy referencyjnej po zrealizowaniu
w ostatnich latach duzych i skomplikowanych projektéw oraz zdobycie unikalnych kompetencji
powoduje wzrost konkurencyjnosci Spé6iki, a tym samym zwiekszenie mozliwosci pozyskiwania
kontraktow. Aby ograniczy¢ wptyw konkurencji oraz zabezpieczy¢ sobie oczekiwany poziom
przychodéw, Spétka prowadzi staly monitoring rynku, dostosowujgc swojg oferte do oczekiwari
Klientéw, tak by moéc §wiadczy¢ ustugi na oczekiwanym przez klientéw poziomie. Wieloletnie
doswiadczenie w realizacji projektéw dla podmiotéw z branzy gazowniczej, wiedza na temat
specyfiki jej dzialania oraz posiadane referencje wynikajace ze zrealizowanych projektéw
stanowig o konkurencyjnej przewadze Spéiki.

e uzaleznienie od planéw inwestycyjno-remontowych w branzach klientéw;

Gtéwnym odbiorcg ustug Spotki sa podmioty z branzy gazowniczej. Pogorszenie sytuacji w tej
branzy mogtoby wptynaé na liczbe i warto§¢ uzyskiwanych przez Spétke zlecen, co z kolei
mogloby mieé¢ negatywny wplyw na uzyskiwane przychody. Sposobem ograniczenia tego ryzyka
jest kompleksowo$¢ $wiadczonych ustug oraz konieczno$é wykonywania czeéci z nich przez
podmioty zlecajace niezaleznie od koniunktury. Tym samym $wiadczone przez Spétke ustugi
stajg si¢ kluczowe dla zleceniodawcéw, a ich ograniczenia w czasach dekoniunktury sg
nieznaczne,

19. INFORMACJA O STOSOWANIU DOBRYCH PRAKTYK SPOLEK NOTOWANYCH NA
NEWCONNECT W 2017 ROKU

W pazdzierniku 2012 roku akcje Techmadex S.A. zostaly wprowadzone do obrotu na rynku NewConnect.
Wzwigzku z tym Spdétka podlega obowigzkowi stosowania Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych
na NewConnect, ktore stanowia zbidr zasad tadu korporacyjnego wymaganych od podmiotéw notowanych
na tym rynku. Zarzad Techmadex S.A. - majac na uwadze zachowanie standardéw obowigzujacych spétki
publiczne oraz relacje z inwestorami - doklada staran do stosowania Dobrych Praktyk Spétek Notowanych
na NewConnect.

W 2017 roku Spoétka przestrzegata wszystkich zasad fadu korporacyjnego za wyjatkiem:

. praktyki opisanej w pkt 1 Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na NewConnect,
umozliwienia transmisji obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet
i upublicznianiem transmisji na stronie internetowej Spéiki. Zasada ta nie zostala wprowadzona ze
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wzgledu na brak zainteresowania ta forma uczestniczenia w walnym zgromadzeniu przez
akcjonariuszy, a takze stosunkowo matg liczbe akcjonariuszy.

. praktyki opisanej w pkt 11 Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na NewConnect,
tj. zorganizowania przynajmniej dwa razy w roku publicznie dostgpnego spotkania z analitykami,
inwestorami oraz mediami. Wtadze Spoétki, przy wsparciu Autoryzowanego Doradcy, udzielaty na
biezaco informacji i wyjasnien zainteresowanym stronom telefonicznie, droga elektroniczng oraz
osobiscie.

. praktyki opisanej w pkt 16 Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na NewConnect,
tj. publikowania raportéw miesiecznych. Wynika to z faktu, ze informacje o wszelkich okolicznosciach
lub zdarzeniach, ktére moga mie¢ istotny wplyw na sytuacje gospodarcza, majatkowa lub finansowg
Spotki lub mogltyby w sposéb znaczacy wplynaé na ceneg lub warto$¢ notowanych instrumentow
finansowych sg publikowane w raportach biezacych oraz okresowych, a ze wzgledu na fakt, iz Spotka
osigga znaczaca cze§¢ przychodéw zesprzedazy na podstawie negocjowanych —umoéw
dtugoterminowych, to informacje publikowane w trybie raport6w miesigcznych nie odzwierciedlatyby
sytuacji Spotki w sposob miarodajny.

Warszawa, 21 marca 2018 roku

20 N O

Dariusz Gil

Prezes Zarzadu TECHMADEX S.A.
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