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Zatqcznik do uchwaty Rady Nadzorczej Artifex Mundi S.A. nr 11/2022 z dnia 26.04.2022 roku

Sprawozdanie Rady Nadzorczej
Artifex Mundi S.A. z siedzibg w Zabrzu
z dziatalnosci w roku 2021 wraz z oceng sytuacji Spotki, z uwzglednieniem oceny systemoéw kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego a takze oceng
sposobu wypetniania przez Spoétke obowigzkéw informacyjnych dotyczgcych stosowania zasad tadu
korporacyjnego

I. Okres sprawozdawczy:
Sprawozdanie niniejsze obejmuje okres od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku.

Il. Sktad Rady Nadzorczej Spotki oraz Zarzadu Spoétki w 2021 roku:

W 2021 roku Rada Nadzorcza Spétki funkcjonowata w nastepujgcym sktadzie osobowym:

a) Tomasz Grudzinski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej w okresie 01.01.2021 r.-31.12.2021 r.
b) Rafata Wronski — Cztonek Rady Nadzorczej w okresie 01.01.2021 r.-31.12.2021 r.

c) Ewelina Nowakowska — Cztonek Rady Nadzorczej w okresie 01.01.2021 r. -31.12.2021 r.

d) Robert Ditrych — Cztonek Rady Nadzorczej w okresie 01.01.2021r. -31.12.2021 r.

e) Adam Markiel — Cztonek Rady Nadzorczej w okresie 01.01.2021 r. -31.12.2021 .

f) Filip Gorczyca — Cztonek Rady Nadzorczej w okresie 01.01.2021 r. -31.12.2021 r

W roku 2021 Zarzad Spétki funkcjonowat w nastepujacym sktadzie osobowym:
a) Przemystaw Btaszczyk — Prezes Zarzgdu od dnia 01.01.2021 - 31.12.2021 r.
b) Kamil Urbanek — Cztonek Zarzadu, od dnia 01.01.2021 - 31.12.2021 r.

c) Robert Mikuszewski - Cztonek Zarzadu, od dnia 01.01.2021 - 31.12.2021 r.

Ill. Sprawozdanie z prac Rady Nadzorczej Spétki w 2021 roku.
W roku 2021 Rada Nadzorcza Spotki obradowata w nastepujacych sprawach:

Obiegowe podjecie uchwat w dniu 31.03.2021 r., tj.:

1. Uchwata 1/2021 w sprawie przyjecia informacji Komitetu Audytu dotyczacej wynikéw badania
procesu sprawozdawczosci i rewizji finansowej w zakresie jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Artifex Mundi S.A. za rok obrotowy zakoriczony w dniu 31 grudnia 2020
r.;

2. Uchwata2/2021 w sprawie przyjecia oswiadczenia Rady Nadzorczej dotyczacego Komitetu Audytu;
Uchwata 3/2021 w sprawie przyjecia oceny Rady Nadzorczej dotyczgcej sprawozdania z
dziatalnosci i sprawozdania finansowego w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami oraz
ze stanem faktycznym;

4. Uchwata 4/2021 w sprawie przyjecia opinii Rady Nadzorczej do Regulaminu Programu
Motywacyjnego Artifex Mundi S.A.;

5. Uchwata 5/2021 w sprawie przyjecia opinii Rady Nadzorczej do Polityki Wynagrodzen Cztonkow
Zarzadu i Rady Nadzorczej obowigzujgcej w Artifex Mundi S.A.;
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6.

Uchwata 6/2021 w sprawie wyboru audytora: UHY ECA Audyt S.A. do oceny sprawozdania o
wynagrodzeniach cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Artifex Mundi S.A. za lata 2019 — 2020.

Posiedzenie z dnia 02.04.2021 r.:

1.

2.

Podjecie uchwat w sprawie przyznania premii Cztonkom Zarzgdu Spétki za drugie poétrocze 2020
roku.
Ocena biezacej sytuacji spotki, statusu projektéw i wynikdéw finansowych Spoétki;

Posiedzenie z dnia 31.05.2021 r.

1.

vk wN

10.

11.

12.

13.

14.

15.
16.

17.

Omodwienie sprawozdan finansowych jednostkowego i skonsolidowanego Spotki za rok 2020;
Omodwienie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za rok 2020;

Omodwienie i przyjecie sprawozdania Komitetu Audytu za rok 2020;

Podjecie uchwaty w przedmiocie oceny i przyjecia sprawozdania finansowego Spétki za rok 2020;
Podjecie uchwaty w przedmiocie oceny i przyjecia skonsolidowanego sprawozdania finansowego
grupy kapitatowej Artifex Mundi S.A. za rok 2020;

Podjecie uchwaty w przedmiocie oceny i przyjecia sprawozdania Zarzadu Spoétki z dziatalnosci
grupy kapitatowej Artifex Mundi S.A. za rok 2020;

Podjecie uchwaty w przedmiocie oceny wniosku Zarzgdu Spotki dotyczgcego sposobu podziatu
zysku za rok 2020;

Podjecie uchwaty w przedmiocie rekomendacji Walnemu Zgromadzeniu udzielenia absolutorium
cztonkom Zarzadu Spétki za rok 2020;

Podjecie uchwaty w przedmiocie przyjecia pisemnego sprawozdania Rady Nadzorczej z wynikow
oceny sprawozdania finansowego Spétki za rok 2020, sprawozdania Zarzgdu Spotki z dziatalnosci
za rok 2020, skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej Artifex Mundi S.A.
za rok 2020, sprawozdania Zarzgdu Spétki z dziatalnosci grupy kapitatowej Artifex Mundi S.A. za
rok 2020, wnioskdéw Zarzadu Spétki dotyczacych sposobu podziatu zysku za rok 2020;

Podjecie uchwaty w przedmiocie przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci w roku
2020;

Podjecie uchwaty w sprawie oméwienia porzgdku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz
zaopiniowania wnioskow Zarzadu przedtozonych do rozpatrzenia przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie dotyczacych projektow uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia;

Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia sprawozdania o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej
Artifex Mundi S.A. za lata 2019 — 2020;

Podjecie uchwaty w sprawie wyboru biegtego rewidenta do zbadania sprawozdan finansowych
Spotki;

Podjecie uchwat w sprawie wyboru cztonkéw Zarzgdu kolejnej kadencji;

Podjecie uchwaty w przedmiocie przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spoétki;

Podjecie uchwaty w przedmiocie wyrazenia zgody na zawarcie przez Spétke z Cztonkami Zarzadu
Spétki umow uczestnictwa w programie motywacyjnym i upowaznienia Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej do zawarcia w imieniu Spotki tych umow z Cztonkami Zarzgdu Spotki.

Przyjecie tresci oswiadczenia dla firmy audytorskiej w zwigzku z wykonywang przez firme
audytorska oceng sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach;
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Posiedzenie 28.09.2021 r.

1. Podjecie uchwat w sprawie przyznania premii Cztonkom Zarzadu Spoétki za pierwsze pétrocze
2021 roku.

2. Omboéwienie biezgcej sytuacji Spotki, statusu projektéw i wynikdw finansowych Spotki.

Posiedzenie 21.12.2021 r.
1. Omodwienie ogdlnej sytuacji Spotki i jej dziatalnosci w IV kwartale 2021 r.

2. Omoéwienie wynikéw finansowych Spétki.

3. Omowienie budzetu/planu finansowego na lata 2022-2024.

4. Omodwienie wysokosci wynagrodzen oséb wchodzacych w sktad Zarzadu Spétki oraz podjecie
uchwat w tym zakresie.

5. Podjecie uchwat w sprawie upowaznienia Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spétki do zmiany
umow z Cztonkami Zarzadu.

IV. Samoocena prac Rady Nadzorczej Spétki w 2021 roku:

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia swojg dziatalnos¢ w 2021 roku. Cztonkowie Rady Nadzorczej na
biezgco monitorowali dziatalno$é Spétki, sposdb zarzadzania projektami, strategie Spotki oraz jej dane
finansowe. Zarzad w petni wspdétpracowat z Radg Nadzorczg, udzielajgc wyjasnien, udostepniajac
zadane dane i uczestniczac w posiedzeniach Rady Nadzorczej. Podejmowanie uchwat przez Rade
Nadzorczg poprzedzone byto kazdorazowo analizg materiatéw dotyczgcych uchwat lub omawianych
na posiedzeniach kwestii dotyczacych Spotki i jej dziatalnosci.

Cztonkowie Rady Nadzorczej zgodni byli co do termindéw posiedzen, tresci poszczegdlnych uchwat i
koniecznosci ich podjecia. Wspdtpraca i dyskusja pomiedzy cztonkami Rady Nadzorczej przebiegata
nalezycie i bezkonfliktowo.

Kompetencje Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki (finanse, zarzadzanie, podatki, branza game
development) dostosowane sg do profilu i skali dziatalnosci Spétki.

V. Ocena spetniania kryteriow niezaleznosci przez Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki:

Realizujac postanowienia Zatacznika nr Il do Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15
lutego 2005 r. dotyczgcego roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej
spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej) a takie zasady nr 2.11 Dobrych Praktyk Spdtek
Notowanych na GPW, Rada Nadzorcza stwierdza, ze nastepujacy cztonkowie Rady Nadzorczej:

1) Ewelina Nowakowska,

2) Robert Ditrych,

3) Filip Gorczyca.

W catym 2021 roku spetniali kryteria niezaleznosci okreslone w dokumentach wskazanych powyzej w
niniejszym punkcie. W okresie petnienia funkcji w roku 2021 przez wyzej wskazanych cztonkéw Rady
Nadzorczej nie istniaty okolicznosci lub zwigzki, mogace wptywac na spetnienie kryteridéw niezaleznosci.
Zaden z powyiszych cztonkéw Rady Nadzorczej nie posiada rzeczywistych i istotnych powigzan z
akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w spétce.
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VI. Ocena dziatalno$ci Spétki:

Sprawozdanie finansowe Spoétki oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe grupy kapitatowej
Artifex Mundi za rok 2021 zbadane zostaty przez UHY ECA Audyt Sp. z 0.0. Sp. k.

Rada Nadzorcza Spoétki dokonata oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy
kapitatowej Artifex Mundi, zapoznata sie z opinig biegtego rewidenta oraz stwierdzita, ze sprawozdanie
to odzwierciedla stan faktyczny oraz zgodne jest z dokumentami i ksiegami Spoéfki.

Rada Nadzorcza Spotki zapoznata sie ze sprawozdaniem Zarzgdu Spotki z dziatalnosci grupy kapitatowej
w roku 2021 i ocenita to sprawozdanie pozytywnie.

Wyniki finansowe:

Rok 2021 zostat zakoniczony najwyzszym wynikiem sprzedazowym w dotychczasowej dziatalnosci
Spétki: 39,1 min zt, o ponad potowe wyzszym od rezultatu osiggnietego rok wczesniej. Nastgpit rdwniez
53% wzrost zysku operacyjnego oraz blisko 60% wzrost zysku netto, do odpowiednio 15,3 min zt oraz
13,0 min zt. W 2021 r. zostata sfinalizowana zmiana modelu biznesowego Grupy, koncentrujgc
wiekszo$¢ zasobdw na rozwoju segmentu gier free-to-play, w dwdch gatunkach, grach Hidden Object
oraz RPG. W 2021 roku wptywy z komercjalizacji gier Artifex Mundi w modelu F2P wzrosty o ponad
400% i w skali catego roku odpowiadaty za ponad potowe przychodéw Grupy. Segment gier HOPA,
komercjalizowanych w modelu premium, zakonczyt rok 2021 z ponad 12,2 min zt EBIT, przy 17,9 min
zt przychoddw. Realizacja strategii dla segmentu HOPA pozwolita na zwiekszenie w minionym roku
rentownosci operacyjnej tej czesci biznesu Grupy o ponad 5 pkt. proc. do 68%.

Kluczowy wptyw na ubiegtoroczne wyniki segmentu F2P oraz catej Grupy miata komercjalizacja aplikacji
Unsolved.

Strategia Spotki:

Rada Nadzorcza Spoétki na posiedzeniach odbywanych w 2021 roku zapoznawata sie i oceniata dziatania
Zarzadu Spotki dotyczace realizacji strategii Spoétki. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia realizowang w
2021 r. strategie rozwoju Artifex Mundi na lata 2019-2022 wigzaca dtugoterminowy wzrost wartosci
Artifex Mundi z rozwojem dziatalnosci deweloperskiej i wydawniczej oraz dziataniami w segmencie gier
free-to-play, przy réwnoczesnej maksymalizacji zyskownosci w segmencie gier HOPA. Rada Nadzorcza
pozytywnie ocenia wskazany cel strategiczny Artifex Mundi tj. stworzenie, w obu wewnetrznych
studiach Spatki — Hidden Object oraz RPG — perspektywicznej, zyskownej i skalowanej gry free-to-play,
ktorej rozwoj w kolejnych latach bedzie przektadat sie na wzrost wartosci firmy, przy jednoczesnej
maksymalizacji dodatnich przeptywoéw pienieznych z komercjalizacji gier HOPA w modelu premium
m.in. poprzez rozbudowe kanatdw sprzedazy juz posiadanego portfela gier. Rada Nadzorcza ocenia, ze
struktura organizacyjna Grupy zostata odpowiednio dostosowana do aktualnej strategii rozwoju tj.
poprzez utworzenie dwdch wyspecjalizowanych studiow, realizujgcych odpowiednio projekty RPG oraz
zajmujacych sie komercjalizacjg portfela gier HOPA, w tym rozwoju aplikacji Unsolved.

System kontroli wewnetrznej:

Za system kontroli wewnetrznej w Spdtce odpowiada Zarzad. Z uwagi na rozmiar i specyfike, w tym
relatywnie matg ztozonos$¢, dziatalnosci Spoétki, w jej strukturze nie wyodrebniono dziatu audytu
wewnetrznego, dziatu compliance, czy tez dziatu zarzadzania ryzykiem. System kontroli wewnetrznej
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nadzorowany jest bezposrednio przez Prezesa Zarzgdu Spétki. System kontroli wewnetrznej obejmuje
przede wszystkim dokumentacje ksiegowg oraz dokumentacje prawng, celem zapewnienia
odpowiedniego nadzoru nad stanem zobowigzan i wierzytelnosci Spotki oraz nabywaniem przez Spétke
praw wtasnosci intelektualnej do produktéw Spétki.

Spoétka z nalezytym wyprzedzeniem przygotowuje oraz publikuje wymagane przez przepisy prawa
raporty biezgce, okresowe i informacje poufne. Obowigzki informacyjne w zakresie stosowania zasad
tadu korporacyjnego sg przez Spétke wypetniane nalezycie. W ocenie Rady Nadzorczej, biorgc pod
uwage charakter i rozmiar dziatalnosci Spétki, na chwile obecng nie ma koniecznosci i potrzeby
dokonania odrebnego wydzielenia organizacyjnego funkcji audytu wewnetrznego.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia system kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance
oraz sposéb wypetniania przez spétke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu
korporacyjnego.

Odrebne komisje i komitety w ramach Rady Nadzorczej:

W ramach Rady Nadzorczej, przez caty rok 2021, funkcjonowat Komitet Audytu, w sktadzie:

- Ewelina Nowakowska - Przewodniczgca Komitetu Audytu,

- Robert Ditrych - Cztonek Komitetu Audytu,

- Filip Gorczyca - Cztonek Komitetu Audytu.

Wszyscy cztonkowie Komitetu Audytu spetniajg kryteria niezaleznosci i kryteria kompetencji okreslone
w art. 129 ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym.

Opracowano i wdrozono polityke wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania ustawowego,
polityke Swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty powigzane z
tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych
badaniem oraz okreslano procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spotke.

Komitet Audytu w 2021 roku nalezycie wypetniat swoje zadania, koncentrujac sie przede wszystkim na
monitorowaniu procesu sprawozdawczosci finansowej.

Informacja o polityce dotyczacej dziatalnosci sponsoringowej lub charytatywnej Spétki:

Rada Nadzorcza Spodtki informuje, ze Spdtka nie wprowadzita polityki dotyczacej dziatalnosci
sponsoringowej, charytatywnej lub innej o podobnym charakterze z uwagi na brak istotnych dziatan
majacych taki charakter.




