Stanowisko Zarzadu Spolki HUB. TECH S.A. w sprawie pytan
akcjonariusza zadanych na ZWZA w dniu 30 czerwca 2026r.:

Tres¢ Pytania 1:

Czy Zarzqd i Rada Nadzorcza Spotki przeprowadzilty badanie i analize kosztow pozyskania
kapitatu przez Spotke zalezng i czy pozyskanie przez spotke zalezng finansowania equity jest
tansze od pozyskania finansowania dtuznego? Ponadto akcjonariusz wniost o sporzgdzenie
takiej analizy.

Odpowiedz Zarzadu na Pytanie 1:

Wickszos¢ projektow realizowanych w naszych spotkach zaleznych to przedsigwzigcia o
charakterze startupowym. Z satysfakcja podkreslamy, ze projekty te generuja juz realne zyski.
Nalezy jednak pamigta¢, ze na obecnym etapie rozwoju cechuja si¢ one duza zmiennos$cia,
generuja naturalne ryzyka biznesowe oraz pozostaja w istotnym stopniu nieprzewidywalne w
perspektywie krotkoterminowe;.

W zwigzku z powyzszym strategicznym zalozeniem Spoéiki jest unikanie — o ile to mozliwe —
obciazania spolek zaleznych dlugiem zewnetrznym. Decyzja ta wynika bezposrednio z
naszej oceny ryzyka rynkowego i dazenia do zapewnienia maksymalnego bezpieczenstwa
Grupy Kapitatowej. Cho¢ w teorii finansow koszt dtugu bywa nizszy niz koszt kapitatu
wlasnego, to w przypadku podmiotow o profilu startupowym finansowanie dluzne generuje
sztywne zobowigzania odsetkowe i kapitalowe. Wprowadzenie dlugu zewnetrznego do spotek
zaleznych na obecnym etapie rozwoju radykalnie zwigkszytoby ryzyko ich niewyptacalnosci i
mogltoby zahamowac ich potencjat wzrostu. Zarzad stoi na stanowisku, ze bezpieczny rozwoj
organiczny, finansowany w ramach Grupy z wlasnych kapitalow, jest najbardziej racjonalng i
najbezpieczniejszg strategig zarowno dla tych podmiotow, jak i dla calej Spotki.

Tres¢ Pytania 2:

Czy Zarzqd Spotki dokonat analiz dotyczgcych finansowania przez Spotke kapitatem wltasnym,
co powoduje przeznaczenie zysku nie na dywidende i czy jest to korzystniejsze niz
finansowanie kapitatem zewnetrznym diuznym?

Odpowiedz Zarzadu na Pytanie 2:

Zmniejszenie ryzyka i zabezpieczenie dynamicznego wzrostu skali dziatalnosci operacyjnej
calej Grupy Kapitalowej wymaga od nas stalego i znacznego zaangazowania kapitatlowego.
Srodki te s3 niezbedne m. innymi na:

o Budowanie odpornosci na presje kosztowa — zabezpieczenie kapitatowe w obliczu
rosngcych wynagrodzen pracownikow oraz wzrostu kosztow wytworzenia produktow,
przy jednoczesnym wystgpowaniu trudno$ci rynkowych ze natychmiastowym
zwigkszaniem cen sprzedazy. Nalezy podkresli¢, ze nawet w przypadku podjecia
decyzji o podwyzszeniu cen produktdw, na rynku wystepuje bardzo duza bezwladno$¢
czasowa w przelozeniu tych zmian na realizowane marze.

o Elastyczne i efektywne zarzadzanie poziomami zapaséw— co pozwala na
zabezpieczenie cigglosci procesOw biznesowych w niestabilnych czasach przy
jednoczesnym zwigkszaniu skali dzialalno$ci Grupy Kapitatowe;.



e Rozbudowe lub modernizacje zaplecza produkcyjnego — sukcesywne powigkszanie
mocy wytworczych lub adaptacj¢ istniejacej infrastruktury w odpowiedzi na rosnacy
popyt rynkowy.

o Inwestycje w R&D (Badania i Rozwo6j) — kluczowe dla opracowywania i wdrazania
nowoczesnych, konkurencyjnych produktow.

e Dostosowanie infrastruktury — dynamiczne adaptowanie zasobow do coraz bardziej
restrykcyjnych wymogow i1 regulacji Unii Europejskiej oraz do wymogdw rynkowych.

Od czterech lat Spotka funkcjonuje w warunkach gtebokiej niestabilnosci makroekonomicznej
i geopolitycznej. Mierzymy si¢ z bardzo duzymi wahaniami cen surowcow naturalnych oraz
kurséw walutowych, co przektada si¢ bezposrednio na koszty wytworzenia naszych produktow.
W tym wymagajacym otoczeniu rynkowym priorytetem dla Zarzadu nie jest optymalizacja
czysto finansowych kosztow kapitatu (ktére majg obecnie marginalne znaczenie dla kondycji
Grupy), ale absolutne bezpieczenstwo stabilno$ci operacyjnej. Rozwoj organiczny oparty na
kapitatach wtlasnych skutecznie chroni Spotke przed zewnetrznymi zawirowaniami
makroekonomicznymi.

Spotka w swojej dotychczasowej komunikacji rynkowej nigdy nie deklarowata wyplaty
dywidendy w najblizszych latach. Wrgcz przeciwnie, bo m. innymi podczas spotkan z
inwestorami wielokrotnie 1 konsekwentnie podkreslano, ze wypracowywane zyski beda w
catosci reinwestowane w rozw6j Grupy Kapitatowe;.

Pragniemy rownoczes$nie przypomnie¢ o formalnym podziale kompetencji w spotce akcyjne;j:
Zarzad Spotki posiada wytacznie uprawnienie do rekomendowania sposobu podziatu zysku,
natomiast ostateczne decyzje podejmuje Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. W
dotychczasowej historii Spotki, Akcjonariusze zgromadzeni na WZA kazdorazowo podzielali
argumentacj¢ biznesowa i przychylali si¢ do rekomendacji Zarzadu, przeznaczajac zysk na
kapitat rezerwowy i1 zapasowy. W ocenie Zarzadu, zmiana tego podejscia i wyptata dywidendy
na obecnym etapie wplyne¢taby skrajnie negatywnie na dlugoterminowe perspektywy rozwoju
Spofki.
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