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I.  INFORMACJE OGOLNE

Niniejsze Sprawozdanie z dziatalnosci prezentuje najwainiejsze wydarzenia za okres 6 miesiecy
zakoniczony 30 czerwca 2020 roku zaré6wno w Grupie Kapitatowej FERRO jak i jej Jednostce
Dominujgcej Ferro S.A.

Niniejsze Sprawozdanie z dziatalnosci zawiera informacje istotne dla oceny sytuacji finansowej i
majatkowej, Grupy Kapitatowej FERRO jak i jej Jednostki Dominujgcej Ferro S.A., w tym ocene efektéw
dziatalnosci oraz wskazanie czynnikéw ryzyka i opis zagrozen za okres 6 miesiecy zakoriczony 30
czerwca 2020 roku. Ponadto, obejmuje wskazniki finansowe, jezeli jest to istotne dla oceny sytuacji w
Grupie Kapitatowej jak i w Jednostce Dominujacej oraz dodatkowe wyjasnienia do kwot zawartych w
skréconych srédrocznych sprawozdaniach finansowych, jednostkowym i skonsolidowanym.

1.1 Informacje podstawowe
1.1.1 Przedmiot dziatalnosci

FERRO to preznie dziatajgca w branzy: armatura sanitarna, instalacyjna i technika grzewcza grupa
kapitatowa o miedzynarodowym zasiegu, lider sprzedazy w Europie Srodkowo-Wschodniej, producent,
ktérego baterie, natryski, zawory i grzejniki, obecne sg w ponad 30 krajach na 2 kontynentach.

Przedmiotem dziatalnosci Grupy jest produkcja i sprzedaz armatury sanitarnej, instalacyjnej i grzewczej
oraz wyposazenia sanitarnego.

Grupa zajmuje czotowq pozycje w sprzedazy baterii i zawordw na rynku polskim, czeskim, rumunskim
oraz stowackim.

Grupa zajmuje sie produkcjg oraz sprzedazg armatury sanitarnej i instalacyjnej pod wtasnymi markami
Ferro, Novaservis, Metalia i Titania oraz elementéw instalacji grzewczych pod marka Ferro, jak réwniez
pod markami wtasnymi odbiorcéw Grupy.

Grupa sprzedaje baterie, natryski, akcesoria tazienkowe pod marka Ferro, Metalia i Titania. Elementy
armatury przeptywowej, tj. zawory wodne i gazowe, glowice termostatyczne, tgczniki, przytacza
elastyczne oraz akcesoria do grzejnikdw znakowane sg markg Ferro. Asortyment sprzedawany przez
Grupe pod markg Ferro obejmuje rowniez elementy instalacji grzewczych, tj. grzejniki stalowe i glowice
termostatyczne do grzejnikdw, wymienniki ptytowe, ztgczki mosiezne, systemy rozdzielaczy oraz

pompy.

Grupa FERRO dziata przede wszystkim na rynkach: polskim, czeskim, rumunskim, stowackim na ktérych
to rynkach jest wiodgcym graczem w swojej branzy. Produkcja Grupy realizowana jest w Republice
Czeskiej w spdtce Novaservis (zaktad produkcyjny w Znojmo) w 100% kontrolowane] przez FERRO oraz
u innych producentéw w Chinach, Turcji, we Wtoszech i Polsce.

W Skawinie, gdzie miesci sie siedziba jednostki dominujacej, znajduje sie centrum magazynowe,
logistyczne oraz montownia.
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1.1.2 Oddziaty

W ramach Grupy kapitatowej FERRO nie sg tworzone oddziaty bedgce wyodrebniong i samodzielng

organizacyjnie czescig dziatalnosci gospodarczej wykonywang poza siedzibg przedsiebiorcy lub
gtéwnym miejscem wykonywania dziatalnosci.

1.1.3 Sktad Grupy Kapitatowej

Podmiotem dominujgcym w Grupie jest FERRO S.A., spétka akcyjna z siedzibg w Skawinie.
FERRO S.A. na dzien 30 czerwca 2020 r. posiada bezposrednio udziaty w nastepujacych spotkach:

e Ferro International Sp. z 0.0. z siedzibg w Skawinie, Polska;

Novaservis spol. s.r.o. (Czechy) z siedzibg w Brnie, Republika Czeska;
Novaservis FERRO SK s.r.o. z siedzibg w Senica, Republika Stowacka;
Ferro Baltics, UAB z siedzibg Wilnie, Republika Litewska;

Ferro Adriatica d.o.o. z siedzibg w Bjelovar (Grad Bjelovar), Chorwacja.

FERRO S.A. posiada posrednio udziaty w spétkach :
e Novaservis FERRO Group SRL z siedzibg w Cluj-Napoca, Rumunia;
e Novaservis FERRO SK s.r.o. z siedzibg w Senica, Republika Stowacka;
e FERRO Hungary Kft. z siedzibg w Budapeszcie, Republika Wegierska;
o Novaservis FERRO Bulgaria Ltd. z siedzibg w Ptowdiw, Republika Butgarii.

Struktura Grupy FERRO na dzien 30 czerwca 2020 r.

Novaservis Ferro Group SRL Romania
Rumunia

Novaservis spol sro
Czechy

Novaservis Ferro SK s. r. 0.Slovakia
Stowacja

FERRO SA
Polska

FERRO Hungary Kift.

Wegry

FERRO International Sp.z o. o.
Polska

Novaservis Ferro Bulgaria Ltd.

Butgaria
FERRO Baltics UAB

Litwa

FERRO Adriatica d.o.o.
Chorwacja
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W okresie sprawozdawczym nie wystgpity zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej FERRO

Ferro S.A.

FERRO S.A. jest spotkg akcyjng zarejestrowang w Polsce pod nr KRS 0000289768. Siedziba Spotki miesci
sie w Skawinie, ul. Przemystowa 7.

Przedmiotem dziatalnosci Spétki jest sprzedaz armatury sanitarnej, instalacyjnej, sprzetu wyposazenia
hydraulicznego oraz grzewczego.

Spétka jest jednostkg dominujgcg Grupy Kapitatowej FERRO S.A.

Ferro International Sp. z o.0.

Ferro International Sp. z 0.0. z siedzibg w Skawinie powstata w 2004 r. Obecnie Ferro International Sp.
Z 0.0. jest spotky przeznaczong do dystrybucji produktdw Grupy na rynki wschodnie, tj. Kazachstan,
Ukraina, Biatorus, Gruzja i Rosja.

Spotka FERRO S.A. objeta 99,5 % ogdlnej liczby udziatébw w Ferro International Sp. z 0.0. o tgcznej
wartosci 199 tys. zt.

NOVASERVIS spol. s.r.o.

Novaservis spol. s.r.o. (Czechy) z siedzibg w Brnie, prowadzi dziatalno$¢ w branzy armatury
i wyposazenia sanitarnego, przede wszystkim na rynku czeskim oraz stowackim, gdzie zalicza sie do
wiodacych pod wzgledem udziatu w rynku dostawcow wyposazenia sanitarnego. W Republice Czeskiej
oraz na Stowacji Novaservis spol. s.r.o. (Czechy) jest liderem pod wzgledem wolumenu sprzedazy
baterii.

Novaservis spol. s.r.o. (Czechy) sprzedaje produkty w ramach trzech gtéwnych grup asortymentowych:
baterii, akcesoriow tazienkowych (np. deski sedesowe, uchwyty, pojemniki) oraz akcesoriow
instalacyjnych do hydrauliki tazienkowej (np. rozdzielacze, zawory, wezyki).

Novaservis spol. s.r.o. (Czechy) prowadzi sprzedaz produktéw miedzy innymi pod markami Metalia,
Titania a takze pod wtasng nazwga Novaservis.

Zaktad produkcyjny Spétki usytuowany jest w miejscowosci Znojmo na potudniu Czech.

Ferro S.A. posiada 100% udziatéw Novaservis spol. s.r.o. (Czechy).
Novaservis FERRO Group SRL

Novaservis a.s. (obecnie Novaservis spol. s.r.o. Czechy) w roku 2009 zatozyta spétke zalezng pod firma
Novaservis Romania. Novaservis FERRO Group SRL (zmiana nazwy nastgpita w 2012 roku) z siedzibg w
Cluj-Napoka w Rumunii jest spotkg w 100% zaleing od spdtki Novaservis spol. s.r.o. (Czechy). Jest
spotka dystrybuujaca produkty Grupy FERRO na terenie Rumunii.

Novaservis FERRO SK s.r.o.

W 2013 roku utworzona zostata spotka Novaservis FERRO SK z siedzibg w Senica, Republika Stowacka.
W spotce tej FERRO SA posiada 2% udziatéw, pozostate 98% nalezy do Novaservis spol. s.r.o0. z siedzibg
w Czechach. Jest spotkg dystrybuujgcg produkty Grupy FERRO na rynku stowackim.

FERRO Hungary Kft.
W 2014 roku zostata utworzona spdtka pod nazwg Novaservis FERRO Hungary Kft z siedzibg
w Budapeszcie, Republika Wegierska w 100% zalezna od spétki Novaservis spol. s.r.o. (Czechy). Zmiana
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nazwy nastgpita w marcu 2018 roku. Spétka ta rozpoczeta dziatalnosé operacyjng w 2015 roku. Spétka
ta przeznaczona jest do dystrybucji produktéw Grupy FERRO na terenie Wegier.

Novaservis FERRO Bulgaria Ltd.

W 2015 roku zostata utworzona spétka Novaservis FERRO Bulgaria Ltd. z siedzibg
w Plovdiv, Republika Butgarii, w 100% zalezna od spotki Novaservis spol. s.r.o. (Czechy). Spodtka ta
przeznaczona jest do dystrybucji produktéw Grupy FERRO na terenie Butgarii.

Ferro Baltics, UAB

W 2019 roku zostata utworzona spétka Ferro Baltics, UAB z siedzibg Wilnie, Republika Litewska, w
100% zalezna od spdtki Ferro S.A. Spétka ta przeznaczona jest do dystrybucji produktow Grupy FERRO
na terenie Litwy, totwy i Estonii.

Ferro Adriatica d.o.o.

W 2019 roku zostata utworzona spétka Ferro Adriatica d.o.o. z siedzibg w Bjelovar (Grad Bjelovar),
Chorwacja, w 100% zalezna od spotki Ferro S.A. Spdtka ta przeznaczona jest do rozwoju dziatalnosci
eksportowej w formie posrednictwa handlowego w regionie Adriatyku — w Chorwacji, Czarnogérze,
Bosni i Hercegowinie, Macedonii oraz Stowenii.

1.1.3.1 Skfad Zarzadu i Rad Nadzorczych Spétek zaleznych nalezgcych do Grupy
Sktad Zarzgdu i Rad Nadzorczych Spdtek zaleznych Grupy FERRO S.A.
Sktad Zarzadu Spoétek zaleznych przedstawiat sie nastepujgco:

Zarzad Ferro International Sp. z o.0. na dzien publikacji niniejszego pdtrocznego raportu byt
reprezentowany jednoosobowo przez Olge Panek — Prezesa Zarzadu.

Zarzad NOVASERVIS spol. s.r.o. na dzien publikacji niniejszego pdétrocznego raportu sktadat sie z dwdch
0s6b: Olga Panek oraz Radim Bocek.

Zarzad Novaservis FERRO Group SRL na dzien publikacji niniejszego poétrocznego raportu sktadat sie z
dwoch oséb: Aneta Raczek oraz Dan lonutas.

Zarzad Novaservis FERRO SK s.r.o. na dzien publikacji niniejszego pdtrocznego raportu sktadat sie z
dwdch oséb: Radim Bocek oraz Marek Zukal.

Zarzad FERRO Hungary Kft. na dzien publikacji niniejszego pétrocznego raportu sktadat sie z dwdch
0s6b: Dan lonutas oraz Radim Bocek.

Zarzad Novaservis FERRO Bulgaria Ltd. na dzien publikacji niniejszego pdtrocznego raportu sktadat sie
z dwdch oséb: Dan lonutas oraz Radim Bocek.

W Ferro Baltics, UAB na dzien publikacji niniejszego pétrocznego raportu do prowadzenia spraw spotki
uprawniony jest: Andrejus Krutko — Dyrektor Zarzadzajacy.

W FERRO Adriatica d.o.o. na dzien na dzien publikacji niniejszego pétrocznego raportu do prowadzenia
spraw spoétki uprawniony jest: Mario Mihajlevi¢ — Dyrektor Zarzadzajacy.

W dniu 23 stycznia 2020 r. p. Vladimir Sild ztozyt o$wiadczenie o rezygnacji ze skutkiem na dzier 30
czerwca 2020 r. z funkcji Wiceprezesa Zarzgdu Spotki oraz ze wszystkich funkcji petnionych przez niego
w spoétkach wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej FERRO (tj. NOVASERVIS spol. s r.o., Novaservis
FERRO Group SRL, Novaservis FERRO SK s.r.o., FERRO Hungary Kft, Novaservis FERRO Bulgaria Ltd.).
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Sktad Rad Nadzorczych Spétek zaleznych na dzien podpisania niniejszego poétrocznego Sprawozdania
Zarzadu przedstawiat sie nastepujaco:

Rada Nadzorcza NOVASERVIS spol. s.r.o sktada sie z trzech oséb: Aneta Raczek, Wojciech Napiérkowski
oraz Vladimir Sild.

Do pozostatych jednostek zaleznych Grupy nie powotano Rad Nadzorczych.

1.1.3.2 Podmioty podlegajace konsolidacji
Konsolidacjg w ramach Grupy FERRO S.A. objete sg Jednostka Dominujgca najwyzszego szczebla FERRO
S.A. oraz wszystkie jednostki zalezne nalezgce do Grupy.

Poza Jednostkg Dominujagcg w sktad Grupy Kapitatowej na dzien 30 czerwca 2020 r. wchodzity
nastepujace podmioty:

Data objecia

Udziat w .
Zakres podstawowej kapitale / kontroli/
Nazwa spétki Siedziba . . . . nabycia
dziatalnosci jednostki liczbie
tosow Metoda
8 konsolidacji
FERRO . Skawina, Spo’fk:i przeznac'zona do 2004 r.
International dystrybucji produktéw Grupy na 99,50%
Polska metoda petna
Sp. zo.0. eksport
NOVASERVIS | Brno, Spotka zajmuie sig sprzedaza | 2011r.
produkcjg armatury i 100,00%
spol. s.r.o. Czechy . . metoda petna
wyposazenia sanitarnego
NOVASERVIS Clu;j - Spétka przeznaczona do 20111
FERRO Group Napoca, dystrybucji produktéw Grupy na 100,00% )
X . .. metoda petna
SRL Rumunia terenie Rumunii
Novaservis Senica, Spotka przeznaczona do 2013 r.

dystrybucji produktéw Grupy na 100,00%
terenie Stowacji
Spétka przeznaczona do
dystrybucji produktéw Grupy na 100,00%
terenie Wegier
Novaservis Plowdiw Spétka przeznaczona do
FERRO Bulgaria . dystrybucji produktéow Grupy na 100,00%
Butgaria . .
Ltd. terenie Butgarii
Spétka przeznaczona do
dystrybucji produktéw Grupy na 100,00%

FERRO SK s.r.o. | Stowacja metoda petna

2014 r.
metoda petna

FERRO Hungary | Budapeszt,
Kft. Wegry

2015r.
metoda petna

FERRO Baltics, Wilno, 2019r.

B Li
UA Itwa terenie Litwy, totwy i Estonii metoda petna
. Spodtka przeznaczona do rozwoju
Bjelovar dziatalnosci eksportowej w
FERRO (Grad OSCl EXSpOTToWe] 2019 .
L . formie posrednictwa 100,00%
Adriatica d.o.o. | Bjelovar) - . metoda petna
. handlowego obejmujacy region
Chorwacja .
Adriatyku

1.1.4 Wtadze Jednostki Dominujgcej

Kadra nadzorujgca i zarzqdzajgca w Jednostce Dominujgcej Ferro S.A.
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W okresie sprawozdawczym sktad Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej przedstawiat sie
nastepujaco:

Jacek Osowski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Filip Gorczyca- Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Kaczmarek — Cztonek Rady Nadzorczej
Seweryn Kubicki - Cztonek Rady Nadzorczej
Wojciech Napidrkowski - Cztonek Rady Nadzorczej
Jan Wozniak - Cztonek Rady Nadzorczej

W ramach Rady Nadzorczej Jednostki Dominujgcej funkcjonuje Komitet Audytu w sktadzie:

Jan Wozniak — Przewodniczgcy Komitetu Audytu,
Wojciech Napiérkowski — Cztonek Komitetu Audytu,
Piotr Kaczmarek — Cztonek Komitetu Audytu.

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2020 Jednostkg Dominujgca kierowat Zarzad w sktadzie:

Wojciech Gatkiewicz — Prezes Zarzadu
Aneta Raczek — Wiceprezes Zarzadu
Olga Panek — Wiceprezes Zarzadu
Zbigniew Gonsior — Wiceprezes Zarzadu
Vladimir Sild — Wiceprezes Zarzadu

W dniu 23 stycznia 2020 r. Spétka otrzymata od p. Vladimira Silda oéwiadczenie o rezygnacji z funkgji
Wiceprezesa Zarzadu Jednostki Dominujgcej ze skutkiem na dzier 30 czerwca 2020 r.

Od dnia 1 lipca 2020 r. Jednostkg Dominujaca kieruje Zarzad w sktadzie:

Wojciech Gatkiewicz — Prezes Zarzadu
Aneta Raczek — Wiceprezes Zarzadu
Olga Panek — Wiceprezes Zarzadu
Zbigniew Gonsior — Wiceprezes Zarzadu

1.2 Akcje spotki Ferro S.A.

1.2.1 Kapitat zaktadowy

Wysokos¢ kapitatu zaktadowego Spotki wynosi 21 242,7 tys. zt i dzieli sie na 21 242 655 (dwadziescia
jeden milionéow dwiescie czterdziesci dwa tysigce szescset piecdziesigt pie¢) akcji o wartosci
nominalnej 1 (jeden) ztotych kazda.

1.2.1.1 Strukturaizmiany
Na dzien 30 czerwca 2020 r. kapitat zaktadowy Spétki wynosit 21.242.655,00 zt i dzielit sie na:

1) 8.957.210 akcji zwyktych na okaziciela serii A o wartosci nominalnej 1 zt o numerach od
A0000001 do A8957210;
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2) 379.166 akcji zwyktych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 1 zt o numerach od BO00001
do B379166;

3) 1.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 1 zt o numerach od
C0000001 do C1000000;

4) 10.479.166 akcji zwyktych na okaziciela serii D o wartosci nominalnej 1 zt
o numerach od DO0000001 do D10479166;

5) 202.113 akcji zwyktych na okaziciela serii E o wartosci nominalnej 1 zt o numerach od E000001
do E202113;

6) 225.000 akcji zwyktych na okaziciela serii F o wartosci nominalnej 1 zt o numerach od FO00001
do F225000.

Wszystkie wyemitowane akcje zostaty zdematerializowane i w petni optacone.

W biezgcym okresie sprawozdawczym koriczagcym sie 30 czerwca 2020 r. nie dokonano zmian w
kapitale zaktadowym.

1.2.1.2 Akcje wtasne

W biezgcym okresie sprawozdawczym konczacym sie 30 czerwca 2020 r. Jednostka Dominujaca nie
nabywata akcji wtasnych celem umorzenia.

1.2.2 Znaczne pakiety akcji

Na dzien 30 czerwca 2020 r. znaczgcymi akcjonariuszami Jednostki Dominujgcej (nie mniej niz 5% akcji)
byli: Nationale Nederlanden OFE, AVIVA OFE i PKO BP Bankowy OFE, Aegon OFE.

Nationale Nederlanden OFE zgodnie z otrzymanym przez Spoétke zawiadomieniem posiadat 3.749.533
istniejacych akcji stanowigcych 17,7% kapitatu zaktadowego Spétki, dajgcych prawo do wykonywania
3.749.533 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 17,7% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu (na podstawie zawiadomienia w trybie art. 69 ust. 1 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (dalej: ,,Ustawa o ofercie”)).

AVIVA OFE zgodnie z otrzymanym przez Spétke zawiadomieniem posiadat 3.182.326 istniejgcych akcji
stanowigcych 15,0% kapitatu zaktadowego Spoétki, dajacych prawo do wykonywania 3.182.326 gtosow
na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 15,0% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu (na
podstawie zawiadomienia w trybie art. 69 ust. 1 Ustawy o ofercie).

PKO BP Bankowy OFE zgodnie z otrzymanym przez Spotke zawiadomieniem posiadat 3.800.926
istniejgcych akcji stanowigcych 17,9% kapitatu zaktadowego Spoétki, dajacych prawo do wykonywania
3.800.926 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 17,9% ogdlnej liczby gtosdw na Walnym
Zgromadzeniu (na podstawie zawiadomienia w trybie art. 69 ust. 1 Ustawy o ofercie).

Aegon OFE zgodnie z otrzymanym przez Spotke zawiadomieniem posiadat 2.210.696 istniejgcych akcji
stanowigcych 10,4% kapitatu zaktadowego Spdtki, dajgcych prawo do wykonywania 2.210.696 gtoséw
na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 10,4% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu (na
podstawie zawiadomienia w trybie art. 69 Ustawy o ofercie).

W dniu 18 lutego 2020 r. Spétka otrzymata od SANTANDER TFI S.A. dziatajgcego w imieniu SANTANDER

FIO, SANTANDER PRESTIZ SPECJALISTYCZNEGO FIO ORAZ CREDIT AGRICOLE FIO datowane na dzieri 17
lutego 2020 r. zawiadomienie, sporzadzone w trybie art. 69 ust. 1 pkt. 2 w zwigzku z art. 87 ust. 1 pkt
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2) lit. a) Ustawy o ofercie, o zmniejszeniu udziatu przez przedmiotowe fundusze ponizej progu 5%
ogolnej liczby gtoséw w Spétce.

Jednoczesnie Spotka zwraca uwage na przekazany raportem biezgcym nr 11/2020 wykaz Akcjonariuszy
posiadajgcych co najmniej 5 % gtoséw na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Jednostki Dominujacej,
ktére odbyto sie w dniu 31 sierpnia 2020 roku.

1.2.3 Osoby zarzadzajace i nadzorujace posiadajgce akcje Jednostki Dominujgcej

Tabela: Akcje i opcje na akcje posiadane przez Cztonkdéw Zarzagdu FERRO S.A. na dziert 30 czerwca 2020
roku.

Imie i nazwisko Zajmowane Liczba Liczba Udziat w

stanowisko posiadanych posiadanych gtosach na

akcji Spotki opcji na WZA

akcje Spotki

Aneta Raczek Prezes Zarzadu 168 810 0 0,8%

Zbigniew Gonsior Wiceprezes 132 535 0 0,6%
Zarzadu

Vladimir Sild * Wiceprezes 47 168 0 0,2%
Zarzadu

*Vladimir Sild ztozyt oéwiadczenie o rezygnacji ze skutkiem na dzier 30 czerwca 2020 r. z funkg;ji
Wiceprezesa Zarzgdu Spotki FERRO S.A.

Pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu nie posiadajg akcji Jednostki Dominujgcej ani zadnych
uprawnien do nich.

1.2.4 Ograniczenia oraz uprawnienia wynikajace z akgji
Wszystkie akcje uprawniajg w jednakowym stopniu do majatku Spotki (akcje zwykte).

Posiadacze akcji zwyktych sg uprawnieni do otrzymywania uchwalonych dywidend oraz majg prawo
do jednego gtosu na akcje podczas Walnego Zgromadzenia Spotki.
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1.3 Zagadnienia pracownicze

1.3.1 Struktura zatrudnienia

FERRO S.A. 30.06.2020 r. 30.06.2019
Liczba Udziat ogdlnej liczby Liczba Udziat ogdlnej liczby
0s6b pracownikow 0s6b pracownikow
Zarzad 4 1,9% 4 2,2%
Dziat handlowy 65 31,6% 57 31,2%
Dziat planowania,
zakupow, 'anallz, 94 45,6% 85 46,4%
montownia oraz
magazyn
Marketing 3 1,5% 4 2,2%
Inni pracownicy 40 19,4 % 33 18,0%
Razem 206 100% 183 100%

Nazwa podmiotu zaleznego

Liczba osdb na dzien

30.06.2020 30.06.2019
Ferro International Sp. z 0.0 z siedzibg w 10 9
Skawinie, Polska
NOVASERVIS spol. s.r.o. z siedzibg w Brnie, 234 236
Republika Czeska
Novaservis FERRO Group SRL z siedzibg w Cluj- 27 25
Napoca, Rumunia
Novaservis FERRO SK s.r.o. z siedzibg w Senica, 4 3
Republika Stowacka
FERRO Hungary Kft. z siedzibg w Budapeszcie, 8 7
Republika Wegierska
Novaservis FERRO Bulgaria Ltd. z siedzibg w 2 2
Plovdiv,
Ferro Baltics UAB z siedzibg w Wilnie, Litwa 4 4
FERRO Adriatica d.o.o. z siedzibg w Bjelovar, 2 0
Chorwacja
Razem 291 286

12
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1.3.2 Programy pracownicze

Jednostka Dominujgca jako podmiot zatrudniajgcy co najmniej 50 oséb zobowigzana jest do wdrozenia
programu Pracowniczych Planéw Kapitatowych obejmujgcy powszechny program oszczednosciowy
regulowany ustawg o pracowniczych planach kapitatowych (DZ.U. poz. 2215).

Poza wyzej wymienionym programem, w Grupie Ferro nie zostaty wdrozone inne programy
pracownicze.

1.3.3 Zobowigzania z tytutu odpraw emerytalnych

Grupa nie posiada zobowigzan wynikajacych z emerytur i $wiadczen o podobnym charakterze dla
bytych osdb zarzgdzajgcych i nadzorujacych.

1.4 Dziatalno$¢
1.4.1 Segmenty

Segmenty sprawozdawcze Grupy Ferro, to duze grupy produktéw rdznigcych sie miedzy sobg ich
zastosowaniem u klienta. Podlegajg one odrebnemu zarzgdzaniu, poniewaz kazda z tych grup wymaga
stosowania odmiennych materiatéw i technologii produkcji oraz réznych strategii marketingowych.

W roku 2019 Zarzad Grupy po dokonaniu przeglagdu produktéow prezentowanych w segmentach
sprawozdawczych oraz ich uporzadkowaniu w ramach grup produktowych spétek Grupy podjat decyzje
o dostosowaniu segmentéw sprawozdawczych i ich nazw do gtéwnych kategorii produktéw
stosowanych w dziatalnosci Grupy nalezgcych do armatury sanitarnej i instalacyjnej oraz relokacji
czesci grup asortymentowych z segmentu ,Pozostate”. Segment sprawozdawczy ,,Baterie i akcesoria”
otrzymat nowe brzmienie ,,Armatura sanitarna”, segment ,Armatura instalacyjna” oraz ,Pozostate”
zachowaty swoje dotychczasowe nazwy. W ramach segmentu ,,Armatura sanitarna” obecnie ujmuje
sie produkty prezentowane dotychczas w segmencie ,Baterie i akcesoria” oraz cze$¢ produktéw
relokowanych z segmentu ,Pozostate”, przeniesieniu podlegaty miedzy innymi natryski oraz zlewy. Do
istniejgcego segmentu ,Armatura instalacyjna” relokowano dodatkowo czes¢ produktéw ujetych
uprzednio w segmencie ,Pozostate” nalezg do nich miedzy innymi naczynia przeponowe, grzejniki i
akcesoria do grzejnikéw.

Dostosowanie i relokacja pomiedzy segmentami stuzy skuteczniejszej kontroli i uzyskaniu niezbednych
informacji zarzadczych.

Wptyw zmian w poszczegdlnych segmentach zostat zaprezentowany ponizej.

W wyniku wprowadzonych zmian Grupa wyodrebnia dwa segmenty sprawozdawcze:
= Armatura sanitarna (poprzednio: baterie i akcesoria),
= Armatura instalacyjna.

Segmenty sprawozdawcze, ktdre nie przekroczyty progéw ilosciowych, prezentowane sg w kategorii
,Pozostate segmenty” i obejmujg nastepujgce rodzaje dziatalnosci bedace zrédtem przychoddéw Grupy:
obce marki, ktérych Grupa jest dystrybutorem na Polske (marki wtasne Odbiorcow Grupy), program
ogrdd, oraz inne produkty.

Ocena poszczegdlnych segmentdw operacyjnych jest dokonywana do poziomu kosztu wytworzenia
sprzedanych produktéw/kosztu wtasnego sprzedanych towardw i materiatéw. Decyzje biznesowe
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dotyczace przychoddw i kosztéw z pozostatej dziatalnosci operacyjnej oraz dziatalnosci finansowej sg
podejmowane na poziomie Grupy, bez przypisywania ich do poszczegdlnych segmentdw.

Informacje o przychodach oraz zysku segmentéw sprawozdawczych, ich uzgodnienie ze
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy oraz informacje o segmentach w okresie
pordwnawczym 2019 r. (okres poréwnawczy przedstawiono w uktadzie historycznym oraz
przeksztatconym uwzgledniajgcym zmiany zasad prezentacji) przedstawia ponizsze zestawienie:

tys. PLN
| GRUPA FERRO
01.01.2020 -30.06.2020
SEGMENTY RAZEM
Armatura  Armatura SUMA Pozostate
sanitarna instalacyjna SEGMENTOW segmenty
SPRAWOZDAWCZYCH
Sprzedaz klientom
zewnetrznym 148 318,8 84 812,8 233 131,6 3634,3 236 765,9
Koszty segmentéw (93 827,5) (59 105,1) (152 932,6) (2223,1) (155 155,7)
Zysk segmentu 54 491,3 25707,7 80 199,0 1411,2 81610,2

Segmenty za okres poréwnywalny po zmianie zasad prezentacji:

tys. PLN
GRUPA FERRO
01.01.2019 -30.06.2019
SEGMENTY RAZEM
Armatura Armatura SUMA Pozostate
sanitarna instalacyjna SEGMENTOW segmenty
SPRAWOZDAWCZYCH
Sprzedaz klientom
zewnetrznym 134 601,2 77 414,6 212 015,8 3242,9 215 258,7
Koszty segmentéw (86 275,6) (56 547,9) (142 823,5) (2 095,2) (144 918,7)
Zysk segmentu 48 325,6 20 866,7 69 192,3 1147,7 70 340,0

Segmenty za okres poréownywalny przed zmiang zasad prezentac;ji:

tys. PLN
GRUPA FERRO
01.01.2019 -30.06.2019
SEGMENTY RAZEM
Baterie i Armatura SUMA Pozostate
akcesoria instalacyjna SEGMENTOW segmenty
SPRAWOZDAWCZYCH
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Sprzedaz klientom

zewnetrznym 123 857,8 72 968,4 196 826,2 18432,5 215 258,7
Koszty segmentéw (79 812,3) (53 104,9) (132917,2) (12 001,5) (144 918,7)
Zysk segmentu 44 045,5 19 863,5 63 909,0 6431,0 70 340,0

W ponizszej tabeli zaprezentowano informacje w podziale na obszary geograficzne, dla ktérych
przychéd jest ustalany wedtug kryterium lokalizacji siedziby klientéw.

GRUPA FERRO
Obszary geograficzne 01.01.2020 -30.06.2020
tys. PLN
Polska Czechy Stowacja Rumunia Wegry Pozostate RAZEM
kraje
Przychody ze
sprzedazy 85457,7 55769,8 20939,9 463321 8887,2 19379,2 236765,9
GRUPA FERRO
Obszary geograficzne 01.01.2019 -30.06.2019
tys. PLN
Polska Czechy Stowacja Rumunia Wegry Pozostate  RAZEM
kraje
Przychody ze
sprzedazy 80812,7 52121,0 19545,4 41043,0 6270,7 15465,9 215 258,7

Struktura przychoddw ze sprzedazy wedtug krajow
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Sprzedaz 01.01.2020-30.06.2020 Sprzedaz 01.01.2019-30.06.2019

7,2%

3,8% 2,9%

19,6% HEh S
()
8,8% 9,1%
23,6% 24,2%
m Polska . Czechy. = Polska Czechy
Stowacja Rumunia Stowacja Rumunia
Wegry m Pozostate kraje Wegry m Pozostate kraje

1.4.2 Produkty

Przedmiotem dziatalnosci Grupy jest produkcja i sprzedaz armatury sanitarnej, instalacyjnej
i grzewczej. Armatura sanitarna i instalacyjna sprzedawana jest przede wszystkim pod wtasng marka
Ferro, Novaservis, Metalia, Titania. Armatura grzewcza sprzedawana jest pod wtasng markg Ferro.

Grupa sprzedaje rowniez produkty pod markami wtasnymi odbiorcow Grupy.

Grupa ktadzie nacisk na jakos¢ produktow pod katem spetnienia wymogow obowigzujgcych norm,
utrzymania wysokich parametréw technicznych, bezpieczenstwa i funkcjonalnosci.

Grupa FERRO - Grupy Produktowe

FYYRY R
Si'nﬁﬁﬁﬁéﬁ”a' .1

- :

"""" $=- :

novaservis

METALIA=  TITANIA
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1.4.3 Gtéwne rynki

Grupa prowadzi dziatalno$¢ gtdwnie na rynku polskim, czeskim, rumunskim, stowackim, wegierskim
oraz na innych rynkach europejskich. Grupa FERRO prowadzi dystrybucje swoich produktéw na rynku
krajowym za posrednictwem dwdch kanatéw — ,tradycyjnego” obejmujgcego gtdwnie hurtownie oraz
,howoczesnego” obejmujgcego sieci specjalistycznych sklepéw wielkopowierzchniowych. Tradycyjny
kanat dystrybucji, obecnie najbardziej rozpowszechniony w Polsce, bazuje na wspdtpracy z punktami
sprzedazy hurtowej, sieciami hurtowni, grupami zakupowymi oraz hurtowniami na terenie catego
kraju. Duzi odbiorcy hurtowi stanowig w tym modelu Zrddto zaopatrzenia dla mniejszych hurtowni,
instalatoréw oraz sklepéw detalicznych. Ponadto, Grupa sprzedaje swoje produkty za posrednictwem
specjalistycznych sklepéw wielkopowierzchniowych (m.in. Leroy Merlin, Castorama).

NOVASERVIS dziata przede wszystkim na rynku czeskim oraz stowackim, gdzie zalicza sie do wiodacych
pod wzgledem udziatu w rynku dostawcéw wyposazenia sanitarnego. W Republice Czeskiej
NOVASERVIS jest liderem pod wzgledem wolumenu sprzedazy baterii. Na Stowacji NOVASERVIS
posiada drugi co do wielkosci udziat rynkowy w sprzedazy baterii ilosciowo.

Obecnie, oprécz Polski, spoétki z Grupy dziatajg w Rumunii, na Wegrzech, w Butgarii, w Czechach i na
Stowacji. To podstawowe rynki dziatalnosci. Grupa planuje dalszg ekspansje w krajach Europy
Srodkowej i Wschodniej. Do priorytetéw nalezy kontynuacja ekspansji zagranicznej na Batkanach i w
krajach battyckich: na Litwie, totwie i w Estonii.

1.4.4 Przewagi konkurencyjne

Kluczowe przewagi konkurencyjne wypracowane przez Grupe dotyczg przede wszystkim bogatej i stale
poszerzanej oferty ze szczegdlnym uwzglednieniem produktéw o wysokiej jakosci, a takze
wypracowaniu renomy dla swojej marki. Ponadto, prowadzenie dziatalnosci na szeroka skale pozwala
na optymalizacje kosztow i osigganie wyzszej rentownosci.

1.4.5 Uzaleznienie

Grupa nie podlega ograniczeniom administracyjnym, jej dziatalno$¢ nie wymaga pozyskania
szczegblnych koncesji i zezwolen. Grupa prowadzi dziatalnos¢ z wykorzystaniem szerokiego kregu
Dostawcow i Odbiorcéw.

1.4.6 Srodowisko naturalne

FERRO jest liderem rozwigzan proekologicznych, w tym baterii i natryskow nalezgcych do linii
Verdeline, oraz pierwszym producentem armatury z Europy Centralnej, ktérego wyroby zostaty
wprowadzone do internetowej bazy danych European Water Label.

Baterie i natryski FERRO znalazty sie wsréd 95 marek i ponad 8 tysiecy produktow, ktdre charakteryzuja
sie niskimi przeptywami i maksymalng wydajnoscig urzadzen pracujgcych w tazience i kuchni. System
oznakowania European Water Label w czytelny sposéb informuje konsumenta o ich parametrach, aw
szczegblnosci o poziomie zuzycia wody. Kolory oraz liczby umieszczone na etykiecie dotgczonej do
baterii lub natrysku méwig o rzeczywistym przeptywie wody w litrach na minute. Intensywnie zielony
wskazuje na najnizszy przeptyw i maksymalng wydajnos¢ urzadzenia. Produkty Ferro klasyfikujg sie w
dwéch najbardziej oszczednych, zielonych kategoriach, a sg nimi: bezdotykowe baterie umywalkowe
Sirocco Sensor, bateria umywalkowa i zlewozmywakowa Genova Verdeline, baterie umywalkowe i
zlewozmywakowa Veneto Verdeline oraz natrysk Doppio Verdeline. Przy maksymalnym otwarciu,
przez armature marki Ferro przeptywa, w zaleznosci od modelu, od 5,3 do 7,1 litra wody na minute,
podczas gdy przez standardowg baterie ok. 12 - 16 litréw.
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Produkty, ktére oszczedzajg wode, energie stuzacg do jej podgrzania i ograniczajg koszty zwigzane z
ich codziennym wykorzystywaniem sg niezwykle trafng odpowiedzig na potrzeby coraz bardziej
wymagajacego rynku.

Il. DZIALALNOSC W OSTATNIM ROKU OBROTOWYM
2.1 Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Spétki

W okresie sprawozdawczym koriczgcym sie 30 czerwca 2020 r. w Spétkach Grupy nie byto zmian w
podstawowych zasadach zarzgdzania przedsiebiorstwem.

2.2 Istotne wydarzenia w roku obrotowym oraz po jego zakoriczeniu
2.2.1 Umowy i transakcje
2.2.1.1 Istotne umowy

W roku obrotowym koriczagcym sie w dniu 30 czerwca 2020 r. nie wystgpita znaczgca koncentracja
przychodéw dla indywidualnych klientéw (sprzedaz do pojedynczych klientéw nie przekroczyta 10%
przychoddéw ze sprzedazy Grupy).

2.2.1.2 Kredyty, pozyczki, gwarancje, poreczenia

W okresie 6 miesiecy konczacym sie 30 czerwca 2020 r. Grupa korzystata z kredytdw w stopniu
umozliwiajgcym z jednej strony sprawne funkcjonowanie firmy przy réwnoczesnym zachowaniu
bezpiecznych poziomdéw wielkosci dtugu. Szczegdtowe informacje na temat funkcjonujgcych umow

kredytowych w okresie | pétrocza 2020 roku zostaty przedstawione w ponizszych tabelach.

Umowy kredytowe zawarte przez FERRO S.A.

- Wykorzystanie
Limit
kredytowy na 30 czerwca Oprocentowanie Okres L. Zabezpieczenia
2020 r w tys. zapadalnosci
w tys. zt ”
mBank 14 000,0 5683,2 | WIBOR O/N + 29.07.2022 | cesje wierzytelnosci z umow
marza handlowych, zastaw
rejestrowy na zapasach,
weksel in blanco
mBank 8000,0 8 000,0 | WIBOR 1M 26.11.2021 | hipoteka umowna taczna,
+marza weksel in blanco
mBank 4 000,0 4 000,0 | WIBOR 1M 03.12.2020 | zastaw rejestrowy na
+marza zapasach, weksel in blanco
WIBOR 1M hipoteka umowna tgczna,
mBank 12 000,0 12 000,0 | +marza 26.11.2021 | weksel in blanco
mBank** 5000,0 5000,0 | WIBOR 1M 29.07.2020 | zastaw rejestrowy na
+marza zapasach, weksel in blanco
mBank 10 000,0 8000,0 | WIBOR 1M 18.03.2021 | hipoteka umowna taczna,
+marza cesja polisy ubezpieczeniowej
nieruchomosci
ING SA 18 000,0 6 825,1 | WIBOR 1M 06.04.2021 | zastaw rejestrowy na
+marza zapasach, weksel in blanco
PEKAO SA 4000,0| Kredytzostat| WIBOR 1M 31.05.2020 | zastaw rejestrowy na
sptacony w | +marza zapasach, weksel in blanco
catosci
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mBank 15 000,0 7 500,0 | WIBOR 1M 30.06.2021 | weksel in blanco, hipoteka
+marza umowna tgczna
ING SA 6 000,0| Kredytzostat| WIBOR 1M 28.02.2020 | zastaw rejestrowy na
sptacony w | +marza zapasach, weksel in blanco
catosci
Santander 4 000,0 0,0 | WIBOR 1M 25.05.2021 | weksel in blanco
+marza

**W dniu 22 lipca 2020 roku zostat podpisany aneks do umowy kredytu przedtuzajacy okres catkowitej
sptaty do dnia 29 lipca 2022 roku.

Umowy kredytowe zawarte przez NOVASERVIS spol. s.r.o.

Limit Wykorzystanie
na 30 czerwca . Okres
Kredytodawca | kredytowy Oprocentowanie -
W tys. CZK 2020 r w tys. zapadalnosci
CZK
Komercni 250 000,0 12 500,0 | PRIBOR 1M + 24.09.2020 | zastaw na rachunkach
Bank A.S marza bankowych, hipoteka na
nieruchomosciach, zastaw na
wierzytelnos$ciach z uméw
ubezpieczenia zawartych
przez NOVASERVIS, zastaw
na wierzytelnosciach z
kontraktéw handlowych
NOVASERVIS, list wspierajacy
( ang. letter of comfort),
weksel wiasny wystawiony
przez NOVASERVIS
Komercni 150 000,0 78 082,0 | PRIBOR O/N + termin spfaty | zastaw na rachunkach
Bank A.S marza do roku z bankowych, hipoteka na
mozliwoscig nieruchomosciach, zastaw na
corocznego wierzytelnosciach z umow
przedtuzenia ubezpieczenia zawartych
przez NOVASERVIS, zastaw
na wierzytelnosciach z
kontraktéw handlowych
NOVASERVIS, list wspierajacy
( ang. letter of comfort),
weksel wtasny wystawiony
przez NOVASERVIS
Komercni 150 000,0 150 000,0 | ustalane termin spfaty | zastaw na rachunkach
Bank A.S indywidualnie do 6 m-cy od bankowych, hipoteka na
przy kazdej daty kazdej nieruchomosciach, zastaw na
nowej umowie |indywidualnej | wierzytelnosciach zuméw
umowy ubezpieczenia zawartych
przez NOVASERVIS, zastaw
na wierzytelnosciach z
kontraktéw handlowych
NOVASERVIS, list wspierajgcy
( ang. letter of comfort),
weksel wiasny wystawiony
przez NOVASERVIS

Zabezpieczenie
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Komercni 30 000,0 15 600,0 | PRIBOR 1M + 30.11.2022 | hipoteka na

Bank A.S marza nieruchomosciach
NOVASERVIS, weksel wtasny
wystawiony przez
NOVASERVIS, list wspierajgcy
( ang. letter of comfort),

UniCredit 150 000,0 96 389,0 | PRIBOR 1M + 29.10.2021 | cesja wierzytelnosci
Bank Ceska marza handlowych, wystawiony
republika a przez Ferro S.A. list
Slovensko wspierajacy realizacje

zobowigzan przez
Novaservis, weksel in blanco,
zastaw na rachunkach
bankowych

Umowy o gwarancje zawarte przez Ferro S.A.
Umowa o udzielenie gwarancji bankowej z dnia 10 grudnia 2018 r. zawarta z mBank S.A.

W dniu 10 grudnia 2018 r. Spdtka zawarta z mBank umowe o udzielenie gwarancji, na podstawie ktérej
mBank udzielit Spétce gwarancji na zabezpieczenie zobowigzan Spétki wobec Izby Administracji
Skarbowej w Krakowie do tacznej kwoty 225 tys. zt. Gwarancja zostata udzielona bez oznaczonej daty
waznosci z maksymalnym okresem zaangazowania Banku do dnia 1 wrze$nia 2020 r. Aneksem z dnia
22.07.2020 r. maksymalny okres zaangazowania Banku zostat przedtuzony do dnia 1 wrzesnia 2022r.
Gwarancja dotyczy takich zobowigzan Spodtki jak dtugi celne, podatki czy tez inne optaty dotyczace
spraw celnych Spaétki.

Zabezpieczeniem wierzytelnosci mBank z tytutu udzielonej gwarancji jest weksel in blanco.

2.2.1.3 Umowy ubezpieczenia

Grupa FERRO posiada ochrone ubezpieczeniowg obejmujgcg ubezpieczenie mienia od wszelkich
istotnych ryzyk, w szczegdlnosci od ryzyk takich jak pozar, uderzenie pioruna, huragan, grad, powddz,
trzesienie ziemi i inne zywioty, kradziezy z wtamaniem, wandalizmu, zamieszek, strajkow i aktow
terroryzmu. Ponadto, Spdétka posiada ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej wobec oséb trzecich z
tytutu prowadzonej dziatalno$ci oraz wprowadzania produktu do obrotu, ubezpieczenie mienia
w transporcie miedzynarodowym oraz ubezpieczenie ryzyka kredytu kupieckiego z opcjg windykacji
naleznosci. Wszystkie polisy ubezpieczeniowe sg corocznie odnawiane.

W ocenie Spétki zakres ubezpieczenia odpowiada praktyce rynkowej spétek prowadzacych podobng
dziatalno$¢ w Polsce.

Ponadto, cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz kierownictwo Spoétek Zaleznych s3 obijeci
ubezpieczeniem odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu sprawowanej funkcji (D&O).

2.2.1.4 Powigzania kapitatowe i organizacyjne

Cztonkowie Zarzadu Jednostki Dominujgcej petnig rowniez funkcje cztonkéw Zarzagdu Spotek Zaleznych
nalezgcych do Grupy Ferro oraz sg cztonkami Rady Nadzorczej w Novaservis spol s .r.o Czechy.

Cztonek Rady Nadzorczej Jednostki Dominujgcej jednoczesnie zasiada w sktadzie Rady Nadzorczej
spotki zaleznej Novaservis spol. s.r.o. Czechy.
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Sktady Zarzadow i Rad Nadzorczych Grupy zostaty opisane w punkcie 1.1.3.1 i 1.1.4 niniejszego
sprawozdania Zarzadu.

Powigzania kapitatowe zostaty szczegétowo opisane w punkcie 1.1.3. Poza wymienionymi powyzej
powigzaniami kapitatowo-organizacyjnymi, wystepujg w Grupie powigzania o charakterze
personalnym, Dyrektorzy Zarzgdzajacy spétkami zaleznymi Swiadczg ustugi agencyjne w ramach spétek
w ktérych sg udziatowcami i osobami Zarzgdzajgcymi. Inne powigzania w Grupie nie wystepuja.

2.2.1.5 Gtéwne inwestycje

W okresie sprawozdawczym Grupa nie poniosta istotnych naktadéw na nabycie rzeczowych aktywéw
trwatych.

2.2.1.6 Transakcje z podmiotami powigzanymi

Transakcje zawierane w ramach Grupy wynikajg gtéwnie z dziatalnosci operacyjnej i sa
przeprowadzane na warunkach rynkowych. Szczegétowy opis transakcji z podmiotami powigzanymi
zawiera nota 4 skrdéconego Srédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego oraz nota 9
skroconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

2.2.1.7 Lokaty kapitatowe i inwestycje kapitatowe dokonane wewnatrz Grupy

W okresie sprawozdawczym nie dokonano inwestycji kapitatowych wewnatrz Grupy. Spétki w Grupie
zawieraty w ramach dziatalnosci operacyjnej krétkoterminowe lokaty bankowe.

2.2.2 Postepowania sgdowe, arbitrazowe lub administracyjne

Wedtug informacji posiadanych przez Jednostke Dominujacg, w okresie od 1 stycznia 2020 r. do daty
sporzadzania niniejszego srodrocznego raportu péfrocznego, poza kwestiami opisanymi ponizej, nie
toczyly sie wobec Spétki zadne postepowania administracyjne, cywilne, arbitrazowe ani karne, ktére
mogty by wywrze¢ wptyw lub wywarty w niedawnej przesztosci istotny wptyw na sytuacje finansowa
Grupy lub wyniki jej dziatalnosci operacyjnej.

Jednostka Dominujgca w dniu 17 lipca 2018 r. otrzymata decyzje Naczelnika Matopolskiego Urzedu
Celno-Skarbowego z dnia 10 lipca 2018 r., w przedmiocie okreslenia zobowigzania podatkowego w
podatku dochodowym od osdb prawnych za 2012 r. W decyzji podtrzymano ustalenia zawarte w
protokole z kontroli celno-skarbowej otrzymanym w dniu 12 marca 2018 r. Organ podatkowy w wyniku
kontroli stwierdzit, iz w zwigzku z transakcjg ze spotkg Novaservis spol. s.r.o., ktéra miata miejsce
w 2012 r., Jednostka Dominujgca nie wykazata przychodu z tytutu objecia udziatéw w spoétce
Novaservis spol. s.r.o. w zamian za wktad niepieniezny w postaci innej niz przedsiebiorstwo lub jego
zorganizowana czes$¢, co spowodowato zanizenie dochodu stanowigcego podstawe opodatkowania i w
konsekwencji zanizenie zobowigzania podatkowego w podatku dochodowym od oséb prawnych za
2012r.

Przeprowadzona w roku 2012 transakcja ze spo6tkg Novaservis spol. s.r.o., dotyczyta podwyziszenia
kapitatu zaktadowego Novaservis spol. s.r.o. z siedzibg w Brnie o kwote 600.000.000 CZK
(101 340,0 tys. zt). Jednostka Dominujaca jako jedyny udziatowiec Novaservis spol. s.r.o., po podjeciu
uchwaty o podwyziszeniu kapitatu zaktadowego Novaservis spol. s.r.o. i zawarciu odpowiedniego
porozumienia, dokonata wpfaty na poczet podwyziszonego kapitatu zaktadowego poprzez umowne
potrgcenie z wierzytelnoscig Novaservis spol. s.r.o. z tytutu udzielonej pozyczki. Mechanizm taki jest
dopuszczalny na gruncie regulacji prawa czeskiego, a witasciwy sgd w Brnie dokonat rejestracji
podwyzszenia kapitatu zakladowego w formie pienieznej.
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W wyniku opisanej powyzej transakcji Jednostka Dominujgca nie uzyskata jakiejkolwiek oszczednosci
podatkowej, a na moment przeprowadzenia transakcji Jednostka Dominujgca dysponowata
stanowiskiem doradcy podatkowego, zgodnie z ktérym opisywana transakcja ze spétkg Novaservis
spol. s.r.o. byta uznana jako neutralna z punktu widzenia opodatkowania podatkiem dochodowym od
0s6b prawnych z perspektywy dwczesnie obowigzujacych przepiséw i orzecznictwa podatkowego.

Od powyiszej decyzji Jednostka Dominujgca ztozyta odwotanie do Dyrektora Izby Skarbowej w
Krakowie jako organu wyzszej instancji w postepowaniu administracyjnym. W dniu 26 lipca 2018 r.
Jednostka Dominujgca dokonata zaptaty w wysokosci okreslonej w decyzji Naczelnika Matopolskiego
Urzedu Celno- Skarbowego w Krakowie w tgcznej kwocie 28.081,1 tys. zt, w tym kwoty 19.254,6 tys. zt
naleznosci gtéwnej oraz kwoty 8.826,5 tys. zt tytutem odsetek.

W postepowaniu administracyjnym Organ wyzszej instancji utrzymat w mocy Decyzje
pierwszoinstancyjng w zwigzku z powyzszym Jednostka Dominujgca wniosta skarge do Wojewddzkiego
Sadu Administracyjnego.

W dniu 12 marca 2019 r. Wojewddzki Sad Administracyjny w Krakowie ogtosit wyrok w ktérym oddalit
skarge Spoétki na Decyzje Naczelnika Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie z dnia 5
listopada 2018 r. utrzymujacg w mocy decyzje organu pierwszej instancji w sprawie okreslenia
wysokosci zobowigzania podatkowego w podatku dochodowym od oséb prawnych za 2012 rok.

Spodtka podtrzymujac, iz nie zgadza sie z argumentacjg przedstawiong w decyzji jak rowniez nie zgadza
sie z argumentami przedstawionymi w ustnym uzasadnieniu wyroku podjeta przewidziane prawem
kroki w celu ochrony interesu Spoéftki oraz jej akcjonariuszy, tj. wniosta skarge kasacyjng do Naczelnego
Sadu Administracyjnego.

W dniu 18 sierpnia 2020 roku Naczelny Sgd Administracyjny wydat wyrok w sprawie skargi kasacyjnej
Spoétki od wyroku Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Krakowie z dnia 12 marca 2019 r.,
oddalajgcego skarge na Decyzje Naczelnika Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie z
dnia 5 listopada 2018 r. utrzymujgcg w mocy decyzje organu pierwszej instancji w sprawie okreslenia
wysokosci zobowigzania podatkowego w podatku dochodowym od oséb prawnych za 2012 rok.

W wydanym wyroku Naczelny Sad Administracyjny uwzglednit skarge kasacyjng Jednostki Dominujacej
i uchylit zaréwno zaskarzony wyrok Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego w Krakowie, jak i Decyzje.
W wyniku wydanego orzeczenia, sprawa bedzie przedmiotem ponownego postepowania
podatkowego.

Wyrok Naczelnego Sgdu Administracyjnego jest prawomocny.

W 2016 r. Jednostka Dominujgca otrzymata decyzje Dyrektora Urzedu Kontroli Skarbowej w Krakowie
z dnia 6 pazdziernika 2016 r. w przedmiocie okreslenia zobowigzania podatkowego w podatku
dochodowym od osdéb prawnych za rok 2014. W wyniku przeprowadzonego postepowania
kontrolnego stwierdzono, ze Jednostka Dominujgca nieprawidtowo zadeklarowata podatek
dochodowy od osdb prawnych za 2014 r. z powodu zawyzenia kosztéw uzyskania przychodéw w
zwigzku z zaliczeniem do kosztéw uzyskania przychodéw odpiséw amortyzacyjnych od wartosci
znakdw towarowych przejetych w procesie potgczenia spétek. W zwigzku z powyzszym Urzad Kontroli
Skarbowej (,,UKS”) naliczyt dodatkowe zobowigzanie podatkowe za rok 2014 w kwocie 1 139,7 tys. zt
plus odsetki.

Zarzad Jednostki Dominujgcej nie zgadzat sie ze stanowiskiem przedstawionym w decyzji UKS. W 2016
r. od powyzszej decyzji Jednostka Dominujgca ztozyta odwotanie do Dyrektora lzby Skarbowej w
Krakowie jako organu wyzszej instancji w postepowaniu administracyjnym.

W dniu 21 lipca 2017 r. Dyrektor Izby Administracji Skarbowej (,,DIAS”) utrzymat w mocy decyzje
organu pierwszej instancji. Decyzja DIAS jest decyzjg ostateczng w administracyjnym toku
postepowania. W zwigzku z otrzymaniem powyzszej decyzji, w dniu 1 sierpnia 2017 r. Jednostka
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Dominujaca uregulowata dodatkowe zobowigzanie podatkowe w wysokosci 1 350,4 tys. zt, w tym
odsetki w kwocie 210,7 tys. zt. Zarzad Jednostki Dominujacej nie zgadzat sie ze stanowiskiem
przedstawionym w decyzji UKS i z trescig decyzji organu wyzszej instancji, w zwigzku z czym od
powyzszych decyzji Jednostka Dominujgca wniosta skarge do Wojewdédzkiego Sgdu Administracyjnego
w Krakowie.

Wyrokiem z dnia 8 grudnia 2017 r. Wojewddzki Sad Administracyjny oddalit skarge Jednostki
Dominujacej na decyzje DIAS z lipca 2017 r. W zwigzku z tym, ze stanowisko Zarzadu nie ulegto zmianie,
w lutym 2018 r. Jednostka Dominujgca ztozyta skarge kasacyjng do Naczelnego Sadu
Administracyjnego. Na dzied sporzgdzenia niniejszego raportu péfrocznego Jednostka Dominujaca
oczekuje na wyznaczenie terminu.

W zwigzku z prowadzonym od lipca 2019 roku postepowaniem kontrolnym w Jednostce Dominujgcej
w przedmiocie przestrzegania przepiséw prawa podatkowego w zakresie opodatkowania dochoddéw
osiagnietych odpowiednio za lata 2015, 2016 oraz 2017 na zasadach okreslonych w ustawie o podatku
dochodowym od oséb prawnych oraz wobec trwajgcego postepowania sadowego za rok 2014,
posrednio dotyczgcego prowadzonego obecnie postepowania kontrolnego, Zarzad Jednostki
Dominujacej podjat decyzje o rozpoznaniu rezerwy na dodatkowe zobowigzanie z tytutu podatku
dochodowego. Szczegdty dotyczace rozpoznania dodatkowego zobowigzania podatkowego zostaty
szerzej opisane w nocie 11 skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
jak réwniez w nocie 6 skréoconego srédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego.

Jednoczesnie, zdaniem Zarzadu Jednostki Dominujgcej, zarowno w zakresie postepowania
dotyczacego zobowigzania za 2014 r., jak réwniez w zakresie kontroli celno-skarbowych dotyczacych
zobowigzania za lata 2015-2017, istniejg mocne argumenty merytoryczne, potwierdzajace
prawidtowosc jej rozliczen podatkowych. Opierajac sie na tych argumentach (podzielanych réwniez w
orzecznictwie sgdowo-administracyjnym) Spétka zamierza — w wypadku negatywnego rozstrzygniecia
ww. kontroli przez organ podatkowy — sktada¢ stosowne srodki odwotawcze, zardwno na etapie
organdw podatkowych, jak i sagdéw administracyjnych.

2.3 Czynniki i zdarzenia majgce wptyw na dziatalnos¢ i wynik

2.3.1 Podstawowe wielkosci ekonomiczno-majatkowe

Wplyw na dziatalnos¢ i wyniki finansowe stanowig gtdwnie czynniki makroekonomiczne, ktére s3
odpowiedzialne za rozwéj rynkowy przedsiebiorstwa. Nalezg do nich m.in. koniunktura na rynku
budowlano-montazowym oraz remontowym w Polsce i na Swiecie, ogdlna sytuacja gospodarcza w
Polsce i w Europie, poziom popytu na produkty oferowane przez Grupe FERRO w Polsce i za granica.
Wsrdd innych czynnikdw nalezy wymienié:

e wahania cen metali kolorowych w szczegdlnosci zmiany ceny miedzi;

e zmiany kursu walut w szczegdlnosci zmiany kursu ztotego w stosunku do dolara

amerykanskiego.

Czynniki wymienione powyzej nalezg do podstawowych wielkosci analizowanych przez Grupe.

2.3.2 Czynniki wewnetrzne

Czynniki wewnetrzne wptywajgce na dziatalno$¢ Grupy oraz Spoétki Ferro S.A. to m.in:
o |okalizacja produkcji, centra dystrybucji, dostepnos¢ towaréw oraz system dystrybucji
towardw i organizacja tancucha dostaw
e  kondycja finansowa Grupy Kapitatowej
e  system organizacyjny i zarzgdzanie organizacjg Grupy oraz system motywacji pracownikow.
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2.3.3 Zdarzenia nietypowe

Skutki ogtoszonej przez Swiatowa Organizacje Zdrowia (WHO) pandemii koronawirusa COVID-19 i
zwigzane z tym dziatania podejmowane od marca 2020 roku przez administracje rzgdowg Polski oraz
innych krajow Unii Europejskiej, z ktérymi Grupe tgczg stosunki gospodarcze, w zakresie ograniczenia
dziatalnos$ci niektérych przedsiebiorstw, nie miaty istotnego wplywu na skrécone s$rédroczne
skonsolidowanie i jednostkowe sprawozdanie finansowe. Nie mozna jednak wykluczyé, ze ogdlne
ograniczenie aktywnosci gospodarczej i konsumenckiej oraz utrzymujaca sie nietypowa i niepewna
sytuacja gospodarcza wynikajgca z trwajgcej pandemii koronawirusa COVID-19, moze miec takze
niekorzystny wptyw na przyszte wyniki finansowe oraz ptynnos¢ Grupy w perspektywie kolejnych
okreséw sprawozdawczych.

Wptyw na dziatalnos¢ Grupy majg przede wszystkim dodatkowe srodki bezpieczenstwa wprowadzone
w panstwach bedacych rynkami operacyjnymi Grupy, w tym m.in. tymczasowe ograniczenie
dostepnosci pracownikéw zwigzane z umozliwieniem pracy zdalnej dla niektdrych funkcji.

Jednoczesnie Grupa deklaruje, ze wedtug stanu na moment sporzadzenia niniejszego skréconego
$rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego brak jest istotnych zaktécen w zakresie
realizowanych zamdwien oraz ciggtosci dostaw towaréw i komponentéw do Spétki oraz spotek
nalezgcych do Grupy.

Ponadto Zarzad Jednostki Dominujgcej dokonat przegladu wykonania Strategii Grupy Ferro na lata
2019-2023 i ustalit, ze dziatania podjete w ramach poszczegdlnych inicjatyw realizowane sg bez
wiekszych zaktdcen i zgodnie z zatozeniami co pozwala podtrzymacé cele strategiczne (szerzej patrz
punkt 3.1).

Zarzad Jednostki Dominujgcej wyjasnia, iz na dzien sporzgdzenia niniejszego skréconego Srédrocznego
skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania finansowego nie jest w stanie precyzyjnie
oszacowaé rozmiaru oraz wptywu pandemii koronawirusa COVID- 19 na wyniki finansowe Grupy
osiggane w kolejnych okresach. Zarzad Jednostki Dominujacej na biezgco analizuje sytuacje zwigzang
z pandemig w krajach, w ktérych Spétka lub podmioty nalezgce do Grupy prowadzg dziatalnosé.

2.4 Osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W Grupie Ferro w okresie sprawozdawczym nie byty prowadzone prace badawczo-rozwojowe.
W konsekwencji w Grupie Ferro nie wystepujg osrodki prowadzace prace badawczo-rozwojowe.

ll.  PRZEWIDYWANY ROZWO)
3.1 Strategia
3.1.1 Perspektywy i kierunki rozwoju

Grupa Ferro na lata 2019-2023 przyjeta w dniu 5 marca 2019 roku projekt strategiczny okreslony
mianem Strategia F1.

Gtéwne przestania Strategii F1 zaktadajg miedzy innymi:
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a. intensyfikacje ekspansji rynkowej, w tym poprzez dalszg dywersyfikacje rynkéw operacyjnych
oraz kanatéw dystrybucji,

b. wdrozenie systemowej oferty,

c. dazenie do doskonatosci operacyjnej w kluczowych procesach — przede wszystkim w
organizacji faricucha dostaw.

Istotnym elementem realizacji strategii jest rdwniez wzmocnienie wewnetrzne organizacji oraz
dopasowanie wewnetrznej struktury do rozmiaréw biznesu i do realizacji nowych zatozen — te cele
beda osiggniete przede wszystkim dzieki integracji i konsolidacji funkcji centralnych w Grupie Ferro.
W opinii Zarzadu powyisze dziatania pozwolg przygotowaé organizacje do dziatania w dtugim
horyzoncie czasowym.

3.1.2 Kluczowe cele
Strategia Grupy FERRO opiera sie na czterech inicjatywach strategicznych (,, Inicjatywy”):

e Integracja i optymalizacja (,Inicjatywa 1”)

e Kompleksowe rozwigzania — ekoswiadomosc i innowacje (, Inicjatywa 2”)
e Zmiany rynkowe — szybko i elastycznie (,Inicjatywa 3”)

e Wprowadzenie nowych kanatéw dystrybucji/produktéow (, Inicjatywa 4”)

Inicjatywa 1 obejmuje projekty takie jak integracja proceséw zewnetrznych i wewnetrznych, agregacja
baz danych, wdrozenie spdjnego systemu zarzadzania zasobami ludzkimi. Te dziatania beda
podporzadkowane budowie organizacji zorientowanej na klienta.

Inicjatywa 2 to budowa oferty systemowej oraz wprowadzenie do sprzedazy nowych rozwigzan
zwigzanych z ekonomicznym zuzyciem wody i energii.

Z kolei Inicjatywa 3 dotyczy zintensyfikowania aktywnosci w kanale internetowym, optymalizacji i
integracji fancucha dostaw, intensyfikacji ekspansji rynkowej oraz wzmocnienia udziatéw rynkowych
(przede wszystkim w tym obszarze rozpatrywane sg potencjalne projekty M&A).

W ramach Inicjatywy 4 realizowane bedg natomiast projekty polegajace na segmentacji oferty
i repozycjonowaniu marek, pozyskaniu nowych odbiorcéw B2B w oparciu o bezposrednig dystrybucje
na wybranych rynkach, wprowadzeniu dodatkowych ustug okotosprzedazowych oraz asortymentu
uzupetniajgcego.

3.1.3 Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

W ocenie Zarzadu wypracowana przez Grupe Ferro silna pozycja rynkowa oraz stabilna sytuacja
finansowa, w potaczeniu z innymi czynnikami takimi jak m.in. kompetentny i zaangazowany zespot,
sprawiajg, ze Grupa Ferro jest dobrze przygotowana do realizacji Strategii Grupy Ferro.

W wyniku realizacji wyzej wymienionych inicjatyw Zarzad szacuje mozliwos¢ osiggniecia w 2023 r.
skonsolidowanych przychodéw na poziomie siegajgcym 700 min PLN (CAGR 2018-2023 okoto 11%)
oraz skonsolidowane]j EBITDA siegajgcej 90 min PLN (CAGR 2018-2023 okoto 10%).

Zarzad zatozyt w Strategii F1 plan inwestycyjny przewidujgcy w okresie 2018-2023 srednioroczne
wydatki na poziomie nie przekraczajgcym 10 min PLN. Jednoczesnie okreslono pozgdang wartosc¢
wskaznika: Skonsolidowany dtug finansowy netto / skonsolidowana EBITDA na maksymalnym
poziomie nie przekraczajgcym 2,5.

25



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy FERRO SA w | p6troczu 2020 r.

Powyzisze wartosci nie uwzgledniajg wptywu potencjalnych inicjatyw dotyczgcych projektow
akwizycyjnych z zakresu M&A. Inicjatywy w obszarze M&A zostang doprecyzowane i wycenione na
etapie operacjonalizacji strategii.

W ramach Strategii F1 Zarzad Jednostki Dominujgcej zaproponowat polityke dywidendowa, ktéra
zaktada rekomendowanie wyptaty dywidendy dla Akcjonariuszy w wysokosci nie mniejszej niz 50 %
zysku netto FERRO S.A., przy zatozeniu, ze relacja skonsolidowanego dtugu finansowego netto do
skonsolidowanego zysku EBITDA na koniec roku obrotowego, ktérego bedzie dotyczyt podziat zysku,
wynosita bedzie ponizej 2,5. Zarzad przy rekomendacji podziatu zysku kazdorazowo bedzie brat pod
uwage plany inwestycyjne w tym z zakresu projektéw M&A, sytuacje finansowg i ptynnosciowa Grupy
FERRO, oraz ocene perspektyw i uwarunkowan rynkowych i makroekonomicznych.

Zarzad Jednostki Dominujgcej w zwigzku z nietypowa sytuacjg wynikajaca z pandemii koronawirusa
SARS-CoV-2, dokonat przeglagdu wykonania Strategii Grupy Ferro na lata 2019 — 2023.

Przeglad objat wszystkie cztery inicjatywy strategiczne (,Inicjatywy”), w tym zwigzane z nimi cele
strategiczne o charakterze finansowym. W szczegdlnosci Zarzad Jednostki Dominujgcej ocenit poziom
realizacji zatozonych celéw w ramach poszczegdlnych Inicjatyw na etapach posrednich, miedzy innymi
z uwagi na wysoka zmiennos¢ czynnikdw makroekonomicznych zwigzanych z wptywem pandemii
koronawirusa SARS-CoV-2 na dziatalnos¢ Grupy.

W wyniku dokonanej ewaluacji Zarzad Jednostki Dominujgcej ustalit, ze dziatania w ramach
poszczegdlnych Inicjatyw realizowane sg bez wiekszych zaktécen i zgodnie z zatozeniami, co pozwala
podtrzymac cele strategiczne.

Jednoczesnie w ramach Inicjatywy 3 ,Zmiany rynkowe — szybko i elastycznie” (dotyczacej m.in.
intensyfikacji ekspansji rynkowej oraz wzmocnienia udziatéw rynkowych), w ramach ktorej
rozpatrywane sg potencjalne projekty M&A, Zarzad Jednostki Dominujgcej zamierza zintensyfikowac
dziatania w zakresie realizacji potencjalnych projektow M&A w drugim pdtroczu 2020 r.

Majgc na uwadze powyzsze okolicznosci, jak rowniez istniejgce nadal ryzyka oraz wysokg zmiennosé
czynnikdw makroekonomicznych zwigzane z pandemig koronawirusa SARS-CoV-2, dziatajgc zgodnie z
politykg dywidendows, Zarzad Jednostki Dominujacej przewiduje zarekomendowanie wyptaty
dywidendy dla Akcjonariuszy za 2019 r. w wysokosci nie mniejszej niz 20% jednostkowego zysku netto
Jednostki Dominujace;j.

Kwota zysku zatrzymanego przez Jednostki Dominujgcej zostanie przekazana w catosci na kapitat
zapasowy. W przypadku braku realizacji projektow M&A oraz uwzgledniajgc sytuacje rynkowa, jak
rowniez ptynnosciowg Grupy, Zarzad Jednostki Dominujgcej rozwazy w 2021 r. podjecie decyzji o
rekomendowaniu Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spotki przeznaczenia kwot przeniesionych na
kapitat zapasowy, na wyptate dywidendy.

3.2 Czynniki ryzyka i zagrozenia

Osigganie zysku przez Grupe Ferro nierozerwalnie zwigzane jest z tematem ryzyk w prowadzonej
dziatalnosci gospodarczej. Ponizej wskazano najbardziej istotne ryzyka, na ktére narazona jest Grupa
Ferro.

Ryzyko zwigzane z konkurencja

Branza armatury sanitarnej i instalacji grzewczych charakteryzuje sie wysoka konkurencyjnoscia.
Dziatalnos$¢ przedsiebiorstw konkurencyjnych moze w przysztosci prowadzi¢ m.in. do spadku marz
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generowanych przez Grupe oraz negatywnie wptywaé na wolumen sprzedanych produktéw, co z kolei
moze istotnie, negatywnie wptywac na dziatalnos¢, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy Grupy.

Grupa Ferro stara sie aktywnie zarzadzac i ograniczaé ten obszar ryzyka i szacuje, ze jest na nie
narazona w stopniu umiarkowanym.

Ryzyko zmiany cen surowcéw

W toku dziatan produkcyjnych Grupa ponosi koszty zwigzane z zakupem surowcéw na potrzeby
produkcji, w szczegélnosci miedzi i innych metali. Ze wzgledu na uwarunkowania makroekonomiczne,
na ktére Grupa nie ma wptywu, koszty surowcow podlegajg fluktuacjom. O ile w $rednim i dtugim
okresie Grupa byta w stanie w znacznym stopniu niwelowa¢ wahania cen surowcow poprzez zmiany
cen produktéw, nie mozna zagwarantowac, ze bedzie to mozliwe w przysztosci. Wzrost cen surowcow
moze powodowac wzrost zapotrzebowania na kapitat obrotowy Grupy. Gwattowne zmiany kosztéw
surowcoéw wykorzystywanych przez Grupe w procesie produkcyjnym mogg miec istotny, negatywny
wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy. Grupa Ferro stara sie
aktywnie zarzadza¢ i ograniczaé ten obszar ryzyka i szacuje, ze jest na nie narazona w stopniu
umiarkowanym.

Ryzyko kursowe

Na wyniki finansowe i dziatalno$¢ operacyjng Grupy majg wptyw wahania kurséw walut. Przewazajaca
czes¢ przychoddw Grupy to przychody w PLN oraz w koronie czeskiej (CZK), natomiast znaczgce koszty
surowcow i zakupu produktow, a takze koszty transportu sg ponoszone w walutach innych niz PLN i
CZK, przede wszystkim w USD i w mniejszym stopniu w EUR, co ma posredni wptyw na poziom kosztéw
Grupy. Grupa Ferro szacuje, ze jest na nie narazona w stopniu wysokim.

Ryzyko ekonomiczne i polityczne

Grupa prowadzi swojg dziatalno$¢ w Polsce, Republice Czeskiej, Rumunii, Stowacji, na Wegrzech
i w Butgarii (CEE), ktére uznawane sg za kraje rozwijajgce sie. Co do zasady, prowadzenie dziatalnosci
na rynkach w krajach rozwijajacych charakteryzuje sie wiekszym ryzykiem ekonomicznym
i politycznym, niz w przypadku dziatalnosci na rynkach w krajach rozwinietych.

Sytuacja finansowa branzy, w ktdrej dziata Grupa, a wiec i sytuacja finansowa Grupy, jest Scisle
zwigzana z wieloma czynnikami ekonomicznymi, w szczegdlnosci z sytuacja ogdlnogospodarczg
(obrazowang przez zmiany indekséw PKB, PMI, nastrojéw konsumentéw). Ponadto, majac na uwadze,
Ze towary sprzedawane przez Grupe stanowig wyposazenie budynkdw mieszkalnych i uzytkowych,
istotne znaczenie ma réwniez sytuacja na rynku budowlanym (np. liczba mieszkan oddanych do
uzytkowania).

Innymi waznymi czynnikami ekonomicznymi, wptywajacymi na dziatalno$¢ Grupy jest inflacja,
bezrobocie, kursy walutowe czy wysokosé stop procentowych. Ponadto, na sytuacje Grupy wptyw majg
koszty prowadzenia dziatalnosci produkcyjnej w Polsce i Republice Czeskiej (w tym w szczegdlnosci
koszty mediéw, podatkéw i koszty pracy), jak rowniez koszty prowadzenia dziatalnosci dystrybucyjnej
w Polsce, Republice Czeskiej, na Stowacji, Wegrzech, w Rumunii i Butgarii oraz na Litwie i Chorwacji.

Fakt prowadzenia przez Grupe produkcji poprzez Novaservis CZ w Republice Czeskiej oraz ograniczonej
dziatalnosci produkcyjnej w Polsce, a takze zakupy towardéw od chinskich dostawcow i kooperantéw
powodujg, ze dziatalno$¢ Grupy narazona jest na ryzyko ekonomiczne i polityczne zwigzane z
gospodarkg chinskg, polskg oraz czesky. Znajduje to réwniez odzwierciedlenie w stosunku do rynkéw
polskiego, czeskiego jak rowniez stowackiego, rumunskiego, wegierskiego, butgarskiego, takze na
nowych rynkach litewskiego, chorwackiego na ktdrych Grupa sprzedaje swoje produkty.
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Wszelkie przyszte niekorzystne zmiany jednego lub wiecej z powyzszych czynnikéw mogg doprowadzi¢
do spadku popytu na produkty Grupy, co moze miec istotny, negatywny wptyw na dziatalnosé, sytuacje
finansowg, wyniki lub perspektywy Grupy. Grupa Ferro stara sie aktywnie zarzadzac i ograniczac ten
obszar ryzyka, jednak uwzgledniajgc wptyw, jaki ogtoszona w 2020 roku pandemia moze wywrze¢ na
gospodarke swiatowa, szacuje, ze jest na nie narazona w stopniu wysokim.

Ryzyko zwigzane z dzwignia finansowa

W celu sfinansowania swojej dziatalnosci Grupa korzysta z kredytdw i pozyczek. Grupa nie moze
zagwarantowaé, ze bedzie w stanie zapewni¢ finansowanie swojej dziatalnosci na korzystnych dla
siebie warunkach, oraz ze po pozyskaniu finansowania bedzie w stanie sptaca¢ odsetki oraz kapitat lub
wypetniaé inne zobowigzania wynikajagce z umoéw finansowych lub emisji instrumentéw dtuznych.
Ponadto, jezeli Grupa nie bedzie w stanie pozyskaé¢ dodatkowego finansowania zgodnie ze swoimi
oczekiwaniami, moze byé zmuszona do zmiany swojej strategii lub ograniczenia rozwoju lub
refinansowania istniejgcego zadtuzenia. Dodatkowo, w przypadku, gdy Grupa nie bedzie w stanie
zrefinansowad istniejgcego zadtuzenia, zadtuzenie Grupy moze zosta¢ postawione w stan
natychmiastowej wymagalnosci, w catosci lub w czesci i Grupa moze byé zmuszona do sprzedazy czesci
lub wszystkich swoich aktywdw w celu sptaty tego zadtuzenia. Kazde z powyzszych zdarzen moze mieé
istotny, negatywny wptyw na dziatalno$é, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy. Grupa
Ferro stara sie aktywnie zarzgdzac i ograniczaé ten obszar ryzyka i szacuje, ze jest na nie narazona w
stopniu umiarkowanym.

Ryzyko zwigzane ze wzrostem kosztéw operacyjnych i innych kosztéow

Koszty operacyjne i inne koszty Grupy w znacznym zakresie zalezg od czynnikdéw pozostajacych poza
kontrolg Grupy. Do czynnikdw, pozostajgcych poza kontrolg Grupy, ktére mogg spowodowac wzrost
kosztédw operacyjnych i innych kosztow Grupy, nalezg w szczegélnosci konkurencja, wzrost kosztow
finansowania, inflacja, wzrost podatkéw i innych zobowigzan publicznoprawnych, zmiany w polityce
rzgdowej, przepisach prawa lub innych regulacjach (np. zmiany w systemie podatkowym), Grupa nie
moze zapewnié, ze bedzie w stanie przenies¢ wzrost kosztéw operacyjnych i innych kosztéw na
odbiorcéw swoich produktéw w celu zrekompensowania jego wptywu na wyniki dziatalnosci Grupy
poprzez wzrost przychodéw Grupy. Moze to miec¢ istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje
finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy. Grupa Ferro stara sie aktywnie zarzadzac¢ i ograniczaé ten
obszar ryzyka i szacuje, Ze jest na nie narazona w stopniu umiarkowanym.

Ryzyko zwigzane z siecig sprzedazy

Grupa prowadzi dystrybucje swoich produktéw na rynku krajowym i rynkach zagranicznych za
posrednictwem dwdch kanatéw - ,tradycyjnego” obejmujgcego gtdéwnie hurtownie oraz
,howoczesnego” obejmujgcego sieci specjalistycznych sklepow wielkopowierzchniowych. Siec
sprzedazy Grupy moze ulec zmniejszeniu z przyczyn niezaleznych od Grupy. Presja ze strony
konkurentdw moze podnies¢ koszty dystrybucji produktéw Grupy. Zwiekszenie kosztéw dystrybucji,
zmniejszenie sieci dystrybucyjnej Grupy, w tym utrata kluczowych odbiorcéw produktéow Grupy lub
spadek wartosci sprzedazy realizowanej poprzez istniejgcg sie¢ dystrybucji mogg miec istotny,
negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy Grupy. Grupa Ferro stara
sie aktywnie zarzadzaé i ogranicza¢ ten obszar ryzyka i szacuje, ze jest na nie narazona w stopniu
umiarkowanym.

Ryzyko operacyjne

Grupa podlega ryzyku poniesienia szkody lub nieprzewidzianych kosztéw spowodowanych przez
niewtasciwe lub zawodne procedury wewnetrzne, ludzi, systemy lub zdarzenia zewnetrzne, takie jak
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btedy w rejestracji zdarzen gospodarczych, zaktdcenia w dziatalnosSci operacyjnej (w wyniku dziatania
roznych  czynnikébw, np. awarii oprogramowania lub sprzetu, przerwania potaczen
telekomunikacyjnych), oszustwa, dokonania bezprawnych transakcji czy tez szkéd w aktywach.
Ponadto, Grupa zleca niektére czynnosci niezaleznym podmiotom zewnetrznym, w tym
w szczegdlnosci ustugi informatyczne. Kazdy istotny btgd systemu zarzadzania ryzykiem Grupy
w zakresie wykrycia lub naprawy ryzyka operacyjnego lub btgd podmiotéw zewnetrznych w zakresie
prawidtowego wykonywania zleconych im zadan moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalnosé,
sytuacje finansowg lub wyniki dziatalnosci Grupy. Grupa Ferro stara sie aktywnie zarzgdzad i ograniczac
ten obszar ryzyka i szacuje, ze jest na nie narazona w stopniu umiarkowanym.

3.3 Zdarzenia i czynniki mogace mie¢ wptyw na rozwdj
3.3.1 Czynniki wewnetrzne

Przyjety przez Grupe Ferro na lata 2019-2023 w dniu 5 marca 2019 roku projekt strategiczny
okreslajacy kluczowe cele do dziatania w dtugim horyzoncie czasowym stanowi baze do realizacji
rozwoju Grupy. Szczegéty dotyczace strategii rozwoju opisano w punkcie 3.1

W 2019 roku Jednostka Dominujaca podjeta czynnosci utworzenia spétki z ograniczong
odpowiedzialnoscig na terenie Republiki Litewskiej oraz na terenie Chorwacji. Nowo utworzone spotki
przeznaczone sg do dystrybucji produktdw Grupy na terytorium krajéw battyckich - Litwy, totwy i
Estonii oraz rozwoju dziatalnosci eksportowej w regionie Adriatyku w Chorwacji, Bosni i Hercegowinie,
Macedonii, Czarnogérze oraz na Stowenii. Utworzenie nowych spdétek w ramach Grupy niewatpliwie
przyczyni sie do rozwoju dziatalnosci na tych rynkach.

3.3.2 Czynniki zewnetrzne

Sytuacja gospodarcza w Polsce i na rynkach zagranicznych na ktdrych dziata Grupa poprzez jej jednostki
zalezne jest jednym z kluczowych czynnikdw majgcych wptyw na dziatalno$¢ Grupy. Wsréd zmiennych
makroekonomicznych o szczegdlnym znaczeniu charakteryzujgcych stan gospodarki na tych rynkach
determinujgcych popyt na produkty Grupy, nalezy wymienié¢ miedzy innymi:

° poziom i dynamike PKB, stanowigce z jednej strony miare wielkos$ci gospodarki oraz, z drugiej
strony, odzwierciedlajgce poziom aktywnosci gospodarczej i ksztattowanie sie koniunktury;

. wielkos¢ produkcji przemystowej, obrazujgcg stan koniunktury gospodarczej po stronie
producentéw;

. dynamike konsumpcji, odzwierciedlajgcej ksztattowanie sie popytu ze strony korcowych
odbiorcéw;

. stope bezrobocia;

. poziom ptac, bedacy miarg sity nabywczej gospodarstw domowych;

. poziom stép procentowych, ktére jako narzedzie polityki monetarnej stuzg wptywaniu na

poziom inflacji w gospodarce i stanowig kluczowy determinant kosztu pienigdza.
3.3.3 Nietypowe zdarzenia
Ogdlna sytuacja w zwigzku z rozprzestrzenianiem sie wirusa COVID-19
W ocenie Zarzadu, obecnie najwiekszym zagrozeniem majgcym potencjalnie negatywny wptyw na

dziatalno$¢ Grupy FERRO w 2020 roku jest dalsze rozprzestrzenianie sie wirusa COVID-19, oraz
towarzyszgce mu konsekwencje w postaci ograniczen w handlu, przeptywie towardw oraz koniecznos$¢
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izolacji ludnosci w domach. Sukcesywnie wprowadzane przez poszczegdlne panstwa ograniczenia
moga skutkowac spadkiem sprzedazy naszych produktéw, jako nie nalezgcych do produktéw pierwszej
potrzeby. Zaktécenia mogg rdwniez wystgpi¢ po stronie dostaw towardw i kluczowych komponentéw.

Zarzad na biezgco analizuje obecng sytuacje i podejmuje stosowne kroki majace na celu przede
wszystkim zabezpieczenie dalszej dziatalnosci Grupy FERRO, utrzymanie ptynnosci finansowej, jak
rowniez ochrone zatrudnienia. Niemniej obecnie nie jest mozliwe oszacowanie, jaki wptyw finansowy
na dziatalno$¢ Grupy FERRO bedzie miec dalsze rozprzestrzenianie sie wirusa COVID-19.

Nie wystgpity inne istotne zdarzenia o nietypowym charakterze majace istotny wptyw na rozwdj
dziatalnosci Grupy.

IV. SYTUACIA MAJATKOWA | FINANSOWA

4.1 Sprawozdanie finansowe

4.1.1 Zmiana zasad ustalania wartosci aktywdéw i pasywow oraz pomiaru wyniku

Zasady ustalania wartosci aktywéw i pasywdw oraz pomiaru wyniku (zasady polityki rachunkowosci)
przedstawione w skréoconym srdédrocznym skonsolidowanym i jednostkowym sprawozdaniu
finansowym stosowane byly w odniesieniu do wszystkich okreséw zaprezentowanych w
skonsolidowanym oraz jednostkowym sprawozdaniu finansowym.

4.1.2 Systemy kontroli i zarzgdzania ryzykiem przy sporzadzaniu sprawozdan

Jednostka Dominujgca sporzadza sprawozdania finansowe w oparciu o obowigzujace w tym zakresie
przepisy prawa powszechnie obowigzujgcego oraz regulacje wewnetrzne.

Stosowany system kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych zawiera szereg rozwigzan organizacyjnych i proceduralnych, ktérych celem
jest zapewnienie skutecznej i efektywnej kontroli oraz identyfikacji i eliminacje potencjalnych ryzyk.

Przyjete rozwigzania opierajg sie na strukturze organizacyjnej Jednostki Dominujgcej, polityce
rachunkowosci oraz zakresach obowigzkéw pracownikéw w dziatach finansowo-ksiegowych.
Stosowane i udokumentowane zasady polityki rachunkowosci obejmujg w szczegdlnosci:

e zaktadowy plan kont,

e metody wyceny aktywdw i pasywdw oraz ustalania wyniku finansowego,
e sposobu prowadzenia ksigg rachunkowych,

e zasad przeprowadzania inwentaryzacji.

Jednostka Dominujgca doktada staran by sprawozdania finansowe byly sporzadzane
w sposob prawidtowy, czyli zgodny z obowigzujgcymi przepisami odnoszgcymi sie do zasad i trybu
sprawozdawczosci, przy zachowaniu rzetelnosci i zupetnosci. Rzetelnos$¢ sprawozdania finansowego
zapewniajg dane wynikajgce z ksigg rachunkowych, ktére zawierajg zapisy wprowadzone w oparciu o
wiasciwg dokumentacje zrédtowg. Powotane Zespoty Spisowe dokonujg inwentaryzacji sktadnikéw
majatkowych oraz weryfikacje obrotéw i sald poszczegdlnych kont ksiegowych.
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Przyjety sposdb prezentacji danych ma zapewnic zrozumiatos$¢ sprawozdania (przejrzystosc i jasnos¢
informacji), przydatnos$é informacji zawartych w sprawozdaniu, wiarygodnos$¢ sprawozdania oraz
poréwnywalnosé prezentowanych danych.

Dokumenty zrédtowe stanowigce podstawe zapisow w ksiegach rachunkowych podlegajg kontroli.
Nadzér nad procesem przygotowania sprawozdania finansowego Jednostki Dominujgcej sprawuje
Dyrektor Finansowy i Administracyjny, ktéremu podlegajg pracownicy dziatéw finansowo-ksiegowych.
Stuzby finansowo-ksiegowe realizujg zadania w zakresie weryfikacji i ewidencjonowania zdarzen
gospodarczych w ksiegach rachunkowych Jednostki Dominujgcej oraz generujg dane niezbedne do
sporzadzania sprawozdan finansowych.

Przyjeta  polityka rachunkowosci odpowiada wymaganiom  okresSlonym w  ustawie
o rachunkowosci i rozporzadzeniu Ministra Finanséw w sprawie szczegétowych zasad uznawania,
metod wyceny zakresu ujmowania i sposobu prezentacji instrumentéw finansowych oraz
obowigzujgcych zasad okreslonych w Miedzynarodowych Standardach Sprawozdawczosci Finansowe;j.
Jednostka Dominujgca i jej spotki zalezne na biezgco $ledzg zmiany wymagane przez przepisy
odnoszace sie do wymogow sprawozdawczosci, przygotowujac sie do ich wprowadzenia ze znacznym
wyprzedzeniem.

W celu potwierdzenia zgodnosci danych zawartych w sprawozdaniu finansowym ze stanem faktycznym
i zapisami w ksiegach rachunkowych Jednostki Dominujgcej, sprawozdanie roczne/podtroczne
poddawane jest badaniu/przegladzie przez niezaleznego biegtego rewidenta, ktéry wydaje
opinie/raport w tym przedmiocie. Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza Jednostki
Dominujace;.

4.1.3 Podmiot uprawniony do badania sprawozdania finansowego

Rada Nadzorcza Jednostki Dominujacej, dziatajac na podstawie Polityk i procedur Grupy Ferro SA
dotyczqcych wyboru firmy audytorskiej uchwatg z dnia 15 listopada 2018 roku w sprawie wyboru firmy
audytorskiej, dokonata wyboru firmy audytorskiej Grant Thornton Polska Spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Spdtka komandytowa z siedzibg w Poznaniu jako biegtego rewidenta do
przeprowadzenia badania i przeglagdu jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych
Jednostki Dominujgcej oraz Grupy Kapitatowe] Ferro SA za lata 2019-2020

Grupa nie korzystata z innych ustug wybranej firmy audytorskiej, poza badaniem sprawozdan
finansowych wskazanych powyzej.

4.2 Aktualna oraz przewidywana sytuacja finansowa i majqtkowa
4.2.1 Skonsolidowane wybrane dane finansowe
W okresie | potrocza 2020 r. Grupa FERRO osiggneta nastepujgce wyniki:

Przychody ze sprzedazy Grupy zrealizowane za okres 6 miesiecy konczacy sie 30 czerwca 2020
roku wyniosty 236 765,9 tys. zt i byty wieksze 0 10 % w stosunku do okresu poréwnawczego koriczacego
sie 30 czerwca 2019 r. Zysk z dziatalnosci operacyjnej za okres 6 miesiecy konczgcy sie 30 czerwca 2020
roku wyniost 35457,8 tys. zt, co oznacza wzrost o 17,6% w stosunku do okresu poréwnawczego
konczacego sie 30 czerwca 2019 r. Wartos¢ EBITDA wyniosta 39 088,1 tys. zt. Zysk netto Grupy FERRO
za okres 6 miesiecy koriczacy sie 30 czerwca 2020 roku osiggnat wartos¢ 28 871,1 tys. zt, wzrost 0 28,2%
w stosunku do wyniku wypracowanego w analogicznym okresie roku ubiegtego.
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Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej za okres 6 miesiecy konczacy sie 30
czerwca 2020 r. wyniosty 32 553,3 tys. zt, na co gtdwny wptyw miata zmiana stanu zobowigzan.
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty (2 290,6) tys. zt. Przeptywy pieniezne
netto z dziatalnosci finansowej wyniosty 20 248,2 tys. zt. Przeptywy pieniezne netto razem za okres 6
miesiecy 2020 r. wyniosty 50510,9 tys. zt. Stan srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw po
pomniejszeniu o kredyty w rachunku biezgcym na koniec czerwca 2020 r. wynidst 33 695,9 tys. zt.

Wybrane dane finansowe Grupy FERRO wg stanu na dzien 30 czerwca 2020 r. przedstawia tabela.

Wybrane dane finansowe 30-06-2020 (w tys. zi) 30-06-2020 (w tys. EUR)
Przychody netto ze sprzedazy i
zrownane z nimi 236 765,9 53310,0
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 35457,8 7 983,7
Zysk brutto 34 667,8 7 805,8
Zysk netto 28 871,1 6 500,6
Amortyzacja (3630,3) (817,4)
EBITDA 39088,1 8801,0
Przeptywy pieniezne netto z
dziatalnosci operacyjnej 32553,3 7 329,7
Przeptywy pieniezne netto z
dziatalnosci inwestycyjnej (2 290,6) (515,8)
Przeptywy pieniezne netto z
dziatalnosci finansowej 20 248,2 4559,1
Przeptywy pieniezne netto
razem 50510,9 11 373,0
Aktywa razem 497 311,0 111 354,9
Zobowigzania 219 331,1 49111,3
Zobowigzania dtugoterminowe 34 838,9 7 800,9
Zobowigzania krotkoterminowe 184 492,2 41310,4
Kapitat wiasny 277 979,9 62 243,6
Kapitat zaktadowy 21242,7 4 756,5
Liczba akcji w sztukach (Srednia
wazona) 21242 655 21242 655
Zysk na jedng akcje
(odpowiednio w zt lub EUR) 1,36 0,31
Wartos¢ ksiegowa na jedng
akcje
(odpowiednio w zt lub EUR) 13,09 2,95

4.2.2 Struktura skonsolidowanych aktywow i pasywoéw

Na dzien 30 czerwca 2020 r. suma bilansowa Grupy FERRO wyniosta 497 311,0 tys. zt i wzrosta o 85
661,8 tys. zt. w poréwnaniu do stanu na dzien 31 grudnia 2019 r. Po stronie aktywéw — aktywa trwate
wyniosty 204 785,2 tys. zt, co stanowito 41,2% sumy bilansowej. Aktywa obrotowe na dzierh 30 czerwca
2020 r. wyniosty 292 525,8 tys. zt (58,8% sumy bilansowej).

Po stronie pasywoéw kapitaty wtasne ksztattowaty sie w dniu 30 czerwca 2020 r. na poziomie 277 979,9
tys. zt, co stanowito 55,9% wartosci pasywow.

4.2.3 Skonsolidowane pozycje pozabilansowe
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Do skonsolidowanych pozycji pozabilansowych nalezg aktywa i zobowigzania warunkowe opisane w
skréoconym $rédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

4.2.4 Analiza wskaznikowa — skonsolidowane wskazniki finansowe

Syntetyczng ocene sytuacji ekonomiczno-finansowej Grupy FERRO przedstawia tabela zawierajgca
kilka wybranych wskaznikow.

Wskaznik j-m. 01.01.2020 - 30.06.2020
Rentowno$¢ kapitatu wtasnego (ROE) % 10,4
Rentownos¢ aktywow (ROA) % 5,8
Rentownos¢ sprzedazy netto % 12,1
Wskaznik biezgcej ptynnosci Liczba 1,6
Wskaznik wysokiej ptynnosci Liczba 0,9
Cykl rotacji zapaséw Dni 219,0
Cykl rotacji naleznosci Dni 64,0
Cykl rotacji zobowigzan Dni 56,4
Wskaznik ogdlnego poziomu zadtuzenia % 44,1
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego % 78,9
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego % 12,5
Wskaznik EBITDA Liczba 39088,1

Zasady liczenia wskaznikow:

Rentownos¢ kapitatu wtasnego (ROE) = (zysk netto/ kapitat wtasny)*100

Rentownos¢ aktywow (ROA) = (zysk netto/ aktywa ogdtem)*100

Rentownos¢ sprzedazy netto = (zysk netto/ przychody ze sprzedazy)*100

Wskaznik biezacej ptynnosci = aktywa obrotowe/ zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik wysokiej ptynnosci = (aktywa obrotowe — zapasy)/ zobowigzania krotkoterminowe

Cykl rotacji zapasow = (zapasy/ wartos¢ sprzedanych towardw i produktéw)* ilos¢ dni okresu

Cykl rotacji naleznosci = (naleznosci handlowe/ przychody netto ze sprzedazy produktéw)* ilos¢ dni
okresu

Cykl rotacji zobowigzan = (zobowigzania handlowe/ koszty dziatalno$ci operacyjnej)* ilos¢ dni okresu

Wskaznik ogdlnego poziomu zadiuzenia = ((zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania
krétkoterminowe)/ aktywa ogétem)*100
Wskaznik zadtuzenia kapitatu witasnego = ((zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania

krotkoterminowe)/ kapitaty wiasne)*100
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego = (zobowigzania dtugoterminowe/ kapitaty wtasne)*100
Wskaznik EBITDA = zysk z dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja

4.2.5 Jednostkowe wybrane dane finansowe Ferro S.A.

Przychody ze sprzedazy Spétki Ferro S.A. zrealizowane w okresie 6 miesiecy zakoriczonym 30
czerwca 2020 r. wyniosty 139 774,6 tys. zt i byly wieksze 0 9,8% w stosunku do analogicznego okresu
2019 r. Zysk z dziatalnosci operacyjnej w okresie 6 miesiecy zakoriczonym 30 czerwca 2020 r. wynidst
10 830,8 tys. zt, co oznacza wzrost 0 23,9% w stosunku do okresu poréwnawczego zakoriczonego 30
czerwca 2019 r. Wartos¢ EBITDA na dzien 30 czerwca 2020 roku wyniosta 12 570,5 tys. zt. Zysk netto
FERRO S.A. za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2020 r. wynidst 8 527,8 tys. zt.
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Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej w okresie 6 miesiecy zakoriczonym 30
czerwca 2020 r wyniosty 24 006,1 tys. zt., co byto spowodowane gtdwnie zmiang stanu zobowigzan.
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty (500,5) tys. zt. Przeptywy pieniezne
netto z dziatalnosci finansowej wyniosty 507,1 tys. zt.

Przeptywy pieniezne netto razem za okres 6 miesiecy 2020 r. wyniosty 24 012,7tys. zt. Stan
Srodkow pienieznych po pomniejszeniu o kredyty w rachunku biezgcym na koniec 30 czerwca 2020 r.
wynidst 3 386,3 tys. zt.

Wybrane dane finansowe FERRO S.A. wg stanu na dzien 30 czerwca 2020 r. przedstawia tabela.

Wybrane dane finansowe 30-06-2020 30-06-2020
(w tys. zt) (w tys. EUR)

Przychody netto ze sprzedazy 139774,6 314716
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 10 830,8 2 438,7
Zysk brutto 10 625,7 2 392,5
Zysk netto 8527,8 1920,1
Amortyzacja (1739,7) (391,7)
EBITDA 12 570,5 2830,4
Przeptywy pieniezne netto z 24 006,1 5405,2
dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy pieniezne netto z (500,5) (112,7)
dziatalno$ci inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne netto z 507,1 114,2
dziatalnosci finansowej
Przeptywy pieniezne netto razem 24 012,7 5406,7
Aktywa razem 267 603,1 59920,1
Zobowigzania 115 789,6 25926,9
Zobowigzania dtugoterminowe 23 554,8 5274,2
Zobowigzania krétkoterminowe 92 234,8 20652,7
Kapitat wtasny 151 813,5 33993,2
Kapitat zaktadowy 21242,7 4756,5
Liczba akcji w sztukach (Srednia
wazona) 21 242 655 21 242 655
Zysk na jedng akcje 0,40 0,09
(odpowiednio w zt lub EUR)
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje 7,1 1,6
(odpowiednio w zt lub EUR)

4.2.6 Charakterystyka struktury jednostkowych aktywow i pasywoéw

Na dzien 30 czerwca 2020 r. suma bilansowa FERRO S.A. wyniosta 267 603,1 tys. zt. i wzrosta o 12
688,2 tys. zt. w poréwnaniu do stanu na dzien 31 grudnia 2019 r. Po stronie aktywéw — aktywa trwate
wyniosty 125 182,3 tys. zt, co stanowito 46,8% sumy bilansowej. Aktywa obrotowe na dzien 30 czerwca
2020 r. wyniosty 142 420,8 tys. zt. (53,2% sumy bilansowej).

Po stronie pasywéw kapitaty wtasne ksztattowaty sie w dniu 30 czerwca 2020 r. na poziomie
151 813,5 tys. zt, co stanowito 56,7% wartosci pasywow.

4.2.7 Jednostkowe pozycje pozabilansowe
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Do jednostkowych pozycji pozabilansowych nalezg aktywa i zobowigzania warunkowe opisane w
skréoconym $rédrocznym jednostkowym sprawozdaniu finansowym.

4.2.8 Analiza wskaZznikowa - jednostkowe wskazniki finansowe

Syntetyczng ocene sytuacji ekonomiczno-finansowej FERRO S.A. przedstawia tabela zawierajgca kilka
wybranych wskaznikow.

Wskaznik j-m. 01.01.2020 - 30.06.2020
Rentowno$¢ kapitatu wtasnego (ROE) % 5,6
Rentownos¢ aktywow (ROA) % 3,2
Rentowno$¢ sprzedazy netto % 6,1
Wskaznik biezgcej ptynnosci liczba 1,5
Wskaznik wysokiej ptynnosci liczba 0,7
Cykl rotacji zapaséw dni 144,2
Cykl rotacji naleznosci dni 57,7
Cykl rotacji zobowigzan dni 55,1
WskazZnik ogdlnego poziomu zadtuzenia % 43,3
WskaZnik zadtuzenia kapitatu wtasnego % 76,3
WskaZnik zadtuzenia dtugoterminowego % 15,5
Wskaznik EBITDA liczba 12 570,5

Zasady liczenia wskaznikow:

Rentownos¢ kapitatu wtasnego (ROE) = (zysk(strata) netto/ kapitat wtasny)*100

Rentownos¢ aktywow (ROA) = (zysk(strata) netto/ aktywa ogdtem)*100

Rentownosc¢ sprzedazy netto = (zysk (strata)netto/ przychody ze sprzedazy)*100

Wskaznik biezgcej ptynnosci = aktywa obrotowe/ zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik wysokiej ptynnosci = (aktywa obrotowe — zapasy)/ zobowigzania krotkoterminowe

Cykl rotacji zapasdw = (zapasy/ wartos$¢ sprzedanych towardow i produktow)* ilos¢ dni okresu

Cykl rotacji naleznosci = (naleznosci handlowe/ przychody netto ze sprzedazy produktéw)* ilos¢ dni
okresu

Cykl rotacji zobowigzan = (zobowigzania handlowe/ koszty dziatalno$ci operacyjnej)* ilos¢ dni okresu

Wskaznik ogdlnego poziomu zadtuzenia = ((zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania
krétkoterminowe)/ aktywa ogétem)*100
Wskaznik zadtuzenia kapitatu witasnego = ((zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania

krétkoterminowe)/ kapitaty wtasne)*100
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego = (zobowigzania dtugoterminowe/ kapitaty wtasne)*100
Wskaznik EBITDA = zysk z dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja

4.2.9 Proghozy

Grupa Ferro nie sporzadza prognoz finansowych.

4.3 Zarzadzanie zasobami finansowymi

W celu finansowania biezacej dziatalnosci, Grupa Ferro korzysta przede wszystkim ze Srodkéw
finansowych wypracowanych w toku prowadzonej dziatalnosci (w szczegdlnosci ze sprzedazy
produktdw). Tym niemniej, Grupa Ferro korzysta rowniez z finansowania zewnetrznego (kredyty).
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Grupa Ferro korzysta z kredytdw w stopniu umozliwiajgcym z jednej strony sprawne funkcjonowanie
Grupy przy réwnoczesnym zachowaniu bezpiecznych pozioméw wielkosci dtugu. Szczegdétowe
informacje na temat funkcjonujgcych umoéw kredytowych w | podtroczu 2020 roku zostaty
przedstawione w punkcie Kredyty, pozyczki, gwarancje i poreczenia.

4.4 Instrumenty finansowe
4.4.1 Ryzyka dotyczgce instrumentdéw finansowych

Instrumenty finansowe, ktdre potencjalnie narazajg Grupe na koncentracje ryzyka kredytowego
obejmujg w szczegdlnosci srodki pieniezne i ich ekwiwalenty oraz naleznosci. Grupa lokuje swoje $rodki
pieniezne i ich ekwiwalenty w instytucjach finansowych posiadajgcych wysoka ocene kredytowa.

4.4.2 Zarzadzanie ryzykiem finansowym

Ryzyko kredytowe zwigzane z naleznosciami jest ograniczone, poniewaz krag odbiorcéw Grupy jest
szeroki, a wiec koncentracja ryzyka kredytowego nie jest znaczgca. Grupa dokonuje biezgcej oceny
zdolnosci kredytowej odbiorcéw wraz z ich biezacym monitoringiem, a w uzasadnionych przypadkach
wymaga stosownych zabezpieczen lub obejmuje saldo kontrahenta ubezpieczeniem naleznosci. Limit
kredytu kupieckiego przyznawany jest w oparciu o pozytywng historie wspotpracy oraz historie
ptatniczg klientéw z uwzglednieniem standingu finansowego kontrahentéw. Grupa przeprowadza
transakcje z jednostkami o duzej wiarygodnosci finansowej.

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej jest to ryzyko wystgpienia braku mozliwosci sptaty przez Grupe jej
zobowigzan finansowych w momencie ich wymagalnosci. Dziatania majace na celu ograniczenie
przedmiotowego ryzyka obejmujg witasciwe zarzadzanie ptynnoscig finansowa, realizowane poprzez
poprawng ocene poziomu zasobow srodkéw pienieznych w oparciu o plany przeptywéw srodkow
pienieznych w réznych horyzontach czasowych.
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