Sprawozdanie Rady Nadzorczej Comarch S.A.
o0 wynagrodzeniach za lata 20201 2021



Sprawozdanie Rady Nadzorczej Comarch S.A. o wynagrodzeniach otrzymanych przez poszczegoélnych cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej
Comarch S.A. lub naleznych poszczegdinym cztonkom zarzadu i rady nadzorczej Comarch S.A. w ostatnim roku obrotowym, zgodnie z polityka
wynagrodzen

Niniejsze sprawozdanie zostato przygotowane zgodnie z wymaganiami Rozdziatu 4a Polityka wynagrodzen i sprawozdanie o wynagrodzeniach Ustawy z dnia 29
lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentdw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (dalej
LUstawa”) i obejmuje okres od 01.01.2020 do 31.12.2020 (rok obrotowy 2020) oraz od 01.01.2021 do 31.12.2021 (rok obrotowy 2021).

Polityka wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Comarch S.A. z siedzibg w Krakowie zostata przyjeta uchwatg nr 28 z dnia 24 czerwca 2020 roku
Walnego Zgromadzenia Spétki w sprawie przyjecia ,,Polityki wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Comarch S.A.” i jest udostepniona na stroni
internetowej Spotki pod adresem https://www.comarch.pl/files-pl/file 229/UCHWALA NR 28 polityka wynagrodzen.pdf. Sprawozdanie obejmuje rowniez
okres przed wdrozeniem polityki wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Comarch S.A. Zgodnie z przyjety polityka wynagrodzen, do okreslania,
wyliczania i wyptacania wynagrodzenia zmiennego dla Cztonkdw Zarzadu za rok obrotowy 2020 zastosowanie miaty zasady dotychczas obowigzujgce w Spoice.
Wdrozenie polityki wynagrodzen nie spowodowato istotnych zmian w stosowanych dotychczas zasadach wynagradzania Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Comarch S.A.

Sprawozdanie zostato przyjete uchwatg Rady Nadzorczej nr 08/05/2022 z dnia 16 maja 2022 roku. Zgodnie z art. 90g ust. 6 Ustawy o ofercie walne
zgromadzenie podejmuje uchwate opiniujgcg sprawozdanie o wynagrodzeniach. Uchwata ma charakter doradczy. Walne Zgromadzenie Spétki, po zapoznaniu
sie ze sporzagdzonym przez Rade Nadzorczg sprawozdaniem o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Comarch S.A. za lata 2019 — 2020,
poddanym badaniu przez biegtego rewidenta UHY ECA Audyt sp. z 0. 0. sp. k. z siedzibg w Warszawie, podjeto w dniu 24 czerwca 2021 roku uchwate wyrazajgca
pozytywng opinie co do tresci tego sprawozdania.


https://www.comarch.pl/files-pl/file_229/UCHWALA_NR_28_polityka_wynagrodzen.pdf

= Skiad i zmiany w skiadzie Zarzadu i Rady Nadzorczej Comarch S.A. w latach 2020 i 2021

1. Zarzad Comarch S.A.

Skiad Zarzadu Comarch S.A. wg stanu na dzien 1 stycznia 2020 r.

Imie i nazwisko Funkcja

Janusz Filipiak Prezes Zarzadu
Marcin Dgbrowski Wiceprezes Zarzadu
Pawet Prokop Wiceprezes Zarzadu
Andrzej Przewiezlikowski Wiceprezes Zarzadu
Zbigniew Rymarczyk Wiceprezes Zarzadu
Konrad Taranski Wiceprezes Zarzadu
Marcin Warwas Wiceprezes Zarzadu
Zmiany:

Z dniem 29 stycznia 2020 r. Marcin Dabrowski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu Comarch S.A. ze skutkiem na dzien 29 stycznia 2020
r. O szczego6tach Spotka informowata raportem biezgcym nr RB-4-2020 z dnia 29 stycznia 2020 r.

Skiad Zarzadu Comarch S.A. wg stanu na dzien 31 grudnia 2021 r.

Imie i nazwisko Funkcja
Janusz Filipiak Prezes Zarzadu
Pawet Prokop Wiceprezes Zarzadu
Andrzej Przewiezlikowski Wiceprezes Zarzadu
Zbigniew Rymarczyk Wiceprezes Zarzadu
Konrad Taranski Wiceprezes Zarzadu

Marcin Warwas Wiceprezes Zarzadu


https://www.comarch.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/rb-4-2020-rezygnacja-osoby-zarzadzajacej/
https://www.comarch.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/rb-4-2020-rezygnacja-osoby-zarzadzajacej/

2. Rada Nadzorcza Comarch S.A.

Skiad Rady Nadzorczej Comarch S.A. wg stanu na dzien 1 stycznia 2020 r.

Imie i nazwisko

Elzbieta Filipiak Przewodniczacy Rady
Andrzej Pach Wiceprzewodniczacy Rady
Danuta Drobniak Cztonek Rady
tukasz Kalinowski Cztonek Rady
Joanna Krasodomska Cztonek Rady
Anna Pruska Cztonek Rady
Tadeusz Wtudyka Cztonek Rady
Zmiany:

W dniu 24 czerwca 2021 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki podjeto Uchwate nr 24 w sprawie odwotania osoby nadzorujacej. Pan Tadeusz
Wtudyka, zostat odwotany z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Comarch S.A. z dniem 24 czerwca 2021 r. na swojg prosbe.

Sklad Rady Nadzorczej Comarch S.A. wg stanu na dzien 31 grudnia 2021 r.

Imie i nazwisko Funkcja
Elzbieta Filipiak Przewodniczacy Rady
Andrzej Pach Wiceprzewodniczgcy Rady
Danuta Drobniak Cztonek Rady
tukasz Kalinowski Cztonek Rady
Joanna Krasodomska Cztonek Rady

Anna Pruska Cztonek Rady



*  Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na skiadniki, o ktorych mowa w art. 90d ust
proporcje miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia

Zarzad Comarch S.A.

. 3 pkt 1 Ustawy, oraz wzajemne

Zmienne skfadniki Proporcja
. . State sktadniki wynagrodzenia : statych i
Imie i nazwisko, wynagrodzenia -
. . zmiennych
stanowisko, okres Programy | Suma statych i )

: d . sktadnikow
trwania umowy o prace, Rok ) Na Zwycza | emerytal zmiennych wvnaarodzenia
umowy zlecenia, umowy Wynagrodze Wynagrodzenie Roczne Wieloletnie Jne no- sktadnikow s '

i innej X tutu Inne kfadowe ._ | (wynagrodzenie
0 dzieto lub innej umowy nie Z tytut _ (dhugo S rentowe | wynagrodzenia state /
0 podobnym charakterze zasadnicze pﬁu}glkecr;;a benefity terminowe) wynagrodzenie
zmienne)
Janusz Filipiak, Prezes 2021 0 1 300 000,00| 2 847,01|17 652 035,00 0,00 0,00 0,00( 18954882,01| 6,9% /93,1%
Zarzadu 2020 0,00 1200 000,00| 1632,93(11 288 782,00 0,00 0,00 0,00 12490414,93| 9,6% /90,4%
Marcin Dabrowski*, 2021
Wiceprezes Zarzadu 2020 53 653,34 15 238,00 263,16 0,00 0,00 0,00 0,00 69 154,50 100% / 0%
Pawet Prokop, 2021 166 371,33 104 000,00 2 847,01 0,00 0,00 0,00 0,00 273 218,34 100% / 0%
Wiceprezes Zarzadu 2020 167 912,14 96 000,00 1632,93 0,00 0,00 0,00 0,00 265 545,07 100% / 0%
Andrzej 2021 221 984,68 104 000,00 2 847,01 1413 195,00 0,00 0,00 0,00 1742 026,69 | 18,9% / 81,1%
Przewiezlikowski, 2020 | 224 092,78 96 000,00 | 1632,93| 274 217,00 0,00 0,00 0,00 595 942,71 | 54,0% / 46,0%
Wiceprezes Zarzadu
Zbigniew Rymarczyk, 2021 149 706,09 104 000,00 | 2 847,01 | 4 984 444,00 0,00 0,00 0,00 5240997,10( 4,9% /95,1%
Wiceprezes Zarzadu 2020 149 917,95 96 000,00 1632,93| 3017 811,00 0,00 0,00 0,00 3265 361,88 7,6% /92,4%
Konrad Tarariski, 2021 173 641,35 104 000,00 ( 2 847,01 | 1387 244,00 0,00 0,00 0,00 1667 732,36 | 16,8% / 83,2%
Wiceprezes Zarzadu 2020 177 238,12 96 000,00 1632,93 630 126,00 0,00 0,00 0,00 904 997,05 | 30,4% / 69,6%
Marcin Warwas, 2021 149 734,67 104 000,00 2 847,01 3176 517,00 0,00 0,00 0,00 3433 098,68 7,5% /92,5%
Wiceprezes Zarzadu 2020 151 074,13 96 000,00 | 1632,93| 2835 484,00 0,00 0,00 0,00 3084 191,06 8,1%/91,9%




*) Z dniem 29 stycznia 2020 r. Marcin Dgbrowski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzgdu Comarch S.A. ze skutkiem na dzieri 29 stycznia 2020 r.

Wszyscy Cztonkowie Zarzadu zostali powotani w 2019 roku przez Walne Zgromadzenie Spoétki do petnienia funkcji na kadencje trwajgca 3 lata i otrzymuja
wynagrodzenie state z tytutu petnionej funkcji. Cztonkowie Zarzadu (poza Prezesem Zarzadu) sg réwniez zatrudnieni w Comarch S.A. na podstawie umoéw o
prace zawartych na czas nieokreslony i otrzymujg wynagrodzenie state z tego tytutu. Wszyscy cztonkowie zarzadu objeci sg ubezpieczeniem D&O, wartos¢
$wiadczenia z tego tytutu zostato ujete w pozycji ,inne benefity”. Zgodnie z Politykg Wynagrodzen, wynagrodzenie zmienne cztonkéw Zarzagdu Comarch S.A.
uzaleznione jest od osiggniecia przez Spoétke lub Grupe Kapitatowg albo sektor zarzadzany przez cztonka Zarzadu okreSlonych kryteriéw i celéw w zakresie
wynikéw finansowych w danym roku obrotowym, tym samym wynagrodzenie krétkoterminowe ma charakter krdtkoterminowy (okres rozliczeniowy nie
przekracza 12 miesiecy)

Rada Nadzorcza Comarch S.A.

Zmienne skfadniki Proporcja
Imie i nazwisko, State sktadniki wynagrodzenia wynagrodzenia zrsrfi‘-gzﬁhclh
stanowisko, okres p Suma statych i Ktad IZ .
trwania umowy o prace, | oo _ Nadzwyczajne rograrlny Zmiennych skta n|CI 6w
umowy zlecenia, umowy | 0 | Wynagrodzenie Roczne | \vicloletnie | sktadowe en:gxgivr;o— sktadnikéw (\Clv yr:ngrrc; dzzzr:wliz
o dziefo lub innej umowy Wynagrodzenie z tytutu Inne (dtugo wynagrodzenia | ‘VY"29 :
o podobnym charakterze zasadnicze petnienia benefity terminowe) state / _
funkgcji wynagrodzenie
Zmienne)
Elzbieta Filipiak, 2021 0,00 240 000,00 600,00 0,00 0,00 0,00 0,00 24060000 100% /0%
Przewodniczaca Rady 5079 0,00 240 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 240 000,00 100% / 0%
Nadzorczej
Andrzej Pach, 2021 0,00 60 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 60 000,00 100% / 0%
Wiceprzewodniczacy 5070 0,00 60 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 60 000,00 100% / 0%
Rady Nadzorczej
Danuta Drobniak, | 2021 0,00 60 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 60 000,00 100% / 0%
Cztonek Rady Nadzorczej [5050 0,00 60 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 60 000,00| 100% / 0%
rukasz Kalinowski, | 2021 0,00 60 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 60 000,00 100% / 0%
Cztonek Rady Nadzorczej [507 0,00 60 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 60 000,00| 100% / 0%
Joanna Krasodomska, | 2021 0,00 60 000,00| 483,65 0,00 0,00 0,00 900,00 61 383,65| 100% / 0%
Cztonek Rady Nadzorczej [705 0,00 60 000,00| 870,91 0,00 0,00 0,00 900,00 61770,91| 100% / 0%
Anna Pruska, 2021 0,00 60 000,00 1 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 61 500,00 100% / 0%




Cztonek Rady Nadzorczej | 2020 0,00 60 000,00 468,10 0,00 0,00 0,00 0,00 60 468,10| 100% / 0%
Tadeusz Wiudyka, | 2021 0,00 30 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 30 000,00| 100% / 0%
Cztonek Rady Nadzorczej [705 0,00 60 000,00 | 1 041,92 0,00 0,00 0,00 0,00 61041,92| 100% / 0%

Wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powotani w 2019 roku przez Walne Zgromadzenie Spéitki do petnienia funkcji na kadencje trwajaca 3 lata i otrzymuja
wynagrodzenie state z tego tytutu.

= Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjetq polityka wynagrodzen, w tym w jaki sposob przyczynia
sie do osiagniecia dlugoterminowych wynikow spotki

Zgodnie z trescig Polityki wynagrodzen cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Comarch S.A. wysoko$¢ wynagrodzenia zasadniczego cztonkdw Zarzadu Comarch
S.A. zostata okresSlona przez Rade Nadzorczg Comarch S.A., z uwzglednieniem wiedzy, do$wiadczenia i umiejetnosci cztonkdw Zarzadu Spétki, rynkowych
poziomdw wynagrodzen na adekwatnych stanowiskach oraz warunkéw pracy i ptacy pracownikdw Spétki.

Wynagrodzenie zmienne cztonkow Zarzadu Comarch S.A. uzaleznione jest od osiggniecia przez Spétke lub Grupe Kapitatowg albo sektor zarzadzany przez
cztonka Zarzadu okreslonych kryteridw i celdw w zakresie wynikdw finansowych i niefinansowych obejmujacych, m.in., poziom wyniku finansowego, warto$¢
przychoddéw ze sprzedazy, warto$¢ zawartych nowych kontraktow, poziom kosztéw w danym roku obrotowym, realizacje celéw w zakresie prac badawczo-
rozwojowych, w zakresie rozwoju zasobdw ludzkich, w zakresie uwzgledniania intereséw spotecznych, ochrony Srodowiska, zapobieganiu i likwidowaniu
negatywnych skutkow spotecznych dziatalnosci Spotki.

Zaréwno w 2021 jak i w 2020 roku Rada Nadzorcza ustalita cele w zakresie wynikéw finansowych i niefinansowych taki sposéb, aby poprzez powigzanie z celami
finansowymi i niefinansowymi Spoétki przyczynialy sie do realizacji strategii biznesowej, stabilno$ci oraz realizacji dtugoterminowych intereséw Spéiki.

Zgodnie z trescig Polityki wynagrodzen cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Comarch S.A. wynagrodzenie Cztonka Rady Nadzorczej sktada sie wylgcznie z
ryczattowego wynagrodzenia statego, ktdrego wysokosc¢ jest ustalana na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia, z zastrzezeniem ze Przewodniczgcy Rady
Nadzorczej moze otrzymywac wynagrodzenie wyzsze niz pozostali Cztonkowie Rady Nadzorczej, uwzgledniajgce dodatkowy nakfad pracy oraz odpowiedzialnos¢
z tytutu sprawowanej funkcji. Wysoko$¢ wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej jest okreslana przez Walne Zgromadzenie przy uwzglednieniu rynkowych
poziomOw wynagrodzen na adekwatnych stanowiskach, skali dziatalnosci Spdtki oraz jej sytuacji finansowej. Wysokos¢ wynagrodzenia Cztonkéw Rady
Nadzorczej nie zalezy od czestotliwosci posiedzen Rady Nadzorczej i jej komitetéw. Cztonkowie Rady Nadzorczej delegowani do statego i indywidualnego
wykonywania nadzoru mogg otrzymywac dodatkowe wynagrodzenie z tytutu wykonywanych czynnosci. Wysokos$¢ takiego wynagrodzenia ustala Rada
Nadzorcza.

= Informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczace wynikéw
Po zakonczeniu kazdego roku obrotowego (2021 i 2020) Rada Nadzorcza dokonata oceny realizacji przez cztonkéw Zarzadu Comarch S.A. kryteriow i celow w

zakresie wynikow finansowych i niefinansowych, jak réwniez wyznaczyta kryteria i cele na kolejny rok obrotowy. Wysoko$¢ wynagrodzen zmiennych za lata
2021 i 2020 byta uzalezniona od wyniku finansowego osiggnietego przez Grupe Comarch i/lub poszczegdine sektory zarzgdzane przez cztonkdw Zarzagdu Comarch



S.A. oraz od stopnia realizacji w danym roku w poszczegoélnych sektorach celéw w zakresie poziomu przychoddw ze sprzedazy, wartosci podpisanych umow, a
takze celéw w zakresie R&D oraz rozwoju zasobdw ludzkich.

Kryteria dotyczace wynikdw nie majg zastosowania do Cztonkéw Rady Nadzorczej.

= Informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow spotki oraz sredniego wynagrodzenia pracownikow tej spotki
niebedacych cztonkami zarzadu ani rady nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu tacznym, w sposdéb

umozliwiajacy porownanie

Zmiana roczna

2017 v. 2016

2018 v. 2017

2019 v. 2018

2020 v. 2019

2021 v. 2020

Wynagrodzenie w

roku 2021
Zmiana wynagrodzenia cztonkéw zarzadu, w PLN

Janusz Filipiak 1 088 223,36 -909 566,11 2410 247,03 3 505 466,17 6 464 467,08 18 954 882,01
Marcin Dgbrowski * 224 301,15 -1 360 526,69 1 079 893,09 -1 323 351,19 -69 154,50 0,00
Pawet Prokop -316 728,20 -78 328,19 -258,62 1 383,31 7 673,27 273 218,34
Andrzej Przewiezlikowski -330 356,44 -321 670,02 153 410,13 121 239,32 1 146 083,98 1742 026,69
Zbigniew Rymarczyk 306 254,23 674 846,11 479 179,22 431 871,37 1 975 635,22 5240 997,10
Konrad Taranski -111 511,47 84 741,49 -53 463,09 253 055,99 762 735,31 166773236
Marcin Warwas 586 643,79 -60 881,52 -999 996,15 1 408 870,60 348 907,62 3 433 098,68

Zmiana sredniego wynagrodzenia pracownikow tej spotki niebedacych cztonkami zarzadu ani rady nadzorczej
w PLN 539,6 346,4 -16,7 580 469,49 9252 69

% 7,40% 4,40% -0,20% 7,10% 5,35%

*) Z dniem 29 stycznia 2020 r. Marcin Dgbrowski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzagdu Comarch S.A. ze skutkiem na dzien 29 stycznia 2020 r. O szczegdtach
Spétka informowata raportem biezgcym nr RB-4-2020 z dnia 29 stycznia 2020 r.

Zmiana roczna

2017 v. 2016

2018 v. 2017

2019 v. 2018

2020 v. 2019

2021 v. 2020

Wartosc¢ w roku
2021



https://www.comarch.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/rb-2-2020-informacja-o-transakcji-na-akcjach-comarch-sa/
https://www.comarch.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/rb-2-2020-informacja-o-transakcji-na-akcjach-comarch-sa/

Wynik netto spotki

PLN -6 250 000,00 10 311 000,00 7 978 000,00 22 381 000,00 -1 960 000,00 78 048 000,00
% -13,70% 26,20% 16,10% 38,80% -2,45%
Wynik netto na akcjonariuszy Grupy Comarch
PLN -8 408 000,00 -34 010 000,00 74 230 000,00 15 785 000,00 2 407 000,00 123 038 000,00
% -11,50% -52,60% 242,50% 15,10% 2,00%
Wynik operacyjny Spotki
PLN -38 301 000,00 48 856 000,00 | -55 870 000,00 31 006 000,00 2 865 000,00 67 390 000,00
% -48,60% 120,50% -62,50% 92,50% 4,44%
Wyniku operacyjny Grupy Comarch
PLN -58 529 000,00 29 179 000,00 55 840 000,00 48 178 000,00 -4 334 000,00 187 227 000,00
% -50,10% 50,00% 63,80% 33,60% -2,26%
Przychody ze sprzedazy Spotki
PLN 6 304 000,00 210 583 000,00 | -14 402 000,00 47 703 000,00 68 047 000,00 1 067 448 000,00
% 0,80% 27,90% -1,50% 5,00% 6,81%

Przychody ze sprzedazy Grupy Comarch

PLN

12 297 000,00

244 509 000,00

67 804 000,00

99 330 000,00

90 396 000,00

1627 149 000,00

%

1,10%

21,70%

5,00%

6,90%

5,88%

*  Wysokos$¢ wynagrodzenia od podmiotow nalezacych do tej samej grupy kapitatlowej w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o
rachunkowosci (Dz. U. z 2019 r. poz. 351, 1495, 1571, 1655 i 1680)

Zarzad Comarch S.A.

Imie i nazwisko,
stanowisko, okres

Rok State skfadniki wynagrodzenia

Zmienne skfadniki
wynagrodzenia

Suma statych i
zmiennych

Proporcja statych i

zmiennych




trwania umowy o

sktadnikow

sktadnikow

pracg, umowy Roczne wynagrodzenia wynagrodzenia
Zlecenia’ umowy 0 Wynagrodze Wynagrodzer"e Inne Wle|0|etnle NadZWYC PrOgramy (Wynagrodzenie
dzieto lub innej nie z tytutu benefity (dtugo zajne | emerytaln state /
umowy o podobnym zasadnicze | petnienia funkgcji terminowe) | skfadowe | o-rentowe wynagrodzenie
charakterze zmienne)
Janusz Filipiak, 2021 0,00 6430395,50(5 156,38 0,00 0,00 0,00 0,00 6435551,88 100% / 0%
Prezes Zarzadu 2020 0,00 6357786,60(3917,65 0,00 0,00 0,00 0,00 6361704,25 100% / 0%
Marcin Dgbrowski*, 2021
Wiceprezes Zarzadu | 2020 | 53 689,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 53 689,90 100% / 0%
Pawet Prokop, 2021 0,00 157 200,00 | 2 578,19 | 100 000,00 0,00 0,00 0,00 259 778,19 61,5% / 38,5%
Wiceprezes Zarzadu | 2020 0,00 157 200,00 | 1 632,93 0,00 0,00 0,00 0,00 158 832,93 100% / 0%
Andrzej 2021 0,00 171 656,25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 171 656,25 100% / 0%
Przewigzlikowski, 5579 0,00 161 069,70 0,00 176 331,05 0,00 0,00 0,00 337400,75|  47,7% / 52,3%
Wiceprezes Zarzadu
Zbigniew 2021 0,00 335 580,00 | 2 578,19 0,00 0,00 0,00 0,00 338 158,19 100% / 0%
~ Rymarczyk, 2020 0,00 328 139,40 | 1 632,93 0,00 0,00 0,00 0,00 329 772,33 100% / 0%
Wiceprezes Zarzadu
| 2021 0,00 330 692,50 10 0,00 0,00 0,00 0,00 341 005,26 100% / 0%
Konrad Taranski, 312,76
Wiceprezes Zarzadu [0 0,00 343 902,32 | 6 531,72 0,00 0,00 0,00 0,00 350 434,04 100% / 0%
Marcin Warwas, | 2021 0,00 170 790,00 | 2 578,19 0,00 0,00 0,00 0,00 173 368,19 100% / 0%
Wiceprezes Zarzadu | 2020 0,00 167 069,70 | 1 632,93 0,00 0,00 0,00 0,00 168 702,63 100% / 0%

*) Z dniem 29 stycznia 2020 r. Marcin Dgbrowski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzqdu Comarch S.A. ze skutkiem na dzier 29 stycznia 2020 r.

Rada Nadzorcza Comarch S.A.

Imie i nazwisko,
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trwania umowy o

Rok

State sktadniki wynagrodzenia

Zmienne sktadniki
wynagrodzenia

Nadzwyc
zajne
sktadowe

Programy
emerytalno
-rentowe

Suma statych i
zmiennych

Proporcja statych i
zmiennych
sktadnikéw




prace, umowy
zZlecenia, umowy o

sktadnikow
wynagrodzenia

wynagrodzenia
(wynagrodzenie

. . . i Roczne
dzieto lub innej Wynagrodze Wynagrodzenie Wieloletnie state /
umowy o podobnym nie Z tytuty Inne (dtugo wynagrodzenie
charakterze zasadnicze petnienia benefity terminowe) zmienne)
funkgcji
Elzbieta Filipiak, 2021 | 642681,00| 1201 731,69 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 1844412,69 100% / 0%
Przewodniczaca 2020 | 628171,83] 1191 397,94 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1819569,77 100% / 0%
Rady Nadzorczej
Andrzej Pach, 2021 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Wiceprzewodniczacy 5050 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rady Nadzorczej
Danuta Drobniak, | 2021 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cztonek Rady 2020 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nadzorczej
rukasz Kalinowski, | 2021 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cztonek Rady 2020 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nadzorczej
Joanna 2021 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Krasodomska, 2020 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Czlonek Rady
Nadzorczej
Anna Pruska, 2021 | 391 499,68 22 056,32 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 413 556,00 100% / 0%
Cztonek Rady 2020 | 385 557,87 21 721,57 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 407 279,44 100% / 0%
Nadzorczej
Tadeusz Wiudyka, | 2021 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cztonek Rady 2020 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nadzorczej

* Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentow finansowych oraz gidwne warunki wykonywania praw z tych

instrumentow, w tym cene i date wykonania oraz ich zmiany

Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Comarch S.A. nie przewiduje wynagrodzenia opartego o instrumenty finansowe przyznawane

badz oferowane cztonkom zarzadu lub rady nadzorczej.




= Informacje na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia

W latach obrotowych 2020 i 2021 w Spdtce nie zastosowano zadania zwrotu zmiennych sktadnikdw wynagradzania wobec Cztonka Zarzadu lub
Cztonka Rady Nadzorczej.

= Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen oraz odstepstw zastosowanych zgodnie
z art. 90f Ustawy, w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz wskazanie elementdow, od ktorych zastosowano odstepstwa.

W okresie od uchwalenia w dniu 24 czerwca 2020 roku przez Walne Zgromadzenie Spotki Polityki Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Comarch S.A. do konca okresu sprawozdawczego 31 grudnia 2021 roku nie miaty miejsca odstepstwa od stosowania postanowien
Polityki.

= Informacje o $wiadczeniach pienieznych lub niepienieznych przyznanych na rzecz os6b najblizszych.

W latach 2020 i 2021 w sktad wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Comarch S.A nie wchodzity Swiadczenia pieniezne lub
niepieniezne przyznane na rzecz 0so6b najblizszych, tj. matzonkdw, wstepnych, zstepnych, rodzenstwa, powinowatych w tej samej linii lub tym
samym stopniu, 0sdb pozostajgcych w stosunku przysposobienia oraz ich matzonkdw, a takze 0sob pozostajgcych we wspdlnym pozyciu.



