\\ Eurosnack ||

SPRAWOZDANIE ZARZADU
Z DZIALALNOSCI
EUROSNACK S.A.

za okres od 1 stycznia 2019r.
do 31 grudnia 2019r.

Warszawa, 31 marca 2020 rok




I INFORMACJE OGOLNE O SPOLCE .....cuvuiininienenenerneneeneneaernencsnencanenns 3
O » F Y TR e 1= Y 1 L Yo T T PP PP 3
2. StrUKEUIra WHaSNOSCIOWA. cevuieeeeeeieeeeeeeeeeeeeeeeaneecascccescccsncscanssccsssecsssscssssecnssscsnsscsnssons 4
3. OrBANY SPOIKI ceeuneneeereeerneeeeeeeeeessnneeeteeesssnnseceeeesssnssscseessssssssssesssssssssesesssssssssacsnnnns 5
4,  Przedmiot dziatalnosCi.....eeeeeeeeeeeeeeeneeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeececceccccecessssssssssssssssssssssanes 6
1. INFORMACJE O RYNKACH ZBYTU | DOSTAW .tiiitiitnieeneeeereeerecesecnsnnns 7
Y =1 T 4 ¢ 17 {1 TS PO 7
2.POlItYKA ZAKUPOWA . .uuuueeeiienniennsetteessnnsssteeesssnnsssceossssnsssssessssnnsssscsssssnasssscssssnsssssassssnns 7
Il. ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC SP()LKI, JAKIE

NASTAPILY W ROKU OBROTOWYM, A TAKZE PO JEGO ZAKONCZENIU, DO DNIA

ZATWIERDZENIA SPRAWOZDANIA ZARZADU. ...cvvvviiiiiiiiiiiiiesissnnnnnnnsssssscccns 7
IV.  OPIS PODSTAWOWYCH ZAGROZEN | RYZYKA .....uoviimuneiriinnnreeennneneeens 8
1.Ryzyko zwigzane z celami strategiCznymi .......ccceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeneenneenneenacennenns 8
2. Ryzyko nieotrzymania lub niewtasciwego stosowania certyfikatow jakosciowych ............ 8
3. Ryzyko braku finansowania strategii FOZWOjU ......cceveeiieeiiiiieiiiiietieerieereaereeccenecnnens 8
4. Ryzyko zwiagzane z uzaleznieniem od gtownych odbiorcoOw ........ccccviiuiiinieiniciniennecnnnens 8
5. Ryzyko utraty zaufania odbiorCOW .......cceiieiiieiiieiiieiiieeiieeiieeiieetiestsestiesssesssesssessannss 8
6. Ryzyko zwiazane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie zlecen ........... 9
7. Ryzyko zwiazane z procesami produkCyjnymi .....cceiiieiiieiiieiiieiiiaieneienaiosatonasonasonasonns 9
8. Ryzyko zwiazane z zawartymi umowami dzierzawy i NajMu .....ccoeivieiiiniiinieneionaionniones 9
9. Ryzyko utraty kluCZowych pracownikOW .......c.cceiieeiiieiiieiiieiiieieneieneienatosasocasonasannsanns 9
10. Ryzyko zwigzane z wynikami finansowymi Emitenta.........cccciiiiiiiiiiiiiiiiiieiieiiennneen. 10
11. Ryzyko zwigzane z utrata ptynnosci finanSOWe] ...ccceviiiieiiiiiiiiieeiiiieieirereienerenenancnes 10
12. Ryzyko cen produktow, materiatow i tOWarOW .......ccccceiiiiiiiiiiiiiiiiieeiieeiieecieecnencnnns 11
13. Ryzyko zwigzane z KONKUIMreNCJa....icieueiiieiieieeeieienteerenteesantessnnscssnssessnssesensscscnssancs 11
14. Ryzyko zwiazane z interpretacja przepisow podatkowych .........cciciiieiiiieieiieiencnennes 11
15. Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczng PolsKi........cceeeverieiieriaiiniininniinieniennens 11
16. Ryzyko wystapienia nieprzewidzianych zdarzen ........c.ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenieen, 12
17. Ryzyko zwigzane z SeZoNOWOSCig SPrZedAzZY ......cccveeierennrenneenaceeaccnoscnescanssaossannsannns 12

2

SPRAWOZDANIE Z DZIALANOSCI ZARZADU EUROSNACK ZA 2019 R



V. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z WPROWADZANYMI INSTRUMENTAMI
FINANSOWYMI ..o uuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiitiiietiiiteteiasteiiaetetnscessssccsnnccces 12

18. Ryzyko zwiagzane z zawieszeniem notowan lub wykluczeniem instrumentéw finansowych
Emitenta z obrotu w alternatywnym systemie obrotu .........ccceeeiiiiiiiiiiiiiiiieienieneennnenes 12

19. Ryzyko dotyczace mozliwosci naktadania na Emitenta kar administracyjnych przez Komisje

Nadzoru Finansowego za niewykonanie obowiazkow wynikajacych z przepiséw prawa .......... 14
VI. SYTUACJA FINANSOWA | MAJATKOWA SPOLKI ..uvvvenvninininininceenenenen. 15
1. PIZYChOdY, KOSZEY..iiiieiiiieieianetenenererenerereneeesonceesonsecsanseesnsscssnssessnssessnssessnssesenssanes 15
2. WYNIK fiNANSOWY ..ueiiniiiiiieiiieiieetieetieteaeteeetenetenetenssesssenssenssonssanssesssasssannsennsannsanns 16
VII.  PERSPEKTYWY ROZWOUJU SPOLKI....cuvenininieninienininieneneeeneneeneneenenes 17
I. INFORMACJE OGOLNE O SPOLCE

1. Dane identyfikacyjne

Nazwa spotki EUROSNACK Spotka Akcyjna
Siedziba Spotki 00-041 Warszawa ul. Jasna 14/16A
Telefon 322455058

Fax 327390192

email biuro@eurosnack.pl

adres internetowy www.eurosnack.pl

NIP 627 15 54 848

REGON 273216955

Forma prawna Spétka Akcyjna

SPRAWOZDANIE Z DZIALANOSCI ZARZADU EUROSNACK ZA 2019 R



Jednostka prowadzi dziatalno$¢ zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
prawa, w szczegdlnosci KSH i statutem jednostki. Jednostka w dniu
04.09.1996 aktem zatozycielskim Rep. A 3176/96 zostata zawigzana jako
spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig i powotfana na czas nieoznaczony.
W dniu 03.10.1996 r. dokonano wpisu przez Sad Rejonowy do Rejestru
Handlowego pod numerem RHB 13568. W dniu 16.04.2004 r. jednostka
zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego - Rejestru
Przedsiebiorcéw prowadzonego w Sadzie Rejonowym Katowice - Wschdéd
pod numerem KRS 0000203857. Uchwatg Nr 1 NZW z dnia 22.08.2008 r. akt
notarialny Rep. A 9036/2008 jednostka przeksztatcita sie ze spédtki z
ograniczong odpowiedzialnoscig w spdtke akcyjng. Postanowieniem z dnia
19.09.2008 r. powyzsza zmiana zostata zarejestrowana w KRS.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania EUROSNACK S.A wpisana
jest do Rejestru Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla miasta stotecznego Warszawy w
Warszawie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod
numerem 0000314024

Kapitat zaktadowy Kapitat zaktadowy na dziert 31.12.2019 r wynosit 6.356 408,20 zt

_——————————————— |

2. Struktura wtasnosciowa.

a) Akcjonariat Spotki na dziert 31.12.2019 r. wg otrzymanych zawiadomien

Akcjonariusz Liczba akcji/liczba Procentowy udziat w
gtosow kapitale oraz w gltosach na
Wz
MARCIN KLOPOCINSKI WRAZ Z PODMIOTEM 12 196 639 38,38%

ZALEZNYM PRIVATE INVESTORS

NEW GYM S.A. 10 349 257 34,21%
CORVUS FIZAN 4207 168 13,93%
POZOSTALI 5028977 15,82%
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b) Wartos¢ kapitatu zaktadowego na dzien 31.12.2019 r. wynosita 6.356 408,20zt
Kapitat zaktadowy dzielit sie na 31782 041 akcji na okaziciela ,0 wartosci nominalnej 0,2 zt kazda
akcja.

Udziat w
. . . Wartos¢ kapitale Liczba Udziat w ogdlnej
Seria Liczba akeji (szt.) nominalna (zt) zakIaF:iowym gtosow | liczbie gIosgéw (‘;:)
(%)
Seria A 700 000 140 000 zt 2,20% 700 000 2,20%
Seria B 210570 42 114 zt 0,66% 210570 0,66%
Seria C 320 000 64 000 zt 1,01% 320 000 1,01%
Seria D 99 420 19 884 zt 0,33% 99 420 0,33%
Seria E 5000 1000 zt 0,02% 5000 0,02%
Seria F 131 850 26 370 zt 0,41% 131 850 0,41%
Seria G 1222 350 244 470 zt 3,85% 1222 350 3,85%
Seria H 1357390 271478 zt 4,27% 1357390 4,27%
Seria | 16 083 314 3216 663 zt 50,61% 16 083 314 50,61%
SeriaJ 10 064 947 2012989 zt 31,67% 10 064 947 31,67%
seria K 1587 200 317 440 zt 4,99% 1587 200 4,99%
Suma 31782041 6 356 408 zt 100,0% 31782041 100,0%

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Emitenta, akcjonariuszami posiadajacymi co najmniej 5%
gtosdw na Walnym Zgromadzeniu na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania sg nastepujgce
podmioty:

Akcjonariusz Liczba akgcji/liczba Procentowy udziat w
gtosow* kapitale oraz w gtosach na
Wz
MARCIN KtOPOCINSKI WRAZ Z
PODMIOTEM ZALEZNYM PRIVATE 12 196 639 38,38%
INWESTORS
NEW GYM S.A. 10349 257 34,21%
CORVUS FIZAN 4207 168 13,93%

3. Organy Spotki
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a) RADA NADZORCZA na dzieri 31.12.2019

Marcin Ktopocinski Przewodniczacy RN 0d 18.12.2013 do 31.12.2019
Marek Kotodziejski Wiceprzewodniczacy RN 0Od 09.02.2018 do 31.12.2019
Wojciech Wesoty Cztonek RN 0d 18.12.2013 do 31.12.2019
Katarzyna Borkowska Cztonek RN 0d 21.12.2015 do 31.12.2019
Katarzyna Ktopocinska Cztonek RN 0d 27.06.2017 do 31.12.2019

b) ZARZAD na dziert 31.12.2019

Andrzej Krakdwka Prezes Zarzadu 0Od 25.01.2016 do 31.12.2019

4. Przedmiot dziatalnosci.

Spétka prowadzi ksiegi rachunkowe i dziata zgodnie z obowigzujagcym Kodeksem Spétek

Handlowych oraz Statutem i obowigzujgcymi przepisami prawa.

Przedmiotem dziatalnosci Spoéfki jest:

a) PKD 10.72.Z — Produkcja sucharéw i herbatnikow , produkcja konserwowanych wyrobdéw
ciastkarskich

b) PKD 10.31.Z- Przetwarzanie i konserwowanie ziemniakéw

c) PKD 10.86.Z- Produkcja artykutéw spozywczych homogenizowanych i zywnosci
dietetycznej

d) PKD 46.36.Z-sprzedaz hurtowa cukru , czekolady ,wyrobéw cukierniczych i piekarskich

e) PKD 52.10.B- magazynowanie i przechowywanie pozostatych towaréw

f) PKD 70.22.Z- pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i
zarzadzania

g) PKD 71.20.A-badania i analizy zwigzane z jakosScig zywnosci

h) PKD 74.90.Z-pozostata dziatalno$¢ profesjonalna , naukowa i techniczna , gdzie indziej
niesklasyfikowana

Spétka zapewnia swoim klientom produkty o najwyzszej jakoSci oraz petnym bezpieczenstwie
zdrowotnym.

Podstawowg dziatalnoscig Spétki Eurosnack S.A. jest produkcja oraz dystrybucja  stonych
przekasek(chrupki kukurydziane oraz prazynki) a takze biszkoptéw okragtych i podtuznych.

Spoétka posiada dwa zaktady produkcyjne — w Tarnowskich Gérach produkowane sg biszkopty
okragte i podtuzne.

Biszkopty podtuzne posiadajg certyfikat zgodnos$ci EKO wydany przez BIOCERT MALOPOLSKA Sp. z
0.0. (www.biocert.pl) natomiast cata dziatalno$¢ prowadzona w zakresie produkcji biszkoptow
otrzymata certyfikat IFS FOOD wydany przez jednostke certyfikujgcg DQS CFS GmbH
(https://www.mydgs.com/kunden/kundendatenbank.html)
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https://www.mydqs.com/kunden/kundendatenbank.html

Natomiast w zaktadzie produkcyjnym w Psarach produkowane sg stone przekaski w szerokiej gamie
smakowej.

Chrupki kukurydziane posiadajg certyfikat wydany przez Polskie Stowarzyszenie Oséb z Celiakig i na
Diecie Bezglutenowej (www.celiakia.pl) Licencja obejmuje uzywanie miedzynarodowego znaku
towarowego Przekreslony Ktos .

Chrupki kukurydziane oraz chrupki kukurydziane z dodatkiem kaszy jaglanej posiadajg z kolei
certyfikat IFS FOOD wydany ©przez jednostke certyfikujaca DQS CFS GmbH
https://www.mydgs.com/kunden/kundendatenbank.html

Ponadto czes¢ asortymentu produkowanego w Psarach (min. chrupki kukurydziane bananowe,
truskawkowe , o smaku waniliowym, pateczki chrupki kukurydziane z dodatkiem oleju , chrupki z
dodatkiem kaszy jaglanej ) produkowane sa w standardzie EKO i BIO (Chrupki kukurydziane z kasza
jaglang bananowe , Chrupki kukurydziane z kasza jaglang truskawkowe )

co poswiadcza Certyfikat wydany przez jednostke certyfikujgcg BIOCERT MALOPOLSKA Sp. z o.o.
(www.biocert.pl)

. INFORMACIJE O RYNKACH ZBYTU | DOSTAW
Model biznesu

1.Rynek zbytu.
Spotka sprzedaje wytwarzane przez siebie produkty do najwiekszych sieci detalicznych w kraju i za
granica :

e pod ich markami wtasnymi,

e pod markami Spétki, czyli ,,Chrupcie” ” ,,MAXI” CHRUPI oraz Aksamitki

Ponadto, Spdtka dostarcza biszkopty sprzedawane luzem do zaktadédw przemystu cukierniczego oraz
producentéw loddéw, dla ktérych biszkopty sg pétproduktem stosowanym w ich dziatalnosci
wytworczej.

Zdecydowana wiekszos¢ sprzedazy w roku 2019 r. dedykowana byfa na rynek krajowy, ale Spétka
prowadzi takze sprzedaz exportowg, ktéra stale jest rozwijana, co z kolei ma przetozenie na
zwiekszenie przychoddéw ze sprzedazy.

2.Polityka zakupowa

Celem Polityki zakupowej jest efektywne i planowe dokonywanie zakupdw na najkorzystniejszych
warunkach handlowych przy zachowaniu najwyzszej jakosci pozyskiwanych materiatow, surowcéw i
ustug. Praca w oparciu o spdjng i dostosowang do naszych warunkow Polityke zakupowg pozwala
nam na zmniejszenie kosztdw magazynowych, co w konsekwencji prowadzi do minimalizacji srodkow
finansowych zamrozonych w zapasach.

Surowce do produkcji Spotka zakupuje wytgcznie od sprawdzonych dostawcow.

. ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC SPOLKI, JAKIE NASTAPILY W ROKU
OBROTOWYM, A TAKZE PO JEGO ZAKONCZENIU, DO DNIA ZATWIERDZENIA
SPRAWOZDANIA ZARZADU.

Zdarzenia po zakornczeniu roku obrotowego.
1. W dniu 15 stycznia 2020 r. zostata zawarta Umowa o badanie i ocene sprawozdania
finansowego Spotki za okres od 01.01.2019 r. do 31.12.2019 r. Wybodr biegtego rewidenta
zostat dokonany przez Rade Nadzorczg Spotki na podstawie uchwaty nr 1/2020 z dnia 07
stycznia 2020 roku w sprawie wyboru biegtego rewidenta dla zbadania sprawozdania
jednostkowego Spotki.
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V. OPIS PODSTAWOWYCH ZAGROZEN | RYZYKA

1.Ryzyko zwigzane z celami strategicznymi

Spotka w swojej strategii rozwoju zakfada przede wszystkim systematyczne zwiekszanie udziatu w
rynku chrupek i biszkoptéw poprzez realizacje projektow wytacznosciowych oraz podpisywanie
umow z kolejnymi sieciami detalicznymi dziatajgcymi na terenie Polski. Realizacja zatozen strategii
rozwoju Emitenta uzalezniona jest od zdolnosci Spétki do wykonywania zaplanowanych projektow
oraz wyszukiwania nowych odbiorcéw dla swoich produktéw gtédwnie poprzez promocje swoich
marek, a takze rozszerzanie oferowanego asortymentu produktéw.
Dziatania Spoéfki, ktére okazg sie nietrafne w wyniku niezrealizowania zaktadanych projektéw lub nie
znalezienia kolejnych odbiorcéw mogg miec istotny negatywny wptyw na dziatalno$é, sytuacje
finansowo-majatkowa oraz na wyniki finansowe Emitenta. Istnieje zatem ryzyko nieosiggniecia czesci
lub wszystkich zatozonych celéw strategicznych. W zwigzku z tym przychody i wyniki finansowe
osiggane w przysztosci przez Emitenta zalezg od jego zdolnosci do skutecznej realizacji opracowanej
dtugoterminowej strategii. W celu ograniczenia niniejszego ryzyka Zarzad na biezgco analizuje
czynniki moggce mie¢ potencjalnie niekorzystny wptyw na dziatalnos¢ i wyniki Spétki, a w razie
potrzeby podejmuje niezbedne decyzje i dziatania.

2. Ryzyko nieotrzymania lub niewtasciwego stosowania certyfikatow jakosciowych
Spétka dla podwyiszenia bezpieczeristwa produkcji oraz utrzymania wysokiej jakosci wyrobéw
zaimplementowata do swojej dziatalnosci System HACCP rozszerzony o Systemy Zarzgdzania Jakoscig
(IFS). Pomyslnie zakoniczone audyty zewnetrzne zaowocowaty uzyskaniem certyfikatéw IFS FOOD
wydany przez DQS CFS GmbH oraz EKO | BIO wydane przez BIOCERT MALAPOLSKA Sp. z o.0. .
Powyzsza sytuacja moze rodzi¢ ryzyko, ze Spodtka z jakis powoddw nie w trakcie obowigzywania w/w
certyfikatéw , nie spetni wynikajgcych z nich obowigzkéw (uchybienia mogg zostaé stwierdzone przez
co roczny audyt nadzorujgcy). W efekcie moze dojs¢ do cofniecia przyznanych Spétce certyfikatow, co
obnizy atrakcyjnos¢ oferowany produktéw i niekorzystnie wptynie na popyt ze strony odbiorcéw i
przyszty poziom przychoddéw ze sprzedazy. W celu minimalizacji przedmiotowego ryzyka Emitent
doktada nalezytej starannosci przy spetnianiu wymogdéw narzuconych przez dany certyfikat, a takze
stale nadzoruje caty proces produkcyjny i regulacje zwigzane z bezpieczeistwem i wysoka jakoscia
swoich produktéw.

3. Ryzyko braku finansowania strategii rozwoju
Realizacja czesci celdw strategicznych Spoétki Eurosnack S.A. wymaga pozyskania finansowania
zewnetrznego lub dofinansowania Spoétki przez dotychczasowych akcjonariuszy badz pozyskania
funduszy od inwestorow. Ze wzgledu na zmienng sytuacje na rynkach finansowych pozyskanie
finansowania zaréwno obcego, jak i wtasnego jest obecnie znacznie utrudnione. Taka sytuacja wynika
przede wszystkim zaostrzenia kryteridéw polityki kredytowej przez banki oraz ze wzrostu awers;ji
inwestorow do ryzyka inwestycyjnego. W zwigzku z powyzszym istnieje ryzyko niepozyskania lub
pozyskania niewystarczajgcej wysokosci srodkéw pienieznych na realizacje zatozonych celdow
strategicznych rozwoju.

4. Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych odbiorcow
Emitent w zwigzku z zatozonym modelem biznesu, sprzedaje wytwarzane przez siebie produkty do
najwiekszych sieci detalicznych w kraju i za granica a takze dostarcza biszkopty (jako pétprodukt) dla
producentéw lodéw. W przypadku rozwigzania umowy z duzg siecig detaliczng, istnieje ryzyko, iz
Emitent nie bedzie w stanie w krétkim czasie skompensowac¢ nowymi projektami utraty zlecen od
utraconych zleceniodawcéw, co moze przetozy¢é sie na ograniczenie przychoddéw Spétki.
Konsekwencjg zmniejszenia przychodéw moze byé ograniczenie zaktadanych pozioméw wynikéw
finansowych uzyskiwanych na wszystkich poziomach rachunku wynikéw, w tym réwniez poniesienie
strat, co w efekcie moze negatywnie wptynac¢ na mozliwos¢ realizacji celdw strategicznych Spoétki.
Powyzsze zagrozenie jest minimalizowane przez utrzymywanie dobrych relacji z odbiorcami przez
Spoétke oraz swiadczenie ustug o jak najwyzszej jakosci, co dla zleceniodawcédw stanowi priorytetowe
kryterium doboru kontrahentéw. Spdétka prowadzi takie intensywne dziatania majace na celu
rozbudowe kanatéw dystrybucji oraz prace zwigzane z rozbudowg portfela produktowego.

5. Ryzyko utraty zaufania odbiorcow
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Wykonywane przez Emitenta zlecenia zwigzane z dystrybucjg wytwarzanych przez siebie produktéow
do najwiekszych sieci detalicznych w Polsce oraz do producentéw lodéw (biszkopty w formie
potproduktow), wigzg sie z wieloma czynnikami mogacymi powodowac opdznienie w realizacji zlecen
lub jego nienalezytym ich wykonaniu. W przypadku zaistnienia nieprzewidzianych zdarzen lub
zawinienia ze strony Spétki skutkujgcego wadliwym lub nieterminowym wykonaniem zlecen, Emitent
jest narazony na ryzyko utraty zaufania odbiorcéw, ktére ze wzgledu na specyfike prowadzonej
dziatalnosci jest niezwykle wazne.

Utrata zaufania odbiorcéw moze wigzac sie z istotnym ograniczeniem portfela zamdwien Spétki, co z
kolei moze przetozyé sie w istotny sposéb na osiggane wyniki finansowe przez Emitenta. W celu
minimalizacji przedmiotowego ryzyka Spodtka doktada wszelkich staran aby zamdwienia byty
realizowane na czas i z nalezytg starannoscia.

6. Ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie zlecen

Przedmiotowe ryzyko bardzo mocno powigzane jest z ryzykiem utraty zaufania odbiorcow. W
sytuacji, gdy Emitent nie wykona lub nieterminowo wykona zlecenie narazony jest na kary umowne.
Kary te wynikajg z zapiséw w umowach, zgodnie z ktérymi Emitent kazdorazowo zobowigzuje sie do
ich zaptacenia w przypadku nienalezytego lub nieterminowego wykonania zlecen. Zaistnienie takich
okolicznosci moze negatywnie wptyng¢ na wyniki finansowe Spotki — wzrost kosztéw spowodowany
zaptatg kar umownych lub spadek przychoddéw wynikajacy z utraty odbiorcow.
Wysokos¢ kar umownych okreslana jest indywidulanie i regulowana przez zapisy w umowach o
wspotpracy, wigzacych obie strony. Dotychczas Spétka nie utracita zadnego kontraktu, z ktérym
wigzataby sie koniecznos¢ zaptaty kary umownej. W obszarze swojej dziatalnosci, zwigzanej z obstuga
istniejgcych kontraktéw, incydentalnie zdarzajg sie opdznienia w terminowej realizacji dostaw, co
obarczone jest karg umownag o niskiej wartosci w stosunku do catej wartosci kontraktu.

7. Ryzyko zwigzane z procesami produkcyjnymi
Podstawowym segmentem dziatalnosci Spotki jest produkcja stonych przekasek i biszkoptéw. Caty
proces wytwarzania jest wieloetapowy i ztozony, a do prawie kazdego etapu wykorzystywane sg
roznego rodzaju urzadzenia. Obstuga tych urzadzen obarczona jest ryzykiem zwigzanym z
zaktéceniami procesu produkcyjnego lub wadliwym jego przebiegiem. Przedmiotowe zagrozenia s3
najczesciej skutkami bteddw ludzkich i proceduralnych, wadliwego dziatania urzadzen lub czynnikéw
losowych. Emitent, aby zabezpieczy¢ sie przed ryzykiem wdrozyt system zarzadzania jakoscig dzieki
ktoremu utrzymywany jest wysoki poziom bezpieczernstwa produkcji poprzez stosowanie
sprawdzonych zasad i procedur.

8. Ryzyko zwigzane z zawartymi umowami dzierzawy i najmu
Emitent produkuje swoje wyroby w dzierzawionych zaktadach produkcyjnych, znajdujgcych sie w
Tarnowskich Gdorach, przy ul. Nakielska 35. oraz w Psarach ul. Akacjowa 4
W przypadku wypowiedzenia ktérejkolwiek z wymienionych umoéw najmu Emitent moze zostaé bez
najistotniejszych sktadnikéw aktywoéw, niezbednych do prowadzenia dziatalnosci, co w efekcie moze
spowodowac koniecznos¢ znalezienia nowego miejsca wytwarzania swoich produktéw. Czasowe
wstrzymanie produkcji moze spowodowaé w efekcie duze konsekwencje w postaci nie osiggniecia
planowanych przychoddéw na ten okres lub co gorsza zerwania uméw handlowych przez odbiorcow
Spotki.

Spoétka w celu minimalizacji przedmiotowego ryzyka doktada wszelkich staran, aby wywigzywa¢ sie
nalezycie ze wszystkich swoich obowigzkéw wynikajgcych z zawartych umowach.

9. Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw
Na dziatalno$¢ Emitenta duzy wptyw wywiera doswiadczenie, wiedza oraz umiejetnosci cztonkéw
Zarzadu oraz wykwalifikowanych cukiernikdéw pracujacych w Spétce. Emitent nie moze zapewnié, ze
ewentualna utrata ktdérekolwiek z tych pracownikéw, ktdrzy posiadajg istotny wptyw na dziatalnos¢
Spotki, nie bedzie mie¢ negatywnych konsekwencji na dziatalnos¢, strategie, sytuacje finansowgq i
wyniki operacyjne Spoétki. Wraz z odejsciem ktéregokolwiek z wyzej wymienionych pracownikéw,
Emitent modgtby zostaé pozbawiony personelu posiadajgcego wiedze i doswiadczenie z zakresu
zarzadzania i dziatalnosci operacyjnej. Spotka stara sie minimalizowa¢ wskazany czynnik ryzyka
poprzez kreowanie satysfakcjonujgcych systeméw ptacowych, adekwatnych do stopnia
doswiadczenia i poziomu kwalifikacji pracownikdow.
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Spétka na dzien 31 grudnia 2019 roku zatrudniata 125 osdb, z czego 124 na petny etat, oraz 1 osoba
na % etatu.

10. Ryzyko zwigzane z wynikami finansowymi Emitenta
W okresie od dnia powstania spétki akcyjnej w roku 2008 do 31 grudnia 2014 roku Emitent
odnotowywat strate. W 2008 roku Spotka zanotowata strate w wysokosci 491 tys. zt. Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie Spoétki w dniu 30 pazdziernika 2009 roku, podjeto uchwate nr 9 o pokryciu
straty w wysokosci 491 tys. zt. z zysku spofki, jaki zostanie osiggniety w przysztych okresach.
W 2009 roku Spoétka zanotowata strate w wysokosci 1.060 tys. zt. Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Spotki w dniu 24 czerwca 2010 roku, podjeto uchwate nr 6 o pokryciu straty w wysoko$ci 1.060 tys. zt.
z zysku spofki, jaki zostanie osiggniety w przysztych okresach.
W 2010 roku Spoétka zanotowata strate w wysokosci 608 tys. zt. Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Spoétki w dniu 17 czerwca 2011 roku, podjeto uchwate nr 6 o pokryciu straty w wysokosci 608 tys. zt. z
zysku Spoétki, jaki zostanie osiggniety w przysztych okresach.
W 2011 roku Spoétka zanotowata strate w wysokosci 251 tys. zt. Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Spotki w dniu 29 czerwca 2012roku, podjeto uchwate nr 6/2012 o pokryciu straty w wysokosci 251
tys. zt. ze srodkdw kapitatu zapasowego Spétki.
W 2012 roku Spoétka zanotowata strate w wysokosci 63 tys. zt. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki
w dniu 27 czerwca 2013 roku, podjeto uchwate nr 5/2013 o pokryciu straty w wysokosci 63 tys. zt. z
kapitatu zapasowego Spotki.
W 2013 roku Spétka zanotowata strate w wysokosci 992 tys. zt. Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Spotki w dniu 26 czerwca 2014 roku, podjeto uchwate nr 5 o pokryciu straty w wysokosci 992 tys. zt. z
zyskéw Spotki osiggnietych w przysztych okresach.
W 2014 roku Spdtka zanotowata strate w wysokosci 2 259 200,33 zt. Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Spotki w dniu 25 maja 2015 roku, podjeto uchwate nr 5/2015 w sprawie pokrycia straty w wysokosci
2.244.775,35zt. z kapitatu zaktadowego Spétki, a w kwocie 14.424,98zt z dochoddéw osiggnietych w
przysztych okresach.
Poniesione przez Spotke straty byty przede wszystkim efektem wysokiego poziomu kosztow
dziatalnosci operacyjnej, ktdrych warto$¢ znaczaco obnizyta rentownos¢ Emitenta. Gtéwng przyczyng
ujemnych wynikdw finansowych byt znaczgcy wzrost cen podstawowych surowcow
wykorzystywanych do produkcji oraz koszty finansowe. W roku obrotowym 2015 Spodtka
wypracowata zysk w wysokosci 28.886,44 zt. Emitent nie wyptacat dywidendy za 2015 rok. W dniu 17
czerwca 2016 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto Uchwate nr 5 w sprawie podziatu zysku
za rok 2015, zgodnie z ktdrg Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanowito zysk netto
wypracowany w okresie od 1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 w wysokosci 28.886,44 zt
przeznaczy¢ na kapitat zapasowy Spotki
Réwniez w roku obrotowym 2016 Spdtka wypracowata zysk w wysokosci 99.530,35 zt. Emitent nie
wyptacat dywidendy za 2016 rok. W dniu 28 czerwca 2017 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie
podjeto Uchwate nr 5 w sprawie podziatu zysku za rok 2016, zgodnie z ktérg Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki postanowito zysk netto wypracowany w okresie od 1 stycznia 2016 roku do 31
grudnia 2016 w wysokosci 99.530,35 zt przeznaczy¢ na kapitat zapasowy Spotki.
W opinii biegtego rewidenta z badania sprawozdania finansowego Spoétki za 2016 rok z dnia 30 maja
2017 roku, biegty rewident zwrécit uwage na fakt, ze Spdétka ma do pokrycia z przysztych dochodéw
pozostaty poniesione naktady w okresach poprzednich w kwocie 2.520,1 tys. zt. (wartos¢ firmy oraz
rozliczenia kosztow).
Spétka odnoszac sie do powyiszego podaje, iz wartos¢ firmy dokonuje sie poprzez odpisy
amortyzacyjne w kwocie rocznej 86 tys. zt, natomiast z tytutu pozostatych rozliczen
miedzyokresowych kosztéw dokonuje sie odpiséw rocznych w wysokosci 220 tys. zt.
W 2018 roku Spdtka osiggneta zysk w wysokosci 752 347,82 zt.
W 2019 roku Spdtka zanotowata zysk w wysokosci 516 977,39 zt

11. Ryzyko zwigzane z utrata ptynnosci finansowej

Spétka wspétpracuje z kontrahentami, ktdrzy dostarczajg jej surowce do wytwarzania stonych
przekasek i biszkoptow. Relacje handlowe z kontrahentami oparte sg na umowach handlowych, ktére
zawierajg terminy realizacji wynikajgcych z nich zobowigzan. Opdinienia ptatnicze ze strony
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nabywcéw Spotki mogg powodowad przejsciowe trudnosci z regulowaniem tych ptatnosci wobec
kontrahentéw. W zwigzku z tym istnieje ryzyko, ze Spdétka moze nie byé w stanie utrzymad
wystarczajacej ilosci kapitatu obrotowego na realizacje biezacej dziatalnosci i moze utraci¢ ptynnosé
finansowa.

12. Ryzyko cen produktéw, materiatow i towarow

Spotka uzywa do swojej produkcji oraz dystrybucji réznego rodzaju surowcéw i materiatdw i ustug. W
przypadku kluczowych surowcdw, jak np. grys kukurydziany, maka, cukier, jajka, czy opakowania
Spotka wspodtpracuje z kilkoma sprawdzonymi dostawcami, a na kazdy z surowcow przypada
minimum trzech statych dostawcéw. Ceny wykorzystywanych w procesie surowcéw, czy materiatow
zmieniajg sie w czasie, w zwigzku z czym Emitent narazony jest na ryzyko nieprzewidzianego wzrostu
cen wykorzystywanych czynnikéw produkcji. W przypadku znaczgcego wzrostu cen surowcéw,
materiatow lub towardw, istnieje takze ryzyko istotnego wzrostu kosztéw prowadzonej dziatalnosci
przez Spotke, ktérych Emitent nie bedzie w stanie zniwelowaé poprzez podniesienie ceny produktéw
finalnych. Powodem takiego stanu rzeczy jest wspodtpraca z sieciami handlowymi (odbiorcami), ktére
to zastrzegajg w podpisywanych umowach gwarancje niezmiennosci cen w okresie nawet do 12
miesiecy. W zwigzku z powyziszym w celu zabezpieczenia gwarancji cenowej na swoje produkty,
Emitent podpisuje diugoterminowe umowy z wiodgcymi dostawcami, ktére to umowy gwarantujg
state ceny surowcéw przez okres minimum 12 miesiecy. Ponadto, Dziat Zaopatrzenia Spétki stale
poszukuje nowych, potencjalnych dostawcdw, monitoruje ceny surowca na rynku oraz negocjuje
ceny potproduktow.

13. Ryzyko zwigzane z konkurencja
Rynek stonych przekgsek w Polsce, w szczegdlnosci chipséw i chrupek, jest zdominowany przez
duzych miedzynarodowych producentéw. Do znaczacych konkurentéw Spétki zaliczajg sie takze
krajowi producenci stonych przekgsek.
Rynek ciastek charakteryzuje sie takze sporg konkurencja, gdyz na tym polu dziatalnos¢ prowadszi
kilka podmiotéw oferujacych biszkopty w podobnym asortymencie Spoéfki.
W zwigzku z powyiszym na obydwu rynkach istnieje ryzyko agresywnej konkurencji ze strony
pozostatych podmiotdow, ktére sg w stanie konkurowac ze Spétka poprzez jakos¢, cene produktéw, a
takze stosowane rozwigzania technologiczne. Konkurenci mogg w przysztosci wymusi¢ na Spétce
koniecznos¢é obnizenia osigganych marz i zwiekszenia wydatkow na podnoszenie jakosci oferowanych
produktow, co w konsekwencji moze przetozyc¢ sie na spadek rentownosci dziatalnosci Emitenta.
Emitent nie zamierza jednak braé¢ udziatu w rywalizacji z konkurentami poprzez polityke cenowa.
Strategia Spotki zaktada rozwdj poprzez state podnoszenie jakosci swoich produktéow, w celu
zaspokojenia rosngcych potrzeb klientéw. Ponadto, Spdtka zamierza zwiekszaé rozpoznawalnosé
swoich marek — Chrupcie, Chrupi, , MAXI oraz Aksamitki
Zrédtem informacji oraz mozliwosci oceny dziatars konkurencji Emitenta jest staty dostep i analiza
prasy branzowej ( min. HURT&DETAL, Wiadomosci Handlowe oraz branzowych portali internetowych
min. Portal Spozywczy.)

14. Ryzyko zwigzane z interpretacjg przepisow podatkowych
Emitent, podobnie jak wszystkie podmioty gospodarcze, jest narazony na nieprecyzyjne zapisy w
uregulowaniach prawno-podatkowych, ktére mogg spowodowaé powstanie rozbieznosci
interpretacyjnych, w szczegdlnosci w odniesieniu do operacji zwigzanych z podatkiem dochodowym,
podatkiem od czynnosci cywilnoprawnych i podatkiem VAT w ramach prowadzonej przez Spétke
dziatalnosci. W zwigzku z powyzszym istnieje ryzyko, iz mimo stosowania przez Emitenta aktualnych
standardéw rachunkowosci, interpretacja Urzedu Skarbowego odpowiedniego dla Emitenta moze
réznic sie od przyjetej przez Spotke, co w konsekwencji moze wptyngé na natozenie na Emitenta kary
finansowej, ktora moze mieé istotny negatywny wptyw na wyniki finansowe Emitenta.

15. Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczna Polski
Rozwdj Emitenta jest ScisSle skorelowany z ogdlng sytuacjg gospodarczg Polski, na terenie ktérej
Emitent oferuje swoje ustugi i bedgcych jednoczesnie gtéwnym rejonem aktywnosci gospodarczej
klientow Emitenta. Do gtéwnych czynnikéw o charakterze ogdélnogospodarczym, wptywajgcych na
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dziatalno$¢ Emitenta, mozna zaliczyé: poziom PKB Polski, poziom $redniego wynagrodzenia brutto,
poziom inflacji, poziom inwestycji podmiotdw gospodarczych, stopien zadiuzenia jednostek
gospodarczych i gospodarstw domowych. Istnieje ryzyko, ze spowolnienie tempa wzrostu
gospodarczego, spadek poziomu inwestycji przedsiebiorstw czy wzrost zadiuzenia jednostek
gospodarczych moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnosé oraz sytuacje finansowg Spétki, poprzez
obnizenie popytu na ustugi Emitenta, co w konsekwencji moze przetozy¢ sie na pogorszenie wynikéw
finansowych Spotki.

16. Ryzyko wystapienia nieprzewidzianych zdarzen
Spétka Eurosnack S.A. tak jak kazda inna firma dziatajgca na rynku narazona jest na zajscie
nieprzewidzianych zdarzen, tzw. zdarzen losowych (powddz, kradziez, wtamanie). Przedmiotowe
zdarzenia mogg powodowac zniszczenie maszyn i urzadzen, ktére Spdtka wykorzystuje w codziennej
dziatalno$ci. Utrata, badZ uszkodzenie najistotniejszych skfadnikdw majatku Emitenta moze
negatywnie wptyngé na prowadzong dziatalnos¢ i sytuacje finansowg Spétki. W zwigzku z powyzszym
Spétka stara zabezpieczy¢ sie przed tym ryzykiem poprzez zawieranie umoéw ubezpieczenia z
wiodgcymi zaktadami ubezpieczen, np. Ergo Hestia, czy PZU S.A.

17. Ryzyko zwigzane z sezonowoscia sprzedazy
Podstawowg dziatalnoscig Emitenta jest wytworstwo i dystrybucja chrupek kukurydzianych oraz
biszkoptéw i prazynek. Wielkos¢é sprzedazy tych produktéw zgodnie z badaniami przeprowadzonymi
przez Emitenta uzalezniona jest od pory roku. W obydwu przypadkach wielkos¢ sprzedazy znaczaco
spada w okresie wakacyjnym (lll kwartat), natomiast wzrasta w | i IV kwartale. Taka sytuacja
powoduje, ze Emitent narazony jest na spadek przychodéw ze sprzedazy produktéw w okresach
letnich, co moze wptywad na pogorszenie jego wynikow finansowych.
W celu minimalizacji przedmiotowego ryzyka Spétka planuje wprowadzi¢ na rynek nowe produkty,
ktdrych sprzedaz bedzie mogta w jakims stopniu ograniczy¢ czynnik sezonowosci.
V. Czynniki ryzyka zwigzane z wprowadzanymi instrumentami finansowymi
Podejmujacy sie inwestycji w alternatywnym systemie obrotu rynku NewConnect, musi liczy¢ sie z
faktem, iz rynek ten jest w porédwnaniu z innymi rynkami mato ptynny. Wobec tego nalezy bra¢ pod
uwage mozliwos¢ wystgpienia trudnosci ze zbyciem zakupionych przez inwestora papieréow
wartosciowych. Poniewaz rynek ten charakteryzuje sie znaczacymi wahaniami cen instrumentéw
finansowych, decyzje dotyczace inwestycji powinny by¢ rozwazane w perspektywie srednio- i
dtugoterminowej. W poréwnaniu z rynkiem podstawowym Gietdy Papieréw Wartosciowych, ryzyko
inwestycji na NewConnect jest znacznie wieksze, co zaréwno oznacza mozliwosé osiggniecia
ponadprzecietnych zyskéw, ale réwniez duzych strat.

18. Ryzyko zwigzane z zawieszeniem notowan lub wykluczeniem instrumentéw finansowych

Emitenta z obrotu w alternatywnym systemie obrotu

Zgodnie z § 11 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, GPW moze zawiesi¢ obroét
instrumentami finansowymi:

— ha whniosek emitenta,

— jezeli uzna, ze wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikdw obrotu,

— jezeli emitent narusza przepisy obowigzujgce w alternatywnym systemie.
Zgodnie z § 12 Regulaminu NewConnect, Organizator ASO moze wykluczy¢ instrumenty finansowe z
obrotu:
- na wniosek emitenta akcji - w przypadku, gdy wykluczenie danych akcji z obrotu nastepuje w
zwigzku z ich dopuszczeniem do obrotu na rynku regulowanym

— na wniosek emitenta, z zastrzezeniem mozliwosci uzaleznienia decyzji w tym zakresie

od spetnienia przez emitenta dodatkowych warunkdw,

— jezeliuzna, ze wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikdw obrotu,

— wskutek otwarcia likwidacji emitenta,

— wskutek podjecia decyzji o potaczeniu emitenta z innym podmiotem, jego podziale lub

przeksztatceniu, przy czym wykluczenie instrumentéw finansowych z obrotu moze nastgpic
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odpowiednio nie wczesniej niz z dniem potgczenia, dniem podziatu (wydzielenia) albo z
dniem przeksztatcenia
Organizator alternatywnego systemu wyklucza lub odpowiednio wycofuje instrumenty
finansowe z obrotu w alternatywnym systemie:
— w przypadkach okreslonych przepisami prawa, w szczegélnosci:
w przypadku udzielenia przez Komisje Nadzoru Finansowego zezwolenia na wycofanie akcji z
obrotu w alternatywnym systemie obrotu,
w przypadku akcji - po uptywie 6 miesiecy od dnia uprawomocnienia sie postanowienia o
ogtoszeniu upadtosci emitenta tych akcji lub postanowienia o oddaleniu przez sgd wniosku o
ogtoszenie upadtosci emitenta akcji ze wzgledu na to, ze jego majatek nie wystarcza lub
wystarcza jedynie na zaspokojenie kosztow postepowania,
— jezeli zbywalnos$é tych instrumentdw stafa sie ograniczona,
— w przypadku zniesienia dematerializacji tych instrumentow.
Przed podjeciem decyzji o wykluczeniu instrumentéw finansowych z obrotu organizator
alternatywnego systemu moze zawiesi¢ obrdot tymi instrumentami finansowymi. Organizator
Alternatywnego Systemu wyklucza z obrotu instrumenty finansowe niezwtocznie po uzyskaniu
informacji o wykluczeniu z obrotu danych instrumentéw na rynku regulowanym lub w alternatywnym
systemie obrotu prowadzonym przez BondSpot S.A., jezeli takie wykluczenie jest zwigzane z
podejrzeniem wykorzystywania informacji poufnej, bezprawnego ujawnienia informacji poufnej,
manipulacji na rynku lub z podejrzeniem naruszenia obowigzku publikacji informacji poufnej o
emitencie lub instrumencie finansowym z naruszeniem art. 7 i art. 17 Rozporzadzenia 596/2014,
chyba ze takie wykluczenie z obrotu mogtoby spowodowaé powaing szkode dla intereséw
inwestoréw lub prawidtowego funkcjonowania rynku.
Organizator Alternatywnego Systemu podejmujac decyzje o wykluczeniu instrumentéw finansowych
z obrotu obowigzany jest jg uzasadni¢, a jej kopie wraz z uzasadnieniem przekazaé niezwtocznie
emitentowi i jego Autoryzowanemu Doradcy, za posrednictwem faksu lub elektronicznie na ostatni
wskazany Organizatorowi Alternatywnego Systemu adres e-mail tego podmiotu.
Jezeli emitent nie przestrzega zasad lub przepiséw obowigzujgcych w alternatywnym systemie
obrotu lub nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje obowiazki okreslone w Regulaminie ASO, w
szczegdlnosci obowigzki okreslone w § 15a i 15b lub w § 17-17b Regulaminu ASO, Organizator
Alternatywnego Systemu moze, w zaleznosci od stopnia i zakresu powstatego naruszenia lub
uchybienia:
1) upomnieé emitenta,
2) natozy¢ na emitenta kare pieniezng w wysokosci do 50.000 zt.

Dodatkowo, zgodnie z Art. 78 ust. 2-4a Ustawy o obrocie, w przypadku, gdy wymaga tego
bezpieczenstwo obrotu w alternatywnym systemie obrotu lub jest zagrozony interes inwestordw,
firma inwestycyjna organizujgca alternatywny system obrotu (tu: GPW), na Zzadanie Komisji,
wstrzymuje wprowadzenie instrumentdw finansowych do obrotu w tym alternatywnym systemie
obrotu lub wstrzymuje rozpoczecie obrotu wskazanymi instrumentami finansowymi na okres nie
dtuzszy niz 10 dni. W przypadku gdy obrét instrumentami finansowymi jest dokonywany w
okolicznosciach  wskazujagcych na mozliwos¢ zagrozenia prawidtowego funkcjonowania
alternatywnego systemu obrotu lub bezpieczernstwa obrotu dokonywanego w tym alternatywnym
systemie obrotu, lub naruszenia intereséw inwestoréow, Komisja moze zazada¢ od firmy inwestycyjnej
prowadzgcej ASO zawieszenia obrotu tymi instrumentami finansowymi.

Na zgdanie Komisji, firma inwestycyjna organizujgca alternatywny system obrotu (tu: GPW) wyklucza
z obrotu wskazane przez Komisje instrumenty finansowe, w przypadku, gdy obrét nimi zagraza w

13
SPRAWOZDANIE Z DZIALANOSCI ZARZADU EUROSNACK ZA 2019 R



sposoéb istotny prawidtowemu funkcjonowaniu alternatywnego systemu obrotu lub bezpieczenstwu
obrotu dokonywanego w tym alternatywnym systemie obrotu, lub powoduje naruszenie intereséw
inwestorow.

Firma inwestycyjna prowadzgca ASO moze podjgc decyzje o zawieszeniu lub wykluczeniu papieréw
wartosciowych lub instrumentéw finansowych niebedacych papierami wartosciowymi z obrotu, w
przypadku gdy instrumenty te przestaty spetnia¢é warunki obowigzujagce na tym rynku, pod
warunkiem ze nie spowoduje to znaczgcego naruszenia intereséw inwestorow lub zagrozenia
prawidtowego funkcjonowania rynku. Firma inwestycyjna prowadzaca ASO informuje Komisje o
podjeciu decyzji o zawieszeniu lub wykluczeniu instrumentéw finansowych z obrotu i podaje te
informacje do publicznej wiadomosci.

Nie ma pewnosci, ze wymienione powyzej sytuacje nie wystgpia w przysztosci w odniesieniu do
papieréw warto$ciowych Emitenta.

19. Ryzyko dotyczace mozliwosci naktadania na Emitenta kar administracyjnych przez Komisje
Nadzoru Finansowego za niewykonanie obowigzkéw wynikajgcych z przepiséw prawa

Na podstawie art. 10 ust. 5 ustawy o ofercie, Emitent jest zobowigzany w terminie 14 dni od
wprowadzenie instrumentu finansowych do obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu, do
Eurosnack

przekazania zawiadomienia do Komisji Nadzoru Finansowego o wprowadzeniu instrumentéw
finansowych celem dokonania wpisu do ewidencji, o ktérej mowa w art. 10 ust. 1 Ustawy o ofercie.
W przypadku, gdy Emitent nie wykonuje albo wykonuje nienalezycie wskazany obowigzek, Komisja
Nadzoru Finansowego moze natozy¢ kare pieniezng do wysokosci 100.000 PLN.

Zgodnie z art. 176 ustawy o obrocie, w przypadkach gdy emitent nie wykonuje lub nienalezycie
wykonuje obowigzki, o ktérych mowa w art. 18 ust. 1-6 rozporzadzenia 596/2014, Komisja moze, w
drodze decyzji, natozy¢ kare pieniezng do wysokosci 4.145.600 zt lub do kwoty stanowigcej
réwnowartosé 2% catkowitego rocznego przychodu wykazanego w ostatnim zbadanym sprawozdaniu
finansowym za rok obrotowy, jezeli przekracza ona 4.145.600 zt. W przypadku naruszenia
obowigzkdéw, o ktérych mowa w art. 18 ust. 1— 6 rozporzgdzenia 596/2014, Komisja moze natozy¢ na
osobe, ktdra w tym okresie petnita funkcje cztonka zarzagdu emitenta, zewnetrznie zarzgdzajgcego ASI
lub zarzadzajgcego z UE w rozumieniu ustawy o funduszach inwestycyjnych lub towarzystwa
funduszy inwestycyjnych bedacego organem funduszu inwestycyjnego zamknietego, kare pieniezng
do wysokosci 2.072.800 zt. Przepisy art. 96 ust. 6 pkt 2 oraz ust. 7-8a ustawy o ofercie publicznej
stosuje sie odpowiednio. W przypadku gdy jest mozliwe ustalenie kwoty korzysci osiggnietej lub
straty uniknietej przez emitenta w wyniku naruszen, o ktédrych mowa w ust. 1, zamiast kary, o ktorej
mowa w ust. 1, Komisja moze natozy¢ kare pieniezng do wysokosci trzykrotnej kwoty osiggnietej
korzysci lub uniknietej straty.

Do powyzszych, odpowiednio stosuje sie postanowienia art. 96 ust. 5-8, 10,11 i 13 Ustawy o ofercie.
Ponadto, zgodnie z postanowieniami art. 176a Ustawy o obrocie, w przypadku, gdy Emitent nie
wykonuje lub nienalezycie wykonuje obowigzki wynikajgce z art. 5 Ustawy o obrocie, Komisja
Nadzoru Finansowego moze natozy¢ kare pieniezng do wysokosci 1.000.000 PLN. Nie ma pewnosci,
Zze wymienione powyzej sytuacje nie wystgpia w przysztosci w odniesieniu do papieréw
wartosciowych Emitenta

Ponadto, zgodnie z art. 30 Rozporzadzenia MAR Urzedowi Komisji Nadzoru Finansowego przyznano
uprawnienia do stosowania odpowiednich sankcji administracyjnych i innych Srodkow
administracyjnych, w maksymalnej wysokosci i w zakresie, co najmniej okreslonym w art. 30 ust. 2
Rozporzadzenia MAR.

Zgodnie z art. 30 ust. 2 Rozporzadzenia MAR, w przypadku wystgpienia naruszen okreslonych w
Rozporzadzeniu MAR, zwigzanych m.in. z wykorzystywaniem informacji poufnych, manipulacjami i
naduzyciami na rynku, podawaniem informacji poufnych do publicznej wiadomosci, transakcjami
0s6b petnigcych obowigzki zarzadcze, listami oséb majgcych dostep do informacji poufnych, w
przypadku oséb prawnych, panstwa cztonkowskie zapewniajg, zgodnie z prawem krajowym, by
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wtasciwe organy miaty uprawnienia m.in. do naktadania co najmniej nastepujacych,
administracyjnych sankcji pienieznych:

- w przypadku naruszen art. 14 i 15 Rozporzadzenia MAR — 15.000.000 EUR lub 15 % catkowitych
rocznych obrotdw osoby prawnej na podstawie ostatniego dostepnego sprawozdania
zatwierdzonego przez organ zarzadzajacy, a w panstwie cztonkowskim, w ktérym walutg nie jest
euro, rownowartos¢ tej kwoty w walucie krajowej na dzien 2 lipca 2014 r.,

- w przypadku naruszen art. 16 i 17 Rozporzadzenia MAR — 2.500.000 EUR lub 2 % catkowitych
rocznych obrotéw na podstawie ostatniego dostepnego sprawozdania zatwierdzonego przez organ
zarzadzajacy, a w panstwie cztonkowskim, w ktérym walutg nie jest euro, rownowartosc tej kwoty w
walucie krajowej na dzien 2 lipca 2014 r., oraz

- w przypadku naruszen art. 18, 19 i 20 Rozporzadzenia MAR — 1.000.000 EUR, a w panstwie
cztonkowskim, w ktérym walutg nie jest euro, réwnowartosc tej kwoty w walucie krajowej na dzien 2
lipca 2014 r.

VI. SYTUACJA FINANSOWA | MAJATKOWA SPOLKI

1.Przychody, koszty

Struktura przychodéw osiaggnietych w 2019 roku:

Przychody ze sprzedazy Kraj Export Razem
( bez VAT) Wartosc wartos¢ rok 2019
Produkty 36 416 486,30 zt 9150 633,86 zt 45 567 120,16

zt
Ustugi 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
Sprzedaz pozostata 81 443,22 zt 0,00 zt 81 443,22 zt
Przychody operacyjne 239990,83 zt 0,00 zt 239 990,83 zt
Przychody finansowe 47 695,92 zt 0,00 zt 47 695,92 zt
RAZEM 36 785 616,27 zt 9 150 633,86 zt 45 936 250,13 zt

Struktura kosztéw poniesionych w 2019 roku:

Koszty dziatalnosci Kraj Export Razem
operacyjnej Wartosc wartosé rok 2019
Koszty dziatalnosci 43 702 129,99 zt 0,00 43 702 129,99 zt
operacyjnej

Pozostate koszty 1141 582,09 zt 0,00 1 141 582,09 zt
operacyjne

Koszty finansowe 442 122,66 zt 0,00 442 122,66 zt
RAZEM 45 285 834,74 zt 0,00 45 285 834,74 zt

Najistotniejszymi pozycjami kosztéw rodzajowych s3:

zuzycie materiatéw 21 895 070,25zt
ustugi obce 12 867 768,70zt
wynagrodzenia 6 215 394,69zt
Pozostate koszty operacyjne to 1141 582,09zt
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2.Wynik finansowy

Spotka osiggneta zysk netto w wysokosci zt 516 977,39zt.

Zysk z 2019 roku Zarzad proponuje przeznaczy¢ czesciowo na kapitat zapasowy Spotki

wypfate dywidendy.

Aktywa trwate i obrotowe
Aktywa obrotowe na dziert 31.12.2019 r. wynoszg zt w tym:
1) zapasy 3507 954,83zt

2) naleznosci krétkoterminowe 8278 756,17zt
2) inwestycje krétkoterminowe 841910,91zt
w tym min.:

a) srodki pieniezne w kasie i na rachunku 42 042,42zt

oraz na

Aktywa trwate netto na dzien 31.12.2019 r. wynoszg 11 926 090,78 zt i jest to wartos¢ srodkow

trwatych wiasnych oraz srodkéw trwatych w leasingu.

Kapitat Spétki

Wysokos¢ kapitatéw na dzien 31.12.2019roku przedstawia sie nastepujaco:

kapitat podstawowy 6 356 408,20zt
kapitat zapasowy 1129 779,78zt
zysk / strata netto 516 977,39zt

Rezerwy

Jednostka rozwigzata aktywa na podatek odroczony w wysokosci 133 438,00zt.

Sytuacja kadrowa

Jednostka na dziert 31.12.2019 r. zatrudnia 125 pracownikow.

zatrudnienie w osobach
Wyszczegdlnienie E;ifj;?igiczﬁb; Kobiety | Mezczyzni

okresie 01.01.2019 31.12.2019
Pracownicy ogdtem 125,5 126 125 81 44
ztego:
pracownicy na stanowiskach robotniczych 108,08 107 110 68 27
pracownicy umystowi 16,09 17 15 11 13
uczniowie 0 0 0 0 0
osoby zatrudnione poza granicami kraju 0 0 0 0 0
osoby korzystajace z urlopédw wychowawczych
lub bezptatnych 1,33 2 0 0 0
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VII. PERSPEKTYWY ROZWOJU SPOLKI

Najwazniejszym zadaniem o charakterze strategicznym dla Spétki jest maksymalne wykorzystanie,
znacznie zwiekszonych w 2019 roku zdolno$ci produkcyjnych poprzez otwarcie nowego zaktadu w
Psarach.

W ramach strategii dywersyfikacji sprzedazy wprowadzamy nowe linie produktowe ze szczegdlnym
naciskiem na coraz bardziej popularne wsréd naszych klientéw produkty BIO oraz rozwijamy sieé
sprzedazy gtéwnie w kanale eksportowym.

Ponadto Spétka chce zapewni¢ naszym akcjonariuszom dfugofalowy wzrost wartosci Firmy poprzez
oferowanie najwyzszej jakosci produktéw spetniajgcych rygorystyczne wymagania, potwierdzone
certyfikatami takimi jak BIO, IFS FOOD, oraz wolne od glutenu, jednoczesnie trafiajgce w upodobania
smakowe naszych klientéw.

Na uwage zastuguje fakt, iz od wielu lat Spdtka z powodzeniem kontynuuje produkcje chrupek
kukurydzianych, ktére posiadajg znak Przekreslonego Ktosa.

(Licencja wydana przez Polskie Stowarzyszenie Osdb z Celiakig i Na Diecie Bezglutenowej)

Zaktad Produkcyjny w Psarach jest wolny od alergenu jakim jest gluten — co zostato potwierdzone
badaniami laboratoryjnymi oraz audytem — co oznacza iz wszystkie chrupki kukurydziane mogg by¢
bezpiecznie stosowane na diecie bezglutenowej, co przy stale rosngcym odsetku osdb z
nadwrazliwoscig na gluten w populacji Polskiej, jest waznym argumentem przemawiajgcym na
korzys¢ naszych produktow.

Andrzej Krakéwka
Prezes Zarzadu
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