Zatacznik nr 2

Zalgcznik do uchwaly Rady Nadzorczej Artifex Mundi S.A. nr 9/2018 z dnia 27 kwietnia 2018
roku

Sprawozdanie Rady Nadzorczej
Artifex Mundi S.A. z siedziba w Zabrzu
z dziatalnosci w roku 2017 wraz z oceng sytuacji Spétki, z uwzglednieniem oceny systeméw
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego a
takze oceng sposobu wypetniania przez Spétke obowiazkéw informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad tadu korporacyjnego

L. Okres sprawozdawczy:

Sprawozdanie niniejsze obejmuje okres od dnia 1 stycznia 2017 roku do dnia 31 grudnia 2017
roku.

1. Skiad Rady Nadzorczej Spétki oraz Zarzadu Spétki w 2017 roku:
W 2017 roku Rada Nadzorcza Spétki funkcjonowata w nastepujgcym skiadzie osobowym:

1) 1 stycznia 2017 - 12 czerwca 2017:

Przemystaw Danowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Rafat Wronski - Cztonek Rady Nadzorczej,

Adrian Péttorak - Cztonek Rady Nadzorczej,

Ewelina Nowakowska - Cztonek Rady Nadzorczej,

e. Mateusz Czajkowski - Cztonek Rady Nadzorczej.
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W dniu 12 czerwca 2017 roku uchwatg nr 22 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
odwotano Mateusza Czajkowskiego z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej.

W dniu 12 czerwca 2017 roku uchwatg nr 23 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
powotano Roberta Ditrycha do Rady Nadzorczej.

W dniu 12 czerwca 2017 roku uchwatg nr 25 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
powotano Piotra Wozniaka do Rady Nadzorczej.
2) 12 czerwca 2017 roku - 12 wrzesien 2017 roku:
a. Przemystaw Danowski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
Rafat Wronski - Cztonek Rady Nadzorczej,
Adrian Péttorak - Cztonek Rady Nadzorczej,
Robert Ditrych - Cztonek Rady Nadzorczej,
Piotr Wozniak - Cztonek Rady Nadzorczej.
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Uchwatg Rady Nadzorczej podjeta w dniu 11 wrzesnia 2017 roku Przemystaw Danowski zostat
odwotany z funkcji Przewodniczagcego Rady Nadzorczej a na Przewodniczacego Rady
Nadzorczej powotany zostat Rafat Wronski.

3) 12 wrzesnia 2017 roku - 31 grudnia 2017 roku:

Rafat Wronski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Przemystaw Danowski - Cztonek Rady Nadzorczej,
Adrian Péttorak - Cztonek Rady Nadzorczej,
Robert Ditrych - Cztonek Rady Nadzorczej,

e. Piotr Wozniak - Cztonek Rady Nadzorcze;.
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W roku 2017 Zarzad Spoétki funkcjonowat w nastepujgcym skfadzie osobowym:

1) 1 stycznia 2017 - 11 grudnia 2017:



2)

Tomasz Grudzinski — Prezes Zarzadu
Jakub Grudzinski — Cztonek Zarzadu,
Robert Mikuszewski — Cztonek Zarzadu,
Kamil Urbanek — Cztonek Zarzadu.
Mariusz Szynalik — Cztonek Zarzadu,
grudnia 2017 - 31 grudnia 2017 roku:

Tomasz Grudzinski — Prezes Zarzadu
Jakub Grudzinski — Cztonek Zarzadu,
Kamil Urbanek — Cztonek Zarzadu.
Mariusz Szynalik — Cztonek Zarzadu,
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Czionek Zarzadu Robert Mikuszewski zrezygnowat z funkcji Cztonka Zarzadu w dniu 11 grudnia
2017 roku.

Sprawozdanie z prac Rady Nadzorczej Spoétki w 2017 roku.

W roku 2017 Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwaty, ktére obejmowaty nastepujgce sprawy:

Posiedzenie z dnia 12 maja 2017 roku

1)
2)
3)
4)
5)
6)

7)

8)

9)

10)

Podjecie uchwaty w przedmiocie oceny i przyjecia sprawozdania finansowego Spétki za
rok 2016

Podjecie uchwaty w przedmiocie oceny i przyjecia sprawozdania Zarzadu Spotki z
dziatalnosci za rok 2016

Podjecie uchwaty w przedmiocie oceny i przyjecia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego grupy kapitatowej za rok 2016

Podjecie uchwaty w przedmiocie oceny i przyjecia sprawozdania Zarzadu Spotki z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej za rok 2016

Podjecie uchwaty w przedmiocie oceny wniosku zarzgdu spotki dotyczacego podziatu
zysku za rok 2016

Podjecie uchwaty w przedmiocie rekomendacji Walnemu Zgromadzeniu udzielenia
absolutorium cztonkom Zarzadu Spétki za rok 2016

Podjecie uchwaty w przedmiocie przyjecia pisemnego sprawozdania Radzie Nadzorczej z
wynikow oceny sprawozdania finansowego Spotki za rok 2016, sprawozdania zarzgdu
spotki z dziatalnosci za rok 2016, skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy
kapitatowej za rok 2016, sprawozdania Zarzgdu Spofki z dziatalnosci grupy kapitatowej za
rok 2016, wnioskow zarzadu dotyczgcych podziatu zysku za rok 2016

Podjecie uchwaty w przedmiocie przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci
w roku 2016 wraz z oceng sytuacji Spotki, z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego a
takze oceng sposobu wypetnienia przez spotke obowigzkow informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad tadu korporacyjnego

Podjecie uchwaly w sprawie omowienia porzadku obrad Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia oraz zaopiniowania wnioskéw zarzgdu przedtozonych do rozpatrzenia
przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie dotyczacych projektow uchwat Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia.

Podjecie uchwaly w sprawie wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych spotki za rok obrotowy 2017 oraz przegladu sprawozdania finansowego
spotki za | poétrocze 2017 roku.

Posiedzenie z dnia 11 wrze$nia 2017 roku

1)

Podjecie uchwaty w przedmiocie zmiany na stanowisku Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej Spofki,



2) Podjecie uchwaty w przedmiocie zmiany regulaminu Rady Nadzorczej Spétki,
3) W przedmiocie powotania Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Spofki,
4) W przedmiocie przyjecia regulaminu Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Spétki

Posiedzenie z dnia 27 listopada 2017 roku

Posiedzenie Rady Nadzorczej na ktérym nie podejmowano uchwat. Porzgdek obrad obejmowat:

1) Omowienie ogélnej sytuacji spofki i jej dziatalnosci w 2017 roku

2) Omoéwienie realizacji przeptywow pienieznych spotki w 2017 roku w poréwnaniu z
przyjetym budzetem Spoiki za rok 2017

3) Przedstawienie projektu budzetu przeptywow pienieznych spotki na rok 2018

4) Omowienie zarzgdzania projektami, na podstawie przygotowanych arkuszy

5) Omowienie projektu ,Wroctaw” i jego wplywu na budzet spofki

6) Omowienie propozycji dotyczacych pozyskania zewnetrznego finansowania dla Spétki w
roku 2018.

Samoocena prac Rady Nadzorczej Spotki w 2017 roku

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia swojg dziatalnos¢ w 2017 roku. Czionkowie Rady
Nadzorczej, a przede wszystkim jej Przewodniczagcy w ramach swoich ustawowych i
statutowych kompetencji na biezgco uzyskiwali informacje dotyczace dziatalnosci Spétki, jej
finansow oraz strategii rozwojowej. Wspotpraca pomiedzy Radg Nadzorczg Spoétki oraz
Zarzadem Spodtki odbywata sie w sposob prawidtowy. Zarzad Spotki udostepniat Radzie
Nadzorczej zadane przez nig dokumenty oraz udzielat informacji. Przed podjeciem uchwat
(wskazanych powyzej) Rada Nadzorcza uzyskiwata komplet informacji oraz wyjasnien.
Podejmowanie uchwat przez Rade Nadzorczg poprzedzone byto kazdorazowo analizg
materiatéw dotyczacych uchwat.

Cztonkowie Rady Nadzorczej zgodni byli co do terminéw posiedzen, tresci poszczegdlnych
uchwat i koniecznosci ich podjecia. Wspodipraca i dyskusja pomiedzy czionkami Rady
Nadzorczej przebiegata nalezycie i bezkonfliktowo.

Kompetencje Cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki (finanse, zarzadzanie, podatki, branza game
development) dostosowane sg do profilu i skali dziatalnosci Spofki.

Ocena spetniania kryteriow niezaleznosci przez Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki.

Realizujgc postanowienia Zatacznika nr 1l do Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z
dnia 15 lutego 2005r. dotyczgcego roli dyrektorow niewykonawczych lub bedacych cztonkami
rady nadzorczej spétek gietdowych i komisji rady (nadzorczej) a takze zasady nr 11.Z.4. Dobrych
Praktyk Spétek Notowanych na GPW, Rada Nadzorcza stwierdza, ze nastepujacy czionkowie
Rady Nadzorczej:

1) Ewelina Nowakowska,
2) Mateusz Czajkowski,

w okresie od 1 stycznia 2017 do 12 czerwca 2017 roku oraz

1) Ewelina Nowakowska,
2) Robert Ditrych,
3) Piotr Wozniak,

w okresie od 12 czerwca 2017 roku do 31 grudnia 2017 roku

spetniali kryteria niezaleznosci okre$lone w dokumentach wskazanych powyzej w niniejszym
punkcie. W okresie petnienia funkcji w roku 2017 przez wyzej wskazanych czionkéw Rady
Nadzorczej nie istniaty okolicznosci lub zwigzki, moggce wplywaé na spetnienie kryteriow
niezaleznosci.



VL.

Ocena dziatalnosci Spofki:

Sprawozdanie finansowe Spotki za rok 2017 zbadane zostato przez UHY ECA Audyt Sp. z o.0.

Sp. k. Na sprawozdanie skfadaja sie nastepujgce dokumenty:

1) Informacje ogolne,

2) Rachunek zyskéw i strat wraz ze sprawozdaniem z catkowitych dochodéw, wykazujgcy
strate w kwocie 4 517 693,83 zi,

3) Sprawozdanie z sytuacji finansowej, ktére po stronie aktywdw i pasywdw wykazuje kwote
38 728 220,50 z,

4) Sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym, ktére wykazuje kwote kapitatéw na dzien 31
grudnia 2017 roku w wysokosci 35 765 100,91 z,

5) Sprawozdanie z przeplywow pienieznych, ktére wykazuje srodki pieniezne na koniec
okresu w wysokosci 5 460 849,50 zt,

6) Informacje objasniajgce do sprawozdania finansowego,

7) Dodatkowe noty i objasnienia do sprawozdania finansowego.

Rada Nadzorcza Spétki dokonata oceny sprawozdania finansowego Spotki za rok 2017,
zapoznata sie z opinig biegtego rewidenta oraz stwierdzita, ze sprawozdanie to odzwierciedla
stan faktyczny oraz zgodne jest z dokumentami i ksiegami Spotki.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe grupy kapitatowej Artifex Mundi zbadane zostato

przez UHY ECA Audyt Sp. z 0.0. Sp. k. Na sprawozdanie skfadajg sie nastepujgce dokumenty:

1) Informacje ogolne,

2) Skonsolidowany rachunek zyskow i strat wraz ze skonsolidowanym sprawozdaniem z
catkowitych dochodéw, wykazujgcy strate w kwocie 3 588 659,60 zt,

3) Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej, ktére po stronie aktywéw i pasywéw
wykazuje kwote 38 981 162,27 zi,

4) Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym, ktére wykazuje kwote
kapitatéw na dzien 31 grudnia 2017 roku w wysokosci 40 726 082,18 zi,

5) Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych, ktore wykazuje Srodki
pieniezne na koniec okresu w wysoko$ci 6 387 317,75 zt,

6) Informacje objasniajgce do skonsolidowanego sprawozdania finansowego,

7) Dodatkowe noty i objasnienia do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Rada Nadzorcza Spétki dokonata oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy
kapitatowe] Artifex Mundi, zapoznata sie z opinig biegtego rewidenta oraz stwierdzita, ze
sprawozdanie to odzwierciedla stan faktyczny oraz zgodne jest z dokumentami i ksiegami
Spotki.

Rada Nadzorcza Spoétki zapoznata sie ze sprawozdaniem Zarzadu Spétki z dziatalnosci grupy
kapitatowej w roku 2017 i ocenita to sprawozdanie pozytywnie.

Wyniki finansowe

Spotka w roku 2017 osiggnefa przychody w wysokosci 20 547 012,94 zt oraz wygenerowata
strate w wysokosci 4 517 693,83 zt. Wynik brutto na sprzedazy wynidst 6 263 747,77 zt. Nizsza
rentownos$¢ sprzedazy w analizowanym okresie miata zwigzek m.in. z rozpoznaniem
jednorazowych kosztéw wynikajgcych z zamkniecia prac nad prototypami gier premium i free-
to-play (1 min zt jednorazowych kosztow), wyzszg amortyzacjg gier free-to-play, nie
przynoszacych, poza Bladebound, istotnych przychodéw oraz znacznym udziatem przychodéw
ze sprzedazy niezamortyzowanych gier HOPA w catkowitych przychodach.



Przychody ze sprzedazy gier HOPA zmniejszyty sie w 2017 r. 0 14%, do 19,0 min z}, podczas
gdy przychody z komercjalizacji gier free-to-play zwiekszyly sie z 29 tys. zt w 2016 r. do 1,4 min
zt w2017 .

W 2017 r. Artifex Mundi wprowadzito do sprzedazy 15 gier HOPA. Przychody ze sprzedazy gier
premium wydanych w 2017 r. wyniosty 5,4 min z, odpowiadajgc za 28% przychodow ze
sprzedazy gier HOPA w analizowanym okresie.

Na koniec 2017 r. w portfelu wydawniczym znajdowato sie 57 tytutébw generujgcych ponad 100
tys. zt sprzedazy za ostatnie 6 miesiecy.

Tytutem, ktory wygenerowat w 2017 r. najwiekszy przychéd Grupy, byt Bladebound, gra free-to-
play, ktorej hard-launch, w wersji na iOS, miat miejsce 9 listopada 2017 r.

W 2017 r. Artifex Mundi S.A. odnotowata 5 969 444,82 zt straty z dziatalnosci operacyjnej,
wobec 7 760 987,84 zt zysku w roku 2016, na co kluczowy wptyw miaty jednorazowe,
niegotdwkowego koszty zwigzane z odpisami wartosci wybranych projektow gier premium i
free-to-play, ktorych realizacja zostata zakohczona (Cute Dragons, Rabbits Inc.), okresowo
zawieszona (Spellblade: Match-3 Puzzle RPG) oraz gier, ktérych wartos¢, wynikajaca z testow
na utrate wartosci, byta na koniec 2017 r. nizsza od wartosci bilansowej (Nightmares from the
Deep®: A Hidden Object Adventure oraz Kate Malone: Hidden Object Detective). Catkowita
warto$¢ rezerw z tytutu aktualizacji wartosci aktywow niefinansowych wyniosta w 2017 r. 10,0
min zi, z czego 7,4 min zt stanowily odpisy aktualizujgce (oraz wyksiegowania kosztéw
zamknietych projektéw) aktywowane koszty gier free-to-play, a 2,6 min zt — odpisy i
wyksiegowania gier premium.

Strategia Spotki

Na posiedzenia Rady Nadzorczej Spotki w 2017 roku zapraszani byli Cztonkowie Zarzadu
Spofki, ktorzy przedstawiali Radzie Nadzorczej Spétki informacje dotyczace strategii Spotki oraz
jej biezgcej dziatalnosci.

Artifex Mundi konsekwentnie realizuje strategie rozwoju dziatalnosci wydawniczej i umacniania
pozycji firmy jako niezaleznego wydawcy gier. W 2017 r. przychody osiggniete dzieki
samodzielnemu wydawaniu gier komputerowych (self-publishing) odpowiadaty za 88%
przychodoéw ze sprzedazy gier HOPA, wobec 90% w 2016 .

W segmencie free-to-play w 2017 r. gros przychodow osiggnieto dzieki komercjalizacji
Bladebound, wydanego samodzielnie przez Artifex Mundi. Tym samym udziat przychodéw z
self-publishing w tym segmencie zwiekszyt sie do 92%.

Gry Artifex Mundi sg sprzedawane przez najwazniejsze platformy cyfrowej dystrybucji gier
(Apple App Store, Google Play, Windows Store).

W 2017 roku Artifex Mundi wydato 15 gier z gatunku HOPA. Réwnolegle do systematycznego
poszerzania portfolio gier Artifex Mundi, w ramach dziatalno$ci wydawniczej, sukcesywnie
zwiekszata zasieg produktow, wprowadzajac gry na nowe platformy. Na koniec 2017 r. w
portfolio gier HOPA komercjalizowanych przez Artifex Mundi znajdowato sie 59 tytutdéw. W IV kw.
2017 r. Artifex Mundi rozpoczeto prace nad wprowadzeniem modelu subskrypcyjnego
sprzedazy gier HOPA.

W 2017 r., zgodnie ze strategig dywersyfikacji zrodet przychodoéw Spétki i Grupy oraz ryzyka
biznesowego zwigzanego z koncentracjg na rynku gier HOPA, Artifex Mundi kontynuowato
prace nad rozszerzeniem zakresu dziatalnosci o produkcje i dziatalno$¢ wydawniczg gier
premium z gatunkéw innych niz HOPA.

Artifex Mundi zaangazowato w firmie kilku wysokiej klasy specjalistow, z bogatym



doswiadczeniem w realizacji projektow gier premium.

W 2017 r. w ramach rozwoju segmentu gier free-to-play, Artifex Mundi byto zaangazowane w
realizacje 8 projektéw gier.

Krotko i Srednioterminowo Spétka zamierza osiggnac cele strategiczne poprzez:

1) Utrzymanie wysokiego zainteresowania ofertg wydawniczg Artifex Mundi w obszarze gier
HOPA,

2) Premiery nowych gier HOPA oraz wprowadzania juz wydanych gier na nowe platformy
sprzetowe,

3)  Wozrost rentownosci segmentu HOPA w wyniku m.in. wdrozenie nowej polityki cenowej,

4) Wejscie na rynek z grami premium z gatunkdw innych niz HOPA,

5) Rozwdj gry Bladebound,

6) Hard-launch jednej lub kilku z gier free-to-play,

7) Amortyzacja gier free-to-play. W 2018 r., ze wzgledu na przyjeta polityke rozpoznawania
momentu ukonczenia projektéw gier free-to-play realizowanych z zewnetrznym wydawcg w
najblizszych 12 miesigcach bedg dokonywane odpisy amortyzacyjne niektorych gier

System kontroli wewnetrznej

Z uwagi na rozmiar dziatalnosci Spétki, za system kontroli wewnetrznej w Spétce odpowiada
Zarzad. W strukturze Spétki nie wyodrebniono dziatu audytu, dziatu compliance, dziatu
zarzgdzania ryzykiem i nadzoru nad zgodnoscig dziatalnosci z prawem. System kontroli
wewnetrznej nadzorowany jest bezposrednio przez czionka Zarzadu Spotki — Dyrektora
Finansowego. System kontroli wewnetrznej obejmuje przede wszystkim dokumentacje
ksiegowg oraz dokumentacje prawng, celem zapewnienia odpowiedniego nadzoru nad stanem
zobowigzan i wierzytelnosci Spétki oraz nabywaniem przez Spoétke praw wiasnosci
intelektualnej do produktow Spofki.

Spotka z nalezytym wyprzedzeniem przygotowuje oraz publikuje wymagane przez przepisy
prawa raporty biezgce, okresowe i informacje poufne.

Obowiagzki informacyjne w zakresie stosowania zasad tadu korporacyjnego sa przez Spotke
wypetniane nalezycie.

W ocenie Rady Nadzorczej, biorgc pod uwage charakter i rozmiar dziatalnosci Spoétki, na chwile
obecng nie ma koniecznosci i potrzeby dokonania odrebnego wydzielenia organizacyjnego
funkcji audytu wewnetrznego.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia system kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance oraz sposéb wypetniania przez spotke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad tadu korporacyjnego.

Odrebne komisje i komitety w ramach Rady Nadzorczej

W dniu 11 wrzesnia 2017 roku Rada Nadzorcza Spétki powotata Komitet Audytu, w sktad
ktérego weszli:

- Ewelina Nowakowska - przewodniczgca Komitetu Audytu,
- Robert Ditrych - cztonek Komitetu Audytu,
- Przemystaw Danowski - cztonek Komitetu Audytu.

Czionkowie Komitetu Audytu spetniajg kryteria niezaleznosci i kryteria kompetencji okreslone w
art. 129 ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o Ustawa o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Opracowano i wdrozono polityke wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania



ustawowego, polityke Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez
podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez czionka sieci firmy audytorskiej
dozwolonych ustug niebedacych badaniem oraz okreslanio procedury wyboru firmy audytorskiej
przez Spotke.

Informacja o polityce dotyczacej dziatalno$ci sponsoringowej lub charytatywnej Spotki

Zgodnie z zasadg |I.R.2 Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW Rada Nadzorcza Spotki
informuje, ze Spotka nie wprowadzita polityki dotyczgcej dziatalnosci sponsoringowej,
charytatywnej lub innej o podobnym charakterze.

Przemystaw Danowski Adrian Péftorak Rafat Wronski

Piotr Wozniak Ewelina Nowakowska Robert Ditrych




