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) : LIST PREZESA ZARZADU

Szanowni Akcjonariusze,

Serdecznie zapraszam do zapoznania sie z wynikami, jakie Grupa Kapitatowa INDATA wypracowata w 2016 roku.
Po kilku latach intensywnej pracy i budowania silnej pozycji rynkowej, osiggneliSmy niemal 150 min zt przychodéw
a EBITDA byfa na poziomie ponad 8 min zt.

Szczegodlng uwage chciatbym zwréci¢ na efekty synergii jakie osiggamy po okresie intensywnej rozbudowy Grupy.
Nasze spofki nie tylko realizujg projekty dla najwiekszych przedsiebiorstw w Polsce, w tym m.in. dla Tauron, PGE
czy PKP, ale zostaty takze docenione jako firmy osiggajgce najwieksze przychody z obstugi sektora energetycznego
(4 miejsce w rankingu Computerworld). To szczegdlnie istotne w trudnym rynkowo roku, kiedy nadal nie zostaty
uruchomione programy dotacji oraz obserwowaliSmy dalszg stagnacje w zamoéwieniach publicznych. Dlatego
zalezato nam na realizacji projektéw, ktére pozwolityby zdywersyfikowa¢ ryzyko.

Na sukces catej Grupy sktada sie codzienna praca spoétek zaleznych, ktére mogg pochwali¢ sie dobrymi wynikami w
minionym roku. Indata Solutions w tym okresie wypracowata rekordowe przychody na poziomie
37 min zt z dziatalno$ci operacyjnej. Najwieksze projekty Spoétki to dostawa rozwigzan Cisco dla TROPS SA, oraz
sprzedaz rozwigzan Vmware w konsorcjum z Proximus SA dla PGE SA. Réwniez ta spétka odnotowata rekordowy
poziom przychodéw — 88 min zl, mimo duzej ekspozycji na rynek public. Z kolei Positive Power skupita sie na
rozwoju na rynkach europejskich i ma w tym zakresie juz pierwsze realizacje w portfolio. Jako ciekawy projekt
zrealizowany przez Spotke chciatbym wskaza¢ platforme e-commerce dla duzego klienta z Azerbejdzanu.

Wymieniajgc czynniki, ktére mialy wptyw na rozwoéj Grupy w minionym roku, nie moge nie wspomnie¢ o
innowacyjnych projektach, ktére realizujemy jako jedni z pierwszych w Polsce. INDATA wpisuje sie bowiem w coraz
mocniejszy trend jakim jest stale rosngce zainteresowanie rozwigzaniami z zakresu Internet of Things. Jako przyktad
moge podac nasz projekt e-Pionier, realizowany w ramach grantu z NCBIR. Jego celem jest pozyskanie rozwigzan
programistycznych do zastosowania rozwigzan cyfrowych w administracji i gospodarce. Przyktadem tego typu
dziatan sg wdrozenia Smart City, ktére nie tylko poprawiajg funkcjonowania miast, ale tez bezpieczenstwo
mieszkancow.

2017 rok bedzie dla Grupy kolejnym, w ktérym chcemy skupi¢ sie na poszerzaniu oferty swiadczonych ustug, jak
réwniez na powiekszaniu naszego zasiegu terytorialnego. Chcemy rozwija¢ sie nie tylko na krajowym, ale réwniez
Swiatowych rynkach, budujgc przewagi konkurencyjne oparte o wysoka jakos¢ i wyspecjalizowanych pracownikéw.
Jest to dla nas o tyle wazne, ze zapowiada sie kolejny trudny rynkowo rok, jednak po doswiadczeniach minionych
dwunastu miesiecy, jesteSmy na niego lepiej przygotowani.

Podsumowujac miniony rok jestem mam nadziejge, ze w najblizszej przysztosci Grupa INDATA bedzie odnosi¢

kolejne sukcesy w umacnianiu swojej pozycji rynkowej miedzy innymi poprzez wdrazanie i realizacje pionierskich
projektow z zakresu SmartCity oraz Internet of Things.

Grzegorz Czapla
Prezes Zarzadu Indata SA
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PODSTAWOWE INFORMACJE O GRUPIE INDATA

Grupa INDATA

Jednostkg dominujgcg Grupy Kapitatowej INDATA (,Grupa”, ,Grupa INDATA”) jest Indata SA (,Spétka”, ,Indata”).
Polska firma informatyczna notowana na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie (GPW: IDT). Wchodzi
w sktad indeksu branzowego WIG-Informatyka.

Indata stoi na czele Grupy Kapitatowej INDATA funkcjonujgcej poprzez swoje Spétki zalezne w catej Polsce oraz
zagranicg. Grupa dostarcza nowoczesne Ustugi IT oraz Infrastrukture IT poprzez wyspecjalizowane w tych
obszarach spofki zalezne. Wiekszos$¢ przychoddw grupy stanowig ustugi pomimo silnej pozycji 2 integratoréw w
catej Grupie.

Grupa INDATA dziata w modelu duzej samodzielnosci biznesowej spoétek zaleznych i wykorzystywania przez nie
zasobow lokalnych do realizacji zlecenh przy réwnoczesnej budowie synergii w obrebie catej Grupy.

WLADZE SPOLKI

Zarzad

Grzegorz Czapla

Prezes Zarzadu

Odpowiada za wizje oraz strategie
rozwoju Grupy INDATA

W okresie 12 miesiecy zakonczonym 31.12.2016r. skfad Zarzadu
Spéiki przedstawiat sie nastepujgco:

Zarzad Okres petnienia funkcji
Grzegorz Czapla 01.01.2016 - 31.12.2016
Maciej Plebanski 01.01.2016 - 16.03.2016

Rada Nadzorcza

Piotr Smagata Przewodniczacy RN

Pawet Moskata Zastepca Przewodniczgcego RN
Pawet Miller Czlonek RN

Piotr Adamczyk Cztonek RN

Kamil Gemra Czlonek RN
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W okresie 12 miesiecy zakonczonym 31.12.2016r. sktad Rady
Nadzorczej Spotki przedstawiat sie nastepujgco:

Rada Nadzorcza Okres petnienia funkcji
Piotr Smagata 01.01.2016 - 31.12.2016
Pawet Moskata 01.01.2016 - 31.12.2016
Pawet Miller 01.01.2016 - 31.12.2016
Piotr Adamczyk 01.01.2016 - 31.12.2016
Kamil Gemra 30.06.2016 - 31.12.2016
Wojciech Mréz 01.01.2016 - 04.04.2016

RYNEK INFORMATYCZNY ORAZ JEGO PERSPEKTYWY

Perspektywy rozwoju rynku informatycznego na swiecie

Wedtug prognoz firmy Gartner swiatowy rynek IT uro$nie w 2017 roku o 2,7%, do 3 464 mld USD. Réwno-
czesnie, wedtug tych samych specjalistow, w 2016 roku rynek zanotowat spadek o 0,6%, spowodowany przede
wszystkim nizszg sprzedaza sprzetu i ustug komunikacyjnych. Wzrosty zanotowane zostaty w segmencie ustug
informatycznych, o0 3,9% do 899 mld USD, oraz w oprogramowaniu dla przedsiebiorstw, o0 5,9% do 333 mld USD.

Warto dodac¢, iz Gartner prognozuje, ze w regionie EMEA — Europy, Bliskiego Wschodu i Afryki — wzrost rynku IT
w 2016 roku wyniost 0,6% i przy$pieszy on do 1,9% w 2017 roku. Podobnie jak w ujeciu globalnym zaréwno
wydatki na oprogramowanie jak i na ustugi IT bedg rosty szybciej niz w innych segmentach rynku — odpowiednio
06,0% i 3,8%.

W opinii analitykéw Gartnera ustugi i oprogramowanie pozostang motorem napedowym rynku w kolejnym roku.
Jest to spowodowane postepujgca cyfryzacjg dziatalnosci firm, rosngcymi wydatkami na automatyzacje i
optymalizacje ustug, a takze na innowacje. Wzrost bedzie jednak hamowany przez obawe globalnych firm przed
nadmiernym inwestowaniem w zwigzku z niepewnoscig zwigzang z perspektywami rozwoju globalnej gospodarki.

Rynek IT w Polsce

Zgodnie z najnowszym raportem PMR z wrzesnia 2016 roku, rynek teleinformatyczny w Polsce rozwija sie w
stabilnym tempie okoto 4-5% rocznie napedzany wzrostem gospodarczym, ktory pomimo lekkiego spowolnienia w
2016 roku do 2,8% z 3,6% w roku 2015 jest nadal szybszy niz w wielu krajach europejskich.

W ocenie PMR polski rynek IT powinien wzrosng¢ o 4,1% w 2016 roku po wzroscie o 4,2% rok wczesniej.
Oprogramowanie i ustugi informatyczne bedg motorem wzrostu rynku, natomiast sytuacja bedzie trudniejsza w
segmencie sprzetu komputerowego, gdzie oczekiwany jest spadek sprzedazy komputeréow osobistych i
peryferiow. To wymusza na wielu dystrybutorach zmiang strategii i wejscie w nowe segmenty produktowe.
Warto$¢ catego rynku szacowana jest na 34 mid PLN.

Sytuacja na rynku administracji publicznej

Wedtug szacunkéw firm badawczych administracja publiczna pozostaje jednym z wiodacych odbiorcow ustug z
branzy IT. Dlatego tez, sytuacja w tym sektorze ma znaczgcy wptyw na koniunkture na catym rynku ustug i
oprogramowania. Rok 2016 nie przyniost oczekiwanego wzrostu zamowien w administracji publicznej, co jak
wskazuje badanie PMR jest jednym z kluczowych wyzwan dla rozwoju niektérych spétek w branzy. Obecnie,
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zgodnie z oczekiwaniami rynkowymi, wzrost zamoéwien publicznych zwigzanych z absorpcjg srodkéw unijnych
spodziewany jest w kolejnych kwartatach.

Sytuacja w segmencie przedsiebiorstw

Wzrost gospodarczy sprzyja zwiekszaniu wydatkéw na oprogramowanie i ustugi IT przez sektor przedsigbiorstw.
Trend ten jest dobrze widoczny wéréd mniejszych i Srednich przedsiebiorstw, ktérych potrzeby informatyczne
rosng wraz ze skalg dziatalnosci i napedzajg popyt na rozwigzania klasy ERP.

Wedtug badan rynkowych, rozwigzania chmurowe i typu SaaS, chociaz jeszcze stanowig niewielkg czesé rynku
IT, bedg rozwija¢ sie szczegdlnie dynamicznie w najblizszym okresie. Sg to rozwigzania szczegolnie atrakcyjne
dla mniejszych i $redniej wielkosci przedsiebiorstw, ktére przy relatywnie nizszych naktadach na nowoczesne
technologie mogg uzyska¢ dostep do bardziej zaawansowanych rozwigzan. Wzrost znaczenia produktéw z tego
obszaru rynku bedzie jednym z czynnikdw wzmacniajgcych potrzebe rozbudowy centrow danych, kolejnego
dynamicznie rozwijajgcego sie sektora rynku IT w Polsce.

Pozycja rynkowa Grupy

Polski rynek informatyczny jest konkurencyjnym i zdywersyfikowanym rynkiem, na ktérym dziatajg zaréwno spoétki
krajowe jak i wiodgce koncerny globalne. Indata SA jest polskg firmg IT nastawiong na sprzedaz oprogramowania
i ustug, a nie sprzetu komputerowego.

Spétka oraz jej spotki zalezne jako cel stawiajg sobie znalezé sie w rankingu Computerworld TOP200 w kategorii
~Najwieksze firmy informatyczne dziatajgce w Polsce”. Warto jednak dodaé¢, iz obecnie w tej liscie (innej kategorii)
Spotka Proximus zajeta 4 miejsce wsrdd firm  osiggajacych najwieksze przychody z obstugi sektora
energetycznego, a ponadto otrzymata statuetke Gazela Biznesu. Natomiast Indata Solutions za swoj najwieskzy
sukces poprzedniego roku uznaje uzyskanie najwyzszego statusu partnerstwa Microsoft — Gold Certificate
Partner.
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STRATEGIA | KIERUNKI ROZWOJU

Wartosci

Rozwdj
Doskonalenie
Innowacyjnosc

Wspieranie biznesu
Klientéw

Strategia

Podstawg strategii Grupy INDATA jest budowanie dtugoterminowej wartosci poprzez dostarczanie
oprogramowania i ustug informatycznych oraz infrastruktury klientom biznesowym w oparciu o najlepsze
realizacje spotek z Grupy. Budowa wartosci Grupy opiera si¢ na trzech filarach. Pierwszy to rozwdj organiczny
poprzez powiekszanie kompetencji i specjalizacji w Spotkach zaleznych, drugi to zwiekszanie skali dziatalnosci
przez akwizycje, a trzeci realizowanie innowacyjnych projektéw na skale globalng. W roku 2017 Grupa bedzie
kontynuowata swoje dotychczasowe podejscie.

Rozwéj poprzez akwizycje

Grupa INDATA prowadzi polityke akwizycyjng w kraju, liczac iz stanie w gronie najbardziej doswiadczonych w
tym obszarze firm w Polsce. Od kilku lat przeprowadzono transakcje zakupu, wielokrotnie zwiekszajgc skale
dziatalnosci Grupy i zasieg geograficzny.

Grupa jest zainteresowana przede wszystkim podmiotami z wyspecjalizowang i zaangazowang kadrg, pragnaca
dalej rozwija¢ sie dzieki przytgczeniu do Grupy uzyskujac przez to wartos¢ dodang. Celem akwizycji zwiekszenie
kompetencji w kluczowych liniach biznesowych opisanych ponizej, wejscie na nowe rynki geograficzne, lub
wzmochnienie pozycji catej Grupy.
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Linie biznesowe

indata

systoms

Integracja systemow teleinformatycznych
Rozwigzania dla sektora Utilibes
Zarzgdzanie projekitams

GIS | paszpontyzacja

indata

services

Software development (JAVA, NET, PHP)
Budowa oprogramowania na zlecenic
Outsourcing zespoldw pracowmiczych

Budowa systemow B2B

indata

mnovations

Kompleksowa oferta Smart City
Budowa 1 integracjs rozwigzan z obszary
loT {Internet of Things)

Smart Home

Bezpieczenistwo danych i systemow 1T Rozwigzania mobilne Bescons
*  Outsourcing IT *  Doradztwo strategiczne [T/eCommerce =  Shopping analitics
*  Centrum Danych «  AudytI1 *  B+R Campus
sindesk 2477365 5
*  Helpdesk 24/7/3¢ *  Wsparcic w zakresie projektow UL *  Biotechnologin
*  Systemy klasy ERP/CRM/BI *  Start Up accelemtor

*  Office 365

OPIS GRUPY INDATA

Model funkcjonowania

Grupa INDATA dziata w oparciu o model samodzielnosci Spotek zaleznych. Indata SA, jako Spotka petnigca
dominujaca role w Grupie, jest najwiekszym akcjonariuszem w spoétkach jg tworzacych, ale nie zawsze dazy do
posiadania 100% udziatow i petnej integracji. Spofki, ktore dotaczajg do Grupy INDATA utrzymujg szeroki zakres
autonomii w swoich codziennych dziataniach biznesowych, a Indata wytycza ich strategiczne kierunki rozwoju,
ustala cele i nadzoruje ich osigganie.

Funkcjonowanie Grupy w takim modelu oparte jest na wzajemnym zaufaniu, oparciu biznesu na ludziach oraz na
jasno zdefiniowanych zasadach wspotpracy pomiedzy podmiotami z Grupy, aczkolwiek z otwarto$cig na zmiany.
Spoétki nabywane przez Indata SA zachowujg swdj lokalny charakter i przewaznie zarzadzane sg przez
dotychczasowych wiascicieli i kadre menadzerska.

Struktura Grupy INDATA

Grupa INDATA wyodrebnia trzy linie biznesowe, w ktérych znajdujg sie spétki nalezgce do Grupy: Systems,
Services i Innovations.
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Linia Systems:

Proximus SA

Proximus jest zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow KRS pod numerem KRS 0000317383. Emitent posiada
51% akcji spotki Proximus S.A., ktore dajg 51% gloséw na jej walnym zgromadzeniu. Proximus to firma
informatyczna (integrator), ktéra zdobyta zaufanie kluczowych klientdw z sektora utilities oraz administracji
publicznej, wdrazajac rozwigzania wspierajgce zarzgdzanie przedsigbiorstwem jak rowniez wystepujac jako
ekspert i konsultant w takich obszarach jak GIS oraz zarzadzanie projektami. Spétka zapewnia petne wsparcie
podczas wyboru oraz implementac;ji architektury dostosowanej do indywidualnych rozwigzan i potrzeb klientow.

Nazwa i forma prawna: Proximus S.A.
Siedziba i adres: ul. Ligocka 103, 40-568 Katowice
Kapitat zaktadowy: 1.500.000 zt

Indata Solutions SA

Indata Solutions jest zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw KRS pod numerem KRS 0000369467. Emitent
posiada 100% akcji w spotce Indata Solutions, ktére dajg 100% gtosoéw na jej zgromadzeniu wspdlnikéw. Indata
Solutions jest integratorem IT z wieloletnim doswiadczeniem w zakresie budowy rozwigzan z zakresu storage,
backupu, wirtualizacji. Nalezy do czotowych firm w Polsce wdrazajacych rozwigzania chmurowe. Posiada wtasne
Centrum Danych. Dostarcza ustugi Helpdesku z wtasnym call center w Polsce, jak réwniez zagranicg - od USA
po Chiny. Tworzy aplikacje pod potrzeby klientéw, m.in. dla rynku finansowego.

Nazwa i forma prawna: Indata Solutions S.A.
Siedziba i adres: ul. Wenecka 12, 03-244 Warszawa
Kapitat zaktadowy: 550.000 z

Linia Services:

Indata SA

Indata jest zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow KRS pod numerem KRS 0000360487. Podmiot jest jest
polskg firmg informatyczng notowang na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie (GPW: IDT). Wchodzi w
skfad indeksu branzowego WIG-Informatyka. Indata odgrywa strategiczng (dominujgcg) role w Grupie INDATA i
jest potgczeniem firmy software’owej i ustugowej. Spotka tworzy oprogramowanie na zlecenie, obstugujgce
kluczowe procesy biznesowe przedsiebiorstw.

Realizowana strategia rozwoju, ukierunkowana jest na budowe kompetencji techniczno-ekspierckich i rozwagj
produktow, w Spotkach zaleznych, co ma nadzieje przynies¢ Grupie wazng pozycje na rynku informatycznym w
Polsce i da¢ potencjat do budowy miedzynarodowej Grupy IT.

Nazwa i forma prawna: Indata SA
Siedziba i adres: ul. Legnicka 56, 54-204 Wroctaw
Kapitat zaktadowy: 6.829.114 z

indata
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Roczne Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy INDATA za okres 01.01-31.12.2016 roku

Positive Power Sp. z 0.0.

Positive Power jest zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw KRS pod numerem KRS 0000319344. Emitent
posiada 100% udziatébw w spoice Positive Power, ktére dajg 100% gtoséw na jej zgromadzeniu wspolnikow.
Positive Power to Internet Software House, skupiajgcy ponad 90 profesjonalistow od 13 lat dostarczajgcych
dedykowane rozwigzania informatyczne. Zespot projektowy wdraza zlozone systemy oraz udziela wsparcia
programistycznego, tgczy najwyzsze kompetencje technologiczne z zaawansowang metodyka pracy projektowej.
Posiada certyfikowanych Scrum Masteréw, programistow PHP, Java, .NET, iOS, Android i WP, specjalistow UX i
QA oraz doswiadczonych Project Manageréw.

Nazwa i forma prawna: Positive Power sp. z 0.0.
Siedziba i adres: ul. Jagiellonska 4, 44-100 Gliwice
Kapitat zaktadowy: 50.000 z

Domenomania.pl SA

Domenomania.pl jest zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéow KRS pod numerem KRS 0000377083. Emitent
posiada 54% akcji spotki Domenomania.pl S.A., ktére dajg 54% gtoséw na jej walnym zgromadzeniu.
Domenomania.pl prowadzi dziatalno$¢ w sektorze rejestracji domen, hostingu oraz ustug programistycznych. Jest
notowana na New Connect.

Nazwa i forma prawna: Domenomania.pl S.A.
Siedziba i adres: ul. Strzegomska 138, 54-429 Wroctaw
Kapitat zaktadowy: 537.000 z

Indata BPO Sp. z0.0.

Indata BPO jest zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow KRS pod numerem KRS 0000621106. Emitent
posiada 100% udziatéw spotki Indata BPO Sp. z o.0., ktére dajg 100% gtoséw na jej walnym zgromadzeniu.
Indata BPO Sp. z 0.0. prowadzi dziatalno$¢ centrum ustug wspolnych dla Grupy. Obecnie $wiadczy ustugi w 5
obszarach: Finanse&Ksiegowos¢, Payroll, Doradztwo prawne i podatkowe oraz ustugi administracyjne.

Nazwa i forma prawna: Indata BPO Sp. z 0.0.
Siedziba i adres: ul. Strzegomska 138, 54-429 Wroctaw
Kapitat zaktadowy: 50.000 zt

Indata Softservices Sp. z 0.0.

Indata Softservices (poprzednio Cohesiva Sp. z 0.0.) jest zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow KRS pod
numerem KRS 0000404392. Emitent posiada 100% udziatdbw w spotce, ktére dajg 100% gtoséw na jej
zgromadzeniu wspoélnikéw. Indata SoftServices prowadzi dziatalnos¢ w sektorze zaawansowanych rozwigzah
informatycznych. Oferuje m.in. tworzenie systeméw informatycznych klasy enterprise i aplikacji internetowych w
oparciu o najnowsze technologie i najnowoczes$niejsze rozwigzania w dziedzinie inzynierii informatycznej.
Zajmuje sie réwniez zarzgdzaniem i organizacjg wspoipracy z klientami w oparciu o nowoczesne metodyki
wytwarzania oprogramowania oraz dostarczanie petnego zestawu kompetencji niezbednych do przeksztatcenia
wizji zleceniodawcy w petnowarto$ciowy produkt informatyczny.

Nazwa i forma prawna: Indata Softservices sp. z 0.0.
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Roczne Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy INDATA za okres 01.01-31.12.2016 roku

Siedziba i adres: ul. Strzegomska 138, 54-429 Wroctaw

Kapitat zaktadowy: 50.000 z

INDATA Software Division 1

INDATA Software Division 1 jest zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow KRS pod numerem KRS
0000435720. Emitent posiada 100% akc;ji spotki INDATA Software Division 1, ktére dajg 100% gtoséw na jej
walnym zgromadzeniu. INDATA Software Division 1 prowadzi dziatalno$ci w sektorze rozwigzan informatycznych.
Prowadzi m.in. dziatalno$¢ zwigzang z realizacjg dedykowanych rozwigzan informatycznych (ustugi software
house) dla konkretnych odbiorcow, jak rowniez implementuje autorskie narzedzia na zlecenia klientow.

INDATA Software Division spétka z ograniczong

Nazwa i forma prawna: odpowiedzialnoscia 1 S.K.A.

Siedziba i adres: ul. Strzegomska 138, 54-429 Wroctaw

Kapitat zaktadowy: 50.000 z

INDATA Software Division 2

INDATA Software Division 2 jest zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow KRS pod numerem KRS
0000480701. Emitent posiada 100% akc;ji spotki INDATA Software Division 2, ktére dajg 100% gtosow na jej
walnym zgromadzeniu. INDATA Software Division 2 prowadzi dziatalnos¢ w sektorze rozwigzan informatycznych.
Prowadzi m.in. dziatalno$¢ zwigzang z realizacjg dedykowanych rozwigzan informatycznych (ustugi software
house) dla konkretnych odbiorcéw, jak réwniez implementuje autorskie narzedzia na zlecenia klientéw.

INDATA Software Division spétka z ograniczong

Nazwa iforma prawna: odpowiedzialnoscig 2 S.K.A.

Siedziba i adres: ul. Strzegomska 138, 54-429 Wroctaw

Kapitat zaktadowy: 50.000 z

INDATA Software Division 3

INDATA Software Division 3 jest zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow KRS pod numerem KRS
0000478961. Emitent posiada 50.000 akcji w spétce INDATA Software Division 3, ktére dajg 100% gtoséw na jej
walnym zgromadzeniu. INDATA Software Division 3 prowadzi dziatalnosci w sektorze rozwigzan informatycznych.
Prowadzi m.in. dziatalno$¢ zwigzang z realizacjg dedykowanych rozwigzan informatycznych (ustugi software
house) dla konkretnych odbiorcéw, jak réwniez implementuje autorskie narzedzia na zlecenia klientéw.

INDATA Software Division spétka z ograniczong

Nazwa i forma prawna: odpowiedzialnoscig 3 S.K.A.

Siedziba i adres: ul. Strzegomska 138, 54-429 Wroctaw

Kapitat zaktadowy: 50.000 z

INDATA Software LTD

INDATA Software LTD jest zarejestrowana w rejestrze spotek pod numerem 292642. Emitent posiada 100%
udziatéw w spoétce INDATA Software LTD, ktdre dajg 100% gtoséw na jej zgromadzeniu wspolnikdw. INDATA
Software LTD rozpoczeta dziatalnosci jako podmiot stuzacy do rozliczen z kontrahentami zagranicznymi.

indata



Roczne Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy INDATA za okres 01.01-31.12.2016 roku

Nazwa i forma prawna: INDATA Software LTD
Siedziba i adres: Maria House 1 Avlonos Street, P.C. 1075, Nikozja
Kapitat zaktadowy: 5.000 EUR

INDATA Software UK

INDATA Software UK jest zarejestrowana w rejestrze spotek (Companies House) pod numerem 09026847.
Emitent posiada 100% udziatéw w spétce INDATA Software UK, ktére dajg 100% gtoséw na jej zgromadzeniu
wspolnikow. INDATA Software UK przygotowuje sie do prowadzenia dziatalnosci jako software house na rynek

UK.
Nazwa i forma prawna: INDATA Software LTD
Siedziba i adres: Queens House, 200 Lower High Street, Watford
Kapitat zaktadowy: 1.000 GBP

Spotki objete skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym

Niniejsze skonsolidowane sprawozdania finansowe za okresy konczace sie 31 grudnia 2016 roku i 31 grudnia
2015 roku obejmujg nastepujgce jednostki wchodzace w sktad Grupy:

Wyszczegolnienie Udziat w ogolnej liczbie gtosow (w %)
31.12.2016 31.12.2015

INDATA S.A. Jednostka dominujgca
DOMENOMANIA PL.SA 52,06 54
INDATA Software Limited (Cypr) 100 100
INDATA Software Division Sp z 0.0. 1 SKA 100 100
INDATA Software Division Sp z 0.0. 2 SKA 100 100
INDATA Software Division Sp z 0.0. 3 SKA 100 100
INDATA Solutions Sp. z 0.0. (dawniej INFOLAN 100 100
Sp.zo0.0.)
Indata Softservices Sp. z 0. 0. 100 51
INVISIO Sp. zo0.0.* 100 75
MAILPRO Sp.z0.0.* 100 75
POSITIVE POWER Sp. z 0.0. 100 75
POSITIVE TECHNOLOGY Sp. z 0.0. 100 75
Proximus S.A. 51 51

*W dniu 26 stycznia 2017 roku Positive Technology Sp.z o.0. dokonata sprzedazy 100% udziatow posiadanych w
spotkach:
Inviso Sp.z 0.0. oraz Mailpro Sp.z 0.0. za 13czng cene sprzedazy w wysokosci 55 tys. PLN.

Spolki nie objete skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym

indata
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Roczne Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy INDATA za okres 01.01-31.12.2016 roku

Niniejsze spotki nie objete zostaty skonsolidowanym sprawozdaniem finansowe za okresy konczace sie 31
grudnia 2016 roku

Wyszczegolnienie Udziat w ogdlnej Podstawa prawna nie objecia Spotki
liczbie gtosow konsolidacja
(w %)

INDATA Software Limited (Wielka Brytania) 100 Nie rozpoczeta dziatalnosci operacyjne
INDATA Innovations S.A. sp. w organizacji 100 Nie rozpoczeta dziatalnosci operacyjne
INDATA Consulting sp. z 0.0. sp. w 90 Nie rozpoczeta dziatalnosci operacyjne
organizaciji

Proxilog Sp. zo.0. 45 Dziatalnos$¢ nieistotna
Akcelerator Technologii Informatycznych 50 Nie rozpoczeta dziatalnosci operacyjne

PIONIER Sp.zo.0.

Struktura organizacyjna Grupy

Diugoterminowy rozwéj Grupy

Strategia Grupy INDATA nastawiona jest na budowanie wartosci dla interesariuszy w dtugim terminie poprzez
rozwdj organiczny, akwizycje oraz innowacje. Dzieki ekspansji geograficznej i poszerzaniu zakresu oferowanych
produktow i ustug, Grupa od lat zwieksza swoje przychody.

Wazng role dla Grupy INDATA odgrywa che¢ dywersyfikacji produktowej i geograficznej. Takie podejscie
powinno pozwalacl na istotne zniwelowanie wptywu negatywnych czynnikéw rynkowych na dziatalnos¢ Grupy.
Dzieki dywersyfikacji geograficznej (docelowo réwniez globalnej) w sposéb istotny zmniejszone zostatoby ryzyko
wptywu lokalnych czynnikéw na funkcjonowanie catej Grupy, a posiadany wachlarz produktéw uodparniatby na
ewentualne zalamania poszczegoélnych sektoréw rynkowych.

Dziatalnos¢ Grupy INDATA nastawiona jest na dtugoterminowg poprawe efektywnosci funkcjonowania
poszczegdlnych spotek wchodzacych w jej sktad. Grupa akceptuje, ze synergie kosztowe i sprzedazowe w
stosowanym modelu osiggane sg zazwyczaj w dtuzszym okresie tj. kilku lat.
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Roczne Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy INDATA za okres 01.01-31.12.2016 roku

RYNKI ZBYTU, SEKTORY DZIALALNOSCI | OFERTA PRODUKTOWA GRUPY INDATA

Grupa INDATA wyodrebnia 2 regiony geograficzne, w ktérych dziata: polski i zagraniczny. Wynika to z
realizowania sprzedazy na rynku zagranicznym od niedawna i braku na obecng chwile mozliwosci wydzielania
bardziej szczegotowej regionalizacji.

Gtéwnym regionem na ktérym dziatalno$¢ prowadzi Grupa jest Polska a jej udziat wzrést do ponad 92% co
wynikato ze znaczgcego wzrostu sprzedazy w tym regionie przez Grupe.

2016 2015

. ] 1 i
w Polska = Zagranica Polska = Zagranica

11,289.00 14,344.00
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\\\\\*
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2

©

73,751.00

Grupa INDATA dziata obecnie gtéwnie w sektorze Przedsigbiorstw i tam dostarcza swoje ustugi oraz rozwigzania.

O ile w zakresie ustug IT z obszaru software najczesciej kontrahentami sg mate i $rednie przedsiebiorstwa o tyle
w zakresie wdrozen czy dostaw licencji to najwieksze, czesto notowane w indeksie WIG 20 Spétki dziatajgce na
rynku Polskim.

Poprzez spodtki zalezne Grupa INDATA od wielu lat obstuguje i dostarcza rozwigzania dla branzy energetycznej.

Roéwnoczesnie swiadczgc ustugi chmurowe czy w formacie SAS obstuguje korporacje czy oddziaty zagranicznych
firm zlokalizowane w Polsce. Poprzez ich obstuge Spétki zalezne Grupy INDATA majg szanse ofertowaé swoje
ustugi rowniez zagranice.

Grupa nastawiona jest na sprzedaz wtasnych rozwigzan gdyz sg one najbardziej marzowe, lecz w skali catosci
przychodow stanowig one ponad 13%. Ponizej podziat oferty realizowanej przez Grupe INDATA:

Wyszczeg6lnienie 2016 %
Ustugi IT 76 836,00 51,58%
Software 19 556,00 13,13%
Outsourcing 11 815,00 7,93%
Wdrozenia 38 517,00 25,86%
Pozostate 6 948,00 4.66%
Infrastruktura IT 72 133,00 48,42%
Sprzet 49 595,00 33,29%
Licencje 22 538,00 15,13%

indata
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Roczne Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy INDATA za okres 01.01-31.12.2016 roku

W 2016 roku w Grupie Kapitalowej wystapily nastepujgce zmiany:

>

indata

W dniu 01.06.2016 roku zostato zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sadowym utworzenie spoiki
Indata BPO Sp.z o0.0. Kapitat zaktadowy Spétki na dzien 31.12.2016 roku wynosi 50.000,00 pIn i zostat w
catosci objety przez Indata SA.

W dniu 24.08.2016 roku zostato zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sgdowym utworzenie spotki
Akcelerator Technologii Informatycznych Pionier Sp.z 0.0. Udziaty w kapitale zaktadowym zostaty objete
przez Indata SA w wysokosci 1.250 pIn co stanowi 25% kapitatu zakltadowego oraz Proximus SA
réwniez w wysokosci 1.250 pin (25% kapitatu zaktadowego).

W dniu 03.02.2016 roku nastgpito nabycie przez Indata SA 49% udziatébw w Indata Softservices Sp.z
0.0., tym samym Indata SA uzyskata 100% udziatbw w kapitale zaktadowym tej spotki. Wartosé
transakcji wyniosta 3.642.200,00 pln.

W dniu 11.02.2016 roku Spotka Indata SA nabyta pakiet mniejszosciowy udziatdw w Positive
Technology Sp. z 0.0., zwiekszajgc zaangazowanie do 100% wartosci kapitatu zaktadowego. Warto$¢
transakcji wyniosta 1.500.000,00 pln.

Proximus SA w dniu 19.12.2016 roku dokonat sprzedazy 100% udziatéw HyperView Sp. z 0.0. o
wartosci nominalnej 138.000,00 pln za kwote 300.000,00 pin.

W dniu 26.01.2017 roku Positive Technology Sp.z 0.0. dokonata sprzedazy na rzecz podmiotu
zewnetrznego catosci posiadanych udziatow w spétkach:

o Mailpro Sp.z 0.0. o warto$ci nominalnej 5.000,00 pIn oraz

o Invisio Sp.z 0.0. 0 wartosci nominalnej 50.000,00 pIn
Wartos¢ transakgji wyniosta tgcznie 55.000,00 pin i zostata wykazana w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym na dzien 31.12.2016 roku.
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Roczne Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy INDATA za okres 01.01-31.12.2016 roku

INFORMACJE FINANSOWE GRUPY INDATA

Wyniki finansowe

160,000

W 2016 roku Grupa zanotowata prawie 150 min
przychodéw co odpowiadato 69% wzrostowi r/r. Tak 140,000
znaczacy wzrost wynikat z istotnego przyrostu
Infrastruktury IT (kolor pomaranczowy na wykresie
obok) — ponad 2 krotny wzrost oraz 16% wzrostowi
Ustug IT (kolor niebieski na wykresie obok).

120,000

100,000
Osiggniety przez Grupe Zysk Brutto na Sprzedazy

wyniést 19 960 tys zt wobec 16 687 tys zt rok
wczesniej co stanowi +20% r/r. 80,000

Zwiekszeniu ulegty Koszty Sprzedazy oraz Koszty
Ogodlnego Zarzadu co wigzalo si¢ z rozwojem
nowych struktur w ramach dziatalnosci Spétek
zaleznych oraz petng integracjg kosztowg ze Spotkg 40,000
Proximus SA. Ponadto pojawity sie koszty praca
badawczych, ktére stanowity ponad 2% udziat w
przychodach Grupy.

60,000

20,000

Zysk operacyjny (EBIT) spadt do poziomu 3 740 tys - B
zt a EBITDA wyniosta 8 068 tys zt wobec 10 444 tys 2016 2015
zt rok wczesnie;.

Zysk netto wyniost 3 043 tys zt.

Istotnym elementem kosztowym jaki pojawit sie w 2016 roku sg rozpoczete projekty badawcze realizowane przy
dofinansowaniu z NCBIR. Naktadu poniesione z tego tytutlu widoczne sg w wydzielonej pozycji w Rachunku
Wynikéw. Projekty te sg dofinansowane a korespondujgcy z tymi kosztami przychody widoczne sg w pozostatych
przychodach operacyjnych.

Rentownos¢ Grupy ulegta obnizeniu na kazdym poziomie marzowosci co zwigzane jest z transformacja Grupy z
podmiotu Ustugowego w strone ustugowo-infrastrukturalng co widoczne jest na poziomie osiggnietych
przychodéw. Czes¢ integratorska w naturalny sposéb ,normalizuje” osiagane marze do rynkowych poziomow.

2016 2015
Marza Zysku Brutto na Sprzedazy 13,39% 18,94%
Marza EBITDA 5,41% 11,86%
Marza EBIT 2,51% 8,35%
Marza Zysku Netto 2,04% 7,35%

Suma aktywow Grupy INDATA zwiekszyta sie do poziomu 140 243 tys zt wobec 124 912 tys zt rok wczesniej
réwnomiernie poprzez wzrost Aktywdw Trwatych oraz Obrotowych

Kluczowe pozycje w Aktywach to:
- Naleznosci handlowe w kwocie 70 131 tys zt (opisane w sprawozdaniu skonsolidowanym w nocie 25)

- Wartos¢ Firmy w kwocie 21 284 tys zt (opisane w sprawozdaniu skonsolidowanym w nocie 15)
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Roczne Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy INDATA za okres 01.01-31.12.2016 roku

- Pozostate aktywa finansowe w tgcznej wartosci 13 846 tys zt (opisane w sprawozdaniu skonsolidowanym w
nocie 22)

- Rozliczenia migdzyokresowe w kwocie 11 016 tys zt (opisane w sprawozdaniu skonsolidowanym w nocie 27)

Kluczowe pozycje w Pasywach to:

- Kapitat wtasny i jego sktadowe w kwocie 70 457 tys zt (opisany w sprawozdaniu skonsolidowanym w notach
29,30,31,32i 33)

- Zobowigzania handlowe w kwocie 33 395 tys zt (opisane w sprawozdaniu skonsolidowanym w nocie 37)

- Kredyty i Pozyczki (krétko i dlugo terminowe) w kwocie 23 169 tys zt (opisane w sprawozdaniu
skonsolidowanym w nocie 34)

Grupa analizuje ptynno$¢ poprzez Wskaznik Ptynnosci biezgcej i szybkiej oraz kapitat pracujgcy, definiowany jako
réznica pomiedzy aktywami obrotowymi a zobowigzaniami krétkoterminowymi. Kapitat pracujgcy przedstawia
skale finansowania majgtku obrotowego krotkoterminowymi kapitatami Spotki.

2016 2015
Kapitat pracujgcy (w tys zt) 25132 20 362
Wskaznik Ptynnosci biezacej 1,39 1,34
Wskaznik Plynnosci szybkiej 1,20 1,24

Pozytywna zmiana kapitatu pracujgcego jest spowodowana zwigkszeniem Aktywow obrotowych przy
rébwnoczesnym lecz mniejszym wzroscie Zobowigzan krotkoterminowych przy zachowaniu pierwotnej struktury
proporcjonalnej.

Wskaznik Ptynnos$ci biezacej ulegt poprawie do poziomu 1,39 wobec 1,34 rok wczesniej co spowodowane byto
réwnoczesnym wzrostem aktywow obrotowych (naleznosci handlowe i RMK) i mniejszym wzrostem zobowigzan
krotkoterminowych w tym pozostatych kredytow i pozyczek oraz zobowigzan handlowych.

Wskaznik Ptynnosci szybkiej ulegt niewielkiemu pogorszeniu do poziomu 1,20 wobec 1,24 rok wczesniej gtoéwnie
poprzez eliminacje przy wyliczeniach RMK, ktére byly na poziomie 11 016 tys zt vs 4 474 tys zt rok wczesniej.

Grupa analizuje zadtuzenie poprzez wskaznik zadluzenia ogolnego liczonego jako suma zobowigzan diugo i
krétko- terminowych do aktywdéw Spoétki. Wartosci zaprezentowano ponizej:

2016 2015
Wskaznik zadtuzenia ogélnego 49,76% 50,79%

Wskaznik ulegt poprawie z poziomu 50,79% do 49,76% za sprawg niewielkiego wzrostu zobowigzan Grupy oraz
znacznemu wzrostowi Aktywow.
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Roczne Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy INDATA za okres 01.01-31.12.2016 roku

Wybrane dane finansowe

dane w tys. zt

Wyszczegblnienie 01.01.2016 - 31.12.2016 01.01.2015 - 31.12.2015
PLN EUR PLN EUR

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
Przychody netto ze sprzedazy 149 032 34 059 88 095 21051
produktow, towardw i materiatéw
Koszt wtasny sprzedazy 129 073 29 498 71 408 17 064
Zysk (st_ratg) na dziatalnosci 3739 854 7360 1759
operacyjnej
Zysk (strata) brutto 3361 768 7 627 1823
Zysk (strata) netto 3043 695 6 477 1548
Liczba udziatéw/akcji w sztukach 65 359 65 359 60 479 60 479
Zysk (strata) netto na akcje zwyktg 0,05 0,01 011 003
(zt/euro)
BILANS
Aktywa trwate 50 263 11 361 44 146 10 359
Aktywa obrotowe 89 980 20 339 80 766 18 952
Kapitat wtasny 70 457 15926 61 467 14 424
Zobowigzania dugoterminowe 4937 1116 3041 714
Zobowigzania krotkoterminowe 64 849 14 658 60 404 14174
Warto$¢ ksiegowa na akcje (zt/euro) 1,08 0,24 2,07 0,48
RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
Przeplywy pienigzne netto z -9272 -2 119 5 486 1311
dziatalnosci operacyjnej
Przeplywy pienigzne netto z -1552 -355 -7 255 1734
dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy pienigzne netto z 5172 1182 5811 1388
dziatalnosci finansowej
Kurs EUR/PLN 2016 2015
- dla danych bilansowych 4,4240 4,2615
- dla danych rachunku zyskéw i strat 4,3757 4,1848

Do przeliczenia danych bilansowych uzyto kursu $redniego NBP na dzienh bilansowy.
Do przeliczenia pozycji rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeptywéw pienieznych uzyto kursu bedacego $rednig arytmetyczng
kursow NBP obowigzujgcych na ostatni dzien poszczegolnych miesiecy danego okresu.
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POZOSTALE INFORMACJE

Struktura Akcjonariatu

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzgdu na dzien publikacji niniejszego raportu, tj. na dzien 28 kwietnia 2017 roku,
stan Akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio bgdz przez podmioty zalezne co najmniej 5,0% ogodlnej liczby

gtosow, przedstawia sie nastepujgco:

Grzegorz Czapla (BDTRADE LTD)
Aleksander Chomicz

Tomasz Misiak

Pozostali

Liczba akcji

21 459 895
10 987 023
5001 100
30 843 122
68 291 140

Udzial w ogélnej liczbie
glosow (%)

31,43%
16,09%
7,32%
45,16%
100,00%

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzgdu na dzien 31 grudnia 2016 roku stan Akcjonariuszy posiadajacych
bezposrednio, bgdz przez podmioty zalezne, co najmniej 5,0% ogolnej liczby gtosow przedstawiat sie

nastepujgco:

Grzegorz Czapla (BDTRADE LTD)
Aleksander Chomicz
Tomasz Misiak

Pozostali

Liczba akcji

21 459 895
10 987 023
5001 100
30 843 122
68 291 140

Udzial w ogélnej liczbie
glosow (%)

31,43%
16,09%
7,32%
45,16%
100,00%

Wedlug najlepszej wiedzy Zarzadu na dzien 31 sierpnia 2016 roku stan Akcjonariuszy posiadajacych
bezposrednio, bgdz przez podmioty zalezne, co najmniej 5,0% ogodlnej liczby gtosow przedstawiat sie

nastepujgco:

Grzegorz Czapla (BDTRADE LTD)
Aleksander Chomicz

Tomasz Misiak

Pozostali

indata

Liczba akcji

21485171
10 949 442
5001 100
30 855 427
68 291 140

Udzial w ogélnej liczbie
glosow (%)

31,46%
16,03%
7,32%
45,18%
100,00%
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Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen

Grupa INDATA stara sie na biezaco monitorowac istotne czynniki ryzyka dla swojej dziatalnosci w celu ich
identyfikowania, zapobiegania i ewentualnego ograniczana skutkow. W tym Spétka stara sie wprowadzac
systemy zarzgdzania oraz procedury kontroli a docelowo Audyt Wewnetrzny dla Grupy.

Ryzyko zwigzane z nasileniem konkurencji

Istotny wptyw na dziatalno$¢ Grupy INDATA ma nasilajgca sie konkurencja zaréwno ze strony polskich, jak i
zagranicznych przedsigbiorstw informatycznych, dysponujgcych szybszym dostepem do najnowszych rozwigzan
technologicznych oraz tanszych zroédet kapitatu, co pozwala im na efektywniejsze finansowanie realizowanych
kontraktéw. Nie ma pewnosci, czy rosngca konkurencja w przysztosci nie wptynie istotnie w negatywny sposéb na
dziatalnos$é, sytuacje finansowsa, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy.

Ryzyko zwigzane z nasyceniem technologicznym

Pojawiajgce sie zjawisko nasycenia technologicznego w przedsiebiorstwach prywatnych moze przetozy¢ sie na
zaspokajanie tylko biezacych potrzeb przedsiebiorstw przez pewien okres oraz skupienie sie na obstudze tylko
matych przedsiebiorcéw. Wystgpienie takich okolicznosci moze mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢,
sytuacje finansowa, wyniki oraz perspektywy rozwoju Grupy.

Ryzyko zwigzane ze zmianami technologicznymi w branzy i rozwojem nowych produktéw

Sektor informatyczny charakteryzuje sie szybkim rozwojem rozwigzan i technologii, co sprawia, ze cykl zycia
produktu ulega skroceniu. Dlatego kluczem do sukcesu dla Grupy INDATA jest zdolno$¢ do zastosowania w
oferowanych produktach i ustugach najnowszych rozwigzan technologicznych. W celu utrzymania konkurencyjnej
pozycji na rynku wymagane jest prowadzenie prac rozwojowych i inwestowanie w nowe obszary.

Grupa stara sie na biezgco monitorowa¢ aktualne tendencje na rynku technologii i odpowiednio aktualizowac i
unowoczesnia¢ swojg oferte. Istnieje jednak ryzyko pojawienia sie na rynku nowych rozwigzan, ktére spowoduja,
ze produkty i ustugi oferowane przez Grupe stang sie nieatrakcyjne i nie zapewnig spodziewanych wptywéw. Nie
ma takze pewnosci, czy howe rozwigzania, nad ktérych stworzeniem lub rozwojem w przysztosci bedg pracowaty
spotki Grupy, osiggng oczekiwane parametry technologiczne oraz zostang pozytywnie przyjete przez
potencjalnych odbiorcow. Wystgpienie ktdrejkolwiek z tych okolicznosci moze mie¢ istotny negatywny wptyw na
dziatalnos$¢, sytuacje finansowsa, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy INDATA.

Ryzyko zwigzane z procesem pozyskiwania nowych kontraktéw

Dziatalnos¢ w sektorze informatycznym charakteryzuje sie tym, ze wiekszo$¢ zamoéwien stanowigcych zrodta
przychodu Indata rozstrzyga sie w formie ofert lub zapytgn ofertowych. Nie ma jednak pewnosci, ze Spétka w
przysztosci bedzie w stanie pozyskiwaé nowe zamoéwienia, ktérych realizacja zapewni osiggniecie
satysfakcjonujgcego poziomu przychodéw. Opisane wyzej czynniki mogg mie¢ istotny negatywny wplyw na
dziatalnosé, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju Indata.

Ryzyko naruszenia praw wiasnosci intelektualnej

Prowadzona przez Grupe INDATA dziatalno$¢ wigze sie z korzystaniem z praw witasnosci intelektualnej.
Ewentualne ich naruszenie, moze w konsekwencji prowadzi¢ do powstania roszczen z tego tytutu kierowanych do
podmiotéw z Grupy, szczegdlnie, ze obwigzujace regulacje prawne w zakresie praw wiasnosci intelektualnej nie
odpowiadajg potrzebom obrotu gospodarczego w Internecie. Dlatego tez, ze wzgledu na skale dziatania Grupy,
nie mozna wykluczy¢ wystgpienia z roszczeniami zwigzanymi z naruszeniem praw wiasnosci intelektualnej np.
przez organizacje zbiorowego zarzgdzania prawami autorskimi, koncerny medialne czy wydawcoéw muzycznych.
Skutkiem ewentualnych sporéw na tle wkasnosci intelektualnej, poza odpowiedzialnoscig odszkodowawcza, moze
by¢ np. konieczno$¢ uzyskania niezbednych licencji lub pozyskania nowych rozwigzan pozwalajgcych na
prowadzenie dziatalnoSci w sposéb nienaruszajgcy praw o0soOb trzecich, a w konsekwencji poniesienie
dodatkowych kosztow.
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W przypadku wtasnych rozwigzan technologicznych Grupa jest narazona na bezprawne wykorzystywanie
posiadanego przez nig know-how i praw wtasnosci intelektualnej. Sytuacja taka powodowataby ryzyko utraty
realizacji przychodéw badz ich istotnego ograniczenia co mogtoby mie¢ istotny negatywny wptyw na wyniki
finansowe lub perspektywy rozwoju Grupy INDATA.

Ryzyko zawarcia kontraktu z nieuczciwym odbiorca

Indata narazona jest na ryzyko zwigzane z niewywigzywaniem sie z umoéw przez kontrahentéw. Po pierwsze
ryzyko to dotyczy wiarygodnosci kredytowej oraz dobrej woli odbiorcow, ktérym Spotka dostarcza rozwigzania
informatyczne, po drugie dotyczy ono wiarygodnosci kredytowej kontrahentow, z ktorymi zawierane sa transakcje.

Ryzyko majatkowe

Na skutek naduzyé lub btedéw pracownikow Indata spétka moze ponie$¢ szkody w majgtku. Zaistnienie takiej
sytuacji moze wptyngé negatywnie na kondycje finansowg spétki i ciggtosé jej dziatania, a tym samym przetozy¢
sie na negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowsg, wyniki lub perspektywy rozwoju.

Ryzyko braku sptat naleznosci

Z uwagi na funkcjonowanie operacyjne Spotki opierajgce sie na sptacie naleznosci od kontrahentéw w przypadku
braku ich sptat w dtuzszym okresie zwigzanych np. z wydtuzaniem termindéw sptat dla kontrahenta, moze
doprowadzi¢ to do istotnego obnizenia ptynnosci Spotki a nawet braku mozliwosci realizowania swoich
zobowigzan biezgcych i tym samym przetozy¢ sie negatywnie na dziatalnos$¢, sytuacje finansowg oraz wyniki.

Ryzyko zwigzane ze specyfika spoéitki holdingowej

Spétka pemni w Grupie Kapitatowej role spotki holdingowej, ktérej gtéwne aktywa obejmujg udziaty w
poszczegolnych spoétkach tworzgcych Grupe INDATA. Indata oprécz prowadzenia wilasnej dziatalnosci
operacyjnej petni rowniez funkcje nadrzedng w zakresie organizacji, koordynacji oraz nadzoru nad dziatalnoscig
operacyjng, handlows i finansowg spotek z Grupy INDATA. Wykonanie przez Spotke szeregu zobowigzan wobec
podmiotéw trzecich, w tym zobowigzan finansowych, a takze wypfata dywidendy, uzaleznione jest od wynikéw
finansowych podmiotow podporzgdkowanych i organizacji transferu srodkéw pienigznych u tych podmiotow, jak i
pomiedzy spétkami z Grupy.

Ryzyko zwigzane z realizacja projektéow informatycznych

Produkty i ustugi oferowane przez Grupe Kapitalowg INDATA w obszarze rozwigzan informatycznych powstajg w
wyniku ustalania potrzeb i uzgadniania mozliwych rozwigzan pomiedzy podmiotami z Grupy Kapitatowej a
kontrahentami. W efekcie, projekty te charakteryzujg sie stosunkowo czestymi zmianami zakresu prac, lukami
analitycznymi w specyfikacjach wymagan oraz koniecznoscig przeprowadzenia zmian funkcjonalnych Ilub
pojawianiem sie dodatkowych wymagan w trakcie realizacji. Powoduje to czeste modyfikacje harmonogramow
prac i moze byé przyczyng przesuniecia w czasie uznania przychodéw, zwykle rozliczanych odpowiednio do
zaawansowania prac, a w konsekwencji do zmiany rentownos$ci kontraktu. Ponadto w okresie wytwarzania
produktu mogag ulec zmianie ceny srodkéw produkcji. W zwigzku z powyzszym, nie mozna wykluczyé
niewtasciwego oszacowania lub zmiany kosztéw wytworzenia w trakcie procesu realizacji projektu, btedéw w
zarzgdzaniu projektem lub w zarzadzaniu zmianami, zastosowania niewlasciwych rozwigzan technicznych i
technologicznych, opdznien w wytworzeniu produktu czy ryzyk montazowych.

Wystgpienie powyzszych czynnikéw moze spowodowaé zmniejszenie przychoddw lub zwiekszenie kosztéw, a w
konsekwencji obnizenie mozliwego do osiggniecia wyniku finansowego Grupy Kapitatowe;j.

Ryzyko zwigzane z transakcjami z podmiotami powigzanymi

Grupa zawierata i bedzie zawiera¢ w przysziosci transakcje z podmiotami powigzanymi. W opinii Grupy umowy te
zostaty zawarte na warunkach rynkowych, jednakze nie mozna zapewni¢, iz w razie ewentualnej kontroli organy
skarbowe nie zakwestionujg postanowien tych umoéw i ich rynkowego charakteru. Mogtoby to skutkowaé
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wzrostem zobowigzan podatkowych, a tym samym mogtoby mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje
finansowg i wyniki Grupy Kapitatowe;j.

Ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonania zlecen

Spotki z Grupy INDATA pozyskujg rowniez zlecenia poprzez udziat w przetargach w ramach procedur zamoéwien
publicznych. Umowy realizacyjne zawarte w tym trybie przewidujg obowigzek ustanowienia zabezpieczeh
nalezytego i terminowego wykonania przedmiotu umowy oraz usuniecia wad i usterek, w postaci kaucji badz
gwarancji bankowej albo ubezpieczeniowej. Umowy te przewidujg réwniez kary umowne z tytutu niewykonania
lub nieterminowego wykonania prac w nich okreslonych. W przypadku niedotrzymania terminéw wykonania
przedmiotu zawartych uméw, w szczegdélnosci w razie wystgpienia zdarzen pozostajgcych poza kontrolg Grupy
Kapitatowej, a takze koniecznosci wykonania prac gwarancyjnych zwigzanych z usuwaniem wad i usterek,
kontrahent bedzie uprawniony do wykorzystania opisanych powyzej zabezpieczeh bgdz zgdania zaptaty kar
umownych. Dodatkowo, ewentualne spory dotyczace nienalezytego lub nieterminowego wykonania ww. umoéw
mogtyby wigza¢ sie z brakiem zwolnienia ustanowionych zabezpieczen (np. kaucji) do czasu prawomocnego
rozstrzygniecia. Powyzsze zdarzenia mogtyby mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowa i
wyniki Grupy Kapitatowej.

Ryzyko zwigzane z niewystarczajacg ochrong ubez- pieczeniowa

Prowadzona przez spotki Grupy INDATA dziatalno$¢ polegajgca na tworzeniu i dostarczaniu oprogramowania
oraz realizacji projektéw integracyjnych zwigzana jest z ryzykiem wystgpienia szkody po stronie kontrahentéw lub
koncowych odbiorcow ustug swiadczonych przez kontrahentéw na skutek zawinionych lub niezawinionych wad
albo awarii produktéw dostarczanych przez spotkj. Umowy zawierane przez podmioty Grupy przewidujg czasami
kary umowne na wypadek niewykonania lub nienalezytego wykonania umowy. Wystgpienie roszczen
odszkodowawczych na kwoty przekraczajgce kwoty gwarancyjne obecnie posiadanych polis moze miec¢ istotny
negatywny wptyw na dziatalnosc¢, sytuacije finansowg i wyniki Grupy INDATA.

Zmiany zasad zarzadzania Grupg kapitatowa

W roku 2016 nie wystapity zmiany w zakresie zasad zarzadzania Grupa.

Istothe umowy oraz udzielone pozyczki, poreczenia i gwarancje w 2016 roku

Szczegoly przedstawiono w Sprawozdaniu skonsolidowanym Nota 22 Pozostate Aktywa Finansowe, Nota 40
Zobowigzania Warunkowe, Nota 49 Informacje o podmiotach powigzanych

Transakcje z podmiotami powigzanymi

Szczegoty przedstawiono w Sprawozdaniu skonsolidowanym Nota 49 Informacje o podmiotach powigzanych

Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach dotyczacych
kredytoéw i pozyczek

Szczegoty przedstawiono w Sprawozdaniu skonsolidowanym Nota 34 Kredyty i Pozyczki

Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci emitenta, w tym znanych emitentowi
umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspoélnikami), umowach ubezpieczenia, wspotpracy lub
kooperacji

Brak
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Ocena dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi oraz opis ewentualnych zagrozen i dzialan, jakie
emitent podjat lub zamierza podjaé w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom

Szczegoly przedstawiono w Sprawozdaniu skonsolidowanym Nota 45 Cele i zasady zarzadzania ryzykiem
finansowym

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych, w poréwnaniu do
wielkosci posiadanych srodkoéw.

Spdtki z Grupy INDATA na biezgco starajg sie wywigzywac z zaciggnietych zobowigzan wzgledem kontrahentéw,
z obowigzkowych obcigzen na rzecz panstwa oraz z zobowigzan inwestycyjnych. Grupa utrzymuje linie
kredytowe w réznych bankach, co pozwala na dywersyfikacje zrédet finansowania. Spétki z Grupy regulujg swoje
zobowigzania srodkami pochodzacymi z wptywdw operacyjnych oraz kapitatem z zewnatrz, tj. wykorzystujac
krotkoterminowe linie kredytowe w rachunkach biezgcych oraz poprzez finansowanie kontraktéw z linii
kontraktowych.

Wazne osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W badanym okresie sprawozdawczym oraz w okresie do publikacji niniejszego raportu Spétka prowadzita prace
badawcze z tytutu zawartej umowy z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju o dofinansowanie projektu Spotki pt.
"Opracowanie narzedzi bioinformatycznych do poszukiwania lekéw" w ramach Programu Operacyjnego
Inteligentny Rozwdj, Dziatanie 1.1. "Projekty B+R przedsiebiorstw", Poddziatanie 1.1.1 "Badania przemystowe i
prace rozwojowe realizowane przez przedsigbiorstwa".

Zgodnie z zawartg Umowa, przyznana kwota dofinansowania wynosi 5.443.199 z, co stanowi 69% budzetu
Projektu, ktérego wartos¢ wynosi 7.909.741 zt. Dofinansowanie bedzie wyptacane w oparciu o wnioski o ptatnose¢,
skfadane nie rzadziej niz raz na kwartat. Projekt bedzie realizowany do dnia 31 sierpnia 2018 r.

Jako zabezpieczenie nalezytego wykonania zobowigzan wynikajgcych z Umowy Spoétka wystawi weksel in blanco
wraz z deklaracjg wekslowg do wysokosci przyznanego dofinansowania. Umowa nie zawiera postanowien
dotyczgcych kar umownych. Umowa moze zosta¢é rozwigzana przez kazdg ze Stron, z zachowaniem
miesiecznego okresu wypowiedzenia. Warunki zawartej Umowy nie odbiegajg od warunkéw powszechnie
stosowanych dla tego typu umaéw.

Projekt zaktada przeprowadzenie prac badawczych w celu opracowania i komergjalizacji zestawu narzedzi
bioinformatycznych, utatwiajgcych poszukiwanie i projektowanie lekéw. W ramach Projektu, Spotka zamierza
opracowa¢ nowe procedury i algorytmy dla narzedzi bioinformatycznych, ktére wykorzystywaé bedg techniki
uczenia maszynowego, W szczegolnosci uczenia gtebokiego - metody wspomagajgcej analize duzych danych
(Big Data).

Narzedzie opracowywane w ramach Projektu pozwoli znaczgco skréci¢ czas potrzebny na poszukiwanie i
projektowanie lekéw, przyczyni sie do zwigkszenia automatyzacji analizy danych dzieki wykorzystaniu
intensywnie rozwijajgcej sie dziedziny uczenia maszynowego.

Postepowania toczace sie¢ przed sgdem, organem wilasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej

Szczegoty przedstawiono w Sprawozdaniu skonsolidowanym Nota 55 Sprawy Sadowe

Stanowisko zarzadu odnosnie do mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz wynikéw
na dany rok, w swietle wynikéw zaprezentowanych w raporcie rocznym w stosunku do wynikow
prognozowanych

Spétki z Grupy INDATA nie publikowaty prognoz.

Zasady sporzadzenia rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Indata S.A. sporzadza zar6éwno jednostkowe sprawozdanie finansowe, jak i skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy Kapitatowej zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
("MSSF") oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzgdzen wykonawczych Komisji
Europejskiej i majgcymi zastosowanie do sprawozdawczosci finansowej, a w zakresie nieuregulowanym w tych
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standardach stosownie do wymogoéw Ustawy o rachunkowosci i wydanych na jej podstawie przepiséw
wykonawczych.

Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych emitenta z innymi podmiotami oraz
okreslenie gtoéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery wartosciowe, instrumenty finansowe,
wartosci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci), w tym inwestycji kapitalowych dokonanych poza
jego grupa jednostek powigzanych oraz opis metod ich finansowania

Szczegoty przedstawiono w Sprawozdaniu skonsolidowanym Nota 15 Wartosé Firmy, Nota 17 Inwestycje w
jednostkach powigzanych wycenianych metodg praw wilasnosci, Nota 18 Akcje/Udzialy w jednostkach
podporzadkowanych nie objetych konsolidacja oraz Nota 60 Udziat Spoétek zaleznych nie objetych
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych

Szczegoly przedstawiono w Sprawozdaniu skonsolidowanym Nota 61 Informacje o transakcjach z podmiotem
dokonujgcym badania sprawozdania

Informacje o stosowaniu fadu korporacyjnego

Informacje o stosowaniu tadu korporacyjnego przez Indata SA zawarte zostaty w Sprawozdaniu Zarzgdu Spoétki
Indata SA w czesci Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

Raport na temat polityki wynagrodzeh

Ideg polityki wynagrodzeh Grupy jest wspieranie realizowanej strategii oraz osiggnieciu zatozonego wyniku
biznesowego, przy jednoczesnej realizacji potrzeb pracownikow w ramach posiadanych mozliwosci finansowych.

Realizacja Polityki Personalnej odbywa sie w zgodzie z przepisami prawa oraz wewnetrznymi procedurami i
standardami przyjetymi w Grupie.

Zatozenia polityki uwzgledniajg procesy pozyskiwania, utrzymywania i rozwoju pracownikéw. Zasady ujete w
polityce stosowane sg do wszystkich jej pracownikéw. Zasady ogdlne dla praktyk w zakresie wynagrodzen:

= dopasowanie systemu wynagrodzen do strategii dziatalnosci Grupy, jej celéw i dlugoterminowych interesoéw,
= stosowanie systemu motywacyjnego dla zapewniania odpowiednich zasobdéw ludzkich,

= zaleznos¢ wynagrodzenia do rodzaju wykonywanej pracy i kwalifikacji zawodowych wymaganych na danym
stanowisku z uwzglednieniem jakosci $wiadczonej pracy,

= projektowanie, stosowanie i nadzorowanie systemu wynagrodzen pod katem zgodnosci z zasadami
prawidlowego zarzgdzania finansami i ryzykiem Grupy.

Polityka wynagrodzen czionkéw organu zarzadzajgcego Grupy nie odbiega od ogolnej polityki. W Grupie nie
wystepuje podziat na wynagrodzenie state i zmienne Cztonkéw Zarzadu a ich wysokos¢ ksztaltuje sie
nastepujgco (w tys zt):

Funkcja 2016 2015
Grzegorz Czapla Prezes Zarzadu INDATA S.A. 212 204
Maciej Plebanski Wiceprezes Zarzadu INDATA S.A 12 35
Mateusz Szusciak Prezes Zarzgdu Domenomania.pl S.A. 42 28
Michat Misztal Wiceprezes Zarzadu Domenomania.pl S.A. 22 21
Tomasz Laszuk Prezes Zarzadu Indata Solutions S.A. 141 155
Iwona Straus Wiceprezes Zarzadu Indata Solutions S.A. 129 143
Leszek Tomica Prezes Zarzadu Proximus S.A. 87
Joachim Piecha Wiceprezes Zarzadu Proximus S.A. 87 7
Grzegorz Danielczyk  Wiceprezes Zarzadu Proximus S.A. 87 7
RAZEM 819 607
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Roczne Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy INDATA za okres 01.01-31.12.2016 roku

Oswiadczenie Zarzadu w sprawie rzetelnosci sporzadzenia rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego

Zarzad Spotki INDATA SA oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy roczne skonsolidowane
sprawozdanie finansowe i dane poroéwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi
zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkowa i finansowg Grupy INDATA oraz jej wynik, oraz ze sprawozdanie z dziatalnosci Grupy
zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy INDATA, w tym opis podstawowych
zagrozen i ryzyk

Grzegorz Czapla — Prezes Zarzadu
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Roczne Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy INDATA za okres 01.01-31.12.2016 roku

Oswiadczenie Zarzadu w sprawie wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Zarzad Spdtki INDATA S.A. oswiadcza dokonujacy badania, PKF Consult Spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Spétka komandytowa z siedzibg przy ul. Orzyckiej 6 lok. 1B, 02-695 Warszawa,
wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 477
oraz zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow prowadzonym przez Sad Rejonowy dla m.st.
Warszawy Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS: 0000579479
rocznego sprawozdania finansowego, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz
biegli rewidenci, dokonujacy badania tego sprawozdania, spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej
i niezaleznej opinii o badanym rocznym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami i standardami zawodowymi

Grzegorz Czapla — Prezes Zarzadu

indata

27



	PODSTAWOWE INFORMACJE O GRUPIE INDATA
	WŁADZE SPÓŁKI
	Zarząd
	Rada Nadzorcza

	RYNEK INFORMATYCZNY ORAZ JEGO PERSPEKTYWY
	STRATEGIA I KIERUNKI ROZWOJU
	OPIS GRUPY INDATA
	INFORMACJE FINANSOWE GRUPY INDATA
	Wyniki finansowe
	Wybrane dane finansowe


	POZOSTAŁE INFORMACJE
	Struktura Akcjonariatu
	Opis istotnych czynników ryzyka i zagrożeń
	Zmiany zasad zarzadzania Grupą kapitałową
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