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1. PODSTAWOWE INFORMACJE NT. GRUPY KAPITALOWEJ URSUS S.A. W UPADLOSCI

1.1. Informacje wprowadzajace

Podstawowym przedmiotem dziatania Spoétki (jednostki dominujacej) jest produkcja maszyn dla rolnictwa
i lesnictwa.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 16 lutego 2021 roku podjeto decyzje o przeniesieniu
siedziby Spétki do Warszawy. Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania siedziba Spétki miesci sie
pod adresem ul. Alojzego Feliriskiego 2, 01-513 Warszawa.

Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.

1.2. Zasady sporzadzenia sprawozdan finansowych oraz podstawa publikacji raportu

Skonsolidowany raport za Il kwartat 2021 roku zostat sporzadzony zgodnie z wymaganiami rozporzadzenia
Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych
przez emitentdw papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Rozporzadzenie) i
obejmuje dane finansowe spétki URSUS S.A. oraz podmiotéw zaleznych tworzacych Grupe Kapitatowa.

Podstawa publikacji niniejszego raportu jest § 60 ust. 1 pkt 1 w zwigzku z § 60 ust. 3 Rozporzadzenia.
Jednoczesnie Spodtka informuje, iz dziatajac na podstawie § 62 ust. 3 Rozporzgdzenia Spoétka nie przekazuje
odrebnego kwartalnego raportu jednostkowego. Wybrane informacje z jednostkowego sprawozdania
finansowego Emitenta przekazywane sg w ramach skonsolidowanego raportu kwartalnego. Skrécone,
$rédroczne skonsolidowane oraz jednostkowe sprawozdania finansowe sporzadzone zostaty zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami  Rachunkowos$ci oraz  Miedzynarodowymi  Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (MSR/MSSF) zatwierdzonymi przez Unie Europejska.

Sprawozdania URSUS S.A. w upadtosci sg sporzadzane w walucie — polski ztoty (tys. PLN).

1.3. Struktura Grupy Kapitatowej URSUS S.A.

Na dzien 1 stycznia 2021 roku Grupe Kapitatowg URSUS tworzyta jednostka dominujgca tj. URSUS S.A.
oraz nastepujace spotki:

* URSUS Dystrybucja Sp. z 0.0. — jednostka zalezna

* URSUS Sp. z 0.0. — jednostka zalezna

* Nowe Technologie Przemystowe Sp. z 0.0. — jednostka stowarzyszona, udziat posredni.

Udziat w ogdlnej liczbie gtoséw posiadanych przez URSUS S.A. w restrukturyzacji w podmiotach zaleznych
byt réwny udziatowi w kapitatach tych jednostek.

Ponizej zaprezentowano sktad Grupy Kapitatowej URSUS na dziern 30 wrzesnia 2021 roku oraz na dzien
sporzadzenia raportu za Il kwartat 2021 roku.

Udziat Emitenta w kapitale Wartos¢
Nazwa jednostki Siedziba Zakres dziatalnosci zaktadowym /ogdlnej bilansowa
liczbie gtosow (%) udziatow (tys. zt)
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URSUS Dystrybucja

sprzedaz ciggnikéw

1. Lublin | . 64 3468
Sp. zo.0. i maszyn rolniczych
. sprzedaz ciggnikéw
2. Ursus Sp.zo.o. Lublin ] ) 100 5
i maszyn rolniczych
Nowe Technologie . .
. badania naukowe i
3. Przemystowe Sp. z Lublin . 20 30
prace rozwojowe
0.0.
2. WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE FINANSOWE W TYS. PLN ZA Il KWARTAL 2021 ROKU
w tys. zt w tys. EUR
Lp. |Pozycja (tys. z) Il kwartat | Ill kwartat | I kwartat | lll kwartat
2021 2020 2021 2020
| |Prevchody metto ze sprzedazy produktow, | ,c,c, 33246 10256 7484
towardw i materiatéw - dziatalnos¢
Il Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -18868 -21042 -4139 -4737
1] Zysk (strata) brutto -21598 -31535 -4738 -7099
v Zysk (strata.) netto z  dziatalnosci 91508 31535 4738 7099
kontynuowanej
Vv Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej |0 -488 0 -110
Vi Przepfywy .plenlezne netto z dziatalnosci 2487 730 546 164
operacyjnej
Vil ?rzep’fywy. plenlezne netto z dziatalnosci 0 5997 0 1350
inwestycyjnej
VIl P.rzep’fywy. pieniezne netto z dziatalnosci 617 6234 135 11403
finansowej
IX Srodki pieniezne na koniec okresu 2 846 1313 614 290
X Dane na dzieft 20.09.202 31.12.202 30.09.2021 31.12.202
Xl Aktywa obrotowe 87031 78129 18785 17259
XIl | Aktywa dostepne do sprzedazy 0 0 0 0
Xl | Aktywa trwate 90831 99824 19606 22052
XIV | Aktywa razem 177862 177953 38391 39311
XV | Zobowigzania dtugoterminowe 8027 8027 1733 1773
XVI | Zobowigzania krétkoterminowe 387080 364447 83550 80509
XVII | Kapitat wtasny -217245 -194521 -46892 -42971
XVIII | Kapitat akcyjny 64600 64600 13944 14271
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XIX | Srednia wazona liczba akcji zwyktych (w szt.) |64600000 |64600000 |139437501 14270566

Zysk netto na jedng akcje zwyktg (PLN) oraz

XX (EUR) tj. zysk netto/$redniowazona liczba akcji

(0,34) (0,48) 0 0

Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje zwyktg w
XXI' | (PLN) oraz (EUR) tj. kapitat | (0,34) (0,48) 0 0
wtasny/sredniowazona liczba akgcji

Pozycje rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeptywdéw pienieznych zostaty przeliczone wedtug kursu 1
EUR =4,5585 PLN dla lll kwartatu 2021 r. oraz 1 EUR =4,4420 PLN dla Il kwartatu 2020.

Pozycje bilansowe zostaty przeliczone wedtug kursu 1 EUR = 4,6329 PLN na dzien 30 wrzesnia 2021 r. oraz
1 EUR =4,5268 PLN na dzien 31 grudnia 2020 .

3. DZIALALNOSC GRUPY KAPITALOWEJ

3.1. Obszar operacyjny
3.1.1. Model biznesowy

URSUS S.A. w upadtosci jest uznanym na rynku krajowym producentem maszyn i urzadzen dla rolnictwa
takich jak: ciggniki rolnicze, prasy zwijajace, rozrzutniki nawozéw, przyczepy do ciggnikow, tadowacze
czotowe, maszyny do zbioru i transportu sianokiszonki, maszyny do rozdrabniania i brykietowania stomy,
koparko-tadowarki, tadowacze chwytakowe.

W ofercie Emitenta aktualnie znajdujg sie nastepujgce grupy asortymentowe:

e ciagniki rolnicze,

e przyczepy wywrotki,

e przyczepy skorupowe,

rozrzutniki nawozéw naturalnych,

linie do zbioru stomy, siana i zielonki (prasy zwijajace, owijarki i odwijarki bel, zbieracze bel),
grupa tadowaczy czotowych TUR wraz z osprzetem,

systemy kontenerowe (podwozie kontenerowe i kontenery),
linia maszyn komunalnych (ptugi),

rozsiewacze nawozow mineralnych (Ursus Dystrybucja),
maszyny uprawowe (Ursus Dystrybucja),

zbiorniki paszowe (Ursus Dystrybucja),

wybieraki kiszonki (Ursus Dystrybucja),

e zbieracze pokosow (Ursus Dystrybucja),

e kosiarko-rozdrabniacze (Ursus Dystrybucja),

e zgrabiarki (Ursus Dystrybucja),

e przetrzagsacze karuzelowe (Ursus Dystrybucja),

e agregaty uprawowo-siewne (Ursus Dystrybucja),

e czesci zamienne do ww. asortymentu (Ursus Dystrybucja),
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e oraz ustugi w zakresie obrobki: plastycznej na zimno, skrawaniem, spawalniczej.

Emitent opiera swojg nowag polityke handlowg na dwdch filarach - tj. produkcji wtasnej
i kooperacji, dzieki czemu bedzie sukcesywnie rozwija¢ oferte produktowa i zmienia¢ asortyment na
dostosowany do oczekiwan polskiego i zagranicznego rynku. Tym samym Spdtka odbudowuje kontakty
i relacje z partnerami handlowymi, a takze pozyskuje nowych odbiorcéw.

Witasna produkcja obejmuje:

e produkcje ciggnikdw rolniczych w Dywizji Produkcji w Lublinie
e produkcje maszyn rolniczych i podzespotdw do ciggnikdéw rolniczych w Dywizji Produkgji
w Dobrym Miescie

3.1.2. Lokalizacja dziatalnosci

Na poczatku 2021 roku Spétka posiadata oddziat gtéwny w Dobrym Miescie k. Olsztyna oraz dywizje
produkcyjng Spotki w Lublinie. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania siedziba Spétki miesci sie
pod adresem ul. Alojzego Felinskiego 2, 01-513 Warszawa, a Spoétka posiada dwa zaktady produkcyjne
w Lublinie i Dobrym Miescie.

3.2. Opis istotnych dokonan lub niepowodzen

3.3. Rynki zbytu

Emitent wraz z Grupg Kapitatowq posiada sie¢ dealerska zaréwno w kraju jak i za granica. Ursus Dystrybucja
sp. z 0.0. posiada wifasne punkty dealerskie w: Kielcach, tomzy, Bielsku Podlaskim, Koszalinie
i Obornikach oraz punkty dealerskie: Mega tukéw, Rolczar Puttusk, Gold-Tur Suwatki. Dodatkowo m.in.
nastepujgce punkty dealerskie zajmujg sie sprzedazg wyrobdw Spétki: Kracik Spytkowice, Maszrol Poreba
Gdrna, Misigg Jarostaw, Arpis Tyszowce, Roltex Siedliszcze, Kucharscy Strzegowo, Agrobiznes Gorzow,
Agrohandel Kutno, TGK Agri Kwietno.

Ponadto w ramach wspdtpracy z dealerami zagranicznymi Grupa Emitenta jest obecna ze sprzedazg swoich
produktéw i wyrobéw w Niemczech, Czechach, Stowenii, Chorwacji, Norwegii, Szwecji, Rumunii, Serbii,
Grecji oraz Wegier.

W trakcie okresu sprawozdawczego syndyk dokonat réwniez audytu umdéw na dostawe maszyn rolniczych,
niewykonanych na dzien ogtoszenia upadtosci. Oceniono jaki wptyw na status tych umoéw miato ogtoszenie
upadtosci URSUS oraz podjeto szereg dziatarn zmierzajgcych do utrzymania kontraktéw korzystnych dla
masy upadtosci albo renegocjowania tych deficytowych lub mato optacalnych. W szczegdlnosci
przedstawicielom syndyka udato sie doprowadzi¢ do modyfikacji warunkéw umowy ze szwedzkim
kontrahentem, obejmujgcej podwyziszenie oraz wprowadzenie mechanizmu waloryzacji ceny. Sam kontrakt
opiewat na 1008 sztuk przyczep. Na dzien przygotowania informacji pozostato do wykonania 632 sztuki.
Dzieki dziataniom syndyka zachowano dobre relacje oraz uzyskano gwarancje na dalszy rozwdéj wspdtpracy.

Nadto, syndyk podjat dziatania zmierzajgce do pozyskania nowych zaméwien. Dzieki dziataniom syndyka
doszto do zawarcia umowy na dostawe kilkudziesieciu sztuk (47) ciggnikow do niemieckiego kontrahenta
Spétki wg cen rynkowych zapewniajgcych stosunkowo wysokg marzowosc.
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Niezaleznie od powyzszego syndyk wznowit i caty czas dazy do rozwoju produkcji wtasnej ciggnikow. Na
dzien dzisiejszy wykonano 10 ciggnikéw, a kolejnych 10 pozostato do wykonania (z czego 2 s3 na
ukonczeniu).

3.4. Rynki zaopatrzenia
Spétka zaopatruje sie zaréwno u dostawcédw krajowych jak i zagranicznych.

Przedmiotem dostaw byty w szczegdlnosci:

ciggniki Thumosan, Erkunt oraz czesci zamienne do nich,
e stal,

e osieitransmisje do ciggnikéw,

e osie do przyczep,

e farby,
e opony,
e plastiki,

e inne czesci do produkcji ciggnikdw i maszyn rolniczych.
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3.5. Wskazanie najwazniejszych zdarzen w trakcie okresu sprawozdawczego oraz do dnia
sporzadzenia raportu za trzy kwartaty 2021 roku

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 16 lutego 2021 roku podjeto decyzje o przeniesieniu
siedziby Spétki do Warszawy. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania siedziba Spétki miesci sie
pod adresem ul. Alojzego Feliriskiego 2, 01-513 Warszawa.

W dniu 12 marca 2021 r. URSUS S.A. poinformowat, iz w porozumieniu z Nadzorcg Uktadu, po
przygotowaniu nowego planu restrukturyzacyjnego i nowych propozycji uktadowych, a takze po wstepnych
rozmowach z czescig wierzycieli, majac na uwadze ustawowy czas trwania Uproszczonego Postepowania
Restrukturyzacyjnego wynoszacy 4 miesigce, co przy skali dziatalnosci prowadzonej przez URSUS S.A. nie
wystarczyto na sfinalizowanie rozméw z wierzycielami, zawarcie uktadu i ztozenie do Sadu wniosku o
zatwierdzenie uktadu, podjat decyzje o kontynuowaniu formalnej restrukturyzacji Spétki w postepowaniu
sanacyjnym.

W dniu 18 marca 2021r. URSUS S.A. ztozyt do Sadu Rejonowego dla m.st. Warszawy w Warszawie XIX
Wydziat Gospodarczy ds. Upadtosciowych i Restrukturyzacyjnych wniosek o otwarcie postepowania
sanacyjnego URSUS S.A.

W dniu 19 marca 2021r. podjat decyzje o wypowiedzeniu kontraktu na dostawe ciggnikéw, przyrzadéw,
czesci zamiennych i zwigzanych z tym ustug zawartego w dniu 22 pazdziernika 2015r. ze sp6tkg The National
Service Corporation Sole (SUMA JKT) a nastepnie przejetego do realizacji na podstawie jego cesji przez
National Development Corporation z siedzibg w Dar es Salaam, Tanzania (NDC). O powyzszym zdarzeniu
URSUS S.A. informowat w raporcie biezgcym nr 21/2021.

W dniu 14 kwietnia 2021r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XVIIl Wydziat Gospodarczy
ds. upadtosciowych i restrukturyzacyjnych, wydat postanowienie w przedmiocie zabezpieczenia majatku
URSUS S.A. w Warszawie poprzez ustanowienie tymczasowego nadzorcy sgdowego w osobie Krzysztofa
Piotrowskiego, legitymujgcego sie licencjg doradcy restrukturyzacyjnego o numerze 943, w zwigzku z
whnioskiem o otwarcie postepowania sanacyjnego URSUS S.A.

W dniu 30 kwietnia 2021r. Spdtka otrzymata wypowiedzenie umowy licencyjnej na Dokumentacje
autobusowsq i trolejbusowa, z jednoczesnym zasygnalizowaniem, iz jest planowane ztozenie Spotce oferty
wspotpracy na produkcje autobuséw na podstawie tej dokumentacji przez inny podmiot. Tym samym
podjeta zostata decyzja o zmianie koncepcji rozwoju dla dziatalnosci obejmujgcej produkcje autobusdw i
trolejbuséw w kierunku rezygnacji z produkcji wtasnej na rzecz realizacji zlecenn na rzecz podmiotéw
trzecich.

Postanowieniem Sadu Rejonowego dla m.st. Warszawy w Warszawie, XVIII| Wydziat Gospodarczy dla
spraw upadtos$ciowych i restrukturyzacyjnych z dnia 12 lipca 2021 roku, sygn. akt XVIIl GU 153/21 zostata
ogtoszona upadtosé Spotki dominujgcej. Ww. postanowienie zostato zaskarzone przez Emitenta i nie jest
prawomocne. Syndyk nie ma wiedzy co do mozliwego terminu wydania stosownego rozstrzygniecia przez
sad drugiej instancji.

W zwigzku z uptywem 3 - miesiecznego terminu umozliwiajgcego syndykowi prowadzenie
przedsiebiorstwa Emitenta bez uzyskania jakichkolwiek zgdd, syndyk wystgpit do Rady Wierzycieli o
wyrazenie zgody na dalsze prowadzenie przedsiebiorstwa przez syndyka. Uchwatg z dnia 11 pazdziernika
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2021 roku Rada Wierzycieli udzielita syndykowi zgody na prowadzenie przedsiebiorstwa do dnia 31 grudnia
2021 roku.

W zwigzku z aktualng sytuacjg Spotki w najblizszym czasie syndyk planuje wystgpi¢ do Rady Wierzycieli
z wnioskiem o wyrazenie zgody na prowadzenie przedsiebiorstwa Emitenta na kolejny okres.

3.6. Transakcje z jednostkami powigzanymi

W Il kwartatach 2021 roku spétki z Grupy Kapitatowej Emitenta wg aktualnej wiedzy syndyka nie zawieraty
transakcji na warunkach innych niz rynkowe.

4. OBSZAR FINANSOWY

4.1. Umowy dotyczace finansowania dziatalnosci

Z zastrzezeniem zdarzen opisanych w punkcie dotyczagcym najistotniejszych zdarzernn majgcych miejsce
w okresie sprawozdawczym oraz do dnia sporzgdzenia niniejszego raportu z uwagi na ogtoszenie upadtosci
wobec Spatki, korzysta ona z finansowania z dziatalnosci biezace;.

W trakcie Il kwartatéw 2021 roku nie miaty miejsca istotne zmiany odnoszace sie do zakresu
wykorzystywanych produktéw finansowych w poréwnaniu do stanu na koniec 2020 roku. Szczegdtowe
informacje nt. umdw finansowych obowigzujgcych na koniec okresu sprawozdawczego zostaty
zaprezentowane w nocie 37 skonsolidowanego skréoconego sprawozdania finansowego za Ill kwartat 2021
roku.

4.2. Poreczenia i gwarancje

Na dzien 30 wrzeénia 2021 roku oraz na dzien sporzadzenia raportu za lll kwartat 2021 roku Emitent oraz
spotki zalezne wg wiedzy syndyka nie sg strong poreczenia lub gwarancji wystawionej za zobowigzania
podmiotéw spoza Grupy Kapitatowej URSUS.

W ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej Emitent oraz wybrane spétki zalezne wg informacji
przekazanych syndykowi sg strong umdw o gwarancje ubezpieczeniowe/bankowe, w ramach ktérych na
zlecenie Emitenta lub spodtek zaleznych udzielone sg gwarancje dotyczace podstawowej dziatalnosci
biznesowej tj. w szczegdlnosci gwarancje dotyczgce prawidtowej realizacji umow/kontraktéw, dla ktérych
beneficjentami sg kontrahenci, na rzecz ktérych spétki z Grupy realizujg umowy operacyjne. Spotki z Grupy
Kapitatowej w okredlonych przypadkach zabezpieczajg zobowigzania innych podmiotdw z Grupy
Kapitatowej Emitenta np. poprzez poreczenie/przystgpienie do dtugu na zasadzie solidarnej
odpowiedzialnosci za zobowigzania.

Ponizej Emitent zamieszcza informacje nt. obowigzujgcych w Il kwartale 2021 roku zgodnie z przekazanymi
syndykowi informacjami gwarancji bankowych/ubezpieczeniowych oraz instrumentéw o zblizonym
charakterze.

Zgodnie z informacjami przekazanymi syndykowi stan zobowigzar warunkowych nie zmienit sie w okresie
od zakonczenia poprzedniego okresu sprawozdawczego, tj. zakonczenia roku obrotowego 2020.

10



A ursus

Informacje nt. dziatalnosci Grupy Kapitatowej URSUS S.A. za Ill kwartat 2021 roku

Rodzaj instrumentu

Kwota

zobowigzania na
Wierzyciel/Beneficjent 31 wrzeénia 2021 r

Poreczenie wekslowe Emitenta za zobowigzania URSUS
Dystrybucja sp. z 0.0. z tytutu kredytu inwestycyjnego w
wysokosci 5.276 tys. zt. do kwoty 7.914 tys. zt. z terminem
sptaty do dni 21.04.2027 r.

Przystgpienie Emitenta do dtugu URSUS Dystrybucja sp. z 0.0.
z tytutu umowy pozyczki w kwocie 10.000 tys. zt
(oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji do kwoty 15.000 tys.
PLN) obowigzujgca do dnia 31.03.2021 r., z klauzula
wykonalnosci do 30 kwietnia 2023 r.

Przystgpienie Emitenta do dtugu URSUS BUS S.A. z o.0. z
tytutu umowy kredytu w rachunku biezgcym w kwocie 2.000
tys. zt. (oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji do kwoty
3.200 tys PLN), obowigzujgca do dnia 16.01.2019 r.

Przystgpienie Emitenta do dtugu URSUS BUS S.A. z o.0. z
tytutu umowy leasingu (termin sptaty: 23.09.2023)

Przystapienie Emitenta do dtugu URSUS BUS S.A. z 0.0. z
tytutu umowy leasingu (termin sptaty: 25.05.2024)

Poreczenie wekslowe Emitenta za zobowigzania URSUS BUS
S.A. z tytutu umowy o kredyt obrotowy w wysokosci 5.000
tys. zt. (poreczenie do kwoty 7.500 tys PLN), obowigzujgca do
15.02.2020 r., z klauzulg wykonalnosci do 15.02.2023 r.

Poreczenie wekslowe Emitenta za zobowigzania URSUS BUS
S.A. z tytutu umowy o kredyt w rachunku biezgcym w
wysokosci 3.000 tys. zt (poreczenie do kwoty 6.000 tys. zt),
obowigzujgca do 09.03.2019 r., z klauzulg wykonalnosci do
09.03.2022 .

Poreczenie wekslowe Emitenta za zobowigzania URSUS BUS
S.A. z tytutu umowy o kredyt obrotowy nieodnawialny z dnia
09.03.2018 r. w wysokosci 105.000 tys. zt (oswiadczenie o
poddaniu sie egzekucji do kwoty 210.000 tys. zi)

(tys. zt)

SGB - Bank S.A. 3.983
ARP S.A. 2.959
Bank Millennium S.A. nd
BOS Ekosystem sp. z

nd
0.0.
BOS Ekosystem sp. z

nd
0.0.
SGB - Bank S.A nd
Bank  Gospodarstwa q

n
Krajowego
Bank  Gospodarstwa

nd

Krajowego
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obowigzujgca do 31.03.2019 r., z klauzulg wykonalnosci do
31.03.2022r.

Poreczenia wekslowe udzielone przez URSUS BUS S.A oraz
URSUS Dystrybucja Sp. z 0.0. za zobowigzania z tytutu
Umowa kredytu wielocelowego zawartego przez URSUS S.A.
obowigzujgcej do dnia 29 maja 2022 roku.

Wystawiona na zlecenie Emitenta gwarancja
ubezpieczeniowa nalezytego wykonania umowy oraz
usuniecia wad i usterek wystawionej przez Generali
Towarzystwo Ubezpieczen S.A. na rzecz Gminy Lublin -
Zarzadu Transportu Miejskiego w Lublinie do kwoty 511,2
tys. zt w okresie do 15 sierpnia 2020 r. z tytutu nieusuniecia
lub niewtasciwego usuniecia wad i/lub usterek w
przedmiocie kontraktu na dostawe 15 nowych
niskopodtogowych trolejouséw. Gwarancja zabezpieczona
jest poreczeniem wekslowym Emitenta.

Wystawiona na zlecenie Emitenta gwarancja
ubezpieczeniowa nalezytego wykonania umowy oraz
usuniecia wad i usterek wystawionej przez KUKE S.A. na rzecz
Gminy Lublin obowigzujaca do dnia 13 lipca 2020 r. w kwocie
142 tys. zt z tytutu nieusuniecia wad lub usterek w
przedmiocie umowy. Gwarancja ta dotyczy umowy na
dostawe 8 sztuk autobuséw miejskich, ktéra zostata zawarta
przez URSUS BUS S.A. Gwarancja z tytutu niewykonania lub
nienalezytego wykonania przedmiotu umowy zostata
przedtuzona do dnia 29 sierpnia 2018 roku oraz w zakresie
rekojmi do dnia 13 wrzesnia 2020 roku.

Udzielone na zlecenie Emitenta w konsorcjum z URSUS BUS
S.A. dwie gwarancje ubezpieczeniowe nalezytego wykonania
umowy i usuniecia wad lub usterek w okresie rekojmi za
wady wystawionych przez Sopockie Towarzystwo
Ubezpieczen ERGO Hestia S.A. oraz KUKE S.A. na rzecz Miasta
Zielona Géra, stanowigcych t3cznie zabezpieczenie
wykonania umowy z Miastem Zielona Gdéra umowy na
dostawe 47 sztuk fabrycznie nowych elektrycznych
autobusow. Gwarancje dotyczg zabezpieczenia w terminie
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PKO BP S.A.

Zarzad Transportu
Miejskiego w Lublinie

Gmina Lublin

Miasto Zielona Goéra

40 8000

511,2

142

794,5 (STU ERGO
Hestia)

2.100 (KUKE)
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do 15 grudnia 2021 roku zabezpieczenia z tytutu rekojmi za
wady.

Udzielona na zlecenie URSUS BUS S.A. gwarancja
ubezpieczeniowa nalezytego wykonania umowy i usuniecia
wad lub usterek wystawione]j przez STU ERGO Hestia S.A. na
rzecz Komunikacji Miejskiej sp. z 0.0. z siedzibg w Szczecinku,
obowigzujgcej do dnia 5 wrzesnia 2025 r. w kwocie
139.678,31 zt z tytutu nieusuniecia wad lub usterek w
przedmiocie umowy na dostawe 10 sztuk fabrycznie nowych
miejskich niskopodtogowych autobuséw elektrycznych.
Gwarancja z tytutu niewykonania lub nienalezytego
wykonania przedmiotu umowy zostata przedtuzona do dnia
30 listopada 2018 roku oraz w zakresie rekojmi do dnia 15
listopada 2025 roku.

Udzielona przez URSUS BUS S.A. w konsorcjum z Emitentem
gwarancja ubezpieczenia nalezytego wykonania umowy i
usuniecia usterek wystawionej przez STU ERGO Hestia S.A.
na rzecz Przedsiebiorstwa Komunikacji Miejskiej Katowice
Sp. z 0.0. w kwocie 93 tys. zt do dnia 10 maja 2022 r.
Gwarancja ta dotyczy umowy na dostawe fabrycznie nowych
ekologicznych autobuséw miejskich.

Udzielona na zlecenie URSUS BUS S.A. gwarancja
ubezpieczeniowa nalezytego wykonania umowy i usuniecia
usterek wystawionej przez STU ERGO Hestia S.A. na rzecz
MZK S.A. w Ostrowie Wielkopolskim w kwocie 230 tys. zt do
dnia 8 lipca 2022 r. Gwarancja ta dotyczy umowy na dostawe
6 sztuk fabrycznie nowych autobuséw miejskich.

Udzielona przez Emitenta w konsorcjum z URSUS BUS S.A.
gwarancja ubezpieczeniowa nalezytego wykonania umowy
oraz usuniecia wad i usterek wystawionej przez TUW
Medicum na rzecz Zarzadu Transportu Miejskiego w Lublinie,
obowigzujgcej do dnia 18 pazdziernika 2021 roku w kwocie
326 tys. zt z tytutu nieusuniecia wad lub usterek w
przedmiocie umowy na dostawe 10 sztuk trolejbuséw maxi.

Udzielona przez URSUS BUS S.A. gwarancji ubezpieczeniowej
nalezytego wykonania umowy oraz usuniecia wad i usterek
wystawionej przez TUW Polski Gaz na rzecz Miejskiego
Przedsiebiorstwa Komunikacyjnego w Nowym Sgczu,

A ursus

Komunikacja Miejska
Sp. z 0.0. z siedzibg w
Szczecinku

PKM  Katowice Sp.
z 0.0.

MZK S.A. w Ostrowie
Wielkopolskim

ZTM w Lublinie

Przedsiebiorstwo
Komunikacyjne w
Nowym Saczu

139,7

93

230

326

68,2
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obowigzujgcej do dnia 13 lipca 2022 roku w kwocie 68,2 tys.
zt z tytutu nieusuniecia wad lub usterek w przedmiocie
umowy. Gwarancja ta dotyczy umowy na dostawe 2
autobusow elektrycznych, ktéra zostata zawarta przez URSUS
BUS S.A.

Podmioty z Grupy, wg informacji udostepnionych syndykowi sg réwniez strong umoéw dotyczacych
udzielania gwarancji kontraktowych zawartych z STU Ergo Hestia S.A. oraz TUW Polski GAZ, w zwigzku z
udziatem Konsorcjum URSUS BUS (w sktad ktdrego wchodzi Emitent) w przetargach na dostawy Srodkéw
transportu miejskiego. Ponizszej zamieszczono podsumowanie informacji nt. ponizszych umow.

Podmiot Termin

Rodzaj umowy finansujacy obowiazywania

Umowa na udzielanie ubezpieczeniowych gwarancji STU Ergo Hestia .
- Bezterminowo
kontraktowych z limitem 5.000 tys. zt* S.A
Umowa na udzielenie gwarancji ubezpieczeniowej; Umowa
zawarta z URSUS S.A. oraz URSUS BUS S.A. z limitem 1.000 tys. Polski GazTUW  09.09.2019
zt

* zabezpieczeniem umowy o wspdtpracy w zakresie udzielania gwarancji ubezpieczeniowych przez STU
ERGO HESTIA S.A. ramach przyznanego limitu gwarancyjnego jest solidarna odpowiedzialnos¢ URSUS
BUS S.A. oraz Emitenta

4.3. Zarzadzanie zasobami finansowymi

Obecnie wobec utrudnionego finansowania zewnetrznego Spétka finansuje swojg dziatalnosé ze srodkéow
wtasnych i finansowania mozliwego do pozyskania w aktualnej sytuacji.

Na dzien bilansowy Spétka wg wiedzy syndyka nie posiadata instrumentéw zabezpieczajgcych.

Zgodnie z MSSF 15, Spdétka ujmuje przychéd w chwili spetnienia zobowigzania do wykonania swiadczenia,
czyli przeniesienia na klienta kontroli nad towarami lub ustugami bedacymi przedmiotem tego
zobowigzania (jednorazowo w okreslonym momencie lub w okresie czasu) w kwocie odzwierciedlajgcej
warto$¢ wynagrodzenia, ktdrego Spotka spodziewa sie w zamian za te towary lub ustugi.

W szczegdlnosci identyfikowane sg zobowigzania do wykonywania $wiadczed zawartych w umowie
i dokonywane jest przypisanie ceny transakcyjnej do zidentyfikowanych zobowigzan.

Przy wdrozeniu MSSF 15 Spoétka zastosowata metode zmodyfikowang retrospektywng, tj. taczny efekt
pierwszego zastosowania MSSF 15 zostat ustalony jedynie w odniesieniu do umdw, ktére nie byly
zakonczone na dzien 1 stycznia 2018 roku. Wptyw zastosowania MSSF 15 na pozycje $rddrocznego
jednostkowego sprawozdania finansowego w 2019 roku w poréwnaniu z MSR 11, MSR 18 i zwigzanymi
z nimi interpretacjami byt nieistotny.
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Poczgwszy od 1 stycznia 2018 roku Spétka zastosowata MSSF 9. Standard ten zastepuje MSR 39 Instrumenty
finansowe: ujmowanie i wycena. Zmianie ulegajg obszary klasyfikacji i wyceny aktywdéw finansowych,
wyznaczania utraty wartosci aktywéw finansowych oraz (opcjonalnie) rachunkowos$é zabezpieczen. Spétka
dokonata zmian w ramach polityki rachunkowosci w zakresie:

o  Klasyfikacji aktywoéw finansowych,

e  Utraty wartosci aktywow finansowych.
Spétka podjeta decyzje o dalszym stosowaniu zasad rachunkowosci zabezpieczen okreslonych w MSR 39, w
przypadku jej zastosowania (na dzien publikacji niniejszego raportu Spétka nie stosowata rachunkowosci
zabezpieczen).

W okresie sprawozdawczym nie wprowadzono zadnych zmian dotyczacych zarzgdzania kapitatem
w zakresie celdw, zasad i proceséw obowigzujacych w spdtkach Grupy.

4.4. Omoéwienie wynikéw finansowych oraz sytuacji majatkowej Grupy Kapitatowej
4.4.1. Postepowanie upadtosciowe

W dniu 18 marca 2021r. URSUS S.A. ztozyt do Sadu Rejonowego dla m.st. Warszawy w Warszawie XIX
Wydziat Gospodarczy ds. Upadtosciowych i Restrukturyzacyjnych wniosek o otwarcie postepowania
sanacyjnego URSUS S.A.

Postanowieniem Sadu Rejonowego dla m.st. Warszawy w Warszawie, XVIIl Wydziat Gospodarczy dla spraw
upadtosciowych i restrukturyzacyjnych z dnia 12 lipca 2021 roku, sygn. akt XVIlI GU 153/21 zostata
ogtoszona upadtos¢ Spotki dominujacej. Ww. postanowienie zostato zaskarzone przez Emitenta i nie jest
prawomocne. Syndyk nie ma wiedzy co do mozliwego terminu wydania stosownego rozstrzygniecia przez
sad drugiej instancji.

4.4.2. Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej

Ponizej zaprezentowano wyniki finansowe Grupy Kapitatowej URSUS S.A. w upadtosci za Ill kwartaty 2021

roku.
Pozycja (tys. zt) ggzliwartal ggzgwartal Zmiana
Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 46751 33246 13505
Koszt wtasny sprzedazy 47435 34375 13060
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy -684 -1129 445
Koszty sprzedazy 1407 2888 -1481
Koszty ogdlnego zarzadu 14052 14923 -871
Pozostate przychody operacyjne 785 3881 -3096
Pozostate koszty operacyjne 3510 5983 -2473
Zyski/(straty) z tyt. oczekiwanych ) ;
strat kredytowych
ﬁ\;seliac:js::;ta) na dziatalnosci -18868 21042 2174
Przychody finansowe 881 3918 -3037
Koszty finansowe 3611 13924 -10313
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Zysk (strata) przed
opodatkowaniem

-21598 -31047 9449

Podatek dochodowy - o -

Zysk (strata) netto z dziatalnosci
kontynuowanej

-21598 -31047 9449

Zysk (strata) netto z dziatalnosci
zaniechanej

0 -488 488

Inne catkowite dochody netto - - -

Catkowite dochody ogétem z
dziatalnosci kontynuowanej

-21598 -31047 9449

Catkowite dochody ogétem z
dziatalnosci zaniechanej

0 -488 488

Catkowite dochody ogétem -21598 -31535 9937

Na zaprezentowane wyniki okresu sprawozdawczego kluczowy wptyw miaty okolicznosci: i) utrzymywanie

sie niesatysfakcjonujgcej sytuacji ptynnosciowej Spétki wynikajace z istotnych ograniczen w zakresie

mozliwosci zaciggania zewnetrznego finansowania w bankach i innych instytucjach oraz koniecznos¢

dokonywania zakupdow od dostawcdéw po przedptaceniu za towar, ii) braku rozwinietej produkcji wtasnej na

dzien ogtoszenia upadtosci, iii) nieadekwatne do warunkéw rynkowych koszty produkcji poszczegdine

wyroby, iv) brak aktualizacji cennikéw sprzedawanych towaréw, v) brak wtasnej aktywnosci w zakresie

pozyskiwania nowych kontrahentéw.

Sytuacja majatkowa Grupy Kapitatowej Emitenta

30 .
Pozycja (tys. zt) wrzesnia 2(1)20 el Zmiana

2021
Aktywa trwate 90831 99 824 -8993
Rzeczowe aktywa trwate 68848 74579 -5731
Nieruchomosci inwestycyjne 10045 10 045 0
Wartosé firmy 3146 4899 -1753
Pozostate wartosci niematerialne 8757 10 266 -1509
Inwestycje dtugoterminowe - - -
Aktywa z tytutu podatku odroczonego | - - -
Naleznosci dtugoterminowe - 0 -
Udziaty i akcje 35 35 0
Aktywa obrotowe 87031 78 129 8902
Zapasy 59478 61141 -1663
Inwestycje krétkoterminowe - - -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2846 976 1870
Aktywa dostepne do sprzedazy - 0 -
Suma aktywow 177862 177 953 -91

W okresie sprawozdawczym kluczowe zmiany w strukturze aktywdw obejmowaty:

e odpisy amortyzacyjne zwigzane z aktywami trwatymi;
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e zmniejszenie zapasdéw zwigzane z wykorzystywaniem posiadanych materiatéw produkcyjnych w
Swietle spodziewanych ograniczen w faiicuchu dostaw spowodowanych epidemig COVID-19;
e opdznienia w ptatnosciach ze strony odbiorcow sprzedanych produktdéw.

Pozycja (tys. zt) 30 wrzesnia | 39 grudnia 2020 | Zmiana
2021
Kaplt.a’(y. Przypadajqce akcjonariuszom  jednostki 214960 -192236 22724
dominujacej
Kapitat zaktadowy 64600 64600 0
Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej - - -
Pozostate kapitaty -144 -144 0
Zyski zatrzymane -279416 -256692 -22724
K?p|taly ‘ przypadajace akcjonariuszom 2285 2285 0
niekontrolujagcym
Kapitat wtasny ogétem -217245 -194521 -22724
Zobowigzania dtugoterminowe 8027 8027 0
Dtugoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 2952 2952 0
Pozostate zobowigzania finansowe 4629 4629 0
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego | - - -
Rezerwy dtugoterminowe 446 446 0
Pozostate zobowigzania - 0 -
Zobowigzania krétkoterminowe 387080 364447 22633
Zobow@zanya z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 194716 174402 20314
zobowigzania
Krétkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 155709 155271 438
Pozostate zobowigzania finansowe 10117 9899 218
Zobowigazania z tytutu Swiadczen pracowniczych 4636 4552 -
Rezerwy krétkoterminowe 15260 15260 0
Przychody przysztych okreséw 6642 5062 1580
Zobowiazania ogétem 395107 372474 22633
Zobowigzania zwigzane z aktywami dostepnymi do | : )
sprzedazy
Suma pasywow 177862 177953 -91

Struktura pasywow stanowi pochodng aktualnej sytuacji Grupy Kapitatowej Emitenta i nie ulegta istotnym
zmianom w poréwnaniu do korica 2020 roku.

4.4.3. Rachunek przeptywu srodkéw pienieznych

Pozycja (tys. zt) 11l kwartat 2021 11l kwartat 2020 Zmiana
Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej 2487 730 1757
Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej | O 5997 -5997
Przeptywy z dziatalnosci finansowej -617 -6234 5617
Srodki pieniezne na poczatek okresu | 976 820 156
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Zmiana netto srodkéw pienieznych 1870 493 1377

Srodki pieniezne na koniec okresu 2846 1313 1533

4.5. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen wptywajacych na wyniki okresu sprawozdawczego

Wedtug syndyka masy upadtosci URSUS S.A. w upadtosci czynnikami, ktére wptynety na dziatalnos¢ Spotki
w Il kwartatach 2021 roku, byty:

e problemy ptynnosciowe rzutujgce na rdzne aspekty dziatalnosci spotki jak np. zakupy podzespotow
do produkgji,

e opdznienia w dostawach poszczegdlnych komponentdédw oraz maszyn od dostawcow z takich krajow
e pandemia COVID-19

e istotny wzrost kosztéow stali i kompotentéw oraz wydtuzony okres oczekiwania na dostawy
wyrobdéw niezbednych na potrzeby produkcji

Wsrdd czynnikéw i zdarzen o charakterze nietypowym lub odbiegajgcym od zwyczajnych ryzyk, ktorych
zakres mozna zidentyfikowad i podja¢ kroki majgce na celu amortyzacje negatywnych efektdw tych zdarzen
nalezy wskazac:

- rosngce koszty obstugi zadtuzenia Spétek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej,
- ewentualnosé tworzenia rezerw na mogace w przysztosci wystgpi¢ kary umowne,

- ewentualno$¢ dokonywania odpiséw aktualizujgcych wartosé sktadnikdéw majatkowych, zaréwno
w zakresie majatku trwatego, jak i obrotowego,

- wysoka kapitatochtonnosé produkcji oraz koniecznosé realizowania terminowych dostaw, co powoduje
konieczno$é zamrazania srodkédw obrotowych, ktérych konwersja przyjmuje dfugi horyzont czasowy.

Spoétka przeprowadzita analize i dokonata oceny potencjalnego wptywu koronawirusa COVID-19 na
dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej URSUS. Whnioski z analizy potwierdzity, ze wprowadzone ograniczenia
w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej miaty oraz moga mieé w przysztosci w przypadku utrzymywania
sie stanu pandemii oraz ograniczen z nig zwigzanych wptyw réwniez na branze producentéw maszyn
i urzadzen rolniczych. W swietle obecnej sytuacji Spétki zwigzanej z upadtoscig oraz funkcjonowaniem w
warunkach ograniczonej i niesatysfakcjonujgcej wysokosci kapitatu zewnetrznego rozdzielenie stopnia
wptywu koronawirusa COVID-19 od wptywu innych czynnikow jest jednak niemozliwe. Przy czym
niewatpliwie utrzymujacy sie od zesztego roku stan epidemii skutkuje czasowym wstrzymaniem lub
opd6znieniem w dostawach poszczegdlnych komponentéw. Powyzsze obostrzenia ograniczyty réwniez
mozliwo$¢ swobodnego prowadzenia sprzedazy eksportowej, przy czym faktyczny wpltyw skutkéw
pandemii COVID-19 na dziatalno$¢ Grupy Emitenta i jego przyszte wyniki wobec prowadzonego
postepowania upadtosciowego sg trudne do oszacowania na chwile publikacji niniejszego raportu. Spétka
informuje, ze produkcja maszyn rolniczych w Dobrym Miescie jak rowniez w Lublinie odbywa sie na chwile
obecng normalnie.
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4.6. Czynniki, ktore w ocenie Emitenta beda miaty wplyw na osiggniete przez niego wyniki

w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu.

Ponizej zaprezentowano informacje nt. najwazniejszych w ocenie syndyka masy upadtosci Spoétki czynnikéw

majacych wptyw na generowane w przysztosci wyniki Spotki.

czynniki wewnetrzne

ogtoszenie upadtosci URSUS oraz brak prawomocnosci postanowienia w tym przedmiocie
zachowanie ptynnosci finansowej rozumianej jako zdolnos$¢ spotek z Grupy Kapitatowej do
terminowego regulowania biezgcych zobowigzan,

analiza rentownosci produkcji i sprzedazy poszczegdlnych wyrobdw oraz obstugiwanych rynkdw,
nadzér nad zakresem oferty handlowej,

Scista kontrola efektywnosci zarzgdzania majgtkiem obrotowym, w tym zwtaszcza zapasami,
biezagce monitorowanie ryzyk zwigzanych z dziatalnoscig Spétki oraz podejmowanie dziatan
majgcych na celu ich ograniczenie lub eliminacje,

kontrola oraz efektywne zarzadzanie finansami w warunkach ograniczonego finansowania,
efektywne wykorzystanie posiadanych zasobdw,

prawidtowa realizacja kontraktéw handlowych — w szczegdlnosci w zakresie kontynuacji realizacji
kontraktu na dostawe do kontrahenta szwedzkiego i niemieckiego,

poszukiwanie nowych kontrahentéw

wznowienie produkcji wtasnej

czynniki zewnetrzne

relacje z instytucjami finansowymi, w tym bankami i ubezpieczycielami, na trwajgce postepowanie
upadtosciowe,

dostep do zrddet finansowania dziatalnosci, w tym w zakresie mozliwosci zaangazowania w rozwéj
potencjalnego inwestora, jak rowniez koszty finansowania,

zmiany na rynku dystrybucji oraz zachowania konsumentow,

koniunktura w krajowym rolnictwie, w tym dostepnosé¢ srodkéw dla rolnikdw w formie doptat
zwigzanych z przetomem perspektyw finansowania,

zmiany technologiczne oferowanych produktéw,

zmiany udziatéw rynkowych najwiekszych dostawcow i odbiorcéw Spoétki,

sytuacja gospodarcza i polityczna w Polsce i na Swiecie,

skutki wprowadzonych oraz planowanych zmian w przepisach prawa,

dalszy przebieg epidemii COVID-19,

ceny oraz dostepnosc strategicznych surowcow i materiatéw wykorzystywanych w produkcji,
zmiany kurséw walut obcych — w szczegélnosci EUR oraz USD.

4.7. Naktady inwestycyjne

Na rok 2021 nie sg planowane istotne inwestycje. Natomiast jesli jakiekolwiek inwestycje beda realizowane,

to wéweczas finansowane bedga ze sSrodkdw wtasnych oraz zewnetrznych, o ile ich pozyskanie bedzie mozliwe

w aktualnej sytuacji Spotki.
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4.8. Sezonowos¢ dziatalnosci

Branza producentdw maszyn i urzadzen rolniczych, w ktérej Grupa URSUS prowadzi dziatalnosé,
charakteryzuje sie sezonowoscig, ktdra wynika ze specyfiki dziatalnosci sektora rolnego. Sprzedaz maszyn
i urzadzen rolniczych prowadzona jest przez caty rok, z nieznacznym obnizeniem sprzedazy w okresie
zimowym oraz okresach intensywnych prac polowych.

4.9. Prognozy wynikéw finansowych
Spétka nie publikowata prognoz dotyczacych wynikéw na rok 2021.
5. PERSPEKTYWY ROZWOJU GRUPY KAPITALOWEJ ORAZ RYZYKA | ZAGROZENIA

5.1. Perspektywy Grupy Kapitatowej

Na koniec wrzesnia 2021 roku Grupa posiadata ujemny kapitat wtasny oraz wykazywata nadwyzke
zobowigzan krétkoterminowych nad aktywami obrotowymi.

Przychody i zyski osiggane w przysztosci przez Spétke zalezg od wyrazenia przez Rade Wierzycieli URSUS
zgody na dalsze prowadzenia przedsiebiorstwa Spétki w kolejnych okresach. W tym miejscu syndyk awizuje,
ze w zwigzku z aktualng sytuacjg Spotki w najblizszym czasie planuje wystgpi¢ do Rady Wierzycieli z
wnioskiem o wyrazenie zgody na prowadzenie przedsiebiorstwa Emitenta na kolejny okres. Przy czym,
dalszy tok postepowania i rodzaj podejmowanych przez syndyka czynnosci uzalezniony bedzie kazdorazowo
od biezacej sytuacji finansowej Emitenta, jak réwniez od rozstrzygniecia wydanego przez sad drugiej
instancji co do zazalenia Spétki na postanowienie w przedmiocie ogtoszenia upadfosci, a tym samym
dalszych losdw postepowania upadtosciowego Emitenta.

W przypadku wydania przez sad odwotawczy postanowienia oddalajgcego zazalenie Spotki syndyk
przystgpi niezwtocznie do realizacji gtdwnego celu postepowania upadtosciowego, jakim jest zaspokojenie
wierzycieli Emitenta w jak najwyzszym stopniu, co syndyk zamierza osiggna¢ poprzez sprzedaz sktadnikow
majatku Spoétki, w szczegdlnosci poprzez sprzedaz przedsiebiorstwa Emitenta w cafosci, badz
zorganizowanych czesci, ktéra to sprzedaz zostanie ewentualnie poprzedzona dzierzawg przedsiebiorstwa
badzZ jego zorganizowanych czesci. Przy czym, ostateczne decyzje co do sposobu likwidacji masy upadtfosci
syndyk podejmie na pdzniejszym etapie.

Epidemia COVID-19 wptyneta na dziatalno$¢ Spétki, jednakze w zwigzku z ograniczeniem restrykcji
zwigzanych z pandemia, Spdtka odczuwa poprawe warunkéw funkcjonowania. Nie mozna jednak
wykluczyé, ze utrzymywanie sie stanu pandemii oraz powrdt ewentualnych obostrzen moze w istotny
sposéb wptynaé na mozliwosc realizacji zatozonych planéw produkcyjnych.

Majagc na uwadze powyzisze, sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu
kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Spotke w dajgce;j sie przewidzieé przysztosci.

5.2. Ryzyko prowadzonej dziatalnosci

Ponizej zamieszczono informacje nt. czynnikéw ryzyka, ktdre sg zwigzane z dziatalnoscig prowadzong przez
Grupe Kapitatowg Emitenta:

e czynniki ryzyka zwigzane z postepowaniem upadfosciowym

20



A ursus

Informacje nt. dziatalnosci Grupy Kapitatowej URSUS S.A. za Ill kwartat 2021 roku

o ryzyko odmowy wyrazenia zgody przez Rade Wierzycieli na prowadzenie przedsiebiorstwa
Spotki
o ryzyko braku chetnych podmiotéw na zakup przedsiebiorstwa Upadtego w catosci, badz
zorganizowanych czesci
e czynniki ryzyka zwigzane z pandemiag koronawirusa COVID-19
e czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Emitent prowadzi dziatalnos¢
ryzyko uzaleznienia przychodéw ze sprzedazy od kluczowych partneréw

o ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng w Polsce i w Europie

o ryzyko zwigzane z rynkiem dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej Emitenta

o ryzyko zwigzane z nasileniem konkurencji na rynkach dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Emitenta

o ryzyko zwigzane z ksztattowaniem sie kurséw walutowych

o ryzyko zwigzane z sytuacjg na rynku surowcéw

o ryzyko zmian stép procentowych

o ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym
e czynniki ryzyka zwigzane z dziatalno$cig Spotki

o ryzyko awarii systeméw informatycznych

o ryzyko zwigzane z czasowym wstrzymaniem produkcji w wyniku awarii, zniszczenia lub
utraty majatku
ryzyko zwigzane z niewywigzywaniem sie odbiorcéw z termindéw pfatnosci
ryzyko podatkowe zwigzane z dziatalnoscig oraz z transakcjami z podmiotami powigzanymi
ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy
ryzyko zwigzane z zatrudnianiem pracownikéw i utrzymaniem wykwalifikowanej kadry
ryzyko niezrealizowania celdw strategicznych zatozonych przez Spotke
ryzyko zwigzane z udzielanymi gwarancjami

O O O O O O O

ryzyko zwigzane z dofinansowaniem projektéw badawczo — rozwojowych

6. INFORMACIE KORPORACYINE

6.1. Akcje i akcjonariat
6.1.1. Struktura kapitatu zaktadowego

Kapitat zaktadowy URSUS S.A. w upadtosci wynosi 64.600.000 zt i dzieli sie na 64.600.000 akcji zwyktych na
okaziciela o wartosci nominalnej 1 zt kazda akcja. Wszystkie akcje s zdematerializowane
i dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym.

Statut Spotki nie zawiera postanowien dotyczacych kapitatu warunkowego oraz kapitatu docelowego.
6.1.2. Struktura akcjonariatu

Ponizej zaprezentowano strukture akcjonariatu Spétki na dzien publikacji raportu za Il kwartat 2021 roku.

0, i 0, i
N Tloéé akgji o udziat Liczba Yo udziat
Akcjonariusz* (szt.) w kapitale tosow w ogolnej
’ akcyjnym 9 liczbie gloséw
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POL - MOT HOLDING S.A.** z siedzibg w

L . . 24 106 996 37,32 24 106 996 37,32
Warszawie i podmioty powigzane
Pozostali 40 493 004 62,68 40 493 004 62,68
Razem: 64 600 000 100,00 64 600 000 100,00

Emitent nie posiada wiedzy aby w okresie od dnia publikacji poprzedniego raportu okresowego wystgpity
zmiany w strukturze znaczacych akcjonariuszy.

6.1.3. Wykaz akgcji i uprawnien do akcji w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Ponizej zaprezentowano stan posiadania akcji oséb zarzadzajgcych i nadzorujgcych Emitenta na dzien
publikacji raportu za Ill kwartat 2021 roku.

. . . Stan % udziat w ogdlnej
Osoby nadzorujace: Petniona funkcja: ) . L. ;
posiadania (szt.) liczbie gtosow
Przewodniczacy Rad
Andrzej Zarajczyk * acy ragdy 24 106 996 37,32%

Nadzorczej

* Pan Andrzej Zarajczyk jest podmiotem dominujgcym wobec INVEST-MOT Sp. z o.0. i w zwigzku z czym
jest podmiotem posrednio dominujgcym w stosunku do POL-MOT Holding S.A. z siedzibg w Warszawie.
POL-MOT Holding S.A. wraz ze spétkami powigzanymi posiadat 24.106.996 Emitenta (o fgcznej wartosci
nominalnej 24.106.996 zt), co stanowito 37,32% ogdlnej liczby gtosow

Pozostate osoby zarzadzajace i nadzorujgce nie posiadajg akcji Spotki.

Osoby zarzadzajgce i nadzorujgce nie posiadajg na dzien publikacji raportu za Il kwartat 2021 roku
uprawnien do akcji Spotki.

W okresie od dnia publikacji poprzedniego raportu okresowego nie miaty miejsca zmiany w stanie
posiadania oséb zarzadzajacych i nadzorujgcych.

6.2. Wiadze
6.2.1. Zarzad
W sktad Zarzadu Spoétki dominujacej na dzien 01 stycznia 2021 roku wchodézili:
- Pan Andrzej Mtotek — Prezes Zarzadu,

- Pan Ryszard Jacyno — Wiceprezes Zarzadu.

Na dzien 30 czerwca 2021 roku sktad Zarzadu Spétki przedstawiat sie nastepujgco:

Andrzej Mtfotek — Prezes Zarzadu,

Ryszard Jacyno — Wiceprezes Zarzadu.
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W dniach od 21 lipca 2021 roku do 21 pazdziernika 2021 roku skfad Zarzadu Spétki przedstawiat sie
nastepujaco:

Andrzej Zarajczyk — oddelegowany przez Rade Nadzorczg do czasowego petnienia czynnosci Prezesa
Zarzadu.

Na dzien sporzadzenia niniejszej informacji sktad Zarzadu Spotki przedstawiat sie nastepujgco:
Andrzej Urbanski — Prezes Zarzadu.
6.2.2. Rada Nadzorcza

W sktad Rady Nadzorczej na dzien 1 stycznia 2021 roku oraz na dzien sporzadzenia Sprawozdania Zarzadu

wchodzili:
e Andrzej Zarajczyk - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
e Henryk Goryszewski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
e Zbigniew Janas - Cztonek Rady Nadzorczej
e Zbigniew Nita - Cztonek Rady Nadzorczej
e Marcin Witkowski - Cztonek Rady Nadzorczej.

W trakcie 2021 roku oraz po dniu bilansowym nie zaszty zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki.

POZOSTALE INFORMACIE

6.3. Informacja o zatrudnieniu
Ponizej zaprezentowane informacje nt. liczby oséb zatrudnionych w Grupie Kapitatowej na koniec okresu

sprawozdawczego.

Zatrudnienie
Stan na 30 wrzesnia 2021 Stan na 31 grudnia 2020

(etat)

Zarzad Jednostki Dominujacej 0 3
Zarzady Jednostek z Grupy 2 3
Administracja 44 67
Dziat sprzedazy 23 32
Pion produkcji 120 179
Pozostali 21 30
Razem 210 314
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6.4. Postepowania przed sagdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej

URSUS S.A. w upadfosci uczestniczy w postepowaniach sgdowych iadministracyjnych zwigzanych
z prowadzong przez spotke dziatalnoscia.

Wykaz spraw sadowych i egzekucyjnych Spotki:
Postepowania sgdowe Usus powodem — 15 szt.
Postepowania sgdowe Ursus pozwanym — 217 szt.
Postepowania egzekucyjne dtuznik Ursus nowe — 34 szt.
Postepowania egzekucyjne dtuznik Ursus starsze — 138 szt.
Postepowania egzekucyjne Ursus wierzycielem — 31 szt.

We wszystkich sprawach, w ktorych URSUS jest strong pozwang, a jednoczes$nie przedmiotem sporu jest
zaptata okreslonej kwoty pienieznej, syndyk ztozyt wnioski o zawieszenie postepowania i niepodejmowanie
z udziatem syndyka, albowiem wytgcznym trybem dochodzenia roszczen jest zgtoszenie ich na liste
wierzytelnosci w toku postepowania upadfosciowego URSUS na podstawie art. 236 i nast. ustawy z dnia 28
lutego 2003 roku Prawo upadtosciowe. Postepowania, w ktdrych Spétka wystepuje po stronie powodowe;j
bedg kontynuowane z udziatem syndyka.

Analogicznie syndyk kontynuuje proces dochodzenia roszczen przeciwko dtuznikom Spétki w ramach
prowadzonych postepowan egzekucyjnych. Z kolei postepowania egzekucyjne toczgce sie przeciwko
Emitentowi sg zawieszone z mocy prawa zgodnie z art. 146 ustawy z dnia 28 lutego 2003 roku Prawo
upadtosciowe.

6.5. Inne informacje

Poza informacjami zaprezentowanymi w skréconych sprawozdaniach finansowych za trzy kwartaty 2021
roku oraz w niniejszym dokumencie nie istniejg inne informacje, ktére zdaniem syndyka sg istotne dla oceny
sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian URSUS S.A.
w upadtosci oraz Grupy Kapitatowej URSUS S.A. w upadtosci jak réwniez informacje, ktére sg istotne dla
oceny mozliwosci realizacji zobowigzan.
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