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Zgodnie z 823 Statutu Spotki BRASTER S.A. w restrukturyzacji (dalej: ,Spétka”, ,BRASTER”), art. 382 § 3 Kodeksu
spoétek handlowych oraz postanowien Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016 (dalej: ,Dobre Praktyki
2016"), Rada Nadzorcza BRASTER S.A. w restrukturyzacji (dalej: ,Rada Nadzorcza”) niniejszym przedktada
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2021 (dalej:
~Sprawozdanie”).

Stosujgc rekomendacje i zasady Dobrych Praktyk 2016, Rada Nadzorcza dokonata:
a) oceny sytuacji Spotki, z uwzglednieniem oceny systemdw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance oraz funkgcji audytu wewnetrznego;
b) oceny wykonania przez Spotke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych tadu korporacyjnego, raportéw
biezgcych i okresowych;
C) oceny spetnienia kryteriéw niezaleznosci przez Cztonkéw Rady Nadzorczej;
d) oceny racjonalnosci polityki w zakresie dziatalnosci sponsoringowej/charytatywne;j.

Ponadto w ramach niniejszego sprawozdania przedstawia sie szczeg6towy opis dziatalnosci i funkcjonowania
Rady Nadzorczej i jej komitetu w roku obrotowym 2021.

1. INFORMACJA O KADENC]JI RADY NADZORCZE), SKLADZIE OSOBOWYM RADY NADZORCZE)
| PELNIONYCH W NIEJ FUNKCJACH, A TAKZE ZMIANACH W SKLADZIE RADY W TRAKCIE
ROKU OBROTOWEGO

Rada Nadzorcza dziata na podstawie przepiséw Kodeksu spotek handlowych, Statutu Spétki oraz Regulaminu
Rady Nadzorczej BRASTER S.A.

Rada Nadzorcza sktada sie od pieciu do siedmiu cztonkéw powotywanych przez Walne Zgromadzenie na wsp6lng
kadencje trwajacg trzy lata. Cztonek Rady Nadzorczej moze by¢ w kazdej chwili odwotany uchwatg Walnego
Zgromadzenia. Mandaty czionkéw Rady Nadzorczej wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni peten rok obrotowy petnienia funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej. Mandat Cztonka Rady Nadzorczej, powotanego w czasie trwania kadencji Rady Nadzorczej wygasa
réwnoczesnie z wygasnieciem mandatéw pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorczej.

W razie ztozenia rezygnacji przez Cztonka lub Cztonkéw Rady Nadzorczej - Rada Nadzorcza w okresie swojej
kadencji - ma prawo dokooptowania, do czasu powotania przez Walne Zgromadzenie nowego Cztonka lub
nowych Cztonkéw, w miejsce tego lub tych, ktérych mandat wygast w czasie kadencji. Prawo dokooptowania
przystuguje Radzie Nadzorczej wytgcznie w przypadku, kiedy ilos¢ Cztonkéw Rady Nadzorczej spadnie ponizej
pieciu Cztonkéw. Powotany Cztonek Rady Nadzorczej dziata do najblizszego Walnego Zgromadzenia.

Obecna IV kadencja Rady Nadzorczej rozpoczeta sie w dniu 31 sierpnia 2020 roku, tj. w dniu odbycia Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia
funkcji cztonkédw Rady Nadzorczej Ill kadencji, tj. za rok obrotowy 2019. Zgodnie ze Statutem Spétki kadencja
wspélna wynosi trzy lata.

Na dzienh 1 stycznia 2021 roku Rada Nadzorcza Spétki sktadata sie z nastepujgcych oséb:
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e Grzegorz Pielak - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
e Katarzyna Kilijanczyk,

e Elzbieta Kozik,

e  Krzysztof Grochowskiego,

e Zygfryd Kosidowskiego,

e Karolina Nowak,

e Kamila Padlewska.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki w dniu 22 lipca 2021 roku podjeto uchwaty o odwotaniu Pani Elzbiety Kozik
oraz Pani Katarzyny Kiljanczyk z funkcji Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki. Uchwaty weszty w zycie z chwilg ich
podjecia.

Jednoczeénie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki powotato Pana Wiktora Zyro do petnienia funkcji Cztonka
Rady Nadzorczej Spotki. Uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki weszta w zycie z chwilg jej podjecia.

Na dzierr 31 grudnia 2021 roku Rada Nadzorcza Spotki sktadata sie z nastepujgcych oséb:
® Grzegorz Pielaka,
®  Krzysztof Grochowski,
®  Zygfryd Kosidowski,
® Karolina Nowak,
® Kamila Padlewska

e Wiktor Zyro
W/w sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

W dniu 4 marca 2022 r. Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate o powotaniu Pani Kamili Padlewskiej na funkcje
Wiceprzewodniczacej Rady Nadzorczej Spotki. Uchwata weszta w zycie z chwilg podjecia.

Ponizej Emitent prezentuje doswiadczenie i kompetencje Cztonkéw Rady Nadzorczej BRASTER S.A. w
restrukturyzacji.

Grzegorz Pielak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej BRASTER

Wieloletni Cztonek Rady Nadzorczej Spotki. Absolwent i byty pracownik naukowy Wojskowej Akademii Technicznej,
- w latach 1974-1987 sprawowat funkcje kierownika laboratorium w Instytucie Fizyki Technicznej. W latach 1987-
1992 pracowat na stanowisku kierownika zaktadu Instytutu Fizyki Plazmy i Laserowej Mikrosyntezy. W latach 1993-
1996 ukoriczyt MBA w ramach programu UE TEMPUS. Nastepnie w latach 1996-2000 zwigzany byt z NFI Progress
S.A., poczatkowo jako Dyrektor Inwestycyjny w Raiffeisen Atkins S.A. (zarzgdzajacym majatkiem NFI Progress),
nastepnie jako cztonek Zarzagdu NFI Progress S.A. i ostatecznie jako Prezes Zarzgdu. W latach 2000-2005 byt
Prezesem Krakowskiej Fabryki Armatury ,ARMATURA" S.A. Obecnie Prezes Zarzagdu GREHEN sp. z o.0. Jest
autorem ok. 30 artykutéw opublikowanych w prasie naukowej oraz 6 opracowan patentowych.

Kamila Padlewska - Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej BRASTER
Dr n. med. Kamila Padlewska, absolwentka Wydziatu Lekarskiego Uniwersytetu Medycznego w Warszawie -
specjalista dermatolog-wenerolog drugiego stopnia (UM w Warszawie); ekspert w zabiegach dermatologii
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estetycznej i laserowej. Obecnie prowadzi prywatng praktyke lekarskg Oricea Gabinety Dermatologii Estetycznej
i Medycyny Anti-Aging. Od wielu lat uczestniczy w badaniach klinicznych lekéw (wspoétzatozyciel firmy Clinical
Research Group). Od 2005 roku profesor Wyzszej Szkoty Zawodowej Kosmetyki i Pielegnacji Zdrowia w Warszawie,
a od 2019 roku profesor Uczelni Medycznej im. Marii Sktodowskiej-Curie w Warszawie. Cztonek Zarzadu Polskiego
Towarzystwa Medycyny Estetycznej i Anti-Aging PTL. Nalezy do Stowarzyszenia Dermatologéw Estetycznych,
Polskiego Towarzystwa Dermatologicznego oraz European Society for Cosmetic and Aesthetic Dermatology
(ESCAD). Od stycznia 2004 roku Kierownik Laboratorium Badan Kosmetykéw i Chemii Gospodarczej KLSP 1ZIS. Od
wielu lat Consultant Dermatologist w Laser Center, Dublin, Irlandia. Autorka licznych publikacji i ksigzek, miedzy
innymi wydanej przez Wydawnictwo Lekarskie PZWL ksigzki ,Medycyna estetyczna i kosmetologia”. Wyktadowca
na licznych kongresach krajowych i zagranicznych. Wspétpracuje z licznymi firmami farmaceutycznymi i
kosmetycznymi. Brata udziat w wielu programach telewizyjnych, miedzy innymi w ,Sekretach Chirurgii”

Krzysztof Grochowski - Sekretarz Rady Nadzorczej BRASTER

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Wroctawskiego oraz stuchacz studiow MBA/MSM
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu. Ukonczyt etatowg aplikacje sgdowg i zdat egzamin sedziowski.
Doswiadczenie zdobywat w Sadzie Okregowym we Wroctawiu oraz w Biurze Prawnym LEGATUS we Wroctawiu
jako Asystent Radcy Prawnego. Od 2010 roku jest adwokatem i partnerem w kancelarii Grochowski Zurawski sp.p.
we Wroctawiu. Posiada bogate doswiadczenie w zakresie doradztwa prawnego Swiadczonego na rzecz
przedsiebiorstw krajowych i zagranicznych, w szczegdlnosci z sektora budowlanego oraz IT.

Zygfryd Kosidowski - Cztonek Rady Nadzorczej BRASTER

Posiada ponad 25-letnie doswiadczenie zawodowe w branzy elektrochemicznych i autonomicznych zrodet
energii. Absolwent Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego na Wydziale Teologii, a takze Uniwersytetu Gdanskiego
na Wydziale Ekonomii. Od 2007 petni funkcje CEO i akcjonariusza przedsiebiorstw zwigzanych z
elektrochemicznymi Zzrédtami energii, poparte sukcesami prowadzenie firmy w aspekcie prawnym i operacyjnych.
Obecnie Prezes Zarzadu NRG Project sp. z 0.0. Jego wspotpraca: z gérnictwem wegla kamiennego (Instytut
Gornictwa Komag, Politechnika Slaska) i miedziowego (KGHM) zaowocowato zaprojektowaniem i
wyprodukowaniem wysokospecjalistycznych rozwigzan zasilajgcych pojazdy przemystowe w akumulatorowe
zasilanie pojazdéw gorniczych tj. jest pierwszym i gtébwnym wspoétautorem oraz wspoétwykonawcg e-mobilnych
rozwigzan dla przemystu gérniczego. Jest takze jednym w pierwszych oséb, ktére zaprojektowaty i wykonaty, do
bardzo wielu prototypéw polskich elektrycznych pojazdéw w ramach programu e-mobilnych (polski e-pojazd dla
logistyki Sredniej mili, elektryczny rallycross, elektryczne gokarty wodne, pojazdy o przeznaczeniu wojskowym,
skutery elektryczne, autonomiczne roboty przemystowe i wiele innych).

Karolina Nowak - Cztonek Rady Nadzorczej BRASTER

Dr. n. farm. Karolina Maria Nowak, absolwentka Wydziatu Farmacji Uniwersytetu Medycznego w todzi oraz
Canadian Executive MBA ESG University of Quebec at Montreal i Szkoty Gtéwnej Handlowej. Stypendystka
programu ,Top 500 Innovators” na Uniwersytecie Stanforda (USA). Stazystka w Instytucie Biomaterials and
Advanced Drug Delivery, School of Medicine, Uniwersytetu Stanforda, USA. Naukowiec wizytujagcy w Dana-Farber
Cancer Institute, Harvard Medical School w ramach projektu dotyczacego leczenia raka piersi pt. The investigation
of mechanisms of resistance of different APl using sensitive and resistant cell lines in Triple Negative Breast
Cancer. Absolwentka studiéw podyplomowych w Szkole Gtéwnej Handlowej ,Menedzerskie Studia Podyplomowe,
Przywédztwo 2.0". Doswiadczenie w zarzadzaniu dziatalnoscig B&R nabyte w trakcie pracy w Narodowym
Instytucie Lekéw. Jedenastoletnie do$wiadczenie w prowadzeniu prac badawczo rozwojowych w zakresie farmaciji.
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Pracownik naukowo-dydaktyczny na Warszawskim Uniwersytecie Medycznym. Posiada eksperckg wiedze z
zakresu zarzadzania projektami, Design Thinking oraz w zakresie ochrony wtasnosci intelektualnej. Cztonek
zespotu projektu pt. Marco w ramach Inicjatywy Doskonatosci - Uczelni Badawczej IDUB against COVID-19.
Koordynatorka WP 2 tj. wspéttworzenie strategii w obszarze choréb rzadkich w Europie Srodkowo-Wschodniej w
ramach European Joint Programme on Rare Diseasas (Horyzont 2020).

Wiktor Zyro Cztonek Rady Nadzorczej BRASTER

Wiktor Zyro studiuje na Wydziale Lekarskim Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego. Aktywny cztonek Kota
Naukowego Chirurgii Gastroenterologicznej i Transplantologii CSK MSWiA. Ukonczyt z wyrdéznieniem XXVII
Liceum Ogoblnoksztatcgce im. Tadeusza Czackiego w Warszawie. Laureat licznych nagréd za osiggniecia w nauce.
Pasjonat nowych technologii w naukach medycznych, w szczegélnosci w zakresie telemedycyny, czego wyrazem
jest uczestnictwo w kursie na audytora badan Braster. W jego kregu zainteresowan sg takze konstrukcja i ocena
badan klinicznych. Aktywny inwestor gietdowy.

2. INFORMACJA O SPELNIENIU PRZEZ CZLONKOW RADY NADZORCZE) KRYTERIOW NIEZALEZNOSCI

Zgodnie z zasadg 2.2.3 ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021" przynajmniej dwéch cztonkdw rady
nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci wymienione w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze nie ma rzeczywistych i istotnych powigzan z
akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogélnej liczby gtosow w spotce.

Cztonkowie Rady Nadzorczej przekazali Radzie Nadzorczej i Zarzadowi Spétki informacje dotyczace spetnienia
kryteriéw niezaleznosci.

Rada Nadzorcza dokonata oceny pod katem istnienia zwigzkow i okolicznosci, ktére maja wptywac na spetnienie
przez danego cztonka Rady Nadzorczej kryteriéw niezaleznosci.

Sposréd oséb petnigcych funkcje Cztonkéw Rady Nadzorczej w 2021 roku kryterium niezaleznosci spetniali:
Katarzyna Kilijanczyk, Elzbieta Kozik, Krzysztof Grochowski, Karolina Nowak i Wiktor Zyro.

3. INFORMACJA O ISTOTNYCH ZAGADNIENIACH, KTORYMI ZAJMOWALA SIE RADA NADZOR-
CZA, ORAZ ILOSC ODBYTYCH POSIEDZEN | PODJETYCH UCHWAL

Rada Nadzorcza dziata na podstawie przepiséw Kodeksu spotek handlowych, Statutu Spétki oraz Regulaminu
Rady Nadzorczej BRASTER S.A w restrukturyzacji, a takze zasad tadu korporacyjnego okreslonych w Dobrych
Praktykach Spoétek Notowanych na GPW 2021.

W roku obrotowym 2021 Rada Nadzorcza odbyta tacznie 6 posiedzen. W trakcie wigkszosci posiedzen uczestniczyli
wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej. Incydentalne nieobecnosci pojedynczych Cztonkéw Rady Nadzorczej
zostaty usprawiedliwione. Ponadto cztonkowie Rady Nadzorczej uczestniczyli w trzech zarzgdzonych przez
Przewodniczacego Rady gtosowaniach pisemnych nad podjeciem uchwat.
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W ramach przystugujgcych kompetencji okreslonych w Statucie Spétki i Kodeksie spétek handlowych Rada
Nadzorcza Spétki sprawowata staty nadzér nad dziatalnoscig BRASTER we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.
Przede wszystkim za$ nadzorowata realizacje Strategii Rozwoju BRASTER w obszarze ekspansji zagranicznej pod
katem wprowadzenia Systemu BRASTER na wybrane rynki zewnetrzne, a takze nad prawidtowoscig i
efektywnoscig wydatkowania srodkéw pienigznych zwigzanych z realizacjg powyzszej Strategii.

W trakcie roku objetego niniejszym sprawozdaniem wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej mieli zapewniony
kontakt z Zarzagdem Spétki, ktory udzielat informacji dotyczacych zaréwno sytuacji finansowej, jak i planowanych
oraz realizowanych dziatan. W ramach wykonywania swoich obowigzkéw Rada Nadzorcza pozyskiwata niezbedne
informacje z dokumentéw, informacji, prezentacji i ustnych wyjasnien przedstawianych przez Zarzad. Cztonkowie
Rady Nadzorczej otrzymywali od Zarzadu Spétki informacje o istotnych sprawach oraz o potencjalnych ryzykach
zwigzanych z prowadzong dziatalnoscig i sposobach ich minimalizacji.

W obrebie swoich dziatah Rada Nadzorcza wspierata Zarzad w realizacji celéw Strategicznych Spétki, rozpatrywata
wnioski Zarzagdu dotyczace kwestii wymagajacych zgody Rady Nadzorczej, a takze zapoznawata sie z innymi
sprawami przedstawianymi przez Zarzad. Ponizsza tabela przedstawia gtéwne zagadnienia, ktérymi zajmowata
sie Rada Nadzorcza podczas posiedzehn w 2021 roku.

Tabela nr 1: Gtéwne zagadnienia, ktérymi zajmowata sie Rada Nadzorcza podczas posiedzen w 2021 roku

Gléwne zagadnienia, ktérymi zajmowata sie Rada Nadzorcza podczas posiedzen w 2021 roku

» dokonata oceny Sprawozdania finansowego BRASTER S.A. za rok konczacy
sie 31 grudnia 2020 roku oraz Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci w roku
2020 w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i stanem fak-
tycznym;

e przyjeta Sprawozdanie finansowe BRASTER S.A. za rok 2020 oraz Sprawoz-
danie Zarzadu z dziatalnos$ci w 2020;

e dokonata oceny wniosku Zarzadu do Walnego Zgromadzenia dotyczgcego
pokrycia strat za rok obrotowy 2020;

e dokonata oceny projektow uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki;

e przyjeta Sprawozdanie z dziatalno$ci Rady Nadzorczej BRASTER w roku ob-
rotowym 2020;

e dokonata wyboru firmy audytorskiej do badania sprawozdania finansowego
za rok 2020;

e analizowata biezaca sytuacje ekonomiczno-finansowg Spoétki;

e monitorowata proces restrukturyzacji Spétki w ramach trwajgcego Przyspie-
szonego Postepowania Uktadowego

e monitorowata stan zaangazowania Spétki w prace zwigzane z wprowadze-
niem Urzgdzenia BRASTER na rynki zagraniczne w 2021 roku

4. INFORMACJA O WYKONANIU UCHWAL WALNEGO ZGROMADZENIA ODNOSZACYCH SIE
DO DZIALALNOSCI RADY NADZORCZE) SPOLKI
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W roku obrotowym 2021 Zwyczajne Walne Zgromadzenie BRASTER w dniu 22 lipca 2021 r. podjeto uchwaty o
odwotaniu Pani Elzbiety Kozik oraz Pani Katarzyny Kiljaniczyk z funkcji Cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki. Uchwaty
weszty w zycie z chwilg ich podjecia.

Jednoczeénie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki powotato Pana Wiktora Zyro do petnienia funkcji Cztonka
Rady Nadzorczej Spétki. Uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki weszta w zycie z chwilg jej podjecia.

5. KOMITETY RADY NADZORZCE)

W ramach Rady Nadzorczej BRASTER powotany zostat jeden komitet - Komitet Audytu. Komitet Audytu dziata jako
staty komitet i petni state funkcje konsultacyjno-doradcze na rzecz Rady Nadzorczej Emitenta. Funkcje Komitetu
Audytu sg realizowane poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej wnioskéw, opinii i sprawozdan dotyczacych
zakresu jego zadan, w formie uchwat podjetych przez Komitet Audytu. Komitet Audytu funkcjonuje zgodnie z
Ustawg o biegtych rewidentach oraz Regulaminem Komitetu Audytu.

Zgodnie z Ustawg o biegtych rewidentach w sktad Komitetu Audytu wchodzi co najmniej trzech Cztonkéw.
Przynajmniej jeden Cztonek Komitetu Audytu powinien posiada¢ wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci
lub badania sprawozdan finansowych oraz przynajmniej jeden Cztonek Komitetu Audytu powinien posiada¢
wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej Spotka prowadzi dziatalnos¢. Wigkszos¢ Cztonkéw Komitetu
Audytu, w tym Przewodniczacy Komitetu Audytu, powinna spetnia¢ wymogi niezaleznosci w rozumieniu art. 129
ust. 3 Ustawy o bieglych rewidentach, a niezaleznie od powyzszego Przewodniczgcy Komitetu Audytu powinien
spetnia¢ réwniez wymogi niezaleznosci w rozumieniu Dobrych Praktyk 2016 oraz Dobrych Praktyk 2021.

Sktad osobowy Komitetu Audytu

Na dzien 1 stycznia 2021 roku Komitet Audytu Rady Nadzorczej BRASTER sktadat sie z nastepujacych oséb:
® Grzegorz Pielak - Przewodniczacy Komitetu Audytu,
® Karolina Nowak - Sekretarz Komitetu Audytu,

® Zygfryd Kosidowski - Cztonek Komitetu Audytu.
W/w sktad Komitetu Audytu nie ulegt zmianie do dnia 31 grudnia 2021 roku.
Sposrdéd cztonkéw Komitetu Audytu Pan Grzegorz Pielak posiadat wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci
oraz badania sprawozdan finansowych. Pani Karolina Nowak posiadaty wiedze i doswiadczenie z zakresu branzy,

w ktorej Spétka prowadzi dziatalnosc.

Informacje dotyczace sposobu nabycia wiedzy i umiejetnosci przez wskazanych powyzej Czionkéw
Komitetu Audytu

Pan Grzegorz Pielak przez kilka lat zwigzany byt z NFI Progress S.A. (Dyrektor Inwestycyjny w Raiffeisen Atkins
S.A. zarzadzajagcym majatkiem NFI Progress, Cztonek Zarzadu NFI Progress S.A., Prezes Zarzadu), a takze byt
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Prezesem Krakowskiej Fabryki Armatury ,ARMATURA" S.A., co pozwala na uznanie iz posiada wiedze w zakresie
rachunkowosci oraz badania sprawozdan finansowych.

Pan Grzegorz Pielak jest zatozycielem i wieloletnim Cztonkiem Rady Nadzorczej Spotki, a takze bytym
pracownikiem naukowym Wojskowej Akademii Technicznej (kierownik laboratorium w Instytucie Fizyki
Technicznej) i kierownikiem zaktadu Instytutu Fizyki Plazmy i Laserowej Mikrosyntezy, co pozwala na uznanie iz
posiada wiedze w zakresie branzy, w ktérej dziata Spétka.

Karolina Nowak - Cztonek Rady Nadzorczej BRASTER

Dr. n. farm. Karolina Maria Nowak, absolwentka Wydziatu Farmacji Uniwersytetu Medycznego w todzi oraz
Canadian Executive MBA ESG University of Quebec at Montreal i Szkoty Gtéwnej Handlowej. Stypendystka
programu ,Top 500 Innovators” na Uniwersytecie Stanforda (USA). Stazystka w Instytucie Biomaterials and
Advanced Drug Delivery, School of Medicine, Uniwersytetu Stanforda, USA. Naukowiec wizytujagcy w Dana-Farber
Cancer Institute, Harvard Medical School w ramach projektu dotyczacego leczenia raka piersi pt. The investigation
of mechanisms of resistance of different API using sensitive and resistant cell lines in Triple Negative Breast
Cancer. Absolwentka studiéw podyplomowych w Szkole Gtéwnej Handlowej ,Menedzerskie Studia Podyplomowe,
Przywédztwo 2.0". Doswiadczenie w zarzadzaniu dziatalnoscig B&R nabyte w trakcie pracy w Narodowym
Instytucie Lekéw. Jedenastoletnie doswiadczenie w prowadzeniu prac badawczorozwojowych w zakresie farmaciji.
Pracownik naukowo-dydaktyczny na Warszawskim Uniwersytecie Medycznym. Posiada eksperckg wiedze z
zakresu zarzgdzania projektami, Design Thinking oraz w zakresie ochrony wiasnosci intelektualnej. Cztonek
zespotu projektu pt. Marco w ramach Inicjatywy Doskonatosci - Uczelni Badawczej IDUB against COVID-19.
Koordynatorka WP 2 tj. wspéttworzenie strategii w obszarze choréb rzadkich

Pan Zygfryd Kosidowski posiada ponad 25- letnie doswiadczenie zawodowe w branzy elektrochemicznych i
autonomicznych zZrédet energii. Absolwent Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego na Wydziale Teologii, a takze
Uniwersytetu Gdanskiego na Wydziale Ekonomii. Od 2007 petni funkcje CEO i akcjonariusza przedsiebiorstw
zwigzanych z elektrochemicznymi zrédtami energii, poparte sukcesami prowadzenie firmy w aspekcie prawnym i
operacyjnych. Obecnie Prezes Zarzagdu NRG Project sp. z 0.0. Jego wspétpraca: z gérnictwem wegla kamiennego
(Instytut Gérnictwa Komag, Politechnika Slaska) i miedziowego (KGHM) zaowocowato zaprojektowaniem i
wyprodukowaniem wysokospecjalistycznych rozwigzan zasilajgcych pojazdy przemystowe w akumulatorowe
zasilanie pojazdéw goérniczych tj. jest pierwszym i gtdwnym wspétautorem oraz wspdtwykonawcg e-mobilnych
rozwigzan dla przemystu gérniczego. Jest takze jednym w pierwszych oséb, ktére zaprojektowaty i wykonaty, do
bardzo wielu prototypéw polskich elektrycznych pojazdéw w ramach programu e-mobilnych (polski e-pojazd dla
logistyki Sredniej mili, elektryczny rallycross, elektryczne gokarty wodne, pojazdy o przeznaczeniu wojskowym,
skutery elektryczne, autonomiczne roboty przemystowe i wiele innych).

Zadania i kompetencje komitetu Audytu
Do podstawowych zadan Komitetu Audytu nalezy wspieranie Rady Nadzorczej w wykonywaniu jej obowigzkéw

kontrolnych i nadzorczych w zakresie wtasciwego wdrazania i kontroli proceséw sprawozdawczosci finansowej w
Spétce, skutecznosci funkcjonowania kontroli wewnetrznej w Spotce, wtasciwego funkcjonowania systemow
identyfikacji i zarzgdzania ryzykiem oraz zapewnienia niezalezno$ci wewnetrznych i zewnetrznych audytoréw.

W roku obrotowym 2021 Komitet Audytu odbyt tgcznie 5 posiedzeh oraz dwukrotnie podejmowat uchwaty w
trybie obiegowym.
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Ponizsza tabela przedstawia zadania i kompetencje Komitetu Audytu Rady Nadzorcze;j.

Kompetencje Komitetu Audytu
Szczegolne zadania Komitetu Audytu Rady Nadzorczej

wed{ug stanu na dzien 31 grudnia 2021 roku oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania

® monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;

® monitorowanie skutecznosci systemoéw kontroli wewnetrznej i systemdw zarzgdzania ryzykiem oraz
audytu wewnetrznego w zakresie sprawozdawczosci finansowej;

® monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegélnosci przeprowadzania przez firme
audytorskg badania;

® dokonywanie oceny i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w
szczegblnosci w przypadku, gdy na rzecz Spoétki swiadczone sg przez firme audytorskg inne ustugi niz
badanie, w tym wyrazanie zgody na $wiadczenie przez audytora dozwolonych ustug poza badaniem w
Spoétce;

e informowanie Rady Nadzorczej Spétki o wynikach badania oraz wyjasnienie, w jaki sposéb badanie to
przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spétce, a takze jaka byta rola Komitetu
Audytu w procesie badania;

® opracowanie polityki i procedury wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

® opracowanie polityki Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty
powigzane z t3 firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej, dozwolonych ustug
niebedacych badaniem;

® przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji i zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelnosci
procesu sprawozdawczosci finansowej w Spotce.

6. SAMOOCENA PRACY RADY NADZORCZE)
Rada Nadzorcza BRASTER S.A. w restrukturyzacji sprawuje nadzér nad dziatalnoscig Spoétki we wszystkich
dziedzinach jej dziatalno$ci na podstawie przepiséw Kodeksu spétek handlowych, Statutu Spétki oraz Regulaminu
Rady Nadzorczej. Poza tym przy wykonaniu swoich obowigzkéw cztonkowie Rady Nadzorczej kierowali sie
zasadami okre$lonymi w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW.

Wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej charakteryzujg sie zarowno doswiadczeniem zawodowym na wysokim
poziomie przygotowania zawodowego, jak i odpowiednim przygotowaniem merytorycznym, niezbednym do
petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorcze;j.

Cztonkowie Rady Nadzorczej doktadali nalezytej starannosci w wykonywaniu swoich obowigzkéw, wykorzystujac
przy tym swoja najlepszg wiedze i doswiadczenie z zakresu prowadzenia i nadzorowania spotek prawa
handlowego. Zaréwno zaangazowanie poszczegélnych cztonkédw Rady Nadzorczej, jak i sprawna organizacja
pozwolity Radzie Nadzorczej na skuteczne wywigzanie sig ze swoich zadan, kierujgc sie przy tym interesem Spotki.

Ponadto poszczegélni cztonkowie Rady Nadzorczej uczestniczyli w obradach Walnego Zgromadzenia Spétki w celu
udzielenia merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie posiedzern Walnego Zgromadzenia. W
zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia swojg dziatalno$¢ w roku obrotowym 2021 oraz zwraca
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sie z wnioskiem do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o udzielenie absolutorium Cztonkom Rady Nadzorczej
BRASTER z wykonania obowigzkéw petnionych w okresie od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021
roku.

7. OCENA SYTUAC)I SPOLKI, Z UWZGLEDNIENIEM OCENY SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNE], ZA-
RZADZANIA RYZYKIEM, COMPLIANCE ORAZ FUNKCJI AUDYTU WEWNETRZNEGO

Ocena sytuacji Spotki

Rada Nadzorcza Spotki sprawuje nadzér nad dziatalnoscig Spétki, analizujac jej kondycje finansowg oraz
operacyjng w oparciu o materiaty i informacje otrzymane bezposrednio od Zarzadu, a takze na podstawie opinii
i raportu biegtego rewidenta oraz informacji otrzymanych bezposrednio od Komitetu Audytu.

W zwigzku z faktem, iz sprzedaz Systemu BRASTER w dotychczasowej ilosci nie generuje przychodéw na poziomie
pozwalajagcym na pokrycie kosztéw funkcjonowania Spotki, a Spétka posiada zobowigzania wynikajgce m.in. z
wyemitowanych obligacji serii A, sytuacja finansowa Spétki w okresie sprawozdawczym jak tez do dnia publikacji
niniejszego sprawozdania pozostawata trudna, a dziatalnosci operacyjnej towarzyszyto rosnace ryzyko ptynnosci
rozumiane jako brak wystarczajacej ilosci Srodkéw pienieznych lub aktywow ptynnych pozwalajacych na
kontynuowanie dziatalno$ci. Zawarta w marcu 2019 roku umowa z European High Growth Opportunities
Securitization Fund pozwolita przej$ciowo na finansowanie dziatalno$ci Spotki, lecz z uwagi na wyczerpanie sie
puli akcji mozliwych do wyemitowania przez Spétke na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 29 kwietnia 2019 roku w sprawie warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego,
dalsza jej realizacja nie byta mozliwa, co z kolei pozostawito Spétke bez doptywu zaktadanych wczedniej
zewnetrznych $rodkéw finansowych stuzgcych sfinansowaniu dziatan majacych na celu przyspieszenie efektéw
komercjalizacji produktéw Spotki. Do czasu petnej komercjalizacji Urzadzenia BRASTER, takze na rynkach
zagranicznych i osiggniecia etapu, w ktérym generowane bedg dodatnie przeptywy gotéwkowe z dziatalnosci
operacyjnej, Spotka jest uzalezniona od zewnetrznych Zrédet finansowania, w tym emisji akgcji lub obligacji.
Pozyskanie finansowania jest kluczowym czynnikiem determinujgcym przysztg sytuacje finansowg Spotki.
Ograniczenie dostepu Spotki do Zrédet finansowania przed petng komercjalizacja produktu na rynkach
zagranicznych moze powodowac op6znienia lub niemoznos$¢ regulowania zobowigzan zarowno handlowych, jak
i finansowych oraz stanowi¢ zagrozenie dla kontynuacji dziatalnosci Sp6tki. Dodatkowym obcigzeniem dla sytuacji
Spétki w okresie sprawozdawczym i po jego zakoriczeniu byt przedtuzajacy sie proces negocjacyjny w sprawie
pozyskania przez Emitenta stabilnego finansowania, co z kolei przyczyniato sie do niepewnosci co do
niezaktdconej kontynuacji dziatalnosci Spotki, w tym mozliwosci terminowego regulowania wymagalnych
zobowigzan, w szczegélnosci w zakresie pozyskania Srodkéw finansowych na wykup obligacji serii A oraz
terminowe regulowanie odsetek. W wyniku braku wystarczajgcych $rodkéw finansowych niezbednych do
jednoczesnego pokrycia kosztow prowadzenia dziatalnosci operacyjnej oraz wyptaty odsetek i czeSciowego
wykupu obligacji (na tgczng kwote 1,02 min zt), ktérego to zobowigzania Spétka nie byta w stanie uregulowaé w
terminie tj. w dniu 2 marca 2020 r., zaktualizowat sie stan niewyptacalnosci Emitenta.

Z uwagi na powyzsze, w dniu 31 marca 2020 roku Zarzad Spotki ztozyt wniosek o otwarcie przyspieszonego
postepowania uktadowego oraz wniosek o ogtoszenie upadtosci Spotki. W dniu 30 kwietnia 2020 r. Sad Rejonowy
dla m.st. Warszawy w Warszawie, XVIll Wydziat Gospodarczy dla spraw upadtosciowych i restrukturyzacyjnych
otworzyt przyspieszone postepowanie uktadowe Spétki. Celem postepowania restrukturyzacyjnego jest
unikniecie ogtoszenia upadtosci Spétki przez umozliwienie jej restrukturyzacji w drodze zawarcia uktadu z
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wierzycielami. Dalsza sytuacja finansowa Sp6tki uzalezniona jest m.in. od powodzenia postepowania uktadowego,
tempa i efektywnosci wdrazanych dziatan restrukturyzacyjnych oraz rozwoju dziatalnosci sprzedazowej Spétki.

W dniu 25 maja 2022 r. Sedzia-komisarz: ASR Piotr Bartosiewicz w Sadzie Rejonowym dla m. st. Warszawy w
Warszawie, XVIIl Wydziale Gospodarczym dla spraw upadtosciowych i restrukturyzacyjnych wydat postanowienie,
w ktérym stwierdzit, ze w przyspieszonym postepowaniu uktadowym Spoétki w gtosowaniu nad uktadem z
pominieciem zwotywania zgromadzenia wierzycieli, przeprowadzonym na podstawie prawomocnego
postanowienia z dnia 15 pazdziernika 2021. r. uktad zostat przyjety.

Rada Nadzorcza monitoruje przebieg postepowania restrukturyzacyjnego oraz jest informowana o
najwazniejszych zdarzaniach i etapach restrukturyzacji. Zarzad pozostaje w tym zakresie w kontakcie z Rada
Nadzorczg oraz udziela Radzie niezbednych informacji i wyjasnien.

Ocena systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego

Zgodnie z zasadami Dobrych Praktyk 2021, Rada Nadzorcza dokonata oceny skutecznos$ci systemu kontroli
wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance orz funkcji audytu wewnetrznego.

W zwigzku z faktem, iz Spétka jest na wczesnym etapie rozwoju, wiele proceséw jest nadal tworzonych w Spoétce.
Aktualnie Zarzad odpowiada za kontrolowanie dziatalnosci operacyjnej Spotki, w tym kontrolowanie
wewnetrznych proceséw jej dziatalnosci, wraz z procesami zarzadzania ryzykiem. Na dzieh sporzgdzenia
niniejszego dokumentu w Spoétce nie istniejg wyspecjalizowane jednostki zarzgdzania procesami audytu i kontroli
wewnetrznej, zarzagdzania ryzykiem, compliance. Funkcje te realizowane sg na biezgco przez Zarzad Spétki oraz
podleglych Zarzadowi dyrektoréw sprawujgcych nadzér nad poszczegdlnymi obszarami dziatalnosci Spotki.
Sprawozdania z zarzagdzania wskazanymi procesami i funkcjami Zarzad przedstawia okresowo (nie rzadziej niz raz
w roku) Radzie Nadzorczej Spotki.

8. OCENA SPOSOBU WYPELNIENIA PRZEZ SPOLKE OBOWIAZKOW INFORMACYJNYCH
DOTYCZACYCH STOSOWANIA ZASAD tADU KORPORACYJNEGO

Do dnia 30 czerwca 2021 roku Spoétka podlegata zasadom tadu korporacyjnego opisanym w dokumencie Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016, ktore zostaty przyjete przez Rade GPW uchwatg z dnia 13 pazdziernika
2015 roku, ktéra weszta w zycie z dniem 1 stycznia 2016 roku. Od dnia 1 lipca 2021 roku Spétka podlegata
rekomendacjom i zasadom zawartym w Zbiorze Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021. Spétka
opublikowata o$wiadczenie na temat stanu stosowania przez Spoétke zasad zawartych w tym zbiorze.

Majac na wzgledzie range zasad tadu korporacyjnego oraz celem zapewnienia przejrzystosci stosunkéw
wewnetrznych oraz relacji Emitenta z jego otoczeniem zewnetrznym, a w szczegdlnosci z obecnymi i przysztymi
akcjonariuszami Emitenta, dziatajgc w oparciu o §29 pkt 3 Regulaminu Gietdy Spétka BRASTER przyjeta do
stosowania zasady tadu korporacyjnego okreslone w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW
2021" z wytgczeniem 13 zasad: 1.3.1.,1.3.2,,1.4.,1.41,1.4.2,1.6,2.1,22,2.7.,,2.9,4.1,4.3.,,4.9.1.

W oparciu o sprawowany w okresie od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku nadzér nad dziatalnoscig
Spétki oraz posiadany oglad biezgcych spraw Spotki, sposobu wypetniania obowigzkéw informacyjnych,
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komunikowania sie z uczestnikami rynku za pomocg publikowanych informacji biezgcych i okresowych oraz
stosowanych zasad tadu korporacyjnego, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wypetnianie przez Spétke w 2021
roku obowigzkéw informacyjnych dotyczgcych stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreSlonych w
Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczgcych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papieréw wartosciowych.

9. REALIZACJA PROWADZONE] PRZEZ SPOLKE POLITYKI W ZAKRESIE DZIALALNOSCI SPONSORINGO-
WE), CHARYTATYWNE) LUB INNEJ O ZBLIZONYM CHARAKTERZE

Ze wzgledu na aktualny etap rozwoju przedsiebiorstwa, Spotka nie prowadzita dziatalnosci sponsoringowej,
charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze w roku 2021.

10. OCENA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO | SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOLKI ZA
2021 ROK

Rada Nadzorcza Spoétki na podstawie art. 382 8 3. Kodeksu spoétek handlowych oraz zgodnie z 823 Statutu Spotki
dokonata badania nastepujacych dokumentéw:

e wprowadzenia do sprawozdania finansowego;

e bilansu sporzgdzonego na dzien 31.12.2021;

e rachunku zysku i strat za okres od 01.01.2021 do 31.12.2021;

e zestawienia zmian w kapitale wtasnym za okres od dnia 01.01.2021 roku do 31.12.2021 roku;

e sprawozdania z przeptywéw pienieznych za okres od dnia 01.01.2021 roku do 31.12.2021 roku;

e informacji dodatkowych i objasnien;

e sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki w okresie od 01.01.2021 roku do 31.12.2021 roku oraz wnio-

sku Zarzadu w sprawie pokrycia straty za rok 2021.

Zgodnie z przedstawionymi dokumentami:

e bilans sporzadzony na dzien 31.12.2021 po stronie aktywéw i pasywéw wykazuje sume
23.727.460,10 ztotych;

e rachunek zyskéw i strat za okres od 01.01.2021 roku do 31.12.2021 roku wykazuje strate netto w wyso-
kosci 6.778.268,11 ztotych;

e sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy od 01.01.2021 roku do 31.12.2021 roku
wykazuje zmniejszenie kapitatu wtasnego o kwote 6.225.053,29 ztotych;

e sprawozdanie z przeptywow pienieznych za rok obrotowy od 01.01.2021 roku do 31.12.2021 roku wyka-
zuje zmniejszenie stanu srodkdéw pienieznych o kwote 91.556,63 ztotych.

Zdaniem Rady Nadzorczej ww. dokumenty przedstawiajg rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej
Spétki na dzien 31 grudnia 2021 roku oraz jej wyniku finansowego za okres od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia
2021 roku, zgodnie z Ustawg z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci i przyjetymi zasadami (polityka)
rachunkowosci oraz sg zgodne z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym. Sprawozdanie Zarzadu z
dziatalnosci BRASTER S.A. w restrukturyzacji za rok 2021 zostato sporzgdzone zgodnie z majgcymi zastosowanie
przepisami i jest zgodne z informacjami zawartymi w sprawozdaniu finansowym, a takze w petni i rzetelnie
przedstawia sytuacje Spoétki oraz prezentuje wszystkie wazne zdarzenia.
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Rada Nadzorcza Spétki wnioskuje aby Zwyczajne Walne Zgromadzenie BRASTER S.A. w restrukturyzacji:
e rozpatrzyto i zatwierdzito sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spétki za 2021 rok;
e rozpatrzyto i zatwierdzito roczne sprawozdanie finansowe BRASTER S.A. w restrukturyzacji za 2021 rok;

Rada Nadzorcza wnosi o udzielenie absolutorium:
e Panu Dariuszowi Karolakowi z wykonania przez niego obowigzkéw cztonka Zarzadu Spétki w roku obro-
towym 2021.

11. INFORMACJE NA TEMAT STOPNIA REALIZACJI POLITYKI ROZNORODNOSCI W ODNIESIENIU DO
ZARZADU | RADY NADZORCZE])

Polityka réznorodnosci okresla cele i kryteria réznorodnosci m.in. w takich obszarach jak pte¢, kierunek
wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz dos$wiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin i sposéb
monitorowania realizacji tych celéw. W zakresie zréznicowania pod wzgledem ptci warunkiem zapewnienia
réznorodnosci organéw spoiki jest udziat mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%. W
odniesieniu do Zarzadu udziat mniejszosci w roku 2021 nie byt zapewniony albowiem Zarzad byt jednoosobowy.
W odniesieniu do Rady Nadzorczej udziat mniejszosci w roku 2021 byt zapewniony w stopniu przekraczajgcym
minima okreslone w Dobrych Praktykach 2021.

12. OCENARADY NADZORCZE) DOTYCZACAWNIOSKU ZARZADU BRASTER W SPRAWIE POKRYCIA STRATY
ZA ROK OBROTOWY 2021

Rada Nadzorcza Sp6tki na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spétek handlowych, dokonata oceny przedtozonego jej
whniosku Zarzadu Spétki w sprawie pokrycia straty za rok 2021 w wysokos$ci 6.778.268,11 ztotych z zyskéw lat
przysztych. Uwzgledniajgc analize sytuacji i perspektyw rozwoju Spétki, po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem
finansowym Spotki za 2021 rok oraz trescig sprawozdania biegtego rewidenta z badania tego sprawozdania
finansowego, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia przedstawione jej przez Zarzad stanowisko uzasadniajgce
przedmiotowy wniosek i postanowita go rekomendowa¢ Walnemu Zgromadzeniu Spétki.

Szeligi, 14.06.2022 r.

Grzegorz Pielak
Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Kamila Padlewska
Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej

Krzysztof Grochowski
Sekretarz Rady Nadzorczej
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Zygfryd Kosidowski
Cztonek Rady Nadzorczej

Karolina Nowak
Cztonek Rady Nadzorczej

Wiktor Zyro
Cztonek Rady Nadzorczej
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