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OTOCZENIE RYNKOWE

o

Kontynuacja silnej dynamiki wzrostu notowan gazu ziemnego', tj. wzrost r/r 0 75,55 USD/boe (+496,7%) oraz kw./kw.
0 40,35 USD/boe? (+80%)

Wzrost notowan ropy naftowej Brent w ujeciu r/r oraz kw./kw., tj. odpowiednio o 30,58 USD/bbl (+71,3%)
oraz 0 4,53 USD/bbl3 (+6,6%)

Solidna odbudowa cracku dla oleju napedowego r/r o 5,23 USD/bbl, (+110,8%) oraz wzrost kw./kw. o 1,83 USD/bbl
(+22,5%)

Rozszerzenie sie $redniokwartalnego korytarza pomiedzy crackami dla oleju napedowego vs. ciezki olej opatowy do
poziomu 19,13 USD/bbl wobec 9,93 USD/bbl w analogicznym okresie rok wczeéniej oraz 16,53 USD/bbl w poprzednim
kwartale

Zwyzka crackéw* na benzyne motorowa, zaréwno w stosunku do analogicznego okresu rok wczesniej, tj. 10,58 USD/bbl
(+242,7%), jak i kw./kw., tj. 0 2,72 USD/bbl (+22,3%)

Dyferencjat notowan ropy naftowej Brent w stosunku do gatunku ropy Ural na poziomie ok. 2,24 USD/bbl, poszerzony
az 0 2,43 USD/bbl r/r oraz 0 0,26 USD/bbl kw./kw.

Wykres 1. Notowania gazu ziemnego (USD/boe), ropy naftowej Brent (USD/bbl) oraz spread Brent/Ural (USD/bbl)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Refinitiv

Tabela 1. Notowania ropy Brent, spreadu Brent/Ural i gazu ziemnego (USD/bbl)

3 kw. 2021 2 kw. 2021 3 kw. 2020 3 kw.21/2 kw. 21 3 kw.21/3 kw. 20

Notowania Dated Brent FOB 73,49 68,96 42,91 6,6% 71,3%
Spread Brent/Ural 2,24 1,98 -0,19 13,1% -
Notowania gazu ziemnego UK NBP® 90,76 50,41 15,21 80,0% 496,7%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Refinitiv

"NBP - National Balancing Point.

2 boe — barytka ekwiwalentu ropy naftowe;].

3 bbl — barytka ropy naftowe;j.

4 Crack produktowy liczony jest jako réznica pomiedzy notowaniem danego produktu na barytke (notowania na tone po uwzglednieniu
odpowiedniego wspdtczynnika gestosci) a ceng ropy Ural (notowanie Dtd Brent skorygowane o spread Brent/Ural).

> Notowania gazu ziemnego wg UK NBP (4. brytyjski National Balancing Point) dla poréwnywalnosci zostaty przeliczone z USD/MWh na USD/boe
przy zastosowaniu przelicznika 1,6282 MWh/boe.
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Tabela 2. Cracki produktowe (USD/bbl)

3 kw. 2021 2 kw. 2021 3 kw. 2020 3kw.21/2kw. 21 3 kw. 21/3 kw. 20

Benzyna motorowa 14,94 12,22 4,36 22,3% 242,7%
Benzyna surowa 3,55 0,49 -0,75 624,5% =
Olej napedowy (10 ppm) 9,95 8,12 4,72 22,5% 110,8%
Lekki olej opatowy 9,00 7,90 4,07 13,9% 121,1%
Paliwo lotnicze 8,28 6,07 -0,56 36,4% =
Ciezki olej opatowy -9,18 -8,41 -5,21 9.2% 76,2%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Refinitiv

Tabela 3. Notowania kursu walutowego USD/PLN

3 kw. 2021 2 kw. 2021 3 kw. 2020 3 kw.21/2 kw. 21 3 kw. 21/3 kw. 20

Kurs dolara na koniec okresu 3,99 3,80 3,87 5,0% 3,1%

Sredniokwartalny kurs dolara 3,87 3,76 3,80 2,.9% 1,8%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Narodowego Banku Polskiego

Istotne czynniki zewnetrzne wptywajace na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej LOTOS w 3 kwartale 2021 roku:
o surowce i produkty
Segment produkgji i handlu:

Czynniki ekonomiczne, tj. szybka odbudowa gospodarek i wzrost zapotrzebowania na surowce energetyczne, przy niskim
poziomie wypetnienia magazynow po surowej zimie 2020 roku w Azji i Europie wptywaty na ograniczong dostepnos$¢ gazu
ziemnego. Presje podazowa w Europie dodatkowo wzmacniato ograniczenie dostaw gazu ziemnego z Rosji.

Z jednej strony wzrost zapotrzebowania na energie, z drugiej ograniczona jej podaz napedzaty wzrost notowan wszystkich paliw
kopalnych, w szczegdInosci za$ gazu ziemnego — uznawanego za paliwo przejsciowe na Sciezce zielonej transformacji ze wzgledu
na relatywnie niska emisyjnos¢ CO,. Notowania gazu ziemnego osiggnety we wrzesniu 2021 r. historyczne maksima.

Letni sezon huragandw, ktére spowodowaty ograniczenie wydobycia weglowodoréw w Zatoce Meksykanskiej oraz konserwatywna
w obliczu odbudowy gospodarczej polityka utrzymania cie¢ wolumendw wydobywczych przez kraje OPEC+ rzutowaty na zwyzke
notowan ropy naftowej w 3 kwartale, skutkujac zwiekszeniem kosztu surowca do przerobu w rafinerii z jednej strony oraz wzrostem
cen paliw z drugiej. Pewnym ztagodzeniem wptywu wysokich cen ropy naftowej na segment produkgji i handlu byt wzrost r/r
dyferencjatu Ural/Brent (+2,43 USD/bbl).

Lekkie frakcje ropy naftowej stanowity istotne wsparcie dla marzowosci segmentu produkgcji i handlu dzieki utrzymujacej sie
wysokiej zyskownosci benzyn motorowych w najlepszym pod wzgledem sezonowosci kwartale pracy rafinerii.

Solidna odbudowa w 3 kw. r/r cracku na diesla, kluczowego paliwa dla barytki uzyskéw Spétki, wraz z poszerzeniem korytarza
pomiedzy crackami na olej napedowy a ciezki olej opatowy r/r 0 9,2 USD/bbl poprawity kontrybucje instalacji EFRA do wynikow
w 3 kw. do poziomu 2,8 USD na kazdej przerobionej w rafinerii barytce ropy naftowe;j.

Utrzymujace sie w 3 kwartale wysokie notowania olejéw bazowych, réwniez nalezacych do grupy $rednich destylatéw ropy
naftowej, wspieraty wynik segmentu. Notowania olejow bazowych w raportowanym okresie charakteryzowaty sie znaczaco
wyzszg r/r marzowoscig w zwigzku z ich ograniczong dostepnoscia na rynku i stopniowg odbudowa ich podazy. Nadal znaczaca
byta optacalnos¢ morskiego eksportu benzyny surowe;j.

W 3 kw. 2021 roku wyzsze wolumeny sprzedazy diesla z racji sezonowosci oraz wyjatkowo korzystne warunki sprzedazy benzyn
na krajowym rynku w stosunku do parytetu importowego wspieraty uzyskiwane premie w hurtowym handlu paliwami.
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Jednoczesnie w 3 kw. nastgpita wyrazna poprawa poziomu konsumpgji na krajowym rynku paliw po zesztorocznych ograniczeniach
wprowadzonych w zwigzku z pandemia COVID-19. Wzrost zapotrzebowania na benzyne po 9 miesigcach r/r osiagnat w Polsce
dynamike +8,5%. O 7,1% r/r wzrdst popyt na olej napedowy. Ozywienie na polskim rynku paliw wynika ze wzmozonej mobilnosci
os6b w sezonie wakacyjno-urlopowym oraz z poluzowania w Polsce obostrzen pandemicznych. Utrudnienia w podrézowaniu za
granice zwigzane ze spadkiem tempa szczepieh przeciw COVID-19 w poszczegdlnych krajach oraz rozprzestrzeniajagcym sie
wariantem Delta koronawirusa dodatkowo wptynety na wzmozony ruch samochodowy do krajowych destynadji, chetniej z tego
wzgledu wybieranych niz podréze zagraniczne.

Portfel produktow ciezkich Spotki w 3 kw. 2021 roku byt zdominowany przez asfalty, w zwigzku z utrzymujacymi sie atrakcyjnymi
cenami asfaltow na bardzo chtonnym rynku krajowym i sgsiednich. Stabilng sprzedaz wspieraty sprzyjajace budowie drég warunki
pogodowe 3 kwartatu.

Segment wydobywczy:

Od poczatku roku notowania gazu i ropy znajdowaty sie w trendzie wzrostowym, ktory w 3 kw. w przypadku gazu byt rekordowo
silny. W efekcie poziom cen gazu ziemnego wg UK National Balancing Point we wrzesniu pobit historyczne maksima, zwyzkujac
w catym raportowanym kwartale o 80% kw./kw. oraz o 496,7% r/r.

W 3 kw. 2021 roku $rednia cena ropy Brent wyniosta 73,49 USD/bbl i byta wyzsza o 6,6% kw./kw. oraz o 71,3% r/r.
o kursy walut

Aprecjacja sredniokwartalnego kursu dolara wzgledem ztotego w ujeciu r/r (+1,8%) miata pozytywny wptyw na wartos¢ crackdw
produktowych i notowan surowcéw, a co za tym idzie na wyniki operacyjne obu segmentéw sprawozdawczych. Jednoczesnie
wzrost kursu dolara na koniec okresu kw./kw. wzmocnit zapotrzebowanie na kapitat obrotowy (wzrost wartosci zapaséw oraz
poziomu naleznosci).

o pandemia COVID-19

Wptyw pandemii COVID-19 na globalny sektor rafineryjny widocznie sie¢ zmniejsza. Jednoczesnie skala i tempo odbicia gospodarek
oraz towarzyszaca im dynamiczna odbudowa zapotrzebowania na energie wysuwaja sie na pierwszy plan czynnikow
oddziatujacych na warunki rynkowe. Rzutuje to na zaburzenie rownowagi podazowo-popytowej na globalnym rynku nosnikéw
energii pozyskiwanej ze zrédet konwencjonalnych. Wraz ze spadkiem wptywu pandemii na gospodarki i mobilno$¢ spoteczenstw
rosna ceny wszystkich surowcdw energetycznych na rynkach miedzynarodowych.
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SEGMENT WYDOBYWCZY

o Harmonizacja udziatdéw i wybdr koncepcji zagospodarowania w ramach Projektu NOAKA

o Planowy remont postojowy hubu Sleipner we wrzedniu i okresowo nizsze wydobycie weglowodoréw na poziomie
15,2 tys. boe/d (tj. ok. -19% r/r i ok. -22% kw./kw.)

o Oczyszczony wynik EBITDA na poziomie 255,4 min PLN
o Uruchomienie wydobycia ze ztoza Yme

Zasoby, wydobycie i faczna sprzedaz ropy naftowej i gazu ziemnego

Tabela 4. Zasoby® ropy i gazu na dzien w milionach boe

30.09.2021 30.06.2021 30.09.2020
Norwegia 239 24,8 26,6
Polska 44,4 45,0 46,5
Litwa 2,3 24 2,5
Razem 70,7 72,2 75,6
Zrédto: Spotka
Tabela 5. Dzienne wydobycie w boe/d
3 kw. 2021 2 kw. 2021 3 kw. 2020 3 kw.21/2 kw.21 3 kw.21/3 kw. 20
Norwegia 8 882 13143 12 438 -32,4% -28,6%
Polska 5769 5718 5750 0,9% 0,3%
Litwa 519 513 539 11% -3,8%
Razem 15170 19 374 18 727 -21,7% -19,0%

Zrédio: Spotka

6 2P — zasoby pewne oraz prawdopodobne wedtug miedzynarodowej klasyfikacji SPE-PRMS
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Tabela 6. Kwartalne wydobycie w boe

3 kw. 2021 2 kw. 2021 3 kw. 2020 3kw. 21/2 kw. 21 3 kw.21/3 kw. 20
Norwegia 817 134 1196 004 1144 331 -31,7% -28,6%
Polska 530763 520 298 528 956 2,0% 0,3%
Litwa 47736 46 696 49 608 2,2% -3,8%
Razem 1395633 1762 998 1722 895 -20,8% -19,0%

Zrédio: Spétka

Tabela 7. Sprzedaz ropy naftowej i gazu ziemnego w boe

3 kw. 2021 2 kw. 2021 3 kw. 2020 3 kw. 21/2 kw. 21 3 kw.21/3 kw. 20
Norwegia 920 771 1222 527 1289 395 -24,7% -28,6%
Polska 386 802 454 261 512 129 -14,9% -24,5%
Litwa 47 528 45493 95 314 4,5% -50,1%
Razem 1355101 1722 281 1896 838 -21,3% -28,6%

Zrédto: Spétka

Dziatalno$¢ poszukiwawczo-wydobywcza w Polsce

Mapa 1. Koncesje spotek Grupy Kapitatowej LOTOS na obszarze RP
Stan na dzien 30 wrzesnia 2021 roku
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W 3 kw. 2021 roku spoétka LOTOS Petrobaltic S.A. (tj. LPB) kontynuowata wydobycie ropy naftowej i wspdtwystepujgcego gazu
ziemnego ze ztoza B3 na Morzu Battyckim na $rednim poziomie 2 594 boe/d (+20% r/r, +12% kw./kw.). Zanotowany wzrost
wydobycia jest efektem skutecznie przeprowadzonego programu rekonstrukgcji odwiertdw, ktory na przestrzeni 2020 roku objat
facznie 8 odwiertow (w tym 2 zattaczajace). Ponadto, wzrost wydobycia jest efektem realizacji wiercenia dodatkowego odwiertu
oraz rekonstrukgcji odwiertu zagtowiczonego podwodnie.

Projekt B8
Zagospodarowanie ztoza ropy naftowej na Morzu Battyckim

W 3 kw. 2021 roku ze ztoza B8 wydobywano rope naftowa i wspdtwystepujacy gaz ziemny na $rednim poziomie 3 175 boe/d
(-1% r/r, -7% kw./kw.). Zanotowany spadek wydobycia jest spowodowany planowang tygodniowa przerwa w produkgcji zwigzang
z wymiang boi. Rownolegle, spétka kontynuowata prace zwigzane z zakonczeniem testéw systemu sprezania i przesytu gazu.
W dniu 30 wrzesnia 2021 roku przekazano do eksploatacji system sprezania i przesytu gazu (SSG) oraz gazociag. Uruchomiono
przesyt gazu do elektrocieptowni Energobaltic Sp. z 0.0. we Wiadystawowie od 1 pazdziernika br.

Aktualnie podejmowane przez LPB dziatania zwigzane sg ze zmiang konfiguracji systemu zattaczania wody morskiej.

Kluczowe parametry projektu B8 (udziat Grupy Kapitatowej LOTOS):

o udziat GK LOTOS 100%
o rezerwy 2P 32,5 min boe na dzier 30.09.2021 (91% ropa naftowa, 9% gaz ziemny)
o  aktualne wydobycie 3,2 tys. boe/d (3 kw. 2021 roku)

Petna zdolnos¢ Centrum Produkcyjnego zostata osiagnieta w 4 kw. 2020 roku, jednak termin zwigkszenia wolumendw wydobycia
ropy do $redniego poziomu 5,0 tys. boe/d w okresie 5 lat bedzie uzalezniony od petnej realizacji zaktadanych warunkéw
technicznych oraz od sytuacji makroekonomicznej, w szczegolnosci zas od notowan ropy na globalnych rynkach.

Projekt rozwojowy B4/B6
Zagospodarowanie ztd6z gazu ziemnego na Morzu Battyckim

Projekt B4/B6 dotyczy zagospodarowania zt6z gazu ziemnego na Morzu Battyckim, przy wspotpracy z partnerem, firmg CalEnergy
Resources Poland Sp. z 0.0. Projekt zostat zdefiniowany od strony technicznej i znajduje sie obecnie na etapie przygotowania
finalnej decyzji inwestycyjnej. Kluczowe realizowane zadania obejmujg: monitorowanie rynku gazu oraz rynku dostawcow
materiatdw i ustug, postepowania formalno-administracyjne oraz uzgodnienia strategii pozyskania finansowania. Obecnie
obserwowana jest bardzo duza dynamika zmian na rynku gazu ziemnego. Podjecie decyzji inwestycyjnej zaktadane jest
w warunkach stabilizacji sytuacji rynkowe;j.

Kluczowe parametry projektu B4/B6 (udziat Grupy Kapitatowej LOTOS):

o udziat LOTOS 51%

o zasoby 2C 17,9 min boe na dzien 30.09.2021

o decyzja inwestycyjna zalezna od rozwoju sytuacji rynkowej

o  planowane wydobycie 4,3 tys. boe/dzien (Srednia 5-letnia od uruchomienia produkgji)

Projekty poszukiwawcze

W ramach dziatalnosci poszukiwawczej:

o koncesje morskie Gotlandia, teba i Rozewie (udziat LPB 100%) — prowadzone s3 analizy geologiczne zwigzane z budowa
regionalnego modelu strukturalno-tektonicznego, do ktérych nalezag miedzy innymi: analiza szczelnosci uskokdw, model
petrofizyczny i analiza paleostrukturalna,

o na wniosek LPB w dniu 20 wrzeénia 2021 roku Ministerstwo Klimatu i Srodowiska wszczeto postepowanie w sprawie
stwierdzenia wygasniecia koncesji w zwigzku ze zrzeczeniem sie przez LPB praw do koncesji,

o  koncesja ladowa Goérowo ltaweckie (operator PGNIG udziat 51%, udziat LPB 49%) — LPB ztozyt do organu koncesyjnego
oéwiadczenie woli o zrzeczeniu sie praw do udziatéw 49/100 w koncesji, 17 wrzeénia Ministerstwo Klimatu i Srodowiska
wszczeto postepowanie w sprawie zmiany koncesji.

Inicjatywy rozwojowe
Spotka realizuje szereg inicjatyw rozwojowych, ktére maja na celu zdywersyfikowanie przedmiotu dziatalnosci i zrédet przychoddw.

Jedna z kluczowych inicjatyw rozwojowych sg dziatania w ramach nowo tworzacego sie rynku Morskich Elektrowni Wiatrowych
(MEW). Spotka prowadzi rozmowy z Energa OZE w zakresie Swiadczenia ustug serwisowych dla morskiej farmy wiatrowej Baltic
Power, ktora jest kluczowym elementem transformacji Grupy ORLEN i kamieniem milowym rozwoju polskiej energetyki. Ustalono
podziat zadan, w wyniku ktérego LPB zajmie sie logistyka morska i serwisowaniem infrastruktury podwodne;.
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W ramach prac nad mozliwoscig pozyskania ,zielonego” wodoru z wody morskiej Spdtka rozpoczeta wspdtprace z jednostkami
naukowymi — Akademig Gorniczo-Hutniczg w Krakowie i Politechnikg Gdanska.

Dziatalno$¢ poszukiwawczo-wydobywcza w Norwegii

Mapa 2. Koncesje spotki LOTOS Exploration & Production Norge AS
Stan na dzier 30 wrzesnia 2021 roku
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Zrédto: Spétka

Na dzier 30 wrzesnia 2021 roku spdtka LOTOS Norge byta udziatowcem 30 koncesji na poszukiwanie, rozpoznanie i wydobycie
716z weglowodoréw na Norweskim Szelfie Kontynentalnym. LOTOS podejmuje dziatania w celu rozwoju portfela koncesji
w Norwegii. We wrzesniu 2021 roku spdtka LOTOS Norge ztozyta aplikacje w kolejnej rundzie koncesyjnej APA (ang. Awards
in Predefined Areas). Wiekszo$¢ z wnioskowanych konces;ji zlokalizowanych jest w obszarach obecnej aktywnosci, m.in.: NOAKA
oraz Sleipner. Natomiast jeden z obszardw, zgtoszony wspdlnie z PGNiG Norway, znajduje sie w czesci Morza Pdtnocnego, gdzie
dotychczas spdtka nie prowadzita aktywnych poszukiwan i wydobycia weglowodorow.

W 3 kw. 2021 roku spoétka LOTOS Norge w ramach konsorcjum wydobywata gaz ziemny i kondensat ze ztéz zlokalizowanych
w obszarach Heimdal i Sleipner na $rednim poziomie 8,9 tys. boe/dzieh dla udziatu LOTOS (-29% r/r, -32% kw./kw.). Spadek
wolumenu wydobycia wynika z zaplanowanego i przeprowadzonego we wrzeéniu okoto miesiecznego postoju hubu Sleipner,
wraz z podtaczonym ztozem Utgard dla wykonania prac konserwacyjnych, ktére odpowiadajg za ponad 80% produkgji LOTOS
w Norwegii. W przypadku LOTOSU dotyczyto to zt6z obszaru Sleipner, w tym podtagczonego do hubu ztoza Utgard.

Ponadto, spadek wolumenu wynika z nizszego niz pierwotnie planowano wydobycia ze ztoza Utgard, z uwagi na problemy
zwigzane z zawodnieniem otworéw produkcyjnych.

Réwnolegle, spdtka LOTOS Norge prowadzi dziatania zwigzane z zagospodarowaniem nowych zt6z w Norwegii. Status projektow
na koniec 3 kw. 2021 roku przedstawiono ponizej:

Projekt Yme
Zagospodarowanie ztoza ropy naftowej w Norwegii

W 3 kw.2021 roku Projekt Yme byt w koncowej fazie zagospodarowania. Zespot projektowy przygotowywat platforme do rozruchu.
Uruchomienie wydobycia ze ztoza Yme nastapito w dniu 25 pazdziernika 2021 roku.
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Kluczowe parametry projektu Yme (udziat Grupy Kapitatowej LOTOS):

o udziat LOTOS 20%

o  rezerwy 2P 12,5 min boe na dzieh na dzieh 30.09.2021 (100% ropa naftowa)
o rozpoczecie wydobycia 4 kw. 2021 roku

o planowane wydobycie 5,0 tys. boe/d (Srednia 5-letnia od uruchomienia produkgji)

Nowy projekt rozwojowy: NOAKA

Projekt NOAKA dotyczy zagospodarowania odkrytych ztéz w obszarze na pétnoc od Heimdal: Frigg Gamma Delta, Landfjellet,
Liatarnet, Rind, Fulla oraz Froy, ktérych operatorem jest firma AkerBP, a takze zt6z Krafla oraz Askja, w ktérych LOTOS nie posiada
udziatéw, a ktérych operatorem jest firma Equinor. Projekt znajduje sie na etapie przygotowania do zagospodarowania. We
wrzesniu spotka LOTOS Norge podpisata z AkerBP umowe dotyczacg tzw. harmonizacji udziatéw na koncesjach w obszarze NOA
(North of Alvheim) oraz Fulla. Dokument reguluje wymiane udziatéw pomiedzy LOTOS Norge a AkerBP w 8 koncesjach: PL873,
PLO26B, PL364, PL442, PL442B, PL442C, PL874, PL026. Finalnie, w wyniku przeprowadzonych negocjacji, LOTOS w kazdej z nich
bedzie miat efektywny, jednolity udziat na poziomie 12,3%. We wrzesniu 2021 roku dokonano takze wyboru koncepdji
zagospodarowania dla obszaru NOA oraz Fulla w ramach Projektu NOAKA. Harmonogram projektu zaktada przygotowanie planu
zagospodarowania ztéz do konhca 2022 oraz mozliwos¢ uruchomienia wydobycia w 2027.

NOAKA jest jednym z kluczowych projektdw rozwojowych na Szelfie Norweskim, z tagcznym potencjatem ponad 500 min boe
zasobdw wydobywalnych (udziat 100%). Dla Grupy LOTOS projekt stanowi baze do dtugofalowego rozwoju w Norwegii, przy
wspotpracy z kluczowymi operatorami na Szelfie — AkerBP i Equinor.

Nowy projekt rozwojowy: Trell/Trine

Projekt dotyczy zagospodarowania ztéz Trell i Trine zlokalizowanych w obszarze Heimdal. Operatorem jest firma AkerBP.
Po czasowym wstrzymaniu prac z uwagi na pandemie COVID-19 prace zostaty wznowione i zaktadane jest zagospodarowanie
z wykorzystaniem jednostki ptywajacej do produkgji, przechowywania i zatadunku weglowodoréw (ang. floating production,
storage and offloading, FPSO) w obszarze Alvheim. Projekt znajduje sie na etapie przygotowania do zagospodarowania.
W 3 kw. 2021 roku spétka finalizowata prace w kierunku podpisania finalnych uméw dotyczacych harmonizacji udziatow
w projekcie oraz wyboru koncepcji zagospodarowania — osiggniecie bramki decyzyjnej planowane jest w 4 kw. 2021 roku.
Efektywny udziat LOTOS w projekcie wyniesie 11,9%. Harmonogram projektu zaktada przygotowanie planu zagospodarowania
zt6z do konca 2022 oraz mozliwo$¢ uruchomienia wydobycia w 2025 roku. Potencjat zasobowy zt6z Trell i Trine szacowany jest
na ok. 2,6 min boe dla udziatu LOTOS.
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Dziatalnos¢ poszukiwawczo-wydobywcza na Litwie

Mapa 3. Koncesje Grupy Kapitatowej AB LOTOS Geonafta
Stan na dzier 30 wrzesnia 2021 roku
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Zrédto: Spétka

W 3 kw. 2021 roku spétki z litewskiej grupy kapitatowej AB LOTOS Geonafta skupiaty sie na optymalizacji wydobycia z istniejgcych
+1% kw./kw.).

ladowych zt6z ropy naftowej zlokalizowanych w obrebie blokéw koncesyjnych: Girkaliai, Genciai, Kretinga, Nausodis, Klaipeda,
Gargzdai. Wielkos¢ produkgji ze ztéz litewskich w 3 kw. 2021 roku ksztattowata sie na poziomie 519 boe/dzien (-4% r/r,

n
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Tabela 8. Wyniki operacyjne segmentu wydobywczego (min PLN)

3 kw. 2021 2 kw. 2021 3 kw. 2020 3 kw.21/2 kw.21 3 kw.21/3 kw.20
Przychody ze sprzedazy 436,4 381,2 258,6 14,5% 68,8%
Wynik operacyjny EBIT 194,9 370,6 -62/1 -47,4% -
Amortyzacja 60,5 62,7 67,2 -3,5% -10,0%
EBITDA 255,4 4333 5,1 -41,1% 4907,8%
Oczyszczony wynik EBIT? 194,9 152,0 30,5 28,2% 539,0%
Oczyszczony wynik EBITDA’ 255,4 2147 97,7 19,0% 161,4%

Zrédto: Spotka

Wzrost poziomu przychodow ze sprzedazy segmentu wydobywczego w 3 kw. 2021 roku (+68,8% r/r i +14,5% kw./kw.) jest przede
wszystkim efektem wyzszych notowan gazu ziemnego (+496,7% r/r i +80,0% kw./kw.) oraz ropy Brent Dtd (+71,3% r/r i +6,6%
kw./kw.). Réwniez wzrost sredniokwartalnego kursu dolara (+1,8% r/r i +2,9% kw./kw.) przyczynit sie do wzrostu poziomu
przychoddw ze sprzedazy. Spadek ilosci sprzedanych weglowodoréw (-28,6 % r/r i -21,3% kw./kw.) ograniczyt korzystny wptyw
wzrostu notowan gazu i ropy na wynik segmentu. Spadek wolumenu wydobycia wynika z zaplanowanego okoto miesiecznego
przestoju dla wykonania prac konserwacyjnych w obszarze Sleipner, ktéry odpowiada za ponad 80% produkgcji LOTOS w Norwegii.
Ponadto, spadek wolumenu wynika z nizszego niz pierwotnie planowano wydobycia ze ztoza Utgard, z uwagi na problemy
zwigzane z zawodnieniem otworéw produkcyjnych.

Oczyszczony z wptywu zdarzen nietypowych wynik EBITDA segmentu wydobywczego za 3 kw. 2021 roku jest o +19,0% wyzszy
nizw 2 kw. 2021 roku i 0 +161,4% wyzszy niz w 3 kw. 2020 roku.

7 Wynik operacyjny na poziomie EBIT i EBITDA oczyszczony z efektow zdarzen jednorazowych:

ow 2 kw. 2021 roku 218,6 min PLN (rozwigzanie odpisow aktualizujgcych: 104,9 min PLN na B3,+135,1 min PLN na B8, +17,9 mIn PLN na ztozach
Heimdal, zawigzanie odpiséw aktualizujgcych aktywa -38,9 min PLN na ztozach Utgard, odpisu aktualizujgcego -0,4 min PLN w obszarach
Miynary i Gérowo ltaweckie)

o w 3 kw. 2020 roku -92,6 min PLN (-47,9 min PLN odpis aktualizujgcy aktywa na ztozach YME, -44,7 mIn PLN na ztozach Utgard)
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SEGMENT PRODUKCJI | HANDLU

o Pelne wykorzystanie mocy przetwdrczych rafinerii LOTOS

o  Elastyczne zarzadzanie strukturg nosnikéw energetycznych, doborem rop naftowych i uzyskoéw rafinerii

o  Aktywne korzystanie z okazji na krajowym rynku hurtowym oraz zwiekszonej marzowosci olejéw bazowych
o Rekordowo wysoki oczyszczony wynik EBITDA LIFO segmentu produkgji i handlu na poziomie 907,3 min PLN

o Podpisanie kontraktu LSTK na realizacje Projektu Hydrokrakingowe Oleje Bazowe (tzw. HBO)

Tabela 9. Wolumen przerobu ropy naftowej w rafinerii w tysigcach ton

3 kw. 2021 2 kw. 2021 3 kw. 2020 3 kw. 21/ 2 kw. 21 3 kw. 21/ 3 kw. 20

Wolumen przerobu ropy naftowej 2 698,7 2 627,6 2 550,0 2,7% 5,8%

Zrédto: Spotka

Grupa LOTOS ptynnie optymalizowata przeréb ropy naftowej przy petnym wykorzystaniu projektowych mocy wytwdrczych,
0siggajac poziom 2 698,7 tys. ton (+2,7% kw./kw. i +5,8% r/r).

Skokowy wzrost notowan gazu ziemnego w trakcie 3 kw. 2021 roku spowodowat zatamanie sie optacalnosci wykorzystywania go
do procesdw technologicznych w rafinerii, a tym samym wigkszg w poréwnaniu do analogicznego okresu presje na wyniki
segmentu produkgji i handlu, otwierajac przestrzeh do intensywnej optymalizacji pracy zaktadu Spotki zaréwno po stronie doboru
wsadu (dieta ropna) oraz nosnikdw energii, jak i struktury uzyskow rafinerii.

W zwiazku ze wzrostem kosztéw zasilania rafinerii Spotki gazem ziemnym Spotka rozpoczeta optymalizacje nosnikdw energii,
wykorzystywanych do procesow przerobu ropy naftowej. W 3 kw. gaz ziemny byt w coraz wiekszym stopniu zastepowany lekkimi
frakcjami, tj. gazem ptynnym, benzyna surows i lekka oraz niskozasiarczonym olejem opatowym.

W trzecim — najlepszym pod wzgledem sezonowosci — kwartale w roku Spdtka korzystata z wysokiej optacalnosci krajowej
sprzedazy benzyny, ktdrag wsparto rozrzeszenie sie r/r premii uzyskiwanych w hurtowej sprzedazy benzyn na krajowym rynku
w stosunku do parytetu importowego.

Krajowy rynek oleju napedowego w 3 kw. charakteryzowat sie znaczacym wzrostem popytu w zwigzku z sezonem wakacyjnym
i wzmozonym ruchem samochodowym, na co Spdtka odpowiedziata zwiekszajac sprzedaz tego produktu o 5,6% (r/r).

W 3 kw. 2021 roku utrzymata sie optacalnosé morskiego eksportu benzyny surowej, dlatego Spdtka, dzieki potozeniu rafinerii nad
Morzem Battyckim, szybko i elastycznie reagowata na zwiekszony popyt i okazje rynkowe w eksporcie. W letnich miesiacach 3 kw.
okazjg rynkowa pozostawata wysoka marzowosc¢ olejéw bazowych, w zwigzku z ich nadal ograniczong dostepnoscia na rynku.

W 3 kw. 2021 roku Grupa LOTOS realizowata szereg projektow rozwojowych. Najwiekszy z nich dotyczy prac zwigzanych z faza
realizacji projektu wymiany piecdw instalacji Clausa. Trwaty prace projektowe dla piecdw oraz prace dotyczace integracji nowych
piecéw z instalacja. Celem projektu jest poprawienie efektywnosci, niezawodnosci i bezpieczehstwa pracy instalacji spalajacej
siarkowoddr. Termin zakonczenia prac przewidywany jest na poczatek 2023 roku.

Spotka realizowata dziatania przygotowawcze do projektu Rozbudowy pojemnosci magazynowych i mocy nalewczych LPG. Trwaty
prace projektowe dotyczace wielobranzowego projektu budowlanego oraz uzyskania pozwolenia na budowe. Celem projektu jest
zwiekszenie mozliwosci ekspedycji produkcji rafineryjnej LPG do wartosci ok. 1200 ton/dobe za pomoca nalewu samochodowego
lub kolejowego.

We wrzesniu 2021 roku Grupa LOTOS przystapita do fazy realizagji projektu rozwojowego Hydrokrakingowe Oleje Bazowe
(tzw. HBO). Nalezaca do Grupy Kapitatowej LOTOS spétka LOTOS Oil zawarta 28 wrzes$nia br. umowe z renomowana wtoska firma
KT — Kinetics Technology S.p.A. (KT) na projektowanie techniczne, zakupy i dostawy oraz prace budowlano-montazowe (w formule
stata cena i realizacja ,pod klucz") dla catego zakresu technicznego Projektu HBO. Celem Projektu HBO jest dalsza poprawa
ekonomiki przerobu ropy naftowej poprzez wygenerowanie wyzszych marz w wyniku produkgji i sprzedazy nowych,
wysokomarzowych produktéw. HBO ma produkowaé rocznie ponad 400 tys. ton baz olejowych grupy Il oraz kilkadziesiat tysiecy
ton potproduktéw paliwowych. Surowcem nowej instalacji beda destylaty ze zbudowanej w ramach Projektu EFRA instalacji
destylacji prézniowej hydrowosku (ang. Hydrowax Vacuum Distillation Unit, HVDU), ktéra umozliwita rozfrakcjonowanie tego
potproduktu na destylaty prozniowe, odpowiednie dla produkcji olejow bazowych. Sercem Projektu HBO bedzie instalacja
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katalitycznego odparafinowania i uwodornienia, wykorzystujaca procesy wodorowe stosowane na instalacjach hydrokrakingowych.
Przyjety harmonogram zakfada przekazanie HBO do eksploatacji w pierwszej potowie 2025 r. Trwa proces budowy koncernu
multienergetycznego, ktdérego czescig ma by¢ rowniez Grupa LOTOS. Zgodnie z przedstawiong w maju 2021 roku struktura
nowego podmiotu w Gdansku zlokalizowane ma by¢ m.in. centrum kompetencyjne zwigzane z produkcja olejow bazowych
i Srodkéw smarnych. Projekt HBO nie wejdzie w zakres dezinwestycji w ramach realizacji srodkdéw zaradczych okreslonych przez
Komisje Europejska w zwigzku ze zgoda na przejecie przez PKN Orlen kontroli nad Grupg LOTOS.

Budowa terminala na Martwej Wisle jest projektem w fazie planowania. W 3 kw. 2021 roku trwat proces wyboru potencjalnego
kontrahenta dla gtéwnego zakresu prac projektowo-budowlanych.

Z poczatkiem 2021 roku Spotka wdrozyta do realizacji projekt Pure H2 w zakresie budowy instalacji do oczyszczania wodoru oraz
instalacji do jego dystrybucji do bateriowozéw (tj. pojazdéw do transportu sprezonego wodoru). W 3 kw. trwaty prace projektowe
(projekt do pozwolenia na budowe, dokumentacja wielobranzowa IFC, specyfikacje techniczne dla urzadzen i aparatéw) zwigzane
z Instalacjg Doczyszczania Wodoru oraz Stacjg Sprezania i Dystrybucji Wodoru. Zakonczenie realizacji projektu zostato
zaplanowane na 4 kw. 2023 roku.

W sierpniu 2021 roku oddany do uzytkowania zostat projekt ,Rozbudowa automatycznego systemu optymalizacji komponowania
benzyn i olejow napedowych”. Celem projektu bylo odtworzenie petnej funkcjonalnosci instalacji komponowania benzyn
w rurociggu przy uwzglednieniu nowych warunkéw technologicznych (wykorzystanie wszystkich strumieni komponentowych
w procesie blendowania benzyn) oraz optymalizacja produkgji olejéw napedowych na instalacjach technologicznych poprzez
aplikacje APC dla tych instalacji.

Tabela 10. Struktura wytworzenia produktow rafineryjnych w tysigcach ton®

3 kw. 2021 2 kw. 2021 3 kw. 2020 3 kw. 21/ 2 kw. 21 3 kw. 21/ 3 kw. 20

Benzyny 409,9 3889 460,3 5,4% -10,9%
Benzyna surowa 103,2 10,7 13,7 -6,8% -9,3%
Oleje napedowe 1594,9 15331 1454,0 4,0% 9,7%
Lekkie oleje opatowe 45,2 41,4 311 9,1% 45,5%
Paliwo lotnicze JET 85,8 74,1 24,5 15,8% 249,9%
Produkty ciezkie® 270,2 2478 286,7 9,0% -5,8%
Koks naftowy 80,4 853 64,5 -5,8% 24,7%
Pozostate™ 354,0 320,6 337,2 10,4% 5,0%
Razem 29435 2802,0 27720 5,0% 6,2%

Zrédio: Spotka

8 Rdznica pomiedzy wolumenem przerobionej ropy naftowej i wolumenem produkdji rafinerii wynika z faktu, ze oprécz ropy naftowej na instalacje
i do komponowania wyrobdw gotowych kierowane sg strumienie biokomponentéw, dodatkéw uszlachetniajacych oraz $rednich destylatow
naftowych, zakupione od zewnetrznych dostawcéw

% Ciezki olej opatowy i komponenty asfaltowe

9 M.in. gazy opatowe i techniczne, siarka, oleje bazowe, frakcja ksylenowa, LPG, paliwo bunkrowe, ekstrakty, rafinaty, gacze
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Tabela 11. Struktura sprzedazy segmentu produkgji i handlu w tysigcach ton

3 kw. 2021 2 kw. 2021 3 kw. 2020 3 kw. 21/ 2 kw. 21 3 kw. 21/ 3 kw. 20

Benzyny 404,7 3833 455,2 5,6% -11,1%
Benzyna surowa 103,2 10,7 13,7 -6,7% -9,2%
Oleje napedowe 1710,9 1504,6 1620,7 13,7% 5,6%
Lekkie oleje opatowe 47,7 394 33,6 211% 42,0%
Paliwo lotnicze JET 84,6 773 331 9,5% 155,6%
Produkty ciezkie™ 267,2 250,3 2851 6,7% -6,3%
Pozostate 3257 298,6 2909 9,1% 12,0%
Razem 2 944,0 2 664,2 28323 10,5% 3,9%

Zrédto: Spotka

Rynek paliw w Polsce™

Konsumpgja paliw ptynnych (oleju napedowego, benzyny oraz lekkiego oleju opatowego) w Polsce po 9 miesigcach 2021 roku
wzrosta 0 7,2% r/r. Polski rynek paliw wykazuje tendencje rosnaca od poczatku roku, wida¢ wyrazng poprawe po zesztorocznych
ograniczeniach wprowadzonych w zwigzku z pandemia COVID-19. Od marca obserwuje sie wzrosty konsumpgji zaréwno w grupie
benzyn, jak i olejow napedowych. Wedtug danych POPIHN po 9 miesigcach 2021 roku zanotowano wzrosty konsumpgji benzyn
(8,5% r/r), oleju napedowego (7,1% r/r), paliwa lotniczego (5,3% r/r) i lekkiego oleju opatowego (0,3% r/r).

Po 9 miesigcach 2021 roku Polska notowata deficyt w bilansie benzyny, oleju napedowego i lekkiego oleju opatowego. Konsumpcja
tych produktéw przewyzszata produkcje polskich rafinerii. Jedynie na rynku paliwa lotniczego zauwazalna byta nadwyzka,
pogtebiona przez restrykcje w realizowaniu potaczen lotniczych, zwiazane z pandemia.

Benzyna motorowa

Catkowita sprzedaz benzyny realizowana przez Grupe Kapitatowg LOTOS w 3 kw. 2021 roku zmniejszyta sie o 11% r/r, przy czym
sprzedaz krajowa Spotki spadfa o 10%. Po 9 miesigcach 2021 roku udziat Grupy Kapitatowej LOTOS w polskim rynku benzyn wynosi
27,5%. Sredni crack na benzynie na $wiatowych rynkach wynidst 14,94 USD/bbl (wzrost o 242,7% r/r).

" Zrédto danych o konsumpgji paliw w Polsce — POPIHN
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Wykres 2. Benzyna motorowa — $redniomiesieczna marza z notowan (crack produktowy) w USD/bbl

lipiec 2020 — wrzesien 2021

16,04
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Refinitiv

Olej napedowy
W 3 kw. 2021 roku Grupa Kapitatowa LOTOS zwiekszyta sprzedaz oleju napedowego o 5,6%. Udziat Spétki w polskim rynku oleju

napedowego spadt i wynosi po 9 miesigcach 2021 roku 33,3%. W 3 kw. 2021 roku $redni crack na oleju napedowym na $wiatowych
rynkach byt r/r wyzszy od zesztorocznego poziomu o 5,23 USD/bbl i wynidst 9,95 USD/bbl.

Wykres 3. Olej napedowy — sredniomiesieczna marza z notowan (crack produktowy) w USD/bbl

lipiec 2020 — wrzesien 2021

12,27
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Refinitiv

Ciezki olej opatowy i asfalty

W raportowanym kwartale Grupa Kapitatowa LOTOS zrealizowata wyzszg o 95% r/r sprzedaz ciezkiego oleju opatowego oraz
nizsza o 6,6% sprzedaz asfaltéw. W 3 kw. 2021 roku $redni ujemny crack na COO na $wiatowych rynkach byt na poziomie
-9,18 USD/bbl, ulegajac pogorszeniu r/r o 3,97 USD/bbl.
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Wykres 4. Ciezki olej opatowy — Sredniomiesieczna marza z notowan (crack produktowy) w USD/bbl

lipiec 2020 — wrzesieh 2021

lip20  sie20 wrz20 paz20 lis20 gru20 sty 21 ut21  mar21  kwi2l maj21 cze 21 lip 21 sie2l  wrz 2l

-9,91

10,41

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych Refinitiv

Tabela 12. Wyniki operacyjne segmentu produkgji i handlu (mIn PLN)

3 kw. 2021 2 kw. 2021 3 kw. 2020 3 kw. 21/2 kw. 21 3 kw. 21/3 kw. 20

Przychody ze sprzedazy 8 918,6 7168,2 5245,6 24,4% 70,0%
Wynik operacyjny EBIT 992,8 863,4 260,6 15,0% 281,0%
Amortyzadja 193,6 191,9 191,9 0,9% 0,9%
EBITDA 1186,4 1055,3 452,5 12,4% 162,2%
EBIT LIFO 675,5 561,0 148,3 20,4% 355,5%
EBITDA LIFO 869,1 752,9 340,2 15,4% 155,5%
Oczyszczona EBITDA LIFO® 907,3 7619 3399 19,1% 166,9%

Zrédio: Spotka

Wzrost o 70,0% (r/r) przychoddw ze sprzedazy segmentu produkgji i handlu to przede wszystkim skutek wyzszej sredniej ceny
sprzedazy netto w segmencie oraz wyzszego o 3,9% wolumenu sprzedazy segmentu. W 3 kw. 2021 roku $rednia cena sprzedazy
netto wyniosta 3.029 PLN/t i wzrosta (r/r) o 1177 PLN/t, przede wszystkim na skutek wyzszych notowan cen produktéw naftowych.

Wyzsze o0 24,4% przychody ze sprzedazy segmentu produkgji i handlu w 3 kw. 2021 roku vs. 2 kw. 2021 roku zwigzane sg gtdwnie
ze wzrostem o 339 PLN/t $redniej ceny sprzedazy netto oraz z wyzszym (+10,5%) wolumenem sprzedazy segmentu, wynikajacym
z petnego wykorzystania mocy przerobowych rafinerii Spétki po remoncie postojowym w 1 kw. 2021 roku.

Oczyszczony wynik EBITDA LIFO segmentu produkgji i handlu w 3 kw. 2021 roku wyniést 907,3 min PLN.
Jednoczesénie Spotka informuje, iz:

o wahania poziomu zapaséw ropy naftowej oraz réznice pomiedzy wolumenem zakupu i przerobu ropy naftowe]j w trakcie
3 kwartatu 2021 roku spowodowaty uwzglednienie w kalkulacji kosztu przerobu wg metodyki LIFO ropy wycenionej przy

2 Wynik EBITDA uwzgledniajacy efekt LIFO na wycenie zapasow i odwrdcenie zawigzanego/rozwigzanego odpisu aktualizujgcego poziom
zapasdw, oczyszczony o roznice kursowe z dziatalnosci operacyjnej w kazdym z kwartatéw
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nizszym koszcie jednostkowym niz cena biezaca — wystgpit tzw. efekt ,tanich warstw ropy naftowej” (wycenionych po
istotnie nizszym koszcie jednostkowym),

o powyzszy efekt jest ograniczeniem przyjetego modelu wyceny zapasow, ktory spowodowat, przy znacznych wahaniach
cen ropy naftowej, zaburzenie wyniku wg LIFO danego okresu i nie ma wptywu na przeptywy gotéwkowe z dziatalnosci
operacyjnej,

O Spotka szacuje wyzej wymieniony pozytywny efekt dla wyniku operacyjnego segmentu wg LIFO na ~0,06 mid PLN,
tj. oczyszczony EBITDA LIFO segmentu jest dzieki niemu wyzszy o ~0,06 mld PLN.

Tabela 13. Liczba stagji paliw w sieci LOTOS

30.09.2021 30.06.2021 30.09.2020 3kw.21-2kw. 21 3kw. 21- 3 kw. 20
Stacje wtasne CODO 322 323 314 -1 8
Stacje partnerskie DOFO 194 192 197 2 =3
Razem 516 515 51 1 5

Zrédto: Spotka

Na koniec 3 kw. 2021 roku Grupa Kapitatowa LOTOS posiadata w swojej sieci 516 stacji paliw, tj. 0 5 wiecej niz na koniec wrze$nia
2020 roku.

Wykres 5. Stacje paliw w Polsce
— stan na 30 wrzesnia 2021 roku

m PKN Orlen

m BP

m | OTOS

m Shell

m CircleK (formerly Statoil)
= AMIC (formerly Lukoil)
= TOTAL

m AS24

IDS

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych POPIHN (Polska Organizacja Przemystu i Handlu Naftowego)
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Tabela 14. Wyniki operacyjne obszaru detalicznego (min PLN)

3 kw. 2021 2 kw. 2021 3 kw. 2020 3 kw.21/2 kw.21 3 kw. 21/3 kw. 20
Wolumen sprzedazy (tys. ton) 357,5 319,0 3443 12,1% 3,8%
Przychody ze sprzedazy 2174,3 18413 16516 18,1% 31,6%
Wynik operacyjny 51,5 42,4 63,0 21,3% -18,3%
Amortyzacja 31,1 31,0 29,0 0,0% 7,1%
EBITDA 82,5 73,5 92,0 12,3% -10,3%

Zrédio: Spétka

W 3 kw. 2021 roku obszar detaliczny wygenerowat zysk EBITDA na poziomie 82,5 min PLN. Wzrost tego parametru w poréwnaniu
do poprzedniego kwartatu spowodowany byt zwiekszeniem wolumenu sprzedazy detalicznej benzyny motorowej i oleju
napedowego w efekcie liberalizacji ograniczen w mobilnosci spowodowanych pandemig COVID-19 i stopniowa odbudowa popytu
na krajowym rynku, a takze wzrostem marz detalicznych dla gtéwnych produktow sprzedawanych w tym kanale.
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

Tabela 15. Wyniki operacyjne Grupy Kapitatowej LOTOS (mIn PLN)

3 kw. 2021 2 kw. 2021 3 kw. 2020 3 kw. 21/2 kw. 21 3 kw. 21/3 kw. 20

Przychody ze sprzedazy 9.200,5 74150 5363,7 24,1% 71,5%
Wynik operacyjny EBIT 1177,3 12415 194,1 -52% 506,5%
Amortyzacja 254,1 254,6 259,1 -02% -1,9%
EBITDA 14314 1496,1 453,2 -4,3% 215,8%
Efekt LIFO™ -317,3 -302,4 -112,3 - o
EBIT LIFO 860,0 9391 81,8 -8,4% 951,3%
Oczyszczony wynik EBIT LIFO 898,2 729,5 174, 23,1% 415,9%
Oczyszczony wynik EBITDA LIFO™ 11523 984,1 4332 171% 166,0%

Zrédio: Spétka

Grupa Kapitatowa LOTOS, zgodnie z przyjetymi zasadami wyceny zapaséw, stosuje do wyceny rozchodu zapaséw metode $redniej
wazonej ceny nabycia. Stosowanie takiej metody wyceny zapaséw powoduje opdznienie przenoszenia efektéw zmiany cen ropy
naftowej w stosunku do cen wyrobdw gotowych. W zwigzku z powyzszym wzrostowa tendencja cen ropy wptywa pozytywnie,
a tendencja spadkowa wptywa negatywnie na osiggane wyniki finansowe.

Wyniki operacyjne uwzgledniajace powyzsza metode wyceny zapaséw zaprezentowano w tabeli w pozycjach EBITDA, wynik
operacyjny EBIT. Réwnoczesnie dokonano szacunkéw wyceny rozchodu wg metody LIFO i zaprezentowano w tabeli: efekt LIFO,
EBIT LIFO, oczyszczony EBIT LIFO oraz oczyszczona EBITDA LIFO.

Grupa Kapitatowa LOTOS wykazata w 3 kw. 2021 roku zysk operacyjny w wysokosci 1.177,3 min PLN, na ktory sktadaty sie zysk
operacyjny segmentu produkgji i handlu 992,8 min PLN, zysk operacyjny segmentu wydobywczego 194,9 min PLN oraz korekty
konsolidacyjne w wysokosci -10,4 min PLN. Wynik operacyjny powiekszony o amortyzacje wg szacunkowej wyceny zapasow
metoda LIFO z wytaczeniem réznic kursowych z dziatalnosci operacyjnej i innych zdarzeh o nietypowym charakterze
(tzw. oczyszczony EBITDA LIFO) wyniost 1.152,3 min PLN.

Jednoczesdnie Spotka informuje, iz:

o wahania poziomu zapaséw ropy naftowej oraz réznice pomiedzy wolumenem zakupu i przerobu ropy naftowej w trakcie
3 kwartatu 2021 roku spowodowaty uwzglednienie w kalkulacji kosztu przerobu wg metodyki LIFO ropy wycenionej przy
nizszym koszcie jednostkowym niz cena biezaca — wystapit tzw. efekt ,tanich warstw ropy naftowej” (wycenionych po
istotnie nizszym koszcie jednostkowym).

o powyzszy efekt jest ograniczeniem przyjetego modelu wyceny zapaséw, ktéry spowodowat, przy znacznych wahaniach
cen ropy naftowej, zaburzenie wyniku wg LIFO danego okresu i nie ma wptywu na przeptywy gotéwkowe z dziatalnosci
operacyjnej.

o Spoftka szacuje wyzej wymieniony pozytywny efekt dla wyniku wg LIFO na ~0,06 mld PLN, tj. oczyszczony skonsolidowany
EBITDA LIFO jest dzieki niemu wyzszy o ~0,06 mld PLN.

3 Efekt LIFO = EBIT LIFO (oszacowany przy zastosowaniu metody wyceny rozchodu zapasoéw wg Last In First Out, tj. ,ostatnie przyszto —
pierwsze wyszto") - EBIT
" Wynik EBITDA wg metody LIFO, uwzgledniajacy zdarzenia jednorazowe opisane przy omawianiu segmentow
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Wykres 6. Dekompozycja skonsolidowanych wynikéw Grupy Kapitatowej LOTOS w 3 kw. 2021 roku (mIn PLN)

-10,4
26
-299,2
992,8
1177,3
810,0
194,9
EBIT - EBIT- Segment  Korekty Wynik Dziatalnos¢ Pozostate  Wynik brutto ~ Podatek Wynik netto
Segment produkgjii  konsolidacyjne operacyjny  finansowa dochodowy

wydobywczy handlu

Zrédio: Spétka

Wynik na dziatalnosci finansowej w Grupie Kapitatowej LOTOS w 3 kw. 2021 roku wyniést -70,7 min PLN. Sktada sie on gtéwnie
z ujemnego salda roznic kursowych na poziomie -48,4 min PLN, dodatniego efektu wyceny i rozliczenia transakgcji
zabezpieczajacych w wysokosci 13,4 min PLN oraz z ujemnego wyniku z tytutu skompensowania odsetek od zadtuzenia,
przychoddw odsetkowych i prowizji na poziomie -35,2 min PLN.

Efekt wyceny i rozliczenia transakcji zabezpieczajgcych ryzyko rynkowe w 3 kw. 2021 roku w Grupie Kapitatowej LOTOS zawiera
gtéwnie dodatni efekt wyceny transakcji zabezpieczajacych ceny produktow w wysokosci 12,5 min PLN, dodatni efekt rozliczenia
i wyceny transakgji zabezpieczajgcych prawo do emisji CO, w wysokosci 30,4 min PLN oraz nadwyzke ujemnego rozliczenia
i wyceny transakcji zabezpieczajgcych kurs walutowy na poziomie -29,5 min PLN.

Zarzadzanie ryzykiem rynkowym
Ponizej Spdtka prezentuje proces zarzadzania ryzykiem rynkowym, w tym dziatania w 3 kw. 2021 roku.
Prowadzac dziatalnos¢ podstawowa Grupa Kapitatowa LOTOS narazona jest na ryzyko rynkowe realizujgce sie poprzez:

ryzyko cen surowcéw i produktow naftowych,
ryzyko cen uprawnien do emisji dwutlenku wegla,
ryzyko walutowe,

ryzyko stép procentowych.

O O O O

W ramach ryzyka cen surowcédw i produktéw naftowych w Grupie Kapitatowej LOTOS zidentyfikowano podstawowe czynniki
ryzyka: zmienno$¢ marzy rafineryjnej, zmienno$¢ poziomu cen zapasdw utrzymywanych ponad stan obowigzkowy, zmienno$¢
dyferencjatow wykorzystywanych w kontraktach handlowych (np. Ural vs. Brent), stosowanie niestandardowych formut cenowych
w kontraktach handlowych.

W 3 kw. 2021 roku, dziatajac w ramach przyjetej polityki zarzadzania ryzykiem cen surowcow i produktéw naftowych, zawierano
swapy towarowe. Transakcje zostaty zawarte w celu zachowania pierwotnego profilu ryzyka cenowego w zwigzku z oferta
sprzedazy komponentéw asfaltowych po cenach statych.

Zarzadzanie ryzykiem CO, w Grupie LOTOS odbywa sie w sposdb ciagty, od 1 kw. 2021 zgodnie z zatozeniami nowej Polityki
zarzadzana ryzykiem cen uprawnien do emisji dwutlenku wegla. Polityka wprowadza zasadnicze zmiany w strukturze dotychczas
obowigzujacych limitdw, a takze definiuje systematyke portfeli transakcyjnych w ramach ktérej oprécz portfela zabezpieczen
wyrézni¢ nalezy portfel tradingu. Transakcje zaklasyfikowane do tego portfela moga by¢ wykonywane bez bezposredniego
zwiazku z ekspozycjg spotki, w ramach zdefiniowanego apetytu na ryzyko w celu wykorzystania waharn cen uprawnien do obnizenia
kosztu uczestnictwa w EU ETS.
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W okresie sprawozdawczym rozszerzano horyzont zarzadzania ryzykiem cen uprawnien do emisji CO, do roku 2025, w zwigzku
z powyzszym Grupa LOTOS zawierata transakcje finansowe EUA Futures w ramach obydwu portfeli zabezpieczajgc swoja
ekspozycje na ryzyko zmiany cen uprawnien do emisji CO; (Portfel zabezpieczen) oraz wykorzystujac korzystne sytuacje rynkowe
(Portfel tradingu).

W ramach prowadzonej dziatalnosci Grupa Kapitatowa LOTOS narazona jest na zmiany kursow walutowych z tytutu: handlu
surowcami i produktami naftowymi, przeptywdw inwestycyjnych, przeptywdw finansowych, w tym lokat i kredytow, wyceny
instrumentow pochodnych. Jednostka Dominujgca aktywnie zarzadza swojg ekspozycjg walutowag w oparciu o przyjeta polityke
i w ramach zdefiniowanych limitéw oraz przy wykorzystaniu centralnej miary ryzyka Cash-Flow-at-Risk (CFaR). W 3 kw. 2021 roku,
w ramach procesu zarzadzania ryzykiem walutowym, majac na celu optymalizacje wartosci oczekiwanych przeptywédw pienieznych,
przy uwzglednieniu aktualnej sytuacji rynkowej zawierano transakcje Spot, FX Forward oraz FX Swap.

Grupa posiada ekspozycje na ryzyko zmiennosci przeptywdw pienieznych z tytutu zmian stop procentowych wynikajace
z posiadanych aktywow oraz pasywédw, dla ktorych przychody oraz koszty odsetkowe sg uzaleznione od zmiennych stop
procentowych, w szczegdlnosci kredytoéw na refinansowanie i finansowanie zapaséw, gdzie wysokos$¢ odsetek ustalana jest na
podstawie zmiennej stopy LIBOR USD. W celu zabezpieczenia ryzyka zmiennosci stop procentowych w Grupie Kapitatowej LOTOS
istnieje mozliwo$¢ wykonywania swapdw stop procentowych.

W zwigzku z przeprowadzang obecnie reforma wskaznikdw referencyjnych stép procentowych IBOR, ktéra bedzie skutkowac
zaprzestaniem publikacji obecnie obowigzujacych stawek stdép procentowych (miedzy innymi zaprzestaniem publikacji stawek
LIBOR, ktére planowane jest na koniec roku 2021, a w przypadku LIBOR USD w czerwcu 2023 roku) i zastgpieniem ich innymi
wskaznikami, Jednostka Dominujgca aktywnie monitoruje stan zaawansowania wprowadzanej reformy w zakresie dotyczacym
Spotki oraz podejmuje wszelkie konieczne decyzje i dziatania, aby przygotowal sie do przejscia na nowe wskazniki stop
procentowych.

Tabela 16. Wyniki EBIT, wynik brutto i wynik netto Grupy Kapitatowej LOTOS (mIn PLN)

3 kw. 2021 2 kw. 2021 3 kw. 2020
Wynik operacyjny EBIT 1177,3 12415 1941
Wynik przed opodatkowaniem 1109,2 1412,4 2423
Wynik netto 810,0 1058,3 249,3

Zrédio: Spotka

Skonsolidowany zysk netto Grupy Kapitatowej LOTOS w 3 kw. 2021 roku wynidst 810,0 min PLN.
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE)J

Tabela 17. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej — aktywa (min PLN)

30.09.2021 31.12.2020 Zmiana Zmiana
nominalna %
Razem 247233 21856,4 2 866,9 131%
Aktywa trwate 14157,3 13 960,1 197,2 1,4%
Rzeczowe aktywa trwate segmentu produkgji i handlu 9394,0 9 466,9 -72,9 -0,8%
Wartosci niematerialne segmentu produkgji i handlu 153,6 161,0 -74 -4,6%
Rzeczowe aktywa trwate segmentu wydobywczego 32272 29231 3041 10,4%
Wartosci niematerialne segmentu wydobywczego 387,8 313,8 74,0 23,6%
Wspolne przedsiewziecia wyceniane metoda praw wtasnosci 29,3 26,1 3,2 12,3%
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 2291 384,2 -155,1 -40,4%
Pochodne instrumenty finansowe 65,5 12 64,3 5358,3%
Udziaty i akcje 309,8 309,8 0,0 0,0%
Udzielone pozyczki 204,5 195,9 8,6 4,4%
Pozostate aktywa dtugoterminowe 156,5 1781 -21,6 -12,1%
Aktywa obrotowe 10 566,0 7 896,3 2 669,7 33,8%
Zapasy 47559 34957 1260,2 36,1%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 3217 16939 1517,8 89,6%
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 28,0 180,9 -152,9 -84,5%
Pochodne instrumenty finansowe 61,2 65,9 -4,7 -7,1%
Pozostate aktywa krétkoterminowe 7993 314,3 485,0 154,3%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1709,9 2 145,6 -435,7 -20,3%

Zrédto: Spétka

Na dzien 30 wrzesnia 2021 roku suma bilansowa Grupy Kapitatowej LOTOS wyniosta 24.723,3 min PLN (+2.866,9 min PLN

vs. 31 grudnia 2020 roku).

Gtéwne zmiany w pozycjach aktywow:

o wyzszy 0 1.260,2 min PLN poziom zapasdéw zwigzany gtdwnie ze wzrostem notowan ropy i produktow naftowych;

o wyzszy 0 1.517,8 min PLN poziom naleznosci z tytutu dostaw i ustug zwigzany z wyzszymi cenami sprzedazy;

o wyzszy 0 304,1 miIn PLN poziom rzeczowych aktywodw trwatych segmentu wydobywczego dotyczy gtéwnie aktywow LOTOS

Norge;

o wyzszy 0 485,0 min PLN stan pozostatych aktywdw krétkoterminowych zwigzany z zamdwieniami ropy naftowej;
o nizszy o 4357 min PLN stan $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentdéw, bedacy nastepstwem znacznego wzrostu
zapotrzebowania na kapitat obrotowy (wzrostu wartosci zapaséw oraz poziomu naleznosci), w rezultacie zwiekszenia sie

notowan ropy naftowej oraz produktow rafineryjnych.
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Tabela 18. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej — zrédta finansowania (min PLN)

30.09.2021 31.12.2020 Zmiana Zmiana
nominalna %

Razem 24723,3 21856,4 2 866,9 13,1%
Kapitat wtasny 13 808,0 11573,8 22342 19,3%
Kapitat podstawowy 184,9 184,9 0,0 0,0%
Nadwyzka ceny emisyjnej nad wartoécig nominalng akdji 22283 22283 0,0 0,0%
Kapitat rezerwowy z wyceny zabezpieczen przeptywdw pienieznych -402 ~244 S -64,8%
Zyski zatrzymane 11299,6 9078,0 22216 24,5%
Rdznice kursowe z przeliczenia 1353 106,9 28,4 26,6%
Udziaty niekontrolujgce 01 01 0,0 0,0%
Zobowiazania dtugoterminowe 39836 45139 -530,3 -11.7%
Kredyty, pozyczki, obligacje oraz zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 18877 2 Y -30,5%
Pochodne instrumenty finansowe 1,5 10 0,5 50,0%
Zobowigzania z tytutu podatku odroczonego 3737 144,5 2292 158,6%
Swiadczenia pracownicze 2417 230,2 11,5 5,0%
Pozostate zobowiazania i rezerwy 1479,0 1420,5 58,5 41%
Zobowiazania krétkoterminowe 69317 5768,7 1163,0 20,2%
Kredyty, pozyczki, obligacje oraz zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 1400.5 13558 44,7 3,3%
Pochodne instrumenty finansowe 474 18,5 289  156,2%
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 21784 1636,0 5424 332%
Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego 400,3 134,2 2661 198,3%
Swiadczenia pracownicze 167,2 196, 289  -147%
Pozostate zobowiazania i rezerwy 27379 24281 309,8 12,8%

Zrédio: Spétka

Wozrost stanu kapitatu wiasnego Grupy Kapitatowej LOTOS w okresie 9 miesiecy 2021 roku do poziomu 13.808,0 min PLN
(+2.234,2 min PLN) nastgpit gtéwnie na skutek wzrostu poziomu zyskéw zatrzymanych o 2.221,6 min PLN, odniesionych na kapitat
rezerwowy ujemnych réznic kursowych z wyceny zabezpieczen przeptywdw pienieznych skorygowanych o efekt podatkowy
w kwocie -15,8 mIn PLN oraz wzrost o 28,4 min PLN réznic kursowych z przeliczenia.

Udziat kapitatu wtasnego w sumie pasywow zwiekszyt sie 0 2,9 punktéw procentowych (vs. 2020 rok) i wynidst 55,9%.

24



¢y LOTOS

Gtéwne zmiany w pozycjach zobowigzan (+632,7 min PLN):

wyzszy 0 542,4 min PLN stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug, gtéwnie na skutek wzrostu cen zakupu ropy;

wzrost 0 229,2 min PLN stanu zobowigzan z tytutu podatku odroczonego, gtéwnie w Grupie LOTOS;

wzrost 0 266,17 min PLN stanu zobowigzan z tytutu podatku dochodowego;

nizszy o 785,33 min PLN stan kredytéw, pozyczek, obligacji oraz zobowigzan z tytutu leasingu finansowego zwigzany
ze spfatg celowych kredytow inwestycyjnych (gtdwnie w LOTOS Asfalt, Grupie LOTOS S.A i LOTOS Paliwa);

o wyzszy o 368,3 min PLN poziom pozostatych zobowigzan i rezerw zwigzany ze wzrostem zobowigzan z tytutu podatku
VAT, akcyzy i optaty paliwowej zredukowanym czesciowo spadkiem rezerwy na pokrycie niedoboru uprawnied do emisji
COs.

Dtug finansowy Grupy Kapitatowej LOTOS na 30 wrzesnia 2021 roku osiggnat poziom 3.288,2 min PLN, nizszy o 785,3 min PLN
w stosunku do konca grudnia 2020 roku, gtdwnie na skutek sptaty celowych kredytow inwestycyjnych. Diug netto wynidst
1.578,3 min PLN wobec 1.927,9 mIn PLN na koniec 2020 roku. Wskaznik relacji dtugu netto do zysku oczyszczonego EBITDA LIFO
na 30 wrzesnia 2021 roku wynidst 0,5x — co stanowi spadek o 0,9x w stosunku do 31 grudnia 2020 roku i jest konsekwencja
dynamicznego wzrostu wyniku oczyszczonego EBITDA LIFO oraz obnizenia zadtuzenia finansowego.

O O O O
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Tabela 19. Przeptywy pieniezne (min PLN)

3 kw. 2021 2 kw. 2021 3 kw. 2020

Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej 495,5 18357 -54,6
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej -201,5 -156,6 -208,5
Przeptywy srodkdw pienieznych z dziatalnosci finansowej 2914 -912,0 -437,3
Zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych 3.2 0.2 =31
Zmiana stanu érodkéw pienieznych netto 59 7673 -703,5
Srodki pieniezne na poczatek okresu 1704,0 936,7 23205
1709,9 1704,0 1617,0

Srodki pieniezne na koniec okresu

Zrédio: Spotka

Stan $rodkéw pienieznych na 30 wrzesnia 2021 roku w Grupie Kapitatowej LOTOS (uwzgledniajacy zadtuzenie w rachunkach
biezgcych) wynidst 1.709,9 min PLN. Przeptywy pieniezne netto zwigkszyty stan srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow
w 3 kw. 2021 roku o 5,9 min PLN.

Dodatnie saldo przeptywow Srodkdw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej w 3 kw. 2021 roku wynoszace 495,5 min PLN zwigzane
jest gtdwnie z zyskiem netto za 3 kw. 2021 roku, zredukowanym wzrostem stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug, pozostatych
aktywdw oraz stanu zapasdw. Powyzsza sytuacja jest konsekwencjg wzrostu notowan ropy naftowej oraz produktéw naftowych, a
takze kursu dolara na koniec raportowanego okresu, co przektada sie na dynamiczny wzrost zaangazowania w kapitat obrotowy.
Dodatkowo w raportowanym kwartale optymalizacja harmonogramu ptatnosci z tytutu zakupu ropy naftowej jednorazowo
obnizyta przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej o ok. 0,5 mid PLN).

Ujemne saldo przeptywow $srodkédw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej w kwocie -201,5 min PLN dotyczy przede wszystkim
wydatkdéw na zakup rzeczowych aktywow trwatych i pozostatych aktywdw niematerialnych zwigzanych gtéwnie z segmentem
wydobywczym.

Ujemne saldo przeptywdw srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej w 3 kw. 2021 roku wynoszace -291,4 min PLN uwzglednia
gtéwnie wydatki z tytutu sptaty kredytéw, zaptaconych odsetek i ptatnosci zobowigzan z tytutu umdw leasingu finansowego.
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INFORMACJE DODATKOWE

I.  Informacje o akcjach Grupy LOTOS S.A.

W dniu 23 sierpnia 2021 roku do Spétki wptyneto zawiadomienie dotyczace zwiekszenia stanu posiadania akgji Spotki powyzej
progu 5% ogodlnej liczby gtoséw przez Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny (jeden z funduszy zarzadzanych przez
Nationale-Nederlanden Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A., ktére zgodnie z raportem biezacym Spotki nr 17/2021
zwiekszyto taczny stan posiadania akgji Grupy LOTOS S.A. w zarzadzanych przez siebie funduszach powyzej progu 5% ogdinej
liczby gtosow w wyniku transakcji zawartych 13 maja 2021 roku), posiadajac 9.244.471 akgji, stanowigcych 5,00% gtoséw w kapitale
zaktadowym oraz w ogdlnej liczbie gtosow Spoiki.

Szerzej:
— Rb 30/2021

Wedtug wiedzy Spétki na dzien przekazania niniejszego raportu struktura akcjonariatu Grupy LOTOS S.A. przedstawia sie
nastepujaco:

Tabela 20. Struktura akcjonariatu Grupy LOTOS S.A. na dzieh 29 pazdziernika 2021 roku, tj. dzien przekazania raportu za 3 kwartat 2021 roku

Liczba akgji/gtosow Udziat w ogdlnej liczbie gtosow
rownowazna wartosci réwnowazny udziatowi
Akcjonariusz nominalnej akgji w kapitale zaktadowym
Skarb Panstwa 98 329 515 53,19%
Nationale-Nederlanden Powszechne
9 257 661 5,01%
Towarzystwo Emerytalne*
Pozostali 77 286 186 41,80%
Razem 184 873 362 100%

* W tym Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny (zgodnie z zawiadomieniem z 23 sierpnia 2021 roku posiadajqcy 9 244 471 akcji Grupy
LOTOS S.A., stanowigcych 500% w kapitale zaktadowym oraz w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu Grupy LOTOS S.A.).

Zrédto: Spétka

ll.  Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji Spétki lub uprawnien do nich przez osoby z Zarzadu oraz Rady Nadzorczej,
zgodnie z posiadanymi przez Spotke informacjami

Zgodnie z wiedza Spotki cztonkowie Zarzadu ani cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadaja akcji Spotki ani uprawnierr do nich.
Stan posiadania nie zmienit sie od 12 sierpnia 2021 roku, czyli od dnia publikacji raportu okresowego za 1 pétrocze 2021 roku.

ll.  Informacje o istotnych postepowaniach toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego
lub organem administracji publicznej dotyczacych zobowigzan i wierzytelnosci Spotki lub jej spotki zaleznej oraz informacje
o istotnych rozliczeniach z tytutu spraw sadowych

Od dnia konczacego poprzedni rok finansowy, tj. 31 grudnia 2020 roku, do dnia publikacji raportu Grupy Kapitatowej LOTOS

za 3 kwartat 2021 roku nie wystapity znaczace zmiany w zakresie istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem

wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej i innych ryzyk Spofki lub jednostek od nigj

zaleznych. Informacje na temat istotnych postepowan bedacych nadal w toku przedstawiono w nocie 29.1 do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok 2020. Ponadto Grupa zwraca uwage na ponizsze kwestie.
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Rozliczenia podatkowe Grupy LOTOS S.A.

Rozliczenia podatkowe Spotki sg przedmiotem kontroli celno-skarbowych prowadzonych przez organy kontroli skarbowej.
Na dzieh 30 wrzednia 2021 roku Spoétka wykazuje rezerwe na ryzyko podatkowe, utworzong w zwiazku z tymi postepowaniami,
w wysokosci 90,4 min PLN (31 grudnia 2020 roku: 87,3 mIn PLN).

W zwigzku z wyrokiem Trybunatu Sprawiedliwosci Unii Europejskiej z dnia 16 pazdziernika 2019 roku w sprawie C-189/18 Glencore
w dniu 15 stycznia 2020 roku Spotka ztozyta wnioski o wznowienie postepowan, w sprawach, w ktérych wydane zostaty decyzje:

o Dyrektora Izby Skarbowej w Gdansku z dnia 29 grudnia 2015 roku, utrzymujgca w mocy decyzje Dyrektora Urzedu
Kontroli Skarbowej w Bydgoszczy z dnia 28 wrzesnia 2015 roku, okreslajaca Spdtce zobowigzanie w podatku od towardéw
i ustug za poszczegdlne miesigce 2010 roku w tacznej kwocie 48,4 min PLN,

o Dyrektora Izby Skarbowej w Gdansku z dnia 29 lutego 2016 roku, utrzymujaca w mocy decyzje Dyrektora Urzedu Kontroli
Skarbowej w Bydgoszczy z dnia 28 wrzesnia 2015 roku, okreslajaca Spodtce zobowigzanie w podatku od towardw i ustug
za poszczegdlne miesigce 2011 roku w tacznej kwocie 112,5 min PLN,

o Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w Gdansku z dnia 25 pazdziernika 2018 roku, utrzymujaca w mocy decyzje
Naczelnika Pomorskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Gdyni z dnia 19 stycznia 2018 roku, okreslajagca Spdtce
zobowigzanie w podatku od towardw i ustug za styczen 2012 roku w tgcznej kwocie 7,3 min PLN,

a po wznowieniu postepowan o:

o uchylenie decyzji organdéw podatkowych obu instancji i umorzenie postepowan podatkowych w sprawie — w zakresie
postepowan za lata 2010 — 2011,

o zawieszenie postepowania do czasu prawomocnego zakonczenia postepowania sagdowego — w zakresie postepowania
za rok 2012, w zwigzku z toczacym sie przed NSA postepowaniem ze skargi kasacyjnej Spotki.

W dniu 8 pazdziernika 2020 roku Dyrektor Izby Administracji Skarbowej w Gdansku utrzymat w mocy decyzje Dyrektora Izby
Skarbowej w Gdansku z dnia 29 grudnia 2015 roku oraz z dnia 29 lutego 2016 roku. W dniu 23 listopada 2020 roku Spétka ztozyta
odwotania od niekorzystnych decyzji Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w Gdansku. W dniu 23 grudnia 2020 roku Dyrektor
Izby Administracji Skarbowej w Gdansku wydat decyzje odmawiajace uchylenia decyzji z dnia 8 pazdziernika 2020 roku, na ktore
Spotka ztozyta skargi do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Gdansku. W dniu 15 czerwca 2021 roku Wojewodzki Sad
Administracyjny w Gdansku oddalit skargi Spotki na odmowe uchylenia decyzji ostatecznych w sprawie okreslenia zobowigzania
w podatku od towardw i ustug za poszczegdline miesigce 2010 i 2011 roku. W dniu 10 wrze$nia 2021 roku Spdtka ztozyta skargi
kasacyjne od wyrokéw Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Gdansku.

Poza informacjami zaprezentowanymi powyzej w okresie 9 miesiecy zakohczonym 30 wrzesnia 2021 roku nie wystapity istotne
zmiany z tytutu innych spraw sadowych lub innych postepowan.

IV. Informacja o udzielonych przez Grupe LOTOS S.A. lub jednostki od niej zalezne poreczeniach kredytu lub pozyczki lub
udzieleniu gwarangji tacznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, jezeli taczna wartos¢ poreczenia
lub gwarangji jest znaczaca

Na dzier 30 wrzesnia 2021 roku obowigzywata wystawiona przez spdtke LOTOS Upstream Sp. z 0.0. bezwarunkowa i nieodwotalna
gwarancja na rzecz rzadu Norweskiego za dziatania spétki LOTOS Exploration and Production Norge AS (LOTOS Norge) w zakresie
poszukiwan i wydobycia na Norweskim Szelfie Kontynentalnym. Spotka LOTOS Upstream Sp. z 0.0. w wystawionej gwarangji
zobowigzuje sie ponies$¢ petng odpowiedzialnos¢ finansowa tytutem zabezpieczenia wszelkich zobowigzan mogacych powstac w
zwiazku z dziatalnoscig spétki LOTOS Norge w ramach poszukiwan i wydobycia naturalnych zt6z znajdujgcych sie pod dnem
morza, w tym sktadowania i transportu przy pomocy innych srodkéw transportu niz statki na Norweskim Szelfie Kontynentalnym.

Ponadto, na dzien 30 wrzesnia 2021 roku obowigzuje zabezpieczenie akcyzowe w formie dwdch weksli wiasnych z terminem
obowigzywania od dnia 20 sierpnia 2021 roku do 19 sierpnia 2022 roku na taczng zryczattowang kwote 240 min PLN ztozonych
przez Grupe LOTOS S.A. do Naczelnika Pierwszego Urzedu Skarbowego w Gdansku.

V. Informacje o zawarciu przez emitenta lub jednostke od niego zalezng jednej lub wielu transakcji z podmiotami powigzanymi
na warunkach innych niz rynkowe

W raportowanym okresie Spdtka oraz jednostki od niej zalezne nie zawarty zadnych transakcji z podmiotami powigzanymi
na warunkach innych niz rynkowe. Szczegdtowe informacje na temat transakcji z podmiotami powigzanymi znajdujg sie
w nocie 25. skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 3 kwartat 2021 roku.
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VI. Informacje istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego Grupy Kapitatowej LOTOS i ich
zmiany oraz informacje, ktére sa istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Grupe LOTOS S.A.

Podpisanie umowy na realizacje Projektu Hydrokrakingowego Bloku Olejowego (HBO)

28 wrzesnia 2021 roku spétka LOTOS Oil Sp. z 0.0, tj. podmiot w 100% zalezny od Grupy LOTOS S.A. oraz Kinetics
Technology S.p.A. z siedzibg w Rzymie zawarty umowe na projektowanie techniczne, zakupy i dostawy oraz prace budowlano-
montazowe, w formule stata cena i realizacja ,pod klucz” (ang. Engineering Procurement & Construction — Lump Sum Turnkey;
EPC-LSTK) dla catego zakresu technicznego przedsiewziecia inwestycyjnego pt. Projekt ,Hydrokrakingowy Blok Olejowy” — HBO.
W zakres Projektu HBO wchodzg miedzy innymi: (i) budowa nowych obiektéw — instalacja hydrokrakingu, wykorzystujaca procesy
odparafinowania katalitycznego i uwodornienia, na licencji udzielonej przez Chevron Lummus Global; parki zbiornikéw wsadu
i produktéw instalacji; rurociggi miedzyobiektowe; stacja zasilania elektrycznego; (i) adaptacja i modernizacja obiektow
istniejacych na terenie rafinerii LOTOS w Gdansku, powigzanych technologicznie lub technicznie z nowymi obiektami.

Celem biznesowym Projektu HBO jest dalsza poprawa ekonomiki przerobu ropy naftowej poprzez wygenerowanie wyzszych marz
w wyniku produkgji i sprzedazy nowych, wysokomarzowych produktéw (oleje bazowe Grupy ). Rozpoczecie eksploatacji nowej
instalacji hydrokrakingu spowoduje podniesienie ogdlnej konkurencyjnosci Grupy Kapitatowej LOTOS w obszarze produkgji
i sprzedazy baz olejowych, stwarzajac mozliwos$¢ wprowadzenia na rynek olejéw bazowych Grupy I, w tym — oleju bazowego typu
Brightstock.

Realizacja Projektu HBO jest spdjna ze strategig Spotki na lata 2017-2022. HBO nie bedzie przedmiotem dezinwestycji w ramach
realizacji srodkow zaradczych okreslonych przez Komisje Europejska w zwigzku ze zgoda wydana na dokonanie koncentracji,
polegajacej na potaczeniu Polskiego Koncernu Naftowego Orlen S.A. z Grupg LOTOS S.A., o czym Spétka informowata w raporcie
biezagcym nr 16/2021.

Wartos¢ umowy EPC-LSTK to okoto 0,22 mld EUR przy catkowitych naktadach inwestycyjnych dla Projektu HBO szacowanych
na okoto 0,32 mld EUR. W celu finansowania pierwszego etapu prac zwigzanych z Projektem HBO Spotka udzielita pozyczki LOTOS
Oil w wysokosci 0,34 mld PLN. Obecnie trwa proces aranzacji petnego zewnetrznego finansowania dla Projektu HBO.

Przyjety harmonogram realizacji zaktada przekazanie do eksploatacji wszystkich instalacji i obiektow bedacych w zakresie
technicznym Projektu HBO w pierwszej potowie 2025 roku.

Szerzej:

— Rb 34/2021

VII. Stanowisko Zarzadu odnos$nie do mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz wynikdw na dany rok w $wietle
wynikéw zaprezentowanych w raporcie kwartalnym w stosunku do wynikéw prognozowanych.

Zarzad Grupy LOTOS S.A. nie publikowat prognoz wynikdw finansowych na 2021 rok.

VIIl.  Czynniki, ktére w ocenie Grupy LOTOS S.A. beda miaty wptyw na osiggniete przez Grupe Kapitatowg LOTOS wyniki
w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu.

Sytuacja rynkowa

Rynki ropy i gazu, a takze funkcjonowanie spotek z branzy rafineryjnej pozostaja pod wptywem pandemii COVID-19 oraz
podejmowanych srodkdw majacych na celu ograniczenie zasiegu i dynamiki zachorowan.

Postepujacy program szczepien, a takze wprowadzane wsparcia fiskalne w wielu krajach przyczyniaja sie jednak do stopniowej
odbudowy gospodarek i poszczegdlnych jej sektoréw. Wedtug prognoz Miedzynarodowego Funduszu Walutowego (MFW)
z pazdziernika 2021 roku'™ globalny wzrost PKB, po spadku o 3,1% szacowanym w 2020 roku, ma wynie$¢ 5,9% w 2021 roku
oraz 4,9% w 2022 roku, przy czym prognozy te sg rozbiezne dla poszczegdinych krajéw, gdzie dostep do szczepionek jest
gtéwnym czynnikiem podziatu ich na dwie grupy: panstwa, ktére moga liczy¢ na relatywnie szybka normalizacje dziatalnosci
(prawie wszystkie rozwiniete), a takze te, ktére nadal bedg musiaty stawi¢ czota nawracajgcym infekcjom i rosnacej liczbie zgondw
z powodu COVID-19. Jak zaznacza MFW, ozywienie jest jednak niepewne nawet w tych krajach, w ktérych infekcje sa obecnie
na relatywnie niskich poziomach, dopdki wirus jest wcigz obecny w innych miejscach na swiecie i pojawia¢ sie beda jego kolejne
mutacje. Uwage autordw raportu zwraca takze wysoka inflacja, jaka pojawita sie w wielu krajach, wynikajaca z nierbwnowagi
pomiedzy szybko odbudowujacym sie po wychodzeniu z pandemii popytem i nienadazajaca za nim podaza, w tym gtéwnie
na rynku surowcéw, m.in. ze wzgledu na zaburzenia tancuchéw dostaw. Zgodnie z przewidywaniami MFW dynamika wzrostu PKB

5 World Economic Outlook, pazdziernik 2021 r.
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w przypadku gospodarek rozwinietych wyniesie w 2021 roku 5,2% oraz 4,5% w 2022 roku (po spadku o 4,5% w 2020 roku),
a w przypadku krajéw rozwijajacych sie bedzie to odpowiednio 6,4% i 51% (po spadku o 2,1% w 2020 roku). Prognoza
Miedzynarodowego Funduszu Walutowego wzrostu gospodarczego dla Polski to natomiast okoto 5,1% na 2021 i 2022 rok
(po spadku o 2,7% w 2020 roku).

Zgodnie z szacunkami OPEC'®, po drastycznym zatamaniu popytu na rope naftowg w 2020 roku (spadek globalnej konsumpgji
do 90,73 min bbl/d w poréwnaniu do 100,03 min bbl/d rok wczesniej, tj. 0 9,3%), rynek ten systematycznie sie odbudowuje.
W catym 2021 roku konsumpcja wynies¢ ma juz 96,68 min bbl/d, a w 2022 roku 100,83 min bbl/d, przekraczajgc poziomy widywane
przed pandemia. Jak wskazuje OPEC w swoim opracowaniu, czynnikiem ryzyka dla odbudowy rynku pozostaje wcigz COVID-19,
gtéwnie w zwigzku z pojawieniem sie nowego wariantu wirusa — Delta. Wraz ze wzrostem poziomu zaszczepienia spoteczenstw
oczekiwana jest jednak poprawa zarzadzania skutkami pandemii oraz zdecydowany powrdt aktywnosci gospodarczej i mobilnosci
do poziomoéw sprzed wybuchu pandemii.

Wykres 7. Globalny popyt na rope naftowa (min bbl/d)*
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych OPEC.

Wzrost aktywnosci gospodarczej i mobilnosci, wspierane przez przyspieszajgce wskazniki szczepieh w wielu krajach oraz znoszenie
restrykcji w podrozowaniu, spowodowaty istotne odbicie cen ropy naftowej i gazu w trakcie biezgcego roku. Dodatkowo efekt ten
zostat spotegowany przez nierbwnowage pomiedzy popytem i podaza, jaka pojawita sie w ostatnich miesigcach na wielu rynkach
surowcowych, co szczegolnie widoczne byto w przypadku gazu ziemnego — w trzecim kwartale 2021 roku sredni poziom jego
notowan w brytyjskim hubie National Balancing Point (NBP) wynidst 90,8 USD/boe (w tym w samym wrzesniu 119,9 USD/boe)
w poréwnaniu do 50,4 USD/boe kwartat wczesniej oraz 15,2 USD/boe rok wczesniej. Jednoczesnie niski poziom wypetnienia
magazyndw tego surowca w Europie przy réwnolegle zwiekszonym zapotrzebowaniu z Azji sprawia, ze wysokie notowania gazu
ziemnego moga utrzymac sie przez caty nadchodzacy okres zimowy.

Powyzszy trend jest pozytywny dla dziatalnosci wydobywczej Spotki, choc i w tym przypadku sytuacja pozostaje wysoce niepewna
i zalezna z jednej strony od tempa odbudowy gospodarek po pandemii, a z drugiej strony od powrotu réwnowagi na globalnych
rynkach. Jednoczesénie istotny wzrost cen nosnikow energii, w tym przede wszystkim gazu ziemnego, powoduje wzrost kosztéw
zasilania zaktadow rafineryjnych, co jest z kolei czynnikiem negatywnym dla dziatalnosci produkcyjnej Spétki.

Od poczatku 2021 roku systematyczna poprawa widoczna jest takze w notowaniach kluczowych produktéw ropopochodnych oraz
realizowanych na nich crackach, w tym przede wszystkim w przypadku benzyny motorowej, dla ktérej cracki znalazly sie juz

16 OPEC Monthly Oil Market Report (MOMR), wrzesieri 2021 r.
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na poziomach przedpandemicznych (Srednio 14,94 USD/bbl w 3 kwartale 2021 roku). Mniejsze odbicie widoczne jest w przypadku
oleju napedowego, dla ktérego cracki w 3 kwartale 2021 roku wyniosty srednio 9,95 USD/bbl, cho¢ od wrzesnia proces odbudowy
wyraznie przyspieszyt, m.in. za sprawa dynamicznych wzrostéw cen gazu i wegla oraz bedacych tego konsekwencja poszukiwan
alternatywnych zrédet energii, co posrednio przetozyto sie na wieksze zainteresowanie rowniez olejem opatowym i napedowym.
Z drugiej strony, wedtug danych IATA", globalny ruch lotniczy pozostaje wcigz na wyraznie nizszych poziomach niz przed
pandemig —w sierpniu 2021 roku ruch pasazerski mierzony wskaznikiem RPK (ang. Revenue Passenger-Kilometres) byt na poziomie
56% nizszym niz w analogicznym okresie 2019 roku — co wptywa na obnizong konsumpcje paliwa lotniczego, posrednio zaburzajac
rownowage rynkowa dla pozostatych srednich destylatow, w tym gtéwnie oleju napedowego.

Patrzac na konsumpcje paliw na polskim rynku, wedtug danych POPIHN po 9 miesigcach 2021 roku popyt na benzyne zwigkszyt
sie 0 8,5% r/r, na olej napedowy o 7,1% r/r, a na paliwo lotnicze o0 5,3% r/r, co byto konsekwencja znoszenia ograniczen zwigzanych
z pandemig COVID-19 i w efekcie wiekszej mobilnosci oraz aktywnosci gospodarczej w naszym kraju. Jednoczesnie w 3 kwartale
2021 roku na polskim rynku utrzymywaty sie korzystne warunki sprzedazy benzyn w stosunku do parytetu importowego,
co wspierato premie w hurcie, a takze optacalny byt morski eksport benzyny surowej. Ponadto na relatywnie wysokim poziomie
utrzymywata sie marzowos¢ olejow bazowych, cho¢ notowania tej kategorii produktdéw w ostatnich miesigcach zaczety sie
stopniowo normalizowad.

Sytuacja Spofki
W3réd podstawowych czynnikéw mogacych w ocenie Spotki mie¢ wptyw na wyniki w kolejnych kwartatach nalezy wymienié:

o mozliwy ponowny dynamiczny wzrost zachorowan na COVID-19 w Polsce i na $wiecie, ryzyko wprowadzenia kolejnych
ograniczen i obostrzen, a w konsekwengji idace za tym mozliwe zmiany wzorcdw konsumpcji oraz pogorszenie warunkow
makroekonomicznych, ktore moga spowodowad materializacje ryzyka w kluczowych obszarach dziatalnosci Grupy
Kapitatowej LOTOS, w tym:

— ryzyko czasowego obnizenia popytu i sprzedazy paliw Grupy LOTOS w Polsce oraz wystgpienia czasowych

limitow eksportowych, co moze przetozyc sie na czesciowe ograniczenie przerobu rafineryjnego,

ryzyko opdznienia projektow inwestycyjnych w trakcie realizacji,

ryzyko wystgpienia utrudnien i opdznieh w realizacji poszczegdlnych etapow projektu ,Polimery Police”, w ktory

Grupa LOTOS jest zaangazowana finansowo i kapitatowo,

—  ryzyko opdznienia niektorych prac remontowych z uwagi na ograniczong dostepnosé serwiséw i potencjalnych
opdznieh dostaw materiatow i urzadzen,

—  ryzyko opdznienia uruchomienia realizagji niektérych projektéw bedacych na etapie przed ostateczng decyzjg
inwestycyjng, m.in. projektu rozwojowego na Szelfie Norweskim NOAKA, zagospodarowania zt6z gazu B4/B6
na Morzu Battyckim, w szczegdlnosci z uwagi na niepewno$¢ poziomu cen gazu ziemnego;

— mozliwa materializacja dodatkowych utrudnien, m.in.. w procesach zakupowych, zarzadzaniu zasobami
ludzkimi, IT, cyberbezpieczenstwie oraz w terminowe;j realizacji prac utrzymania ruchu instalacji,

— ryzyko pogorszenia ptynnosci finansowej niektdrych kontrahentéw (zatory ptatnicze);

o notowania gazu i ropy naftowej;

o notowania produktéw naftowych oraz spread w notowaniach oleju napedowego vs. ciezkiego oleju opatowego
na globalnych rynkach, ktérego zawezanie moze skutkowac osigganiem nizszej niz zaktadana pierwotnie przez Spoétke
marginalnej marzy rafineryjnej generowanej dzieki projektowi EFRA;

o  ksztattowanie sie dyferencjatu Brent/Ural, ktéry przektada sie na wysoko$¢ marzy rafineryjnej Spofki;

o relacja pary walut USD/PLN, ktéra wptywa na wyniki Grupy Kapitatowej LOTOS ze wzgledu na notowanie zaréwno cen
surowca, jak i czesci cen produktéw w USD oraz zadtuzenie Grupy LOTOS S.A. denominowane w USD;

o  ryzyko cenowe uprawnien do emisji CO, w ramach IV fazy ETS, ktore zgodnie z przyjeta w spdice polityka jest zarzadzane
poprzez zawieranie transakcji finansowych EUA Futures w ramach portfeli zabezpieczen i tradingu majacych na celu
odpowiednie zabezpieczenie ekspozycji narazonej na ryzyko zmiany cen uprawnien do emisji CO, oraz wykorzystanie
korzystnych sytuacji rynkowych w ramach IV fazy ETS;

o elastycznos¢ planowania produkgji i procesow optymalizacyjnych w pracy rafinerii do zmieniajacych sie warunkow
rynkowych (m.in. wystepujacych obecnie nietypowych wysokich cen gazu ziemnego) w kierunku maksymalizacji marzy
rafineryjnej Grupy LOTOS S.A;

o  mozliwos¢ wystgpienia utrudnien i problemoéw na koncowych etapach projektéw zagospodarowania zt6z, skutkujacych
potrzeba zwiekszenia naktaddw inwestycyjnych w tych projektach;

o ewentualne odpisy aktualizujgce wartos¢ aktywdw (lub ich odwrdcenia) w warunkach znacznej zmiennosci cen ropy
naftowej i gazu ziemnego lub w wyniku opisanego ryzyka opdznienia realizacji projektéw (w szczegdlnosci w zakresie
projektéow w branzy wydobywczej);

o mozliwos¢ ograniczenia ogdlnych mocy rafineryjnych w Europie w zwiazku ztrudnymi warunkami rynkowymi
spowodowanymi pandemig COVID-19, a z drugiej strony przewidywane pojawienie sie nowych mocy rafineryjnych
w innych regionach $wiata, w tym przede wszystkim na Bliskim Wschodzie, w Chinach i Indiach;

—
—

"7 International Air Transport Association, www.iata.org.
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o coraz bardziej ambitne cele klimatyczne wyznaczane na poziomie Unii Europejskiej oraz krajowym i wynikajace z nich
nowe uregulowania, mogace powodowal rosnace koszty dziatalnosci, a z drugiej strony nowe szanse rozwoju,
m.in. w obszarze zielonego wodoru i innych paliw alternatywnych;

o potencjalng mozliwo$¢ uzyskania rekompensat za koszty posrednie emisji CO, w wyniku planowanych zmian
legislacyjnych uwzgledniajgcych rafinerie jako podmioty do nich uprawnione (od 2022r.);

o  w horyzoncie kilku kolejnych kwartatéw potencjalne zagrozenia w procesie fuzji Grupy LOTOS przez PKN Orlen, typowe
dla tego typu procesow.

Podsumowanie

Na moment publikacji raportu za 3 kw. 2021 roku trudno jest w peti oceni¢ konsekwencje kryzysu spowodowanego pandemia
COVID-19, w tym skutki recesji w Polsce i na $wiecie, a takze czas potrzebny do petnego powrotu gospodarek oraz rynkéw
surowcow i produktéw rafineryjnych do stanu réwnowagi.

Zarzad Spoétki na biezaco monitoruje rozwdj wydarzen i doktada najwyzszej starannosci, aby zapewni¢ niezaktécone
funkcjonowanie Grupy. Praca rafinerii i wydobycie weglowodoréw pozostaja niezaktdcone, podobnie jak logistyka i dystrybucja
produktéw. Skuteczne prowadzenie procesdw planistycznych, sprzedazy, produkcji oraz logistyki skutkowato dotychczas
nieduzym odcigzeniem instalacji rafineryjnych w obliczu okresowo istotnie obnizonego i zmiennego popytu krajowego na paliwa
spowodowanego COVID-19. Wprowadzono szereg procedur majacych na celu skuteczng koordynacje i zabezpieczenie
pracownikéw i kontrahentéw Grupy Kapitatowej w obliczu pandemii. Wdrozone zostaty regulacje zachowania ciggtosci kluczowych
procesow, w tym miedzy innymi systematyczna praca Sztabu Kryzysowego odpowiedzialnego za biezaca koordynacje prac oraz
szereg rozwigzan organizacyjno-proceduralnych pozwalajacych skutecznie i bezpiecznie prowadzi¢ procesy biznesowe
z uwzglednieniem istniejacych ograniczen w tym m.in. wdrozenie zdalnej pracy dla mozliwie najwiekszej liczby pracownikéw.

IX. Istotne zdarzenia po dacie bilansowej
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki z dnia 14 pazdziernika 2021 roku

W dniu 14 pazdziernika 2021 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki, ktdre powzieto uchwaty w sprawach
m.in.:
o wyrazenia zgody na zbycie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Grupy LOTOS S.A. na rzecz LOTOS Asfalt sp. z 0.0.
poprzez wniesienie w formie wkfadu niepienieznego i objecie w zamian wszystkich nowych udziatéw w podwyzszonym
kapitale zaktadowym LOTOS Asfalt sp. z 0.0,
o wyrazenia zgody na nabycie przez Grupe LOTOS S.A. 19.999 udziatow w LOTOS Biopaliwa sp. z 0.0. reprezentujacych
99,995% udziatow w kapitale zaktadowym LOTOS Biopaliwa sp. z 0.0.;
o wyrazenia zgody na zbycie przez Grupe LOTOS S.A. 100% udziatow w LOTOS Biopaliwa sp. z 0.0
o wyrazenia zgody na zbycie przez Grupe LOTOS S.A. 100% akgji w LOTOS Terminale S.A.;
o wyrazenia zgody na zbycie przez Grupe LOTOS S.A. 100% udziatéw w LOTOS Paliwa sp. z 0.0. oraz spétek, ktore nabeda
cze$¢ majatku LOTOS Paliwa sp. z 0.0. w wyniku podziatu LOTOS Paliwa sp. z 0.0,
o wyrazenia zgody na zbycie przez Grupe LOTOS S.A. 30% udziatow w LOTOS Asfalt sp. z 0.0,;
o wyrazenia zgody na zbycie przez Grupe LOTOS S.A. 100% udziatdw w spoice, ktéra nabedzie czes$¢ majatku LOTOS
Asfalt sp. z 0.0. w wyniku podziatu LOTOS Asfalt sp. z 0.0.

Powyzsze uchwaty stanowiag wymagane prawem lub statutem Spétki zgody na czynnosci niezbedne do kontynuacji procesu
potaczenia z PKN Orlen w zwigzku z warunkami natozonymi decyzja Komisji Europejskiej z dnia 14 lipca 2020 r. w przedmiocie
zgody na przejecie kontroli kapitatowej przez PKN Orlen nad Grupg LOTOS. Wytacznie spetnienie warunkow okreslonych
w rzeczonej decyzji umozliwi dalsze prace nad integracja polskiego sektora weglowodorowego. Jednoczesnie wskazac nalezy,
ze podjecie powyzszych uchwat nie stanowi ostatecznej decyzji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Grupy LOTOS na zbycie
wyzej wymienionych aktywdw — do ich zbycia moze dojs¢ jedynie w nastepstwie potaczenia PKN Orlen z Grupa LOTOS.

Jednoczesnie podjecie powyzszych uchwat umozliwia przeprowadzenie wewnetrznych czynnosci restrukturyzacyjnych w Grupie
Kapitatowej LOTOS, w tym w odniesieniu do jej aktywoéw rafineryjnych oraz aktywow logistycznych, co jest uzasadnione
biznesowo niezaleznie od ewentualnego potaczenia Spdtki z PKN Orlen. W chwili obecnej czes$¢ instalacji rafinerii jest wkasnoscia
Grupy LOTOS, a czes¢ LOTOS Asfalt sp. z 0.0, co wynika jedynie z historycznych zasztosci spowodowanych strukturg
finansowania najnowoczesniejszej czesci rafinerii. Na podstawie opracowania renomowanej firmy doradczej integracja catosci
kompleksu rafineryjnego w jednej spotce moze przynies¢ Grupie LOTOS coroczne oszczednosci w rachunku skonsolidowanym
w szacunkowej wysokosci ok. 10 mIn PLN, w szczegdlnosci dzieki:
o  wyeliminowaniu sztucznych przeptywdéw wewnetrznych dajacych potencjat do poprawy kosztéw operacyjnych (i marz)
poprzez wyeliminowanie sztywnych cen przesuniecia,
o uzyskaniu oszczednosci na kosztach administracyjnych, prawnych i podatkowych,
o wyeliminowaniu dublujacych sie proceséw i optymalnemu wykorzystaniu dostepnych zasoboéw ludzkich, co jest
szczegdlnie istotne w obliczu pogtebiajacej sie nieréwnowagi na rynku pracy,
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o  zwiekszeniu wydajnosci centréw ustug wspdlnych, ujednoliceniu systemow i sposobu obstugi pracownikéw Grupy
Kapitatowej LOTOS,
o poprawie warunkéw handlowych poprzez wspdlne zakupy m.in. materiatéw i ustug remontowych,
o  wykorzystaniu nadwyzek finansowych Lotos Asfalt sp. z 0.0. poprzez wiaczenie do cash pool, zapewniajgcego redukcje
kosztow finansowania.
Ponadto uporzadkowanie struktury wiascicielskiej w obszarze logistyki, ktdra dostarczy korzysci w postaci m.in. eliminagji
dublujacych sie proceséw wsparcia oraz nadzoru korporacyjnego, zgodnie z opracowaniem renomowanej firmy doradczej moze
przynies¢ dodatkowe coroczne oszczednosci szacowane na ok. 1 min PLN na poziome skonsolidowanym.

Szerzej:

— Rb 38/2021

Rozpoczecie wydobycia ze ztoza YME

W pazdzierniku 2021 roku, zgodnie z zaktadanym i komunikowanym wczesniej przez Spétke harmonogramem, rozpoczeto sie
wydobycie ropy naftowej ze ztoza YME na Morzu Pétnocnym. Operatorem ztoza jest Repsol Norge AS, a 20% udziatu
operacyjnego w projekcie ma spétka LOTOS Exploration and Production Norge AS. Projekt zagospodarowania ztoza YME
to inwestycja typu brownfield, obejmujaca zaréwno ponowne wykorzystanie istniejacej infrastruktury, jak i zaprojektowanie oraz
budowe nowych obiektéw. Potencjat zasobowy tego ztoza to ponad 12,5 min bbl ropy naftowej (dla 20% udziatu Grupy
Kapitatowej LOTOS), natomiast szacowana $rednia wielko$¢ wydobycia w okresie pierwszych pieciu lat od uruchomienia petnej
produkcji to okoto 5 tys. boe/d.

X.  Opis zmian organizacji Grupy Kapitatowej LOTOS oraz wykaz spdtek podlegajacych konsolidacji na dzien 30 wrzeénia 2021
roku

Nabycie udziatdw w spdtkach celowych (SPV)

W dniu 29 wrzesnia 2021 roku Grupa LOTOS S.A. nabyta udziaty w siedmiu spotkach celowych nieprowadzacych dziatalnosci
gospodarczej:
o 100% udziatéw, tj. 50 udziatdbw o wartosci nominalnej 100 PLN kazdy udziat, o tgcznej wartosci nominalnej 5.000 PLN
w spétce APOLLO PLUS Sp. z 0.0. z siedzibg w Szczecinie,
o 100% udziatow, tj. 50 udziatdbw o wartosci nominalnej 100 PLN kazdy udziat, o tacznej wartosci nominalnej 5.000 PLN
w spdtce ARGENT INVEST Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku,
o 100% udziatow, tj. 50 udziatdbw o wartosci nominalnej 100 PLN kazdy udziat, o tacznej wartosci nominalnej 5.000 PLN
w spétce FRIZZ STUDIO Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku,
o 100% udziatow, tj. 50 udziatdbw o wartosci nominalnej 100 PLN kazdy udziat, o tacznej wartosci nominalnej 5.000 PLN
w spétce HELIA PLUS Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku,
o 100% udziatéw, tj. 50 udziatdbw o wartosci nominalnej 100 PLN kazdy udziat, o tgcznej wartosci nominalnej 5.000 PLN
w spotce MIDAS CENTER Sp. z 0.0. z siedzibg w Szczecinie,
o 100% udziatéw, tj. 50 udziatdbw o wartosci nominalnej 100 PLN kazdy udziat, o tgcznej wartosci nominalnej 5.000 PLN
w spétce NARVIA PLUS Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku,
o 100% udziatéw, 50 udziatéw o wartosci nominalnej 100 PLN kazdy udziat, o tgcznej wartosci nominalnej 5.000 PLN
w spotce PUBLIC SERVICE Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdarnsku.

Zmiany w wysokosci kapitatu zaktadowego w spdtkach z Grupy Kapitatowej LOTOS S.A.

W dniu 13 lipca 2021 roku w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego zostato zarejestrowane obnizenie kapitatu
zaktadowego spotki LOTOS Lab Sp. z 0.0. z poziomu 99 min PLN do poziomu 1 min PLN poprzez umorzenie 196.000 udziatéw
o wartosci nominalnej 500 PLN kazdy udziat, tj. o tacznej wartosci 98 min PLN.

Ponadto w dniu 20 wrzesnia 2021 roku wspolnicy spotki Baltic Gas Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig i wspdlnicy sp.k.
podjeli uchwaty w sprawie wyrazenia zgody na podwyzszenie uméwionych wktadéw komandytariuszy tej spotki, tj.:
o LOTOS Upstream Sp. z 0.0. z poziomu 117.883.736 PLN o 2.797.240,51 PLN do poziomu 120.680.976,51 PLN poprzez
wniesienie wktadu pienieznego oraz
o CalEnergy Resources Poland Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie z poziomu 138.430.464 PLN o 2.941.097,62 PLN
do poziomu 141.371.561,62 PLN poprzez wniesienie wktadu pienigznego.

Na dzieh sporzadzenia niniejszego raportu ww. podwyzszenie wktadéw umdwionych komandytariuszy nie zostata zarejestrowana
w rejestrze przedsiebiorcdw Krajowego Rejestru Sadowego.
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Ce
‘, lOTos Komentarz Zarzadu Grupy LOTOS S.A. do wynikéw skonsolidowanych za 3 kwartat 2021 roku

Wykres 8. Struktura Grupy Kapitatowej, stan na dzieh 30.09.2021

Grupa LOTOS S.A.
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1) Skarb Panstwa —0,01% 2) Komandytariusz,
4) CalEnergy Resources Poland Sp. z 0.0. - 50%  5) CalEnergy Resources Poland Sp. z 0.0. - Komandytariusz
6) BP Europa SE—-50% 7) Odin Energi A/S — 50%

I <poiki klasyfikowane jako wspdlne przedsiewziecia, niewchodzace w sktad GK LOTOS.

Zrédio: Spétka

3) Komplementariusz

Ponadto Grupa LOTOS S.A. posiada:

- 8,97% udziatdw w kapitale zaktadowym P.P.P.P. ,NAFTOPORT" Sp. z 0.0. (spotce nalezacej do Grupy Kapitatowej PERN
S.A. z Ptocka),

—  17,3% akgji w spdtce Grupa Azoty Polyolefins S.A.

Petny wykaz spdtek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej LOTOS przedstawiono w skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym za 3 kwartat 2021 roku w nocie 2.

XI. Istotne dokonania Grupy LOTOS S.A. i jej grupy kapitatowej w 3 kwartale 2021 roku

8 wrzesnia 2021 roku spétka LOTOS Exploration and Production Norge (LOTOS Norge) ztozyta aplikacje w kolejnej rundzie
koncesyjnej APA (ang. Awards in Predefined Areas). Wiekszos¢ z wnioskowanych obszaréw zlokalizowanych jest w miejscach,
w ktorych ta spdtka posiada juz swoje udziaty i prowadzi dziatalnos¢ poszukiwawczo-wydobywcza, m.in.: NOAKA oraz Sleipner.
Jeden z obszaréw, zgtoszony wspdlnie ze spdtkg PGNIG Upstream Norway, znajduje sie natomiast w czesci Morza Pdtnocnego,
gdzie dotychczas Grupa Kapitatowa LOTOS nie prowadzita aktywnych poszukiwan i wydobycia weglowodoréw. Wyniki obecnej
rundy zostang ogtoszone w styczniu 2022 roku. Ponadto 9 wrzesnia 2021 roku spdtka LOTOS Norge podpisata z firmg AkerBP
umowe dotyczacg tzw. harmonizacji udziatdéw na koncesjach w obszarze NOA (North of Alvheim) oraz Fulla, regulujaca wymiane
udziatéw pomiedzy LOTOS Norge a AkerBP w 8 koncesjach: PL873, PLO26B, PL364, PL442, PL442B, PL442C, PL874, PL026.
W wyniku przeprowadzonych negocjacji LOTOS Norge w kazdej z nich bedzie miat efektywny, jednolity udziat na poziomie 12,3%.
Porozumienie to uprosci wspotprace oraz rozliczenia pomiedzy partnerami poprzez rownos¢ udziatow oraz bardziej zbilansowana
strukture produkgji w podziale ropa/gaz. W rezultacie nie bedzie np. koniecznosci zawierania komercyjnych uméw pomiedzy
poszczegolnymi aktywami w zwigzku z ich uruchamianiem do produkgji na przestrzeni czasu (co wymuszaja istniejgce ograniczenia
przerobowe na platformie procesowej). Wszystko to przetozy¢ sie ma na wzrost skali projektu z pespektywy Grupy Kapitatowej
LOTOS oraz na wyzsza warto$¢ nowych prospektéw w otaczajgcym NOAKA obszarze we wspdtpracy z AkerBP. Dokonano takze
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wyboru koncepcji zagospodarowania dla obszaru NOA i Fulla w ramach Projektu NOAKA. Do konca 2022 roku ma zostac
przygotowany plan zagospodarowania zt6z, a na rok 2027 zaplanowano uruchomienie produkgji.

We wrzesniu 2021 roku Grupa LOTOS w konsorcjum z Instytutem Energetyki oraz Akademig Gdrniczo-Hutniczg im. Stanistawa
Staszica w Krakowie uruchomita nowy projekt wodorowy — VETNI, ktérego celem jest skonstruowanie pilotazowej instalagji
w oparciu o elektrolizery statotlenkowe (SOE) zasilane energiag elektryczng z odnawialnych Zrédet. Urzadzenia te umozliwig
wysokosprawna produkcje wodoru o wysokiej czystosci. W ramach projektu przeprowadzone zostang prace badawczo-rozwojowe
zorientowane na opracowanie, budowe i badania w rzeczywistych warunkach eksploatacyjnych systemu z elektrolizerem
zintegrowanym z procesem rafineryjnym, ktory dostarczac bedzie pare procesowa do produkcji wodoru. Parametry elektrolizera
pozwolg na produkcje okoto 16 kg wodoru na dobe o czystosci 99,999%, co umozliwi zatankowanie kilku samochodéw zasilanych
wodorem. tgczny budzet projektu VETNI wynosi ponad 9,5 min PLN, z czego dofinansowanie otrzymane z NCBIR dla konsorcjum
wyniesie okoto 7,8 min PLN.

XIl. Wskazanie czynnikéw i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majacych istotny wplyw na skrécone sprawozdanie
finansowe

Wyniki za 3 kwartat 2021 roku znalazty sie pod wptywem tzw. efektu ,tanich warstw ropy naftowej’, bedacego efektem wahan
poziomu zapaséw ropy naftowej oraz réznic pomiedzy wolumenem zakupu i przerobu ropy naftowej w raportowanym okresie,
co spowodowato uwzglednienie w kalkulacji kosztu przerobu wg metodyki LIFO ropy wycenionej przy nizszym koszcie
jednostkowym niz cena biezaca. Powyzszy efekt jest ograniczeniem przyjetego modelu wyceny zapaséw i nie ma wptywu
na przeptywy gotéwkowe z dziatalnosci operacyjnej. Spotka szacuje wyzej wymieniony pozytywny efekt dla wyniku wg LIFO
na okoto 0,06 mld PLN, tj. oczyszczony wynik EBITDA LIFO byt dzieki niemu wyzszy o okoto 0,06 mid PLN.

W 3 kwartale 2021 roku miat miejsce okoto miesieczny postoj hubu Sleipner wraz z podtaczonym ztozem Utgard w celu wykonania
prac konserwacyjnych, co spowodowato spadek wolumenu wydobycia z tego obszaru, a w konsekwencji obnizenie wyniku
segmentu wydobywczego Grupy Kapitatowej LOTOS w tym okresie (tfaczny spadek wolumenu wydobycia w Norwegii w 3 kwartale
2021 roku wyniost 28,6% rdr oraz 32,4% kw./kw.).

Opis zmian istotnych pozycji sprawozdawczych oraz czynnikbw wptywajacych na wyniki finansowe osiggniete w okresie
sprawozdawczym, jak rowniez krotkie podsumowanie wynikdw segmentéw dziatalnosci Grupy zawarto w tresci Komentarza
Zarzadu w rozdziale Segment Wydobywczy (str. 6) i Segment Produkgji i Handlu (str. 13).
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