83 TAM EX

OBIEKTY SPORTOWE

SPRAWOZDANIE
ZARZADU
TAMEX Obiekty Sportowe S.A.

za 2024 rok

20 marca 2025 roku

TAMEX OBIEKTY SPORTOWE S.A.
ul. Idzikowskiego 16, 00-710 Warszawa, NIP 525-22-18-385, tel. +48 22 556 24 23, fax +48 22 556 24 22,
www.tamex.pl, e-mail: biuro@tamex.pl
KRS 0000287548 Sad Rejonowy dla Miasta Stotecznego Warszawy w Warszawie; XIl Wydziat Gospodarczy KRS;
Kapitat zaktadowy: 1.945.000,00 PLN.

spétka notowana na

NEW/ connac‘l: I
RRRRRRRRRR


http://www.tamex.pl/
mailto:biuro@tamex.pl

Spis tresci

SPPIS TIEECT vttt bbbt bRt n e 2
1. OGOLNE INFORMACIE O SPOLCE......oeueirieeiireieiineteisietssssiesssss s sssssessssssessssssessssesessssenns 3
2. DANE FINANSOWE ....oovumreeiveieeeess e sses st ss st 5
3. INSTRUMENTY FINANSOWE.......c.oo ettt 13
4. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN I ROZWOJU............ 13

W roku obrotowym od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r. Spétka nie
ponosita naktadow na badania i rozwdj oraz nie odnotowata osiggnie¢ w

ODSZArZE R&ED ...ttt rean 13
5. RESTRUKTURYZACIA I ROZWOJ SPOLKLI ... 13
6. ZAMIERZENIA ......ooooooeoeeeeeeeeeeeeeeeeeee oo ee e eee s s s s e ee s eees e esesseeseeeseee e 13
7. WYBRANE WSKAZNIKI FINANSOWE I PRZEWIDYWANA SYTUACJA
FINANSOWA: ... s ses oo se s ssees s eeesee 14
8. INFORMACJA O NABYTYCH UDZIALACH WHASNYCH....coviiieeeieeeeeeceee e 14
9. KOMENTARZ ZARZADU NA TEMAT CZYNNIKOW | ZDARZEN, KTORE MIALY WPLYW NA
OSIAGNIETE WYNIKI FINANSOWIE ... .ottt s e e e e e abaase s s e s e e e e aabneeaaes 14
10. OSWIADCZENIE ZARZADU O SPORZADZONYM SPRAWOZDANIU FINANSOWYM................ 15
11. OSWIADCZENIE ZARZADU O WYBORZE AUDYTORA......otuteteteterereieieeeieteeeievereveennaaeeneesnnnnnees 16

12. OSWIADCZENIE ZARZADU W PRZEDMIOCIE PRZESTRZEGANIA PRZEZ SPOLKE ZASAD
ZAWARTYCH W UCHWALE NR 1404/2023 ZARZADU GIELDY PAPIEROW WARTOSCIOWYCH W

WARSZAWIE S.A. Z DNIA 18 GRUDNIA 2023 R ..eeiiiiieiiiiieeeiitee ettt 16
13. PISMO OSOBY ZARZADZAJACEJ OMAWIAJACE DOKONANIA | NIEPOWODZENIA W ROKU

OBROTOWYM | PERSPEKTYWY ROZWOJU DZIAtALNOSCI NA ROK OBROTOWY 2024. ............... 21
14. WYBRANE DANE FINANSOWE W PRZELICZENIU NA EURO ......coovvviiiiiiiiiiiiiinniicce, 23

2|Strona



1. OGOLNE INFORMACJE O SPOLCE

NAZWA I SIEDZIBA SPOLKI

TAMEX Obiekty Sportowe S.A. 00-710 Warszawa ul. Idzikowskiego 16.
UTWORZENIE SPOLKI

TAMEX Obiekty Sportowe Spoétka Akcyjna powstata z przeksztatcenia TAMEX Obiekty
Sportowe Sp. z o.o0.. Uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Wspdlnikow o
przeksztatceniu zostata podjeta w dniu 20 lipca 2007 r. W tym samym dniu zostat przyjety
statut spotki.

REJESTRACJA SPOLKI

Spotka TAMEX Obiekty Sportowe S.A. zostata wpisana w dniu 31 sierpnia 2007 roku do
Rejestru Przedsiebiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy dla M.st. Warszawy XII
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem KRS 00000287548
PODSTAWA PRAWNA DZIALALNOSCI

Spoétka dziatata w 2024 roku na podstawie przepiséw Kodeksu Spoétek Handlowych,
postanowien Umowy Spétki oraz pozostatych przepisdw obowigzujacych Spoétke.
PODSTAWOWA DZIALALNOSC

Spotka prowadzi dziatalno$é w zakresie okreslonym w Statucie Spétki.

Aktualnie podstawowy zakres dziatania Spotki to dziatalno$¢ w branzy budownictwa
sportowego, a w szczegdlnosci:

- budowa obiektéw sportowych,

- budowa budynkdéw mieszkalnych i niemieszkalnych.

KAPITAL ZAKLADOWY

Kapitat zaktadowy wynosi 1 945 000,00 i obejmuje 19 450 000 akcji po 0,10 zt. kazda.
Na dzien 31 grudnia 2024 roku Spétka posiada zdematerializowane akcje wprowadzone

do obrotu gietdowego na rynku NewConnect.
ZARZAD SPOLKI
Zarzad dziata w nastepujacym sktadzie:

- Edyta Sobecka - Prezes Zarzadu;

- Robert Burzycki — Wiceprezes Zarzadu.
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STAN ZATRUDNIENIA

W roku obrotowym 2024 przecietne zatrudnienie wynosito 37 oséb.

ODDZIALY SPOLKI

Spotka nie posiada oddziatéw.
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2. DANE FINANSOWE

2023
przeksztatcone
Wyszczegdlnienie 2024 2023 w wyniku pota-
czenia dane po-
réwnawcze
przychody ze sprzedazy ustug, towardéw 125741 651,74 126 715923,14| 128 503 021,18
koszty sprzedazy ustug, towarow 113 965 049,86 114 953 594,98 | 116 472 285,32
Zysk/Strata brutto ze sprzedazy 11 776 601,88 11762 328,16| 12030 735,86
Koszt sprzedazy 2 896 466,54 2 405 409,32 2423 915,36
Koszt ogdlnego zarzadu 3426 862,89 3241707,71 3510 346,66
Zysk/Strata ze sprzedazy 5453 272,45 6115 211,13 6 096 473,84
Pozostate przychody operacyjne 1294 961,24 1016 547,04 1133057,14
Pozostate koszty operacyjne 1689 301,03 3452 876,15 3769 232,68
Zysk/Strata z dziatalnosci operacyjnej 5 058 932,66 3678 882,02 3 460 298,30
Przychody finansowe 48 546,35 166 143,09 148 931,75
Koszty finansowe 817 859,48 1209 340,40 1209 340,64
Zysk/Strata z dziatalnosci gospodarczej 4289 619,53 2 635 684,71 2 399 889,41
Zysk brutto 4 289 619,53 2 635 684,71 2 399 889,41
Podatek dochodowy 1166 036,10 479 657,78 488 500,55
Zysk netto 3123 583,43 2 156 026,93 1911 388,86
Przecietne zatrudnienie (w etatach) 37 35 35

a. Sytuacja i ocena Spoétki ,TAMEX Obiekty Sportowe S.A.”

Zarzad Spotki oswiadcza, ze dokumentacja ksiegowa jest prowadzona prawidtowo,
zgodnie z przyjetg polityka rachunkowosci Spétki.
Osiggniete wyniki, w zwigzku z sytuacjg gospodarcza na rynku krajowym, odbieglty od
zatozonych planéw budzetowych.

Spotka posiada podpisang umowe na badanie sprawozdania finansowego za rok
obrotowy 2024 przez firme audytorskg, zgodnie z Polskimi Standardami Rachunkowosci.

Zarzad Spoétki Tamex Obiekty Sportowe S.A. oswiadcza, ze podmiot uprawniony do
badania sprawozdan finansowych, dokonujacy badania Sprawozdania Spoétki Tamex
Obiekty Sportowe S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 roku, zostat wybrany
zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli rewidenci prowadzacy badanie
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sprawozdania Spotki Tamex Obiekty Sportowe S.A. spetniali warunki konieczne do wydania
bezstronnej i niezaleznej opinii, zgodnie z wtasciwymi przepisami i normami zawodowymi.

W 2024 spétka potaczyta sie ze spotkg Nova Sport Sp. z o.0.
Pozyskanie kontraktéw odbywa sie gtownie poprzez udziat w przetargach publicznych

zwigzanych z szeroko rozumiang realizacjg obiektow sportowych.

Najwieksze i najbardziej prestizowe kontrakty:

KONTRAKT PRZEDMIOT ZAMOWIENIA

Miasto Stoteczne Warszawa | Modernizacja stadionu lekkoatletycznego
Dzielnica Praga Potudnie

Nowy Tomysl Budowa stadionu lekkoatletycznego wraz z infrastrukturg,
towarzyszacq

AWF Wroctaw Remont nawierzchni wraz z budowg instalacji nawodnienia boiska

Skra Warszawa Opracowanie dokumentacji projektowej oraz wykonanie robdt
budowlanych

Chetm Budowa stadionu lekkoatletycznego

Golub Dobrzyn Modernizacja stadionu OSIR

Szczecinek Przebudowa i rozbudowa budynku na zaplecze socjalno-bytowe

dla sportowcow i budowe boiska pitkarskiego ze sztuczng
nawierzchnig

Bolestawiec Modernizacja Stadionu Miejskiego
Lubin Modernizacja stadionu sportowo-lekkoatletycznego
Putawy Budowa i modernizacja obiektow sportowych i edukacyjnych

Stoteczne Centrum Sportu Budowa kortow tenisowych
Aktywna Warszawa
Miasto Stoteczne Warszawa |Budowa treningowego boiska pitkarskiego
OSiR Targéwek

Karpacz Rozbudowa infrastruktury sportowej w Gminie Karpacz poprzez
rozbudowe sitowni na stadionie
Ptonsk Budowa stadionu miejskiego

> Bolestawiec - kompleksowa modernizacja miejskiego stadionu lekkoatletyczno-
pitkarskiego, obejmujgca bieznie, boisko pitkarskie, trybuny oraz strefe
rozgrzewkowa.

> Stadion ,Orzel” Warszawa, ul. Podskarbinska - budowa stadionu
lekkoatletycznego III kategorii PZLA wraz z petng strefg rozgrzewkowaq. Obiekt ten
jest obecnie najwiekszym stadionem lekkoatletycznym w Warszawie.

> Lubin - Modernizacja stadionu sportowo-lekkoatletycznego przewidzianego dla
stadionow III Kategorii, ustalonych przez Komisje Obiektéw i Urzadzen PZLA wedtug
klasyfikacji WA i PZLA, wraz z areng, trybunami, zapleczem socjalno-szatniowym
oraz kompletng infrastrukturg techniczng na terenie RCS Sp. z o.0.,

» Skra - prace budowlane na tym zadaniu pod tytutem:” Opracowanie dokumentacji
projektowej oraz wykonanie robét budowlanych dla zadania inwestycyjnego pn.
Rewitalizacja terenu przy ul. Wawelskiej - Etap I” . W zakresie tego etapu znalazty
sie m.in. bieznia lekkoatletyczna z budynkiem zaplecza i trybunami. Tereny
rozgrzewkowe rzutéw dtugich. Boisko do rugby, $ciezki biegowe oraz staw.
Wszystko w petni oswietlone i oznakowane.
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> Modernizacja Stadionu Miejskiego w PloAasku - z pelng determinacja
rozpoczeliSmy roboty rozbidorkowe i ziemne. Prowadzimy kontraktacje branz
instalacyjnych. Ten projekt to w tej chwili drugi co do wielkosci po Skrze kontrakt
w portfelu Spétki.

e Opis zagrozen i ryzyk zwigzanych z dziatalnos$cia Spotki

Ryzyko niepowodzenia strategii Spofki
Celem strategicznym Spétki jest dlugoterminowy wzrost wartosci Spétki dla akcjonariuszy
poprzez osigganie coraz lepszych wynikow finansowych dzieki realizowaniu wiekszej liczby
obiektow sportowych oraz systematyczne rozszerzanie oferty o nowe ustugi o wartosci
dodanej, co zgodnie z zatozeniami opracowanej wieloletniej strategii rozwoju doprowadzi¢
powinno takze do stopniowego zwiekszania rentownosci dziatalnosci operacyjnej Spotki.
Istnieje ryzyko wystgpienia czynnikow niezaleznych od Spétki, ktére mogq przeszkodzi¢ w
realizacji zatozonej strategii, a w szczegdlnosci:

e wzrost konkurencji na rynku krajowym,

e niekorzystne i nieprzewidziane dla sektora budowlanego zmiany w ordynacji

podatkowej,

e niekompatybilno$é¢ zatozen budzetowych inwestorow publicznych do realidw
rynkowych,

e zmniejszenie popytu na nowe obiekty sportowe ze strony sektora publicznego w
wyniku niekorzystnych zmian w podstawowych programach rzadowych
wspierajacych budownictwo sportowe,

e nieoczekiwane zmiany w Ustawie pt. Prawo Zamoéwien Publicznych.

W przypadku wystgpienia czynnikdw opisanych powyzej, Zarzad Spétki zmodyfikuje
strategie tak, by umozliwi¢ realizacje celu strategicznego Spoétki (wzrost wartosci Spétki
dla jej akcjonariuszy).

Ryzyko zwigzane z procesem budowlanym

W prowadzonej dziatalnosci Spotki wystepuje ryzyko zwigzane z procesem produkcyjnym.
Realizowane przez Spoétke ustugi budowlane i montazowe majg czesto charakter
indywidualny i niepowtarzalny. Pracownicy Spotki realizujg ustugi wykorzystujac aktualny
stan branzowej wiedzy technicznej w technologii budowy nawierzchni sportowej, jak i
standardowe rozwigzania konstrukcyjno-budowlane w zakresie prac ogdlnobudowlanych.
W trakcie kazdego przedsiewziecia inwestycyjnego moga wystgpi¢ zmiany i modyfikacje.
Realizowane przez Spotke obiekty sg wytwarzane w okresie nie krétszym niz 4 miesigce.
W czasie inwestycji moga ulec zmianie ceny materiatdow, robocizny, a takze obowigzujace
przepisy. Biorac pod uwage powyzsze, w dziatalnosci Spétki istniejg nastepujace ryzyka
zwigzane z procesem produkcyjnym:

e niewtasciwe oszacowanie kosztéw wytworzenia,

e zmiany niezbednych kosztow wytworzenia w trakcie procesu realizacji umowy,
e btedy w zarzadzaniu procesem budowlanym,
e btedy w rozwigzaniach technicznych i technologicznych,

e realizacja kontraktu ze zwiokg Ilub opdznieniem, w tym spowodowanym
niekorzystnymi warunkami atmosferycznymi,

e niska jakos$c¢ oraz niekompletnos$¢ dokumentacji projektowej,
e wypadki i katastrofy.

Skutkiem powyzszych ryzyk moze by¢ zwiekszenie kosztow, a w konsekwencji obnizenie
wyniku Spofki.

Ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie
kontraktéow

W prowadzonej przez Spotke dziatalnosci gospodarczej istnieje ryzyko zwigzane z karami
za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie umowy. Spétka prowadzi wiele niezaleznych
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zadan inwestycyjnych. Zadania realizowane przez Spoétke to przedsiewziecia prowadzone
przez kierownika i menadzera budowy, majace swdéj budzet i termin realizacji. Realizacja
zadania w terminie lub nieterminowe wykonanie zadania jest efektem oddziatywania wielu
czynnikow zaleznych i niezaleznych od Spoétki. Wobec powyzszego istnieje ryzyko zwigzane
z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie zadan. Skutkami tego ryzyka moga
byc:

e sprawy przed Sadami Gospodarczymi o naliczenie lub zasadzenie kar lub odsetek,

e kary umowne,

e pogorszenie wizerunku Spofki.
W zwigzku z tym, w celu minimalizowania potencjalnych skutkéw tego rodzaju ryzyka,
Spotka na biezaco:
e stara sie zabezpieczy¢ odpowiednimi zapisami w umowach przed
odpowiedzialnoscig za ryzyka niebedace pod kontrolg Spotki,
e analizuje ryzyka, wprowadzajac zabezpieczenia i ubezpieczenia w sytuacjach, gdy
skutki prognozowanych ryzyk sg wieksze od akceptowanych wg wewnetrznych
unormowan,

e ubezpiecza ryzyka,
e buduje kompetencje kadry w zakresie zarzadzania projektami.

Ryzyko napraw gwarancyjnych obiektéw realizowanych przez Spotke
spowodowane nieprawidiowym montazem nawierzchni sportowych

Kluczowym elementem kazdego obiektu sportowego jest specjalistyczna nawierzchnia
sportowa. Czesto w jednym obiekcie montowanych jest kilka rodzajéw nawierzchni o réznej
charakterystyce. W wyniku nieprawidtowego montazu nawierzchni sportowych moze ona
ulec uszkodzeniu, co z kolei moze by¢ przyczyng reklamacji i niezadowolenia Klientow.
Spotka jest obecna na rynku budownictwa sportowego od 1999 roku i jest jedng z
pierwszych firm tego typu w Polsce. Spétka posiada takze szereg specjalizowanych brygad
wyposazonych w odpowiedni sprzet z wieloletnim doswiadczeniem w zakresie montazu
nawierzchni sportowych. Dodatkowo, w celu minimalizacji ryzyka wystapienia uszkodzen,
Spodtka korzysta z nawierzchni od sprawdzonych producentdow.

Ryzyko zwiazane z odpowiedzialnoscia za podwykonawcow

Spotka, jako generalny wykonawca, odpowiada przed inwestorem za catos$¢ robot, w tym
za prace wykonane przez swoich podwykonawcow. W przypadku ewentualnego
niewywigzania sie podwykonawcoéw inwestycji budowlanych z zawartych ze Spoétka
kontraktow, Spotka moze by¢ narazona na roszczenia ze strony swoich odbiorcow, w
zwigzku z niewywigzaniem sie z zawartych z nimi uméw. Ewentualne nagte zerwanie
wspotpracy z dotychczasowymi podwykonawcami wigze sie z koniecznoscig znalezienia
nowych partnerow, co moze powodowac przejsciowe problemy z terminowoscig
wywigzywania sie Spotki z zawartych uméw. Ponadto, konieczno$¢ nawigzania wspétpracy
z nowymi podwykonawcami wigza¢ moze sie z koniecznoscig przyjecia nowych (gorszych)
warunkow finansowych. W celu minimalizacji tych ryzyk, Spotka bazuje gtdéwnie na statej
grupie sprawdzonych juz przez siebie w wieloletniej wspotpracy podwykonawcach.

Sezonowos¢ sprzedazy ustug

Zjawisko sezonowosci sprzedazy charakteryzuje catg branze budowlang, w tym takze
budownictwo sportowe. Z uwagi na uwarunkowania technologiczne, wiekszo$¢ prac
budowlanych prowadzona jest w okresie kwiecien-listopad. Spétka stara sie ograniczac
zjawisko sezonowosci sprzedazy konstruujgc harmonogramy prowadzonych robét tak, aby
w okresie zimowym zapewni¢ sobie prace wykonczeniowe wewnatrz obiektéw. Mimo to,
inwestorzy i akcjonariusze powinni wzig¢ pod uwage ryzyko zwigzane ze zrdéznicowaniem
wynikow finansowych w poszczegdlnych kwartatach roku.

Ryzyko zwiazane z akwizycjq innego podmiotu
Podstawowym ryzykiem podczas realizacji strategii rozwoju w drodze akwizycji innych
podmiotow jest zta ocena sytuacji finansowej i biznesowej podmiotéw bedacych
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przedmiotem inwestycji. W przypadku zrealizowania sie takiego ryzyka, zakup spétki o ztej
kondycji finansowej moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki skonsolidowane Spotki.
Zarzad Spotki zobowigzuje sie dotozy¢é wszelkich staran, by ograniczy¢ mozliwosc
zaistnienia takiego ryzyka. Zarzad Spotki skorzysta z ustug profesjonalnego doradcy
finansowego, doswiadczonego w przeprowadzaniu proceséw kupna i tagczenia spoétek, ktory:
e przeprowadza petne badanie due diligence potencjalnego przedmiotu akwizycji,
majace na celu rozpoznanie i wyeliminowanie wszelkich ryzyk zwigzanych z
przeprowadzeniem transakcji,

e dokonuje wyceny potencjalnego podmiotu akwizycji,
e doradza Zarzadowi Spotki w negocjacjach oraz w procesie definiowania struktury
transakcji.

Ryzyko utraty kluczowych pracownikow

Spotka jest przedsiebiorstwem, ktérego jednym z najbardziej wartosciowych aktywéw sg
pracownicy, w szczegolnosci kadra menedzerska, przedstawiciele handlowi oraz cztonkowie
specjalistycznych brygad budowlanych posiadajacy wieloletnie doswiadczenie w zakresie
realizacji obiektéw sportowych.

W celu zapobiegania ryzyku utraty kluczowych pracownikéw Spotka prowadzi polityke
kadrowg majacg na celu budowanie wiezi pracownikow ze Spoétka, efektywne motywowanie
pracownikéw oraz zapewnienie rozwoju pracownikdéw poprzez szkolenia.

Ryzyko braku dostepu do wykwalifikowanej kadry budowlanej

Zmieniajaca sie sytuacja gospodarcza moze powodowac brak na rynku wykwalifikowanej
kadry budowlanej (fale emigracji, rosngcy popyt na ustugi budowlane, itd.). W celu
minimalizacji tego ryzyka Spétka utrzymuje relacje partnerskie z szeregiem sprawdzonych
podwykonawcow S$wiadczacych na jej rzecz ustugi ogolnobudowlane i wykonczeniowe
(energetyczne, sanitarne, itd.). Czes$¢ podwykonawcéw dziata na zasadzie strategicznego
partnerstwa z Spodtka, co gwarantuje jej pierwszenstwo dostepu do zasobow
podwykonawcy. W celu dalszej minimalizacji ww. ryzyka, jednym z zatozen strategii
rozwoju Spotki jest rozwdj wirasnych zasobdw budowlanych w drodze akwizycji. W celu
zapewnienia konkurencyjnosci oferty, nadal znaczna cze$¢ prac ogdlnobudowlanych
realizowana bedzie z wykorzystaniem podwykonawcow.

Ryzyko braku dostepu do nawierzchni sportowych

Specjalistyczne nawierzchnie sportowe stanowig zasadniczy element realizacji obiektow
sportowych, a dostep do szerokiej gamy nawierzchni o réznej specyfice i charakterze jest
jednym z kluczowych czynnikow sukcesu firm dziatajacych na rynku budownictwa
sportowego. Sprzedaz nawierzchni miedzy producentami a firmami je montujgcymi
odbywa sie gtdéwnie na podstawie wieloletnich umoéw partnerskich. Spoétka, jako jeden z
lideréw polskiego rynku budownictwa sportowego, posiada stosowne umowy partnerskie z
kilkoma miedzynarodowymi producentami nawierzchni sportowych. Ze wzgledu na bardzo
dobrg dotychczasowg wspotprace, ryzyko zerwania jednej lub kilku umoéw jest niewielkie,
niemniej nawet w tym przypadku odpowiednia dywersyfikacja dostawcow nie pozwoli na
odciecie Spotki od dostepu do nawierzchni sportowych. Jednoczesnie czynnikiem
minimalizujgcym ww. ryzyko jest fakt, ze na rynku pojawia sie coraz wieksza liczba
producentow oferujgcych nawierzchnie sportowe wysokiej jakosci. Spétka na biezaco
analizuje rynek pod katem ewentualnych nowych uméw na dostawy nawierzchni
sportowych.

Instrumenty finansowe w zakresie ryzyka zmiany ceny, kredytowego, istotnych
zaklocen przeptywow pienieznych oraz utraty plynnosci finansowej

Ceny zakupu materiatdw wykorzystywanych w realizacji zawartych przez Spoétke
kontraktéw ulegaja wahaniom gtdwnie z uwagi na zmieniajace sie koszty wytworzenia
ponoszone przez ich producentéw jak réwniez z uwagi na zmieniajace sie obcigzenia
budzetowe. W celu zminimalizowania negatywnego wptywu zmian cen zakupu materiatow
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Spotka korzysta ze statych dostawcow. Wypracowang wiarygodnos$¢ finansowg a takze
duze obroty ze statymi dostawcami materiatow pozwalajg negocjowac korzystne ceny. W
przypadku dostawcow zagranicznych dodatkowym ryzykiem jest ryzyko zmiany kursu
walutowego. Spétka nie stosuje instrumentéw finansowych zabezpieczajacych ryzyko
zmiany ceny zakupu towaréow w wyniku zmiany kursu walut.

Ryzyko kredytowe odbiorcow jest zminimalizowane faktem, iz 99 procent obrotéw Spotki
jest realizowanych z Jednostkami Samorzadu Terytorialnego. Z uwagi na to Spétka nie
stosuje instrumentéw finansowych zabezpieczajacych ryzyko kredytowe.

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej Spdtka zabezpiecza poprzez zawarte umowy o kredyty
obrotowe w rachunkach biezacych oraz zwierajac umowy kredytowe na finansowanie
danego kontraktu. Poprzez zacigganie kredytéw inwestycyjnych Spotka zabezpiecza
czesciowo z reguty trzy do pieciu réznych kontraktéw. Przed wybraniem kredytodawcy
Spotka zbiera i poréwnuje rozne oferty, wybierajacy najkorzystniejsze warunki.
Oprocentowanie kredytéw oparte jest o stope WIBOR. Spoétka nie stosuje instrumentow
zabezpieczajacych ryzyko zmiany stép procentowych.

e Cele i metody zarzadzania ryzykiem finansowym

Z uwagi na specyfike wiekszos$¢ przychodéw Spétki realizowana jest w oparciu o bardzo
szczegotowe kosztorysy opracowywane przed ztozeniem oferty przetargowej. Wyceniajac
zatem poszczegdlne elementy ceny ogdlnej kontraktu Spétka moze zminimalizowaé miedzy
innymi ryzyko zmiany kursy walut poprzez odpowiednie przeliczenie cen. Istnieje jednak
ryzyko, iz zmiana kurséw walut lub stép procentowych bedzie miata przejsciowy negatywny
wptyw na wynik.

b. Przychody i koszty

W 2024 roku przychody z dziatalnosci operacyjnej wyniosty 125 741 651,74 z,
natomiast koszty dziatalnosci operacyjnej uksztattowaty sie na poziomie 120 288 379,29
zt.

Najwyzszg wartos¢ przychoddéw i kosztow spotka odnotowata w:
e II kwartale 2024 roku co byto spowodowane koncowg realizacjg umow

rozpoczetych przed 2024 rokiem,

e III kwartale 2024 roku w zwigzku z konczacymi sie kontraktami, realizowanymi
przez okres mniej niz 6 miesiecy, a takze kontraktéw rozpoczetych majacych duze
tempo wykonywania prac.

Koszty dzialalnosci biezacej w ujeciu rodzajowym

Ponizej zaprezentowano udziat kwotowy i procentowy kosztéw rodzajowych.

Koszty rodzajowe 2024 Kwota Udziat
Ustugi obce 79 787 413,27 66,33%
Zuzycie materiatéw i energii 30744 175,91 25,56%
Wynagrodzenia 5662 386,02 4,71%
Swiadczenia na rzecz pracownikéw 1214 548,88 1,01%
Amortyzacja 1325711,51 1,10%
Pozostate 1465 175,02 1,22%
Podatki i optaty 84 123,76 0,07%
Razem 120 283 534,37 100%
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Koszty rodzajowe w 2024 roku

H Ustugi obce M Zuzycie materiatéw i energii
M Wynagrodzenia i Swiadczenia na rzecz pracownikéw
H Amortyzacja M Pozostate

H Podatki i optaty

Najwieksza pozycja kosztowg w Tamex Obiekty Sportowe S.A. w prezentowanym
okresie sg koszty ustug obcych, ktére wynosza az 66% i sg to w gtéwnej mierze koszty
podwykonawcow.

Koszty zwigzane z dziatalnoscig centrali Spétki obejmujace wszystkie piony i dziaty,
jakie funkcjonuja w strukturze Spoétki, zamknety sie kwotg 12 088 872,16 zt. Kwota ta
obejmuje pion wykonawczy 4 073 150,74 zi, ktory nalezy uznac¢ za pion bezposrednio
zwigzany z kosztami operacyjnymi.

Poszczegodlne dziaty zamknety sie w kwocie:

Pion Kwota Udziat w %

Wykonawczy 4073 150,74 34
Sprzedaz 1711 094,88 14
Zarzad 1648 692,75 14
Operacyjny 1692 391,99 14
Finansowo Ksiegowy 1197 194,53 10
Przygotowania ofert 779 992,80 6

Marketingu 405 378,86 3

Administracyjny 580 975,61 5

Razem 12 088 872,16 100
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C. Zatrudnienie i koszty pracy

Koszty pracy w 2024 roku wyniosty 6 876 934,90 zt. Wzrost pracy stosunku do 2023
roku (5662 492,18 zt) spowodowane bylo gidwnie zwiekszeniem zatrudnienia oraz
wzrostem rezerwy urlopowej bedacej potencjalnym zobowigzaniem spétki wobec
pracownikéw z tytutu niewykorzystanych przez nich urlopéw pracowniczych.

Koszty pracy i ich strukture przedstawia ponizsza tabela:

Koszty pracy Kwota
Wynagrodzenia 5 662 386,02
w tym:
Wynagrodzenia z umowy o prace 4 362 575,97
Wynagrodzenia z umowy cywilno prawnej 800 397,00
Premia uznaniowa 499 413,05
Ubezpieczenia Spoteczne 975 475,60
Swiadczenia na rzecz pracownikéw 239 073,28
w tym:
Szkolenia 74 800,00
Koszty bhp 71011,76
ustugi medyczne 63 596,92
pozostate 29 664,60
Razem 6 876 934,90

Przecietne zatrudnienie 2024 roku wynosito 37 oséb.

Struktura zatrudnienia pod wzgledem wyksztalcenia pracownikow przedstawia sie
nastepujaco:

Wyksztatcenie Liczba oséb Udziat w %

Wyzsze 24 65
Srednie 5 14
Zasadnicze zawodowe 2 5
Podstawowe 6 16
Razem 37 100
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d. Wynik finansowy

W 2024 roku Spotka TAMEX Obiekty Sportowe S.A, wypracowata zysk netto w wysokosci
3123 583,43 zt.

e. Srodki pieniezne

Stan $rodkéw pienieznych w kasie i na rachunkach bankowych na dzien 31 grudnia 2024
roku wyniést 19 337 953,40 zt. Spotka w roku obrotowym 2024 nie odnotowata trudnosci
ptatniczych zwigzanych z regulowaniem zobowigzan.

3. INSTRUMENTY FINANSOWE

W roku od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r. TAMEX OBKIETY SPORTOWE S.A. nie
stosowata rachunkowosci zabezpieczen oraz nie wykorzystywata instrumentow
finansowych w zakresie ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktdcen przeptywdw
srodkdéw pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie jest ona narazona.

4. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN I ROZWOJU

W roku obrotowym od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r. Spotka nie ponosita
naktadéw na badania i rozwdj oraz nie odnotowata osiggnie¢ w obszarze R&D.

5. RESTRUKTURYZACJA I ROZWOJ SPOLKI

W analizowanym okresie prowadzone byty w wielu obszarach funkcjonowania spotki
dziatania majace na celu dalsza:
e poprawe efektywnosci gospodarowania $rodkami trwatymi,
e state unowoczesnianie zasad funkcjonowania Spotki oraz dostosowywanie ich do
zmieniajgcych sie wymogow rynku i konkurencji,
e budowanie mocnej pozycji rynkowej firmy,
e wdrozenie ujednoliconych zasad uruchamiania zadan dla celdw inwestycyjnych
i realizacyjnych w Spéice,
e dalsza promocja marki TAMEX 0O.S. S.A. jako solidnego partnera do budowania
konsorcjéw z czotowymi wykonawcami na rynku budowlanym.

W poprzednich latach Spétka uruchomita i w 2024 roku kontynuowata, szereg inicjatyw
nastawionych na rozszerzenie zakresu potencjalnych rynkéw docelowych, a co za tym idzie
przysztych przychodow.

Dalsza konsekwencja w realizacji przyjetej strategii, a takze coraz wiekszy udziat w
przychodach z tytutu realizacji duzych obiektow sportowych, powinny przyczyni¢ sie do
dalszej poprawy wynikéw finansowych spétki.

6. ZAMIERZENIA

e Uatrakcyjnienie oferty firmy i skierowanie jej do wiekszego grona odbiorcéw
poprzez rozszerzenie do palety oferowanych produktéw ustug organizacji i
wynajmu tymczasowej infrastruktury sportowej,

e Pozyskiwanie pionierskich projektéw, ktére ksztattuja nowe standardy w
budownictwie sportowym.

e Czynny udziat w konferencjach branzowych zwiekszajacych $wiadomosé
technologiczng inwestorow.

e Pozyskiwanie inwestycji powyzej 20 milionow zt.

e  Optymalizacja kosztéw posrednich i bezposrednich realizowanych kontraktow.
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e Reorganizacje kadrowe w zakresie kompetencji na szczeblach zarzadzania
kontraktami

7. WYBRANE WSKAZNIKI FINANSOWE I PRZEWIDYWANA SYTUACJA
FINANSOWA:

> Wskaznik biezacy ptynnosci = aktywa obrotowe / zobowigzania biezace

Wskaznik biezacy plynnosci = 4,33

Wskaznik biezacej ptynnoséci jest podstawowym miernikiem sytuacji ptatniczej
przedsiebiorstwa. Swiadczy on o teoretycznej mozliwosci sptacenia zobowigzan biezacych
poprzez uptynnienie catego majatku obrotowego.

> Wskaznik rentownosci sprzedazy (ROS) (marza zysku):
Wskaznik rentownosci sprzedazy = zysk netto / przychody ze sprzedazy x 100
Wskaznik rentownosci sprzedazy = 2,48%
Wartos¢ wskaznika odzwierciedla poziom zysku ze sprzedazy w przychodach ze
sprzedazy.

> Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego (ROE Return on Equity)
Wskaznik rentownosci kapitatu wlasnego = Zysk Netto / Kapitat Wtasny (stan
$redni) x 100
Wskaznik ROE = 16,34%
Wskaznik ten mierzy wielko$¢ zysku netto przypadajgcqg na kapitat wtasny na poczatek
okresu. Oznacza to zdolnos$¢ kapitatu wtasnego do generowania zysku netto.

> Rentownos¢é Aktywow (ROA Return on Assets)
Wskaznik Rentownosci = Zysk Netto / Aktywa ogdtem (stan Sredni) x 100
ROA = 7,97%
Wskaznik rentownosci ROA mierzy efektywnos¢ wykorzystana wszystkich zasobdw
niezaleznie od sposobu finansowania. Informuje on o prawidlowym wykorzystaniu
powierzonych srodkow.

Zdaniem Zarzadu, sytuacja finansowa Spoétki daje perspektywe jej rozwoju w roku
obrotowym 2025 i latach nastepnych.

8. INFORMACJA O NABYTYCH UDZIAEACH WEASNYCH

Spotka w 2024 roku nie nabywata ani nie posiadata udziatéw wtasnych.

9. KOMENTARZ ZARZADU NA TEMAT CZYNNIKOW I ZDARZEN, KTORE
MIALY WPLYW NA OSIAGNIETE WYNIKI FINANSOWE

Spotka w 2024 roku osiggneta przychody na poziomie 125 741 651,74 zt, co stanowi
nieznaczny spadek w stosunku do przychodow z roku poprzedniego o 974 271,40 zt.
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Zysk z dziatalnosci operacyjnej wynidést 5 058 932,66 zt byt zatem w stosunku do 2024
roku wyzszy o 1 380 050,64 zt. Zysk netto Spotki wynidst 3 123 583,43 zt.

Dokonane poréwnania obejmujg dane nie uwzgledniajace przeksztatcenia w zwigzku z
potgczeniem.

W okresie od 01.01.2024 r. do 31.12.2024 r. ztozonych zostato przez Spotke 45 ofert
przetargowych z czego 12 zostato uniewaznionych lub nierozstrzygnietych a wygranych
zostato 13 co dato skutecznosé 29%.

Przyjeta w ostatnich latach przez Zarzad strategia w zakresie pozyskiwania i realizacji
kontraktow przynosi oczekiwane rezultaty. Efektywne zarzadzanie budzetami realizacyj-
nymi oraz motywacja zespotu pozwolity na poprawe organizacji i rentownosci kontraktéw.
W zwigzku z tym Zarzad nie planuje wprowadzania istotnych zmian w tej sferze, uznajac
konsekwencje dziatania za kluczowy element sukcesu.

Stabilizacja kadry kierowniczej umozliwita skoncentrowanie sie na doskonaleniu procesow
kontroli kosztéw biezgcych. Skuteczne zarzgdzanie obstugg gwarancyjng pozwolito na op-
tymalizacje wydatkéw réwniez w tym obszarze.

Podobnie jak w roku poprzednim, Spétka osiagneta wynik finansowy oparty przede
wszystkim na marzy, bez korzystania z dodatkowych $rodkéw niezwigzanych bezposred-
nio z realizacjg biezgcych kontraktow. W obecnych realiach rynku budowlanego opieranie
wynikéw finansowych wytgcznie na wzroscie obrotéw jest strategig ryzykowna.

Wydarzenia zwigzane z wojng w Ukrainie byly ogromnym wstrzgsem dla gospodarki i
rynku budowlanego, zaburzajgc dotychczasowy porzadek. Spotka aktywnie wspiera sasia-
déw i wierzy w ich site oraz determinacje. Niemniej jednak sytuacja wptyneta na niesta-
bilnos¢ rynku, prowadzac do gwattownego wzrostu cen surowcéw, energii oraz wysokiej
inflacji. W odpowiedzi na te wyzwania Spétka natychmiast wdrozyta zmiany w technolo-
giach oraz procesach realizacyjnych, koncentrujac sie na terminowosci oraz optymalizacji
kosztow produkcji.

Pomimo trudnych okolicznosci, Spétka odnotowata znaczacy wzrost wynikéw finanso-
wych. Zysk z dziatalnosci operacyjnej wzrdst o 37,5% - z 3 678 882,02 zt w 2023 roku
do 5 058 932,66 zt w 2024 roku.

Spodtka jest organizacyjnie przygotowana do realizacji kontraktow na obecnym poziomie i
nieustannie rozwija kompetencje swojego zespotu. W nadchodzacych miesigcach Zarzad
skupi sie na jakosci i terminowosci realizowanych projektéw, co w diuzszej perspektywie
przyczyni sie do zmniejszenia kosztéw obstugi gwarancyjnej.

10.0SWIADCZENIE ZARZADU O SPORZADZONYM SPRAWOZDANIU
FINANSOWYM

Zarzad Tamex Obiekty Sportowe S.A. na podstawie §5 ust. 6.1. pkt 5) Zatacznika nr 3 do
Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu "Informacje biezace i okresowe
przekazywane w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect" oswiadcza, ze
wedtug jego najlepszej wiedzy roczne sprawozdanie finansowe i dane pordéwnywalne
sporzadzone zostaty zgodnie z przepisami obowigzujacymi emitenta lub standardami
uznawanymi w skali miedzynarodowej, oraz ze odzwierciedlajg w sposob prawdziwy,
rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowg emitenta oraz jego wynik finansowy, oraz
ze sprawozdanie z dziatalnosci emitenta zawiera prawdziwy obraz sytuacji emitenta, w tym
opis podstawowych zagrozen i ryzyk.
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11.0SWIADCZENIE ZARZADU O WYBORZE AUDYTORA

Zarzad Tamex Obiekty Sportowe S.A. na podstawie §5 ust. 6.1. pkt 6) Zatgcznika nr 3 do
Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu "Informacje biezace i okresowe
przekazywane w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect" oswiadcza o
dokonaniu wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie rocznego sprawozdania
finansowego zgodnie z przepisami, w tym dotyczacymi wyboru i procedury wyboru firmy
audytorskiej i wskazuje, ze firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego
badanie spetniali warunki do sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z
badania rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujacymi przepisami,
standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej.

12.0SWIADCZENIE ZARZADU W PRZEDMIOCIE PRZESTRZEGANIA PRZEZ
SPOLKE ZASAD ZAWARTYCH W UCHWALE NR 1404/2023 ZARZADU
GIELDY PAPIEROW WARTOSCIOWYCH W WARSZAWIE S.A. Z DNIA 18
GRUDNIA 2023 R.

Tres¢ zasady Stosowanie Komentarz Spoétki
zasady
TAK/NIE

1. Oprécz realizowania obowigzkdéw informacyjnych okreslonych we witasciwych przepisach
prawa i regulacjach alternatywnego systemu obrotu spétka zamieszcza na swojej stronie in-
ternetowej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oraz niezwtocznie aktualizuje:

1.1. podstawowe informacje o spodice, Na stronie internetowej www.tamex.pl Emi-
opis jej dziatalnosci, a takze informacje na tent w sposb wyczerpujacy przedstawia pod-
temat posiadanych Spo’+ek zaleznych i TAK stawowe informacje o spodtce i jej dziatalnosci.
przedmiocie ich dziatalnosci;

1.2.  krotki opis modelu biznesowego

oraz przyjetej strategii biznesowej, TAK

z uwzglednieniem zawartych w strategii
obszardw z zakresu ESG;

1.3. date wprowadzenia akcji spoétki do
alternatywnego systemu obrotu na rynku
NewConnect (date debiutu) oraz wszystkie TAK
wczesniejsze nazwy spoiki, jezeli od daty
debiutu firma spoétki ulegta zmianie;

1.4. skiad zarzadu i rady nadzorczej
spotki oraz zyciorysy zawodowe 0s0b TAK
wchodzacych w sktad tych organéw;

1.5. informacje o spetnianiu przez kaz-
dego z czionkéw rady nadzorczej kryte-
riow niezaleznosci, o ktérych mowa w pkt
3, w tym o rzeczywistych i istotnych po-
wigzaniach z akcjonariuszem dysponuja-
cym akcjami reprezentujgcymi nie mniej
niz 5% ogolnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu spofki;

TAK

1.6. dokumenty korporacyjne spotki; TAK

1.7. udostepniane interesariuszom ma-
teriaty informacyjne na temat spotki, przy- TAK
jetej strategii i jej realizacji;
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1.8. wybrane dane finansowe i opubli-
kowane prognozy;

TAK

Emitent nie publikuje prognoz finansowych. W
przypadku publikacji prognoz finansowych
Emitent zamiesci stosowne informacje.

1.9. aktualng strukture akcjonariatu, ze
wskazaniem akcjonariuszy posiadajacych
co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w
spéice;

TAK

1.10. dokumenty informacyjne spétki,
prospekty wraz z suplementami oraz inne
dokumenty bedace podstawg oferty pu-
blicznej akcji lub wprowadzenia akcji do
alternatywnego systemu obrotu;

TAK

1.11. raporty biezace i okresowe opubli-
kowane przez spotke w ciggu ostatnich
5 lat;

TAK

1.12. kalendarium publikacji raportéw fi-
nansowych, publicznie dostepnych spo-
tkan z inwestorami, analitykami i mediami
oraz innych wydarzen istotnych z punktu
widzenia inwestorow;

TAK

1.13. sekcje pytan zadawanych spétce
zarowno przez akcjonariuszy, jak i osoby
niebedgace akcjonariuszami, wraz z odpo-
wiedziami udzielonymi przez spétke;

NIE

Emitent nie stosuje przedmiotowej zasady i nie
wyodrebnia na swojej stronie internetowej
sekcji/zaktadki odnoszacej sie do pytan zada-
wanych przez akcjonariuszy, jak i osoby nie be-
dace akcjonariuszami. Niemniej jednak w przy-
padku wptyniecia pytania od akcjonariusza lub
inwestora Emitent stara sie udzieli¢ odpowie-
dzi zainteresowanemu. Emitent nie wyklucza
przygotowania takiej sekcji w przysztosci i sto-
sowania niniejszej zasady.

1.14. informacje na temat podmiotu, z
ktérym spétka podpisata umowe o $wiad-
czenie ustug Autoryzowanego Doradcy;

TAK

1.15. opublikowane w ostatnim raporcie
rocznym os$wiadczenie o stosowaniu przez
spotke zasad tadu korporacyjnego zawar-
tych w niniejszym dokumencie;

TAK

1.16. dane kontaktowe do os6b odpowie-
dzialnych w spétce za komunikacje z inwe-
storami, ze wskazaniem dedykowanego
adresu e-mail lub numeru telefonu.

TAK

2. Zakres aktywnosci zawodowej oséb
wchodzacych w skiad zarzadu Ilub rady
nadzorczej powinien zapewnié sprawne i
wydajne zarzadzanie spotkg oraz sprawo-
wanie efektywnego nadzoru w zakresie re-
alizacji celow strategicznych i osigganych
wynikéw.

TAK
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3. Co najmniej dwéch cztonkdédw rady nad-
zorczej powinno spetnia¢ kryteria nieza-
leznosci wymienione w ustawie z dnia 11
maja 2017 r. o biegtych rewidentach, fir-
mach audytorskich oraz nadzorze publicz-
nym, a takze wykazywac sie brakiem rze-
czywistych i istotnych powigzan z akcjona-
riuszem posiadajagcym co najmniej 5%
ogdlnej liczby gtoséw w spbtce.

NIE

Emitent nie stosuje tej zasady z uwagi na to, ze
sktad akcjonariatu Emitenta jest stabilny, a w
ramach ,free float” jest pakiet niespetna 10%
akcji Emitenta. Nadto dwoch cztonkéw rady
nadzorczej posiadajgcych znaczne pakiety akcji
Emitenta oraz jeden cztonek rady nadzorczej
Emitenta posiadajacych 5% akcji Emitenta s3
akcjonariuszami Emitenta. Wymaga tez pod-
kreslenia, ze w sktad Rady Nadzorczej Emitenta
wchodzg osoby posiadajgce odpowiednie do-
Swiadczenie, kompetencje i kwalifikacje w za-
kresie prawa, ekonomii i rachunkowosci. Rada
Nadzorcza Emitenta dziata na podstawie
uchwalonego przez Walne Zgromadzenie Re-
gulaminu Rady Nadzorczej, a jej cztonkowie
petnigc funkcje nadzorczg zachowujg niezalez-
nosc¢ opinii i osgdow. Ponadto Cztonkowie Rady
Nadzorczej zapewniajg Spdétce mozliwos¢ ko-
rzystania z ich wiedzy i doswiadczenia we
wszystkich obszarach dziatalnosci. Z tych tez
wzgleddw — aktualnie — z uwagi na okreslone
kryteria niezaleznosci i rzeczywiste powigzania
Cztonkéw Rady Nadzorczej Emitent nie stosuje
przedmiotowej zasady.

4. Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej po-
winien unika¢ podejmowania aktywnosci
zawodowej lub pozazawodowej, ktéra mo-
gtaby prowadzi¢ do powstawania konfliktu
interesow lub wptywac negatywnie na jego
reputacje jako cztonka organu spofki.
O zaistniatym konflikcie intereséw lub
mozliwoséci jego powstania cztonek za-
rzadu lub rady nadzorczej niezwtocznie in-
formuje pozostatych cztonkow wiasciwego
organu spotki oraz nie bierze udziatlu w
dyskusji i glosowaniu nad uchwatg w spra-
wie, w ktorej w stosunku do jego osoby
moze wystgpi¢ konflikt interesow.

TAK

5. Spotka zapewnia rozwigzania w zakresie
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzy-
kiem, w tym ryzykiem dotyczacym sporza-
dzania sprawozdan finansowych, oraz w
zakresie nadzoru zgodnosci dziatalnosci z
prawem, a takze funkcje audytu we-
wnetrznego. Rozwigzania przyjete przez
spotke w tym zakresie powinny by¢ dosto-
sowane do wielkosci spétki oraz rodzaju i
skali prowadzonej dziatalnosci, jak row-
niez do poziomu ryzyka zwigzanego z jej
prowadzeniem.

TAK
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6. Rada nadzorcza w ramach przystuguja-
cych jej uprawnien monitoruje proces spo-
rzadzania sprawozdan finansowych. W
tym celu rada nadzorcza co najmniej za-
poznaje sie z harmonogramem prac ko-
niecznych dla sporzadzenia sprawozdania
finansowego zgodnie z obowigzujacymi
przepisami i omawia ten harmonogram
z zarzadem spotki, a takze utrzymuje ko-
munikacje z biegtym rewidentem wybra-
nym do badania sprawozdania finanso-
wego.

TAK

7. Rada nadzorcza zapoznaje sie z porzad-
kiem obrad walnego zgromadzenia oraz
opiniuje materiaty, ktére majg by¢ przed-
stawione przez spétke walnemu zgroma-
dzeniu.

TAK

8. Zarzad spotki, zwotujgc walne zgroma-
dzenie, dokonuje wyboru terminu, miejsca
i formy walnego zgromadzenia tak, by
umozliwi¢ udziat w obradach jak najwiek-
szej liczbie akcjonariuszy.

TAK

9. W przypadku otrzymania przez zarzad
informacji o zwotaniu walnego zgromadze-
nia na podstawie art. 399 § 2 - 4 Kodeksu
spotek handlowych zarzad niezwtocznie
dokonuje czynnosci, do ktdrych jest zobo-
wigzany w zwigzku z organizacjq i prze-
prowadzeniem walnego zgromadzenia.
Zasada ta ma zastosowanie réwniez
w przypadku zwotania walnego zgroma-
dzenia na podstawie upowaznienia wyda-
nego przez sad rejestrowy zgodnie z art.
400 § 3 Kodeksu spotek handlowych.

TAK

10. Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej
uczestniczg w obradach walnego zgroma-
dzenia, w miejscu obrad lub za posrednic-
twem $rodkéw dwustronnej komunikacji
elektronicznej w czasie rzeczywistym, w
sktadzie umozliwiajgcym udzielenie mery-
torycznych odpowiedzi na pytania zada-
wane w trakcie walnhego zgromadzenia.

TAK

11. Zaden akcjonariusz nie powinien by¢
uprzywilejowany w stosunku do pozosta-
tych akcjonariuszy w zakresie transakcji
zawieranych przez spoétke z akcjonariu-
szami lub podmiotami z nimi powigza-
nymi.

TAK
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12. Przed zawarciem przez spétke istotnej
umowy z akcjonariuszem posiadajagcym
co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w
spotce lub podmiotem z nim powigzanym
zarzad zwraca sie do rady nadzorczej o
wyrazenie zgody na takg transakcje. Rada
nadzorcza przed wyrazeniem zgody doko-
nuje oceny wptywu takiej transakcji na in-
teres spétki, zwracajac uwage, aby inte-
resy roznych grup akcjonariuszy nie prze-
wazyty nad interesem spoétki.  Powyz-
szemu obowigzkowi nie podlegajq trans-
akcje typowe i zawierane na warunkach
rynkowych w ramach prowadzonej dziatal-
nosci operacyjnej przez spotke z podmio-
tami wchodzacymi w sktad grupy kapitato-
wej spotki, ktore sg objete konsolidacjg. W
przypadku gdy decyzje w sprawie zawar-
cia przez spotke istotnej umowy z podmio-
tem powigzanym podejmuje walne zgro-
madzenie, przed podjeciem takiej decyzji
spbtka zapewnia wszystkim akcjonariu-
szom dostep do informacji niezbednych do
dokonania oceny wptywu tej transakcji na
interes spoiki.

TAK

13. W przypadku zgtoszenia przez inwe-
stora zadania udzielenia informacji na te-
mat spotki, spotka udziela odpowiedzi nie
pézniej niz w terminie 14 dni.

NIE

Emitent nie stosuje niniejszej zasady z uwagi na
uzasadniong mozliwos$¢ pojawienia sie zadan
ze strony inwestora, ktére dotycza informacji
stanowigcych tajemnice handlowg przedsie-
biorstwa. W takiej sytuacji Emitent nie udziela
odpowiedzi. Biorgc pod uwage powyisze
przedmiotowa zasada nie jest stosowana przez
Emitenta.

14. W przypadku naruszenia przez emi-
tenta obowigzku informacyjnego okreslo-
nego w Zataczniku Nr 3 do Regulaminu Al-
ternatywnego Systemu Obrotu emitent
powinien niezwfocznie opublikowac, w try-
bie wtasciwym dla przekazywania rapor-
tow biezacych na rynku NewConnect, in-
formacje wyjasniajaca zaistniatg sytuacje.

TAK
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13. PISMO OSOBY ZARZADZAJACEJ OMAWIAJACE DOKONANIA

NIEPOWODZENIA W ROKU OBROTOWYM I PERSPEKTYWY ROZWOJU
DZIALALNOSCI NA ROK OBROTOWY 2024.

Szanowni Akcjonariusze,

Miniony 2024 rok to dla Spétki okres nieustannego rozwoju i intensywnej pracy nad po-
wiekszeniem portfela zamowien. Jednoczesnie wdrozyliSmy wzmozong kontrole nad duzg
liczba realizowanych kontraktéw, co przetozyto sie na osiggnietg sprzedaz na poziomie
125 741 651,74 zt. Wszystkie kontrakty zostaty zakonczone terminowo, bez opdznien czy

zwtok.

Najistotniejszymi czynnikami wptywajacymi na realizacje kontraktéw, a tym samym na
poziom przychodow Spéiki, byty wzrost kosztédw finansowych oraz wahania cen niekté-
rych surowcow i materiatéw. Jednak do$swiadczenia zdobyte w czasie pandemii pozwolity
nam skutecznie przeciwdziata¢ negatywnym czynnikom. Dodatkowo, korzystaliSmy z
mozliwosci, jakie daty nam przepisy dotyczgce waloryzacji kontraktéw budowlanych.

Gtéwne kontrakty, ktore wymagaty szczegdlnego zaangazowania finansowego i zostaty
zakonczone w minionym roku, to:

Modernizacja stadionu lekkoatletycznego w Bolestawcu, Nowym Tomysli
Modernizacja i rozbudowa zespotu lekkoatletycznego dla Pragi Potudnie,

Budowa wielofunkcyjnej hali treningowej dla Centralnego Osrodka Sportu w Wat-
czu,

Modernizacja stadionu sportowo-lekkoatletycznego przewidzianego dla stadionéw
III kategorii, ustalonych przez Komisje Obiektéw i Urzadzen PZLA wedtug klasyfi-
kacji WA i PZLA, wraz z areng, trybunami, zapleczem socjalno-szatniowym oraz
kompletng infrastrukturg techniczng na terenie RCS Sp. z 0.0. w Lubinie.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Spoétka, kontynuowata wprowadzone

dziatania majace na celu optymalizacje i restrukturyzacje we wszystkich gtdwnych

obszarach jej funkcjonowania skierowane na:

state unowoczesnianie zasad funkcjonowania Spotki oraz dostosowywanie ich do
zmieniajacych sie wymogow rynku i konkurencji,

budowanie mocnej pozycji rynkowej Spotki,

wdrozenie ujednoliconych zasad uruchamiania zadan dla celéw inwestycyjnych i
realizacyjnych w Spoétce,

dalsza promocja marki TAMEX Obiekty Sportowe S.A., jako solidnego partnera m.in.
do budowania konsorcjéw z czotowymi wykonawcami na rynku budowlanym.
oparcie sprzedazy i marketingu na nowoczesnych sposobach docierania do klientow
ktore skutecznie realizuje od 2011 roku do chwili obecnej.

wiekszg skuteczno$¢ zarzadzania poprzez zastosowanie mechanizmdw kontroli, w
tym kontroli biezgcych budzetdw realizacyjnych prowadzonych inwestycji.

dalszy rozwdj nowych kanatéw sprzedazy powigzany ze zmianami w portfelu ustug,

dalsze zwiekszenie rentownosci
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Dalsza konsekwencja w realizacji przyjetej strategii, a takze coraz wiekszy udziat w
przychodach z tytutu realizacji duzych kontraktéw powinny przyczyni¢ sie do stabilizacji i
dalszej poprawy wynikéw finansowych.

Edyta Sobecka
Prezes Zarzadu
Tamex Obiekty Sportowe S.A.
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14.WYBRANE DANE FINANSOWE W PRZELICZENIU NA EURO

Do wyceny przyjeto kurs Sredni NBP z dnia 31.12.2024 roku tab. 252/A/NBP/2024 =
4,2730 zt oraz $redni kurs NBP z dnia 31.12.2023 roku tab. 251/A/NBP/2023 = 4,3480

a. Wybrane dane z jednostkowego Rachunku Zyskéw i Strat za 2024 rok

PLN EURO

Wyszczegolnienie 01.01.2024 - | 01.01.2023 - | 01.01.2024 - 01'01_'2023
31.12.2024 | 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023

1| Przychody netto ze sprzedazy 125741 651,74 | 128 503 021,18 29427 018,90 29554 512,69
2 [ amortyzacja 1325711,51 1179977,49 310 253,10 271 383,97
3| Zysk (strata) ze sprzedazy 5453 272,45 6 096 473,84 1276216,35| 1402 132,90
4 | Zysk (starta) na dziatalnosci operacyjnej 5058 932,66 3460 298,30 1183 929,95 795 836,78
5 | Zysk (strata) brutto 4289 619,53 2399 889,41 1003 889,43 551 952,49
6 | Zysk (strata) netto 3123537,43 1911 388,56 730 994,02 439 601,78

b. Wybrane dane z jednostkowego Bilansu za 2024 rok
PLN EURO
P 1.01.202

WyszczegoInienie 01.01.2024 - [ 01.01.2023 - | 01.01.2024 - | 01:01:2023
31.12.2024 | 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023

1 | Naleznosci dtugoterminowe 267 560,66 260 209,58 62 616,58 59 845,81
2 | Naleznosci krotkoterminowe 4592 667,55 4736 151,42 1074811,03| 1089271,26
3 | Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 19337 953,40 14 640 501,43 4525615,12| 3367 180,64
4 | Kapitat (fundusz) wtasny 19118 650,47 15995 067,04 4474292,18| 3678718,27
5 | Zobowigzania dtugoterminowe 6735 239,33 4 324 658,27 1576 232,00 994 631,62
6 | Zobowigzania krétkoterminowe 8 099 066,56 9963 002,04 1895 405,23 | 2291398,81
7 | aktywa trwate 4144 577,76 6 259 814,32 969 945,65| 1439699,71
8 | aktywa obrotowe 35058 647,69 | 33622147,13 8204691,71| 7732784,53

Podpisy Cztonkow Zarzadu:
Edyta Sobecka Robert Burzycki

Prezes Zarzgadu

EDYTA IWONA Elektronicznie podpisany
EDYTA IWONA
SOBECKA; TAMEX EgSECKA; TAMEX OBIEKTY

OBIEKTY SPORTOWE S.A.

Data: 2025.03.20 10:13:44

SPORTOWES.A. 0100

Wiceprezes Zarzadu

Robert

Elektronicznie podpisany

przez Robert Burzycki

Data: 2025.03.20

Burzycki = iessos:0r0
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