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CELE GLOWNE

Kontynuacja rozwoju marki
ELON jako PRODUCENTA
i DYSTRYBUTORA pojazdéw
elektrycznych na rynku
polskim.

Rozszerzenie dystrybucji
produktow i ustug marki
ELON na rynki Europy,

Ameryki Potnocnej
i Potudniowej oraz Afryki.

Tworzenie indywidualnie
dopasowanych produktow
i ustug na bazie motocykli,
skuteréow, rowerodow

i hulgjndg elektrycznych.

Badania i rozwaj

w obszarach produktow
elektromobilnych.
Optymalizacja linii
produkcyjnych zarzqgdzanych
przez Elon Motors S.A.

Projektowanie wtasnej linii
gadzetow do pojazdow
elektrycznych.



INFORMACJE O ROZWOJU ELEKTROMOBILNOSCI W POLSCE

Zgodnie z raportem PSPA (Polskie Stowarzyszenie Paliw Alternatywnych) rynek samochodow elektrycznych w Polsce rozwingt sie w okresie 2015 r. - 2019 r. w tempie
1425%. Biorgc pod uwage rozwdj rynku w Polsce, jestedmy na efapie poczgtkowym. Jest fo szczegdinie widoczne w sferze porownawczej z innymi krajomi UE, gdzie
ilos¢ sprzedanych pojazdow elekfrycznych osigga poziom wchodzgey juz w setki tysiecy (136 617 pojazddw elekirycznych sprzedanych w Niemczech w 2020 r). Gwattowne
procentowe wzrosty sprzedazy tych produktow w krajach Unii Europejskiej przyczyniq sie w pewnym momencie do znacznego skoku ilosciowego produktéw emobility

sprzedawanych w Polsce. Zwiekszenie popytu w tym obszarze przewidywane jest juz na lata 2023 - 2025.

Rozwoéj polskiego parku samochodéw z napedem elektrycznym (BEV + PHEV) w latach 2010-2019

+1425% —

wzrost w ostatnich 5 latach (2015-2019) E

Samochody osobowe

2012

2014

2015

2016

2017

2018

2019

Samochody dostawcze

Park (BEV + PHEV)

98

355

671

1377

3235

5910

10232

Wzrost r/r (%)

+154

+61

+119

+89

+105

+135

+83

+73

zrodto PSPA (Polskie Stowarzyszenie Paliw Alternatywnych)



INFORMACJE O ROZWOIJU JEDNOSLADOW ELEKTRYCZNYCH DO 2019 .

Europejski rynek skuterow elektrycznych i motocykli rést dwucyfrowo w 2020 r. Sprzedaz w Europie (28 krajow, w tym Wielka Brytania) zanotowata wzrost o 11,6%
(2017 r. - 27 029 pojazdow, 2018 r. - 39 701 pojazddw). W frzecim kwartale wzrost ten byt szczegdlinie mocno widoczny - 36,6% rdr. Bez watpienia nalezy zatozyd,
ze rynek jest wcigz w fazie poczagtkowej i nie wykorzystuje jeszcze potencjatu jaki przed nim stoi. Sprzedaz w liczbach bezwzglednych to zaledwie kilka procent

sprzedazy pojazddw spalinowych, trend w zwiekszeniu udziatu jest jednak niezaprzeczalny.

Sprzedaz elekirycznych jednosladéw w Europie 2017, 2018, 2019

80 000

Do tej pory rozwoj rynku byt catkowicie w rekach start-upow, a wielcy gracze, tacy jok Japonczycy, Koreanczycy i europejskie marki o ugruntfowanej pozycji, czekali
zanim mocno zainwestujg w tym obszarze. Modele elektryczne, wprowadzane do tej pory przez utwierdzone marki, wydawaty sie bardziej testem i checiqg pokazania
swojej innowacyjnosci na fargach i nie przektadaty sie na prawdziwg sprzedaz w pierwszej potowie ostatniej dekady. Skutery elekiryczne zostaty wprowadzone

w Europie ponad dziesie¢ lat temu, ale dzi$ wiekszos$c pionierskich marek nie jest juz obecna na rynku. Pierwszy szczyt rynek osiggnat w 2012 r. Ze sprzedazqg

19 000 na poziomie europejskim (UE-28), co stanowi 1,22% kontynentalnego rynku jednodladdw. Ale potem sprzedaz spadta, osiggajgce zaledwie 11150 sprzedazy dwa
lata podzniej 0,87% catosci (Raport MotorCycles Data - 102020 r). Warto jednak podkreslic, ze sprzedaz w 2019 to 61 629 sztuk, w tym 1 954 motocykli elektrycznych.
Wzrost sprzedazy pojazdow elekirycznych notowany byt takze w 2020 r, mimo spadku sprzedazy pojazdow spalinowych i frudnych dia wielu $wiatowych gospodarek

czasow spowodowanych pandemiq wirusa SARS-CoV-2. '



POTENCJAL ROZWOJU RYNKU JEDNOSLADOW ELEKTRYCZNYCH

Specjalisci z branzy przewidujq, ze rynek motocykli i skuteréw elektrycznych bedzie rést na poziomie 5,3% w okresie od 2019 do 2027 roku (Raport

Transparency Market Research, “Globalna analiza branzy, rozmiar, udziat, wzrost, trendy i prognoza 2019-2027"). Warto podkresli¢, ze to wiasnie skuter

elektryczny jest jednym z gtéwnych segmentéw rynku motocykli elekirycznych. Analizy upodoban konsumentéw wykazujqg, ze ten typ pojazdu bedzie miat

okoto 66% udziatu w rynku motocykli elektrycznych, a to z kolei stwarza wyjgtkowo duzy obszar do zagospodarowania dia modelu ELON ONE - flagowego

produkiu ELON MOTORS S.A.

Rynek jednosladéw w Polsce

W 2019 roku urzedy zarejestrowaty rekordowq ilos¢ 113 158 nowych

i uzywanych jednoéladow, czyli o 12.3% wiecej niz w 2018 roku.

W przypadku nowych jednosladow rejestracje w 2019 roku wyniosty

38 274 sztuki, wiec az o 23.6% niz w 2018 roku. Uzywanych jednodladow
zarejestrowano 75 376 sztuk, co oznacza 74-procentowy wzrost

w porownaniu do roku 2018.

Skuter elektryczny Elon One

W ogdlnej liczbie pierwszych rejestracji byto 3146 nowych

i uzywanych elekirycznych jednosladéw. To dwukrotnie wiecej
niz rok wczesniej. Warto zauwazy¢, ze ponad 97% stanowity
w tej grupie motorowery.

W 2019 roku urzedy zarejestrowaty 28 798 nowych i uzywanych
motorowerow, o 13,1% wiecej niz w roku 2018. Rejestracje nowych
motorowerow wzrosty o 16,6% do 19 171 sztuk, a uzywanych zwiekszyty
sie 0 6,7% do 9627 sztuk. Udziat nowych motorowerow zmalat do 50,1%
(0 3 punkty%) w rynku nowych jednosladdw w 2019 roku. Romet Motors
pozostat najpopularniejszg markg jedynie wérod motorowerow. W 2019
roku w urzedach zarejestrowano 6041 nowych pojazdow tej marki,

0 20,8% wiecej niz rok wczesniej. Na drugim miejscu znalazt sie Junak

z rejestracjg 2282 motorowerow, kiory zwiekszyt rejestracje

0 66,4% w stosunku do 2018 roku. Na trzecim miejscu uplasowat sie Torg
z wynikiem 1588 rejestracji (spadek o 33,2%). Sprowadzonych uzywanych
motorowerow zarejestrowano 9627 sztuki, czyli o 6,7% wiecej niz rok
wczesniej. Wérdd nich najpopularniejsze byty marki premium.

Na pierwszym miejscu znalazt sie Peugeot (1749 sztuk, wzrost o 13,6%),
za nim Piaggio (982 sztuki, wzrost o 6,2%) i Yamaha (657 sztuk, spadek
o 11,2%).



DOFINANSOWANIA

W 2019 r. w jednym z projektow rozporzgdzen w zakresie
dofinansowan rozwoju pojazdodw elektrycznych pojawito
sie wsparcie zakupu jednosladow elekirycznych

w wysokosci maksymalnej do 5 000 zt.

W ostatecznej wersji rzgdowego projekfu finansowanie
mocno odbiegto od pierwotnych zatozen, a finalnie
ZNACzQCco ograniczono dofinansowania rowniez do innych
pojazdow w tym samochodow elektrycznych. Nalezy to
jednak ftumaczyc¢ przekierowaniem znacznych srodkow na
ochrone zdrowig, wymuszonym rozprzestrzeniajqgcg sie

w roku 2020 pandemiq groznego wirusa.

Pojawienie sie programu dofinansowan, co zdaniem
obserwatoréw branzy jest prawdopodobnie nieuniknionym
wymogiem stymulowanym przez naciski na zaprzestanie
wydobywania paliw kopalnych, pozwoli na ogromny skok
sprzedazy jednosladow elektrycznych w Polsce.

Powyzsze okolicznosci otworzg bardzo infratng droge dla
marki Elon Moftors, ktora przygotowuje sie na taki rozwaj
rynku polskiego i europejskiego.




SPRZEDAZ

Sprzedaz Elon Motors w okresie 2018-2020 skupiata

sie na dostarczaniu produktow dla Klientow B2C za
posrednictwem sklepu internetowego oraz B2B przy
sprzedazy bezposredniej. W owym czasie Elon Motors
posiadat 9 swoich punkifow stacjonarnych, kiore prowadzity
sprzedaz bezposredniq, bedgc jednoczesdnie miejscem
reklamy, prezentacji i testow produktow oferowanych przez
Elon Motors.

W okresie objetym Strategig EM, Elon Motors rozwinie

sprzedaz w obszarach:

B2B

Rozwdj sprzedazy za Rozwdj sprzedazy
posrednictwem sklepu produktow Elon Motors
infernefowego oraz dla firm - pojazdy
platform sprzedazowych elektryczne (skutery
takich jak np. Allegro czy i hulajnogi), jako $rodek
Amazon, oraz systemu generujgce oszczednosci
placéwek wtasnych w przedsiebiorstwach.

i franczyzowych.




GLOWNE ZALOZENIA PRODUKTOWE NA 2021-2023

Produkty oferowane przez Elon Motors SA. w okresie 2021-2023 majg w petni pokry¢ zapotrzebowanie wérod klientow na jednoslady w Polsce. W duzym
uproszczeniu mozemy je podzielic na skutery (motorowery), motocykle, hulajnogi i rowery:.

Podstawq pierwotnego wzrostu Elon Motors byty skutery elekiryczne ELON ONE, oferowane juz w 2018 roku jako pojazdy do prywatnego uzytku.
Do dzisiaj skutery ELON ONE stuzq prywatnym jak i publicznym uzytkownikom, a ponadto byty tez nagrodami w ogélnopolskich konkursach znanych
marek.

Od 2020 r. Elon Motors rozwija takze inne obszary jednosladow elekirycznych. Wraz ze wzrostem popularnosci hulajndg elekirycznych wytworzyt sie rynek, kférego
sprzedaz roczna osiggneta ilos¢ ponad 60 000 sztuk. W tym obszarze Elon Motors ma takze pierwsze sukcesy sprzedazowe, stale ulepszajqc i poprawiajqc
posiadany model hulagjnogi ELON SLIDER.

Okres 2021-2023 to okres na ugruntowanie pozycji w obszarach, w ktérych Elon Motors posiada bardzo duze do$wiadczenie (skutery, hulajnogi) oraz
zagospodarowanie obszarow (motocykle elekiryczne, rowery elektryczne). Zarzgd spdtki planuje wdrozenie nowego modelu skutera, nowego modelu hulajnog,
nowych produktow w postaci motocykli Elon Motors oraz rowerdw elektrycznych pod markg Elon.

Warto nadmieni¢, ze Elon Motors posiada wtasng game produkiow uzupetniajgcych do pojozddw elekirycznych, w tym gadzety w postaci kaskdw, pokrowcdw,
koszulek z nadrukiem, tapek na felefon komaorkowy, itp. W latach 2021-2023 planowane jest znaczne wzmochienie firmy w tym obszarze i przygotowanie statej gamy
produktow dodatkowych wzmacniajgcych pozycje marki i budujgcych jej silniejszg wiez z konsumentem.



GLOWNE ZALOZENIA SPRZEDAZOWE

Planowana sprzedaz pojozdow

Gtownym celem sprzedazowym Elon Motors SA. jest objecie do 2023 r. 10% rynku sprzedazy produkiéw emobility w Polsce w postaci skuterdw (motorowerow),

motocykli, hulajndg oraz rowerdw elektrycznych.

Skutery
(Motorowery)
elekiryczne

elekiryczne

Rowery
elektryczne

. 2022 Skutery (Motorowery) elektryczne

. 2023 Hulajnogi elektryczne

Typ pojazdu 2021 2022 2023
200 330 600

Motocykle elektryczne 30 90 150
400 600 2000

Rowery elektryczne 50 300 1000




GLOWNE ZALOZENIA SPRZEDAZOWE

Planowany przychod z pojazdow

Skutery Motocykle Hulajnogi Rowery SUMA
(Motorowery) elektryczne elektryczne elektryczne
elekiryczne
B 2021 I — 2021 2022 2023
. 2022 Skutery (Motorowery) elektryczne 1 800 000 zt 2 970 000 zt 5 400 000 zt
Motocykle elekiryczne 660 000 zt 1 980 000 zt 3 300 000 zt
. 2023 Hulajnogi elekfryczne 800 000 zt 1200 000 zt 4000 000 zt
Rowery elektryczne 175 000 zt 1 050 000 zt 3 500 000 zt
SUMA 3 260 000 zt 6 150 000 zt 12 700 000 =zt




GLOWNE ZALOZENIA SPRZEDAZOWE

Planowany zysk z pojozddw

Skutery Hulgjnogi Rowery
(Motorowery) elektryczne elekiryczne
elekfryczne
B 2021 I — 2021 2022 2023
. 2022 Skutery (Motorowery) elektryczne 360 000 zt 594 000 zt 1 080 000 zt
Motocykle elektryczne 132 000 zt 396 000 zt 660 000 zt
. 2023 Hulajnogi elekfryczne 200 000 zt 300 000 zt 1 000 000 zt
Rowery elektryczne 43 750 zt 262 500 zt 875 000 zt
SUMA 735 750 zt 1552 500 zt 3 615 000 zt




AKCJONARIAT

Obecny akcjonariat Elon Motors SA. sktada sie z osdb prawnych i osob fizycznych.

Berg Holding S.A.
Kamil Sobkiewicz
lgor Chmieliriski
Krzysztof Golewski

tukasz Rosinski

21%

25,5%

24%

25,5%

4%



LIST OD ZARZADU

Obserwujgc zmiany ktére majg migjsce na $wiecie, nietfrudno dostrzec potencjat ptyngcy

Z rozwoju moftoryzagdji elektromobilnej. Pytanie o przysztosc transportu nie jest juz pyfaniem
“czy”, dle pytaniem “kiedy”. Zaledwie kilka lat temu 99% uzytkownikow motoryzadji
fraktfowato elekfromobilnosci jako element filmow science fiction. Dzisigj to juz terazniejszosc,
kfora staje sie przysztoscig na naszych oczach.

Dziatania Elon Moftors i ludzi stojgcych dzis za tg markg, to odpowiedz na obecne

I przyszte zapotrzebowanie w obszarze jednosladow elekirycznych. Wiemy, ze droga
obrana w Swiat elektrycznej mobilnosci jest drogg wtasciwg, stuszng i ekonomicznie
optacalng, a nasze dziatania podyktowane sg pasjq i checiqg zmiany Swiata na bardziej
cywilizowany i innowacyjny.

Kamil Sobkiewicz Krzysztof Golewski
prezes zarzqdu wiceprezes zarzqdu



Elon Moftfors S.A.
al. Grunwaldzka 411
80-309 Gdansk

konftakt@elonmotors.pl
www.elonmotors.pl




