Warszawa, 25 wrzesnia 2020 r.

Szanowni Panstwo, Drodze Akcjonariusze,

Battery Day i konferencja wizjonera Elona Muska, wtasciciela Tesla Inc., na ktorej
to zapowiedziat przetomowg technologie, dotyczacg gtéwnie nowych baterii, zapewniajgcych
5 razy wiecej energii, 6 razy wiekszg moc i znacznie wiekszy zasieg aut elektrycznych, jest
doskonatym impulsem do przedstawienia zarysu strategii spo6tki Devoran S.A.

Ambitny plan redukcji emisji CO2 forsowany przez Unie Europejska wymusza na kazdym
sektorze gospodarki koniecznos$¢ catkowitej zmiany modeli biznesowych. Pandemia COVID-19
stanowit zagrozenie dla tego ,,masterplanu”. Aby temu zapobiec UE przygotowata gigantyczny
pakiet ratunkowy w kwocie okoto 1,8 biliona euro, ktéry moze byé wykorzystany tylko
i wytgcznie na projekty nie stojgce w kolizji z celami klimatycznymi UE. Ponad 30% tej kwoty,
czyli okoto 600 mld euro ma zosta¢ dedykowane biznesom przyjaznym klimatowi UE ,nie
bierze jencéw”. Oszczednos¢ energii w budynkach ma wynosi¢ 36%, udziat OZE w transporcie
ma wzrosnac¢ do 24%, wytwarzanie energii z OZE ma sie podwoic i wynies¢ 65%, zuzycie wegla
ma sie zmniejszy¢ o 70%, ropy o 30% i gazu 0 25%, a to wszystko juz do roku 2030.

»Masterplan” UE jest wyzwaniem Smiatym. Mechanizmem, ktéry umozliwi jego realizacje, jest
rekonfiguracja istniejgcych rozwigzan polegajgca na przenikaniu, wzajemnym uzupetnianiu sie
i tgczeniu wielu sektoréw. Cele UE to absolutny priorytet dla generacji energii z elektrowni
fotowoltaicznych, elektrowni wiatrowych oraz réznych form magazynowania energii i jej
,madra”- software’owa dystrybucja na rynek. Rekonfigurujgc i tgczac sektory energetyki,
transportu, przemystu oraz ciepta mozna osiggnac najwiekszy efekt mnoznikowy, a co za tym
idzie redukcje emisji CO2 o blisko 68%. Dokonujgc tej rewolucji kreuje jednoczesnie,
gigantyczne, nowe zapotrzebowanie na energie elektryczng, ktérej w systemie dzisiaj nie ma.
Ponadto nalezy mie¢ na uwadze skokowo rosngcy sektor elektromobilnosci, czyli kolejnego,
duzego konsumenta energii elektrycznej. W krétkim czasie na drogach pojawig sie miliony aut
elektrycznych (eCar, eBus, eVan, eTech, eTruck). Wszystkie te pojazdy wygenerujg rowniez
wielkie zapotrzebowanie na infrastrukture tadowania.

Ponizej przedstawiam Panstwu rozszerzenie strategii Devoran S.A.

Devoran S.A. planuje poszerzenie swojej dziatalnosci podstawowej i dokonanie zwrotu ku
holistycznie definiowanym Odnawialnym Zrédiom Energii w strategicznym wieloletnim
projekcie Energiale. Bedzie sie to wigzat miedzy innymi ze zmiang nazwy Spoétki na Energiale
Spotka Akcyjna.



Emitent pod firmg Energiale rozszerzy swoj profil o dziatalnos¢ o charakterze technologiczno-
inwestycyjnym i bedzie koncentrowat swoje dziatania w dwdch perspektywicznych obszarach:
EnergialeHOME i EnergialeHUB.

Etap pierwszy: lata 2020-2025

1. EnergialeHOME - modutowe, prefabrykowane, wielkoskalowe budownictwo
jednorodzinne standardowo wyposazone w zintegrowany dachowy system
fotowoltaiczny wraz z magazynem energii, stacjg tadowania pojazdéw elektrycznych,
przygotowane do synchronizacji za posrednictwem autorskiego software
obstugujgcego elektrownie wirtualne i rynki elastycznosci lub DSR — Demand Side
Response. Uzupetnienie stanowig pompy ciepta i systemy rekuperacji. Naturalnym
celem systemu EnergialeHOME jest holistyczne podejscie do potrzeb mieszkaniowych
z dostepem do wiasnej odnawialnej energii elektrycznej zaspokajajgcej potrzeby
bytowe oraz stuzgcej do zasilania e-mobilnosci.

Etap drugi: lata 2022-2030

2. EnergialeHUB - autorski projekt, ktéry powstat w 2015 roku to wielostanowiskowa,
autonomiczna strefa tadowania pojazdoéw elektrycznych oraz pojazdéw zasilanych
zielonym wodorem. Proponujemy EnergialeHUB wyposazone w 20-40 tadowarek aut
elektrycznych AC, DC, HPC - potgczone z wiatami fotowoltaicznymi, magazynami
energii, oraz wykorzystujgc umowy PPA - Power Purchase Agreement z okolicznymi
farmami fotowoltaicznymi i wiatrowymi. Dodatkowe atuty tego rozwigzania to
rozbudowa przestrzeni czasu wolnego i relaksu uzupetniona przez sklepy, punkty
ustugowe, paczko - i lodéwkomaty, restauracje, kawiarnie, pozwalajgce pozytecznie
i komfortowo spedzi¢ czas potrzebny do tadowania samochodu elektrycznego.
EnergialeHUB to petna definicja elektromobilnosci polegajagca na maksymalnym
wykorzystaniu energii stoica, wiatru, jej magazynowaniu i dedykowaniu do zasilania
pojazddéw elektrycznych oraz pojazdéw napedzanych zielonym wodorem.

Fundamentalng zasadg dziatalnosci operacyjnej Energiale S.A. bedg wytacznie
perspektywiczne, optymalne ekonomicznie projekty o krétkim i sSrednim cyklu inwestycyjnym,
gwarantujgce szybkg monetyzacje. Planujemy realizowaé inwestycje o racjonalnym Capex,
liniowym Opex, z przychodami, ktére bedg rosty wyktadniczo. Kompetencje managementu
Energiale S.A. pozwalajg na definiowanie i realizacje celéw zaréwno w horyzoncie krétkim jak
i dtugim.

Energiale S.A. bedzie realizowata projekty poprzez powotane na potrzeby danego
przedsiewziecia spotki celowe z wiekszosciowym lub mniejszo$ciowym udziatem Energiale S.A.

1. Hub Inwestycyjny grupujacy bank ziemi pod budownictw campuséw/osiedli/resortéw
oraz ,0sierocone” gotowe projekty farm fotowoltaicznych, dla ktérych na skutek
nadpodazy zabraknie miejsca w ogtaszanych aukcjach, a ktére w ramach



kompleksowych umdéw PPA mozna wykorzystaé do zasilania domoéw EnergialeHOME
oraz EnergialeHUB.

2. Spotka ustugowa - EnergialeConcierge - zarzadzanie osiedlami/resortami/campusami
i domami EnergialeHOME oraz EnergialeHUB, jest to systematyczna Sciezka
generowania stabilnych przychodow.

3. Spotki celowe dla realizacji osiedli/campuséw/resortéw EnergialeHOME (udziat
wiekszosciowy na etapie realizacji z konwersjg do udziatu mniejszosciowego z opcja
wyjscia z inwestycji, ale z gwarancjg na zarzadzanie, concierge oraz virtual power plant)

4. Spotki celowe dla realizacji sieci EnergialeHUB.

5. Spotki celowe - dla sprzedazy i montazu doméw i osiedli/campuséw/resortéw
EnergialeHOME — Centrum kompetencji z rozbudowang siecig agentéw i brygad
montazowych, dysponujgcych naszg licencjg i know-how (technologia, projekty
architektoniczne, = budowlane, branzowe, autorski design, komponenty
elektroenergetyczne, software ingerujace).

.

Koronawirus pustoszy $wiatowe gospodarki, zrywa budowane przez dekady taficuchy dostaw,
paralizuje zaréwno podaz jak i popyt. Zaledwie kilka miesiecy wystarczyto, aby upadt mit
Swiatowej globalizacji. PKB wszystkich krajow runat, pojawito sie ryzyko recesji. Gospodarke
uratowaty banki centralne kreujac gigantyczne tsunami gorgcego pienigdza. Nastata nowa era,
era post-covidowa, ktéra wymaga nowej definicji prawie wszystkiego. Dzisiaj najbardziej
popularne w gospodarce i polityce sg dwa stowa: regionalizm i autarkia. Powrét do tego co
byto jest watpliwy lub wcale go nie bedzie.

Szybko i radykalnie zmieniajg sie nasze zyciowe priorytety, paradygmat egzystencjalny.
Stawiamy na bezpieczernstwo, pewnos¢, samowystarczalno$¢ w tym samowystarczalnosc
energetyczng. Wszyscy chcemy by¢ lepiej przygotowani na kolejne kryzysy.

Post-covidowa era dotyczy takze elektroenergetyki i budownictwa mieszkaniowego, ktére
stosujac klasyczne energochtonne technologie, stajg sie po prostu ,,nudne”, nie odpowiadaja
na wyzwania i potrzeby rynku. Lockdown zmienit optyke, spowodowat masowgq ucieczke z
miast w poszukiwaniu witasnych azyldw, stref bezpieczernistwa. Momentalnie pojawito sie
bardzo duze zapotrzebowanie na domy i unikatowe osiedla-campusy o wysokim standardzie,
zlokalizowane w mazurskich krajobrazach w gtuszy laséw, pagorkdw, jezior i rzek.

Taka wtasnie unikatowg forme prostych, modutowych, drewnianych, samowystarczalnych
energetycznie domdéw proponuje Energiale. Na Mazurach w okolicach miejscowosci Zalewo
(trasa S7, Mitomtyn-Matdyty) na 95 hektarowej dziatce, planujemy budowe pierwszego
w Polsce autorskiego campusu —,,Green Park Zalewo”. Zaproponujemy w nim trzy typoszeregi
doméw, pierwszy to dom COMO (pow. 35-55 m?), drugi to dom MAGGIORE (pow. 55-85 m?)
atrzeci dom z naszej oferty to GARDA (85-120 m?). Wszystkie domy bedg dostepne w czterech
standardach wyposazenia: Popular Class, Economy Class, Business Class oraz Luxury Class.

Potrzeby mieszkaniowe w Polsce szacowane sg na okofo 3 min mieszkan i domdéw, zatem
projekty EnergialeHOME tylko w czesci zaspokojg olbrzymie zapotrzebowanie rynku.
EnergialeHOME budujgc domy z wtasnymi zrédtami wytwarzania, magazynowania i transferu



energii moze stac sie polskg Teslg, unikalng markg w budownictwie mieszkaniowym z szybkg
zdolnoscia do eksportu tej technologii do krajow catej Unii Europejskiej i by¢ odpowiedzig na
unijny Nowy Zielony tad.

Ambitne plany Unii Europejskiej w zakresie rozwoju odnawialnych zrédet energii oraz redukcji
emisji CO2 catkowicie zmienig model gospodarki kazdego kraju. Konwencjonalne Zrédta
energii zastgpi energia stonca, wiatru oraz zielonego wodoru. EnergialeHUB jest odpowiedzia
na potrzeby rozwoju nowoczesnych technologii, inteligentnego transportu oraz
zrownowazonej, rozporoszonej energetyki. Lokalizacja EnergialeHUB to sgsiedztwo drdg
szybkiego ruchu, duzych weztéw drogowych oraz centréw logistycznych i magazynowych.
Rozwigzanie to w catosci lub w czesci bedzie rowniez oferowane firmom i Samorzagdom.

Energia elektryczna bedzie deficytowg, drozejgcy liniowo jednostkg monetarng przysztosci.
Nieograniczony dostep do wtasnej, generowanej przez OZE energii bedzie gwarancja
bezpieczenstwa, pozycji i sukcesu rynkowego. Wiele bizneséw, aby unikngé rynkowego
ostracyzmu, a w konsekwencji zagtady, w scenariuszu optymistycznym ma maksymalnie 5 lat,
a w wariancie pesymistycznym ma tylko 3 lata na dokonanie OZE rewolucji. Taka sytuacja
stwarza szanse dla wielu nowych graczy, ktérzy juz teraz przygotuja i wdrozg adekwatne
produkty i ustugi. Jednorazowa, finalna sprzedaz samego produktu bedzie ewoluowata w
kierunku kompleksowych sprzedazy wraz z wieloletnig ustugg EnergialeConcierge.

Tak definiowany biznes to przyszto$¢ Emitenta.

Wojciech Mazurkiewicz

Prezes Zarzadu Devoran S.A.



