Roczne sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej Qumak-Sekom SA w 2010 roku

ROCZNE SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ
QUMAK-SEKOM SA W 2010 ROKU

Kierujac sie zasadg zawartg w Rozdziale Il pkt. 1 Dobrych Praktyk Spotek notowanych na
Gietdzie Papierow Wartosciowych Rada Nadzorcza Qumak-Sekom SA niniejszym
przedstawia Roczne sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej wraz z uwzglednieniem
pracy jej komitetdw oraz oceng pracy Rady Nadzorczej. Niniejszy raport zawiera rowniez
zwieztg ocene sytuacji Spotki z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej oraz
systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spoétki.

Dziatalnos$é Rady Nadzorczej w 2010 roku

Rada Nadzorcza Qumak-Sekom SA z siedzibg w Warszawie dziata na podstawie przepisow
prawa oraz Statutu Spotki w oparciu 0 swoj Regulamin. Zgodnie z § 19 Statutu Spotki, Rada
Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spétki.

Rada Nadzorcza dziatajgc przez Komitety Audytu i Wynagrodzen oraz wszystkich cztonkéw,
w tym czionkdw niezaleznych, brata aktywny udziat w procesie oceny najwazniejszych
inicjatyw majac na wzgledzie interes akcjonariuszy. Ponadto, Rada sprawowata nadzor nad
realizacjg celdéw finansowych za pomocg analizy biezacej sytuacji finansowej dokonywanej
kazdorazowo na posiedzeniach Rady oraz poprzez Komitet Audytu prowadzita nadzé6r nad
kondycjg Spotki i realizacjg przez Zarzad zatozonego budzetu.

W okresie od 1 stycznia 2010 roku do 6 czerwca 2010 roku Rada Nadzorcza pracowata w
nastepujacym sktadzie:

Rafat Twarowski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Maciej Matusiak - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Tomasz Krysztofiak - Cztonek Rady Nadzorczej

Andrzej Nehrebecki - Cztonek Rady Nadzorczej

Bogdan Pilch - Cztonek Rady Nadzorczej

W zwigzku z uptywem V kadencji Rady Nadzorczej Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki
na posiedzeniu w dniu 7 czerwca 2010 roku uchwatg Nr 16 w przedmiocie okreslenia
liczebnosci Rady Nadzorczej, ustalito liczbe cztonkéw Rady VI kadencji na 5 oséb oraz
dokonato wyboru i powofato Rade Nadzorczg Qumak-Sekom S.A. VI kadenc;ji.

W okresie od 7 czerwca 2010 r. do 31 grudnia 2010 roku skiad Rady Nadzorczej
przedstawiat sie nastepujgco:

Rafat Twarowski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Maciej Matusiak - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Maciej Druto - Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Gawrys - Cztonek Rady Nadzorczej

Monika Hatupczak - Cztonek Rady Nadzorczej

W minionym 2010 roku odbyto sie 6 posiedzeh Rady Nadzorczej, przeprowadzonych
zgodnie z Regulaminem Rady, ponadto Rada podejmowata uchwaty w drodze pisemnego
gtosowania.

Na swoich posiedzeniach Rada omawiata biezace sprawy Spodtki, a w szczegdlnosci:
- analizowata biezgce wyniki finansowe Spétki w poszczegdlnych kwartatach
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- zapoznawata sie z okresowymi informacjami Zarzadu dotyczacymi biezacej i
planowanej dziatalnosci Spotki

- oceniata sytuacje rynkowg Spotki oraz perspektywy rozwoju poszczegodlnych jej
Piondéw

- opiniowata przedkfadane przez Zarzad okresowe prognozy finansowe oraz
monitorowata ich wykonanie

- analizowata plany inwestycyjne Spétki, monitorowata postep rozpoczetych projektéw
w ramach reorganizacji i usprawnienia pracy Spotki.

Ponadto Rada Nadzorcza, oprocz biezacej dziatalnosci w ramach wykonywania swoich
Czynnosci:

- rozpatrzyta i zaakceptowata wybor biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania
srodrocznego i rocznego sprawozdania finansowego za 2010 rok

- zaopiniowata sprawozdanie finansowe Spotki za 2009 rok oraz sprawozdanie
Zarzadu z dziatalnosci Spoétki w 2009 roku

- dokonata oceny Spétki i jej dziatalnosci w 2009 roku

- wyrazita opinie w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy 2009 oraz wyptaty
dywidendy

- zaopiniowata terminy, porzadek obrad oraz projekty uchwat Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia w 2010 roku.

- podjefa decyzje o wyptacie premii rocznej dla cztonkdéw Zarzadu za 2009 rok

- zatwierdzita zmiany w Regulaminie Organizacyjnym Spétki

- dokonata wyboru Przewodniczgcego i Wiceprzewodniczacego Rady nowej VI
kadencji

- dokonata wyboru cztonkéw Komitetu Wynagrodzen i Audytu

- ustalita harmonogram swojej pracy

- analizowata projekty inwestycyjne spétki ze szczegdlnym naciskiem na projekt Data
Center

- oceniata dziatalnos¢ Spdéiki i jej Zarzadu w 2010 roku.

W ramach Rady dziataja;:

- Komitet Audytu
- Komitet Wynagrodzen

W 2010 roku skfad tego Komitetu przedstawiat sie nastepujaco:

w dniach 1 stycznia 2010 r. — 6 czerwca 2010 r.(do konca V kadencji Rady Nadzorczej)
Komitet Audytu dziatat w skfadzie:

- Rafat Twarowski

- Tomasz Krysztofiak

- Maciej Matusiak.

na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 29 czerwca 2010 roku, na pierwszym
posiedzeniu nowo wybranej Rady Nadzorczej VI kadencji, doszto do powotania
Komitetu Audytu w nowym skfadzie i od tej pory az do kohca roku 2010 funkcjonowat
on w skfadzie:

- Piotr Gawry$

- Monika Hatupczak

- Maciej Matusiak

W sktad Komitetu Audytu wchodzi trzech cztonkéw w tym co najmniej jeden z nich powinien
spetniaC warunki niezaleznosci okreslone w Regulaminie Rady Nadzorczej i posiadac
kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowe;j.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegolnosci:
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a) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej

b)  monitorowanie skutecznosci systeméw  kontroli wewnetrznej, audytu
wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem

c) monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej w jednostce

d)  monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych

e) rekomendowanie Radzie Nadzorczej podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych do przeprowadzenia audytu w jednostce

f)przeglad transakcji z podmiotami powigzanymi

Komitet Audytu zapoznat sie z wnioskiem Zarzadu w zakresie wyboru biegtego rewidenta i
po jego przeanalizowaniu zarekomendowat Grant Thornton Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu
jako biegtego rewidenta przeprowadzajgcego przeglad pétrocznego oraz badanie rocznego
sprawozdania finansowego spotki za 2010 rok. Na tej podstawie Rada Nadzorcza, poprzez
stosowng uchwate, podjeta decyzje o wyborze zalecanego audytora.

Ponadto Komitet Audytu sprawowat kontrole nad realizacjg celéw finansowych za pomoca;
- analizy sprawozdan finansowych za 2009 rok
- analizy kolejnych sprawozdan kwartalnych oraz pétrocznego za 2010 rok
- analizy biezacej sytuacji finansowej dokonywanej na posiedzeniach Rady.

Komitet Wynagrodzen w 2010 roku dziatat w nastepujacym sktadzie:

e do konca V kadencji Rady Nadzorczej, to jest w dniach 1 stycznia 2010 r.— 6 czerwca
2010r.:
- Maciej Matusiak
- Bogdan Pilch

o od dnia 29 czerwca 2010 roku, do konca roku funkcjonowat on w sktadzie:
- Rafat Twarowski
- Maciej Druto.

Komitet Wynagrodzen zajmuje sie sprawami zasad wynagradzania (dostosowywanie
poziomu wynagrodzen czionkéw Zarzadu do intereséw Spotki i jej wynikow finansowych),
zasad programéw motywacyjnych skierowanych do zarzadu oraz opiniowaniem wysoKosci
wynagrodzen premiowych cztonkéw Zarzadu Qumak-Sekom SA. W szczegdlnosci w 2010
roku rekomendowat on wyptate premii rocznej za 2009 rok dla cztonkéw Zarzgdu w uznaniu
efektéw ich pracy w tym okresie oraz zmiane wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu.

Ocena pracy Rady Nadzorczej w 2010 roku

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia opisane powyzej dziatania jak réwniez jej organizacje
oraz sktad. W sktad Rady w 2010 roku wchodzity osoby posiadajgce nalezytq wiedze i
doswiadczenia zawodowe z dziedzin zarzadzania, ekonomii i finanséw, jak i osoby
posiadajace znaczng wiedze z sektora dziatania Spétki. Do Rady nalezg czionkowie
niezalezni w liczbie zapewniajgcej temu organowi bezstronno$¢ dziatania. W ramach Rady
dziatajg Komitety Audytu i Wynagrodzen w ktérych sktad wchodzg cztonkowie niezalezni.
Sktad Komitetu Audytu jest zgodny z Ustawg z dnia 7 maja 2009 r. o biegtych rewidentach i
ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o
nadzorze publicznym (Dz. U. nr 77, poz. 649). Szczegdtowe uprawnienia Rady Nadzorczej
wraz ze sposobem jej dziatania oraz informacjami dotyczacymi czionkéw dostepne sg na
stronach internetowych Spétki.

Ocena sytuacji Spétki w 2010 roku
Niniejszg ocene Rada Nadzorcza formutuje na podstawie przegladu spraw Spétki, dyskusji z

Zarzadem prowadzonych na posiedzeniach odbywanych z udziatem Zarzadu, sprawozdania
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Zarzadu i sprawozdania finansowego a takze wniosku Zarzgdu co do przeznaczenia zysku
za rok obrotowy 2010. Rada ponadto wzieta pod uwage ocene sprawozdania finansowego
za rok 2010 dokonang przez biegtego rewidenta w formie opinii i raportu a takze dokonang
przez samg Rade po informacjach uzyskanych w trakcie spotkania przedstawicieli Komitetu
Audytu z biegtym rewidentem.

Rada Nadzorcza ocenia dziatania Zarzadu pozytywnie, a sytuacje Spoétki w omawianym
okresie okresla jako dobra.

W 2010 roku Qumak-Sekom SA odnotowata przychody z dziatalnosci podstawowej w
wysokosci 329.141 tys. zt. W poréwnaniu do roku ubiegtego dynamika przychoddéw wyniosta
112%. 83% sprzedazy ogotem stanowita sprzedaz produktéw (wzrost o 18% w stosunku do
roku ubiegtego), a pozostatg czeS¢ sprzedaz towardw i materiatdw. Analizujac strukture
sprzedazy zaznaczy¢ nalezy iz znaczna czes¢ przychodow ze sprzedazy byta generowana z
tytutu sprzedazy rozwigzan Technologii Inteligentnego Budynku (w 2010 roku stanowity 44%
0gotu przychodow ze sprzedazy), Sprzedaz tych rozwigzah zapewnita jedynie ponad 25%
wyniku dziatalnosci operacyjnej — na takg sytuacje ztozylo sie wstrzymanie inwestycji
budowlanych oraz nizsza zyskownos¢ kontraktow. W stosunku do roku ubiegtego wzrést
znaczaco udziat pozostatych pionéw biznesowych Spétki (Pionu Integracji Systemowej i
Pionu Aplikacji Biznesowych) w ogole sprzedazy. | tak sprzedaz rozwigzan integracji
systemowej zapewnita niemal 39% przychoddw generujac az 34% zysku, natomiast aplikacji
biznesowych 6% przychoddéw przynoszac ponad 30% zysku. Po raz kolejny ze jest to
najwyzej rentowna grupa produktowa w ofercie Spotki. W 2010 roku Spétka utworzyta w
swojej strukturze Pion Wsparcia i Serwisu Technologicznego, ktéry powstat z potagczenia i
rozbudowy dziatéw serwisu IT i technologii inteligentnego budynku. Na polskim rynku jest to
zupetnie nowa jakos¢ — potagczenie serwisu IT z kompleksowym wsparciem w obszarze
technologii budynkowych. Pion ten zapewnia niemal 5% przychodéw Spoétki na razie nie
przynoszac zyskéw poniewaz jest w trakcie intensywnej organizacji i rozbudowy.

Nastgpit rowniez wzrost kosztow (ogétem o 13%). Byto to w znacznej mierze spowodowane
trudng sytuacja gospodarczg, wzmozong konkurencjg oraz niestabilnoscig rynku walutowego
co wymusito zmniejszenie marz na sprzedazy (wzrost kosztow wytworzenia sprzedanych
produktéw o 26%).

Dziatalnos¢ Spotki w 2010 roku zamkneta sie zyskiem netto w kwocie 13.231 tys. zt, co na tle
sytuacji rynkowej potraktowaé nalezy jako sukces. Osiggniete wskazniki rentownosci sg
niewiele gorsze niz w roku poprzednim (rentownosé netto na poziomie 4,02%).

Spétka w 2010 roku podpisata umowy na realizacje kilku znaczacych projektow (m.in.
realizacji elektroenergetycznych, stabopradowych oraz BMS na Stadionie Narodowym,
budowa Akademickiego Centrum Materiatow i Nanotechnologii AGH w Krakowie, wykonanie
ustug teletechnicznych na zlecenie Ministerstwa Spraw Zagranicznych, projekt przebudowy
budynku biurowego dla potrzeb Statego Przedstawicielstwa RP przy Unii Europejskiej w
Brukseli, instalacje teletechniczne i elektryczne w ramach odtworzenia zabytkowego Dworca
Gtéwnego we Wroctawiu, prace w Galerii Kaskada w Szczecinie). Cze$¢ tych realizacji
bedzie miata miejsce w latach 2011-2012, co razem z obiecujacym portfelem zaméwieh na
2011 rok pozwala Spotce mie¢ dobre perspektywy.

Ocena systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem

Zarzad Spotki Qumak-Sekom SA jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w
Spoétce i skutecznos¢ jego funkcjonowania w odniesieniu do procesu sporzgadzania
sprawozdan finansowych i raportow okresowych przygotowywanych i publikowanych
zgodnie z zasadami Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku z
pozniejszymi zmianami w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
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emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U.
2009, nr 33 poz. 259).

Spétka sporzadza sprawozdania finansowe zgodnie z przepisami ustawy o rachunkowosci z
29.09.1994 r. wraz z pdzniejszymi zmianami oraz zgodnie z wymogami dotyczgacymi
emitentow papierow wartosciowych w sposob zapewniajgcy wyodrebnienie wszystkich
informaciji istotnych dla oceny sytuacji majatkowej i finansowej Spotki, jej wyniku
finansowego a takze przeptywu $rodkéw pienieznych. Przyjete zasady rachunkowo$ci
stosowane sg w sposéb ciggty co zapewnia poréwnywalno$é sprawozdan finansowych.

System kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych w Spoétce realizowany jest w drodze obowigzujacych w Spotce
procedur sporzadzania i zatwierdzania sprawozdan finansowych. System ten zapewnia
sprawny i rzetelny przeptyw informaciji finansowych, a nadzér merytoryczny nad nim petni
Dyrektor Finansowy — Wiceprezes Zarzadu.

Sprawozdania finansowe sporzadzane sg przez stuzby finansowo-ksiegowe pod nadzorem
Gtéwnego Ksiegowego w Scistej kontroli Wiceprezesa Zarzadu, Dyrektora Finansowego, a
zatwierdzane przez Zarzad Spdtki. Nastepnie sprawozdania finansowe sg weryfikowane
przez niezaleznego audytora — biegtego rewidenta wybieranego uchwatg Rady Nadzorczej
(dotyczy to sprawozdan poétrocznych i rocznych). Corocznie, Rada dokonuje oceny
sprawozdan finansowych Spotki w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak
réwniez ze stanem faktycznym a takze sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w danym
roku obrotowym. O wynikach swojej oceny Rada informuje akcjonariuszy, a fakt, ze w
sktadzie Rady zasiadajg cztonkowie niezalezni, gwarantuje bezstronnos$¢ dziatania. W
ramach Rady Nadzorczej funkcjonuje Komitet Audytu, ktéry podczas spotkah z bieglym
rewidentem analizuje wyniki i wnioski wyptywajgce z badania i przegladu sprawozdania
finansowego.

Spoétka posiada system kontroli funkcjonalnej, przypisanej do poszczegdinych stanowisk,
ktére majg okreslone zadania w zakresie kontroli, wynikajagce z zakresow obowigzkéw
pracowniczych. Ponadto, w Spoétce funkcjonuje szereg regulaminéw (tj. Regulamin Pracy,
Regulamin Organizacyjny, Regulamin Obiegu Informacji Poufnych) oraz instrukc;ji
dotyczacych obiegu dokumentéw. Okreslajg one miedzy innymi zasady i tryb kontroli
finansowej, merytorycznej i rachunkowej dokumentéw ewidencjonowanych w systemach
ksiegowych, odpowiedzialnos¢ personalng oraz terminowa.

Spdétka posiada sprawdzony system budzetowania i kontroli realizacji budzetu. Co roku
sporzadzany jest budzet spotki, zatwierdzany przez Rade Nadzorczg. Realizacja budzetu
jest kontrolowana na podstawie comiesiecznych raportéw z wykonania planéw finansowych
weryfikowanych przez osoby zarzgdzajgce poszczegélnymi pionami i dziatami Spétki a
odchylenia sg na biezgco monitorowane. Rada Nadzorcza na swoich posiedzeniach
odbywajacych sie raz na kwartat zapoznaje sie ze stanem realizacji zatwierdzonego budzetu.

W Spotce funkcjonuje System Zarzadzania Jakoscig oparty na normie EN 1ISO 9001:2000.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia obowigzujacy w Spotce system kontroli wewnetrznej i
zarzgdzania ryzykiem.

Rada Nadzorcza wyraza satysfakcje z pracy i zaangazowania cztonkow Zarzadu.
Przedkfadajac powyzszy raport, Rada Nadzorcza bedzie wnioskowaC o udzielenie przez
Walne Zgromadzenie absolutorium Zarzgdowi Qumak-Sekom SA z dziatalnosci w roku
obrotowym 2010.
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Warszawa, 5 maja 2011 rok
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