PROJEKTY UCHWAL
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
CERAMIKA NOWA GALA SA 7z siedziba w Konskich
zwolanego na dzien 31 sierpnia 2020 roku

Uchwala nr 1
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
z dnia 31 sierpnia 2020 r.
spolki Ceramika Nowa Gala spolka akcyjna z siedziba w Konskich

w sprawie wyboru Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

§ 1. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy CERAMIKA NOWA GALA SA z siedzibg w Konskich wybiera na
Przewodniczacego Zgromadzenia Pana/Panig ....................
§ 2.Uchwata obowigzuje od dnia powzigcia.

Uchwata nr 2
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
z dnia 31 sierpnia 2020 r.
spolki Ceramika Nowa Gala spolka akcyjna z siedziba w Konskich

w sprawie przyjecia porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia AKcjonariuszy

§ 1. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy CERAMIKA NOWA GALA SA z siedzibg w Konskich przyjmuje
porzadek obrad:

1. Otwarcie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

2. Wybor Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

3. Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz jego zdolnosci do
podejmowania uchwat.

4. Przyjecie porzadku obrad.

5. Rozpatrzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki oraz sprawozdania finansowego Spoéiki za rok
obrotowy 2019,

6. Rozpatrzenie wniosku Zarzadu co do pokrycia straty Spotki za rok obrotowy 2019 oraz straty z lat ubiegtych.
7. Rozpatrzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego spotki oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
grupy kapitatowej w roku obrotowym 2019.

8. Rozpatrzenie sprawozdania Rady Nadzorczej z wynikéw oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w
roku obrotowym 2019, sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy 2019 oraz wnioskow Zarzadu w
sprawie pokrycia straty Spotki za rok obrotowy 2019 oraz straty z lat ubiegtych.

9. Rozpatrzenie sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci w roku obrotowym 2019.

10. Rozpatrzenie sprawozdania Rady Nadzorczej z wynikéw oceny skonsolidowanego sprawozdania
finansowego spoiki oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci grupy kapitatowej w roku obrotowym 2019.

11. Podjecie uchwaty o zatwierdzeniu sprawozdania Rady Nadzorczej z oceny: sprawozdania Zarzadu z
dziatalno$ci Spotki w roku obrotowym 2019, sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2019 oraz
wnioskow Zarzadu w sprawie pokrycia straty Spoiki za rok obrotowy 2019 oraz straty z lat ubieglych

12. Podjecie uchwaty o zatwierdzeniu sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci w roku obrotowym 2019.
13. Podjgcie uchwat:

a/ o zatwierdzeniu sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w roku obrotowym 2019,

b/ o zatwierdzeniu sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2019,

¢/ w sprawie pokrycia straty Spotki za rok obrotowy 2019 oraz straty z lat ubieglych

14. Podjecie uchwaly o zatwierdzeniu sprawozdania Rady Nadzorczej z wynikdéw oceny skonsolidowanego
sprawozdania finansowego spotki oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci grupy kapitalowej w roku
obrotowym 2019.



15. Podjgcie uchwat:

a/ o zatwierdzeniu sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci grupy kapitalowej w roku obrotowym 2019,

b/ o zatwierdzeniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego spotki za rok obrotowy 2019.

16. Podjecie uchwat :

a/ o udzieleniu poszczegolnym cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym
2019,

b/ o udzieleniu poszczegdélnym cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania obowigzkow w roku
obrotowym 2019.

17. Podjgcie uchwaty w sprawie przyjecia Polityki wynagrodzen.

18. Podjecie uchwaty w sprawie ustalenia wynagrodzenia cztonkow Rady Nadzorczej.

19. Przedstawienie przez Zarzad Spoétki informacji dotyczacych aktualnej sytuacji Spotki, w szczegolnosci w
obszarze:

a. wynikow finansowych Spotki;

b. podejmowanych przez Zarzad Spoéiki dziatan zmierzajacych do maksymalizowania sprzedazy produktow
Spotki oraz poprawy jej ptynnosci finansowe;;

c. umow zawartych przez Spotke w dniu 13 lutego 2020 r. ze spdtka Cerrad sp. z 0.0. z siedzibg w Starachowicach
(,,Cerrad”) w przedmiocie produkcji towarow na zlecenie Cerrad oraz posrednictwa Cerrad w sprzedazy
produktéw Spotki, w tym efektdw realizacji tych umow z perspektywy interesu ekonomicznego Spoiki;

d. mozliwosci oraz zasadno$ci realizowania przyjetego przez Zarzad Spoiki w dniu 27 listopada 2019 r.
,,programu restrukturyzacji”’;

e. wykonywania przez Spotke cigzacych na niej obowigzkow informacyjnych wynikajacych ze statusu Spotki
jako emitenta papieréw warto$ciowych dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym,;

oraz dyskusja odnoszgca si¢ do przedmiotowych spraw i ewentualne powzigcie uchwatl dotyczacych przyjecia
rekomendacji dla Zarzadu Spoiki.

20. Dyskusja w sprawie efektywnos$ci funkcjonowania Rady Nadzorczej Spotki w aktualnym skladzie oraz
podjecie uchwat w przedmiocie:

a. Zmiany § 13 ust. 1 Statutu Spotki poprzez nadanie mu nowego, nastepujacego brzmienia:

,,Rada Nadzorcza powotywana jest przez Walne Zgromadzenie. Rada Nadzorcza sktada si¢ co najmniej z 5 0sob,
w tym przynajmniej 1 osoby powotanej sposrod kandydatéw zgloszonych przez akcjonariusza innego niz:

1. podmiot dominujgcy wobec Spotki w rozumieniu ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych
(,,Ustawa o ofercie”);

ii. podmiot dominujacy lub podmiot zalezny wobec podmiotu okreslonego w pkt a) powyzej w rozumieniu
Ustawy o ofercie;

iii. podmiot bedacy strong zawartego z podmiotem okreslonym w pkt a) powyzej porozumienia
scharakteryzowanego wedtug art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o ofercie.”;

b. Odwotania cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki;

c. Powotania cztonkow Rady Nadzorczej Spotki.

21. Dyskusja w sprawie realizowanego przez Zarzad Spolki procesu restrukturyzacji Spotki zmierzajacego do
zbycia (i) zorganizowanej czg¢Sci przedsigbiorstwa Spotki zwigzanej z dziatalnoscig produkcyjng prowadzona
przez Spoétk¢ w fabryce zlokalizowanej w Konskich oraz dziatalnoscig sprzedazowa lub dystrybucyjna
wytworzonych produktéw oraz (ii) przedsigbiorstwa Ceramika Gres S.A. (,,CG”) bedacej spotka zalezng Spoiki,
w tym zbycia calo$ci dziatalno$ci produkcyjnej prowadzonej przez CG w fabryce zlokalizowanej w Kopaninach
oraz dziatalno$ci sprzedazowej Iub dystrybucyjnej wytworzonych produktow na rzecz Cerrad oraz w sprawie
odpiséw z tytulu utraty wartosci aktywow Spoétki rozpoznanych w wyniku prowadzenia tego procesu, jak i
dyskusja w sprawie stosunkow i umow taczacych Spotke z Cerrad, a takze podjecie uchwaty w sprawie powotania
rewidenta do spraw szczegodlnych celem badania powyzszych zagadnien pod katem zgodnos$ci z prawem oraz
interesem Spofki.

22. Zamknigcie obrad.

§ 2. Uchwala obowigzuje od dnia powzigcia.



Uchwala nr 3
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
z dnia 31 sierpnia 2020 r.
spolki Ceramika Nowa Gala spolka akcyjna z siedziba w Konskich
w_sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z oceny: sprawozdania Zarzadu z dzialalnoS$ci
spolki w roku obrotowym 2019, sprawozdania finansowego Spolki za rok obrotowy 2019 oraz wnioskow
Zarzadu w sprawie pokrycia straty Spolki za rok obrotowy 2019 oraz straty z lat ubieglych.

§ 1. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy CERAMIKA NOWA GALA SA z siedzibg w Konskich zatwierdza
sprawozdanie Rady Nadzorczej z oceny: sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci spotki w roku obrotowym 2019,
sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2019 oraz wnioskéw Zarzadu w sprawie pokrycia straty
Spotki za rok obrotowy 2019 oraz straty z lat ubiegtych.

§ 2. Uchwala obowigzuje od dnia powzigcia.

Uchwata nr 4
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
z dnia 31 sierpnia 2020 r.
spolki Ceramika Nowa Gala spolka akcyjna z siedziba w Konskich

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z dzialalnosci za rok obrotowy 2019 r.

§ 1. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki CERAMIKA NOWA GALA SA z siedzibg w Konskich
zatwierdza sprawozdanie Rady Nadzorczej z dziatalno$ci za rok obrotowy 2019.
§ 2 Uchwata obowigzuje od dnia powzigcia.

Uchwala nr 5
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
z dnia 31 sierpnia 2020 r.
spolki Ceramika Nowa Gala spolka akcyjna z siedziba w Konskich

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci Spélki w roku obrotowym 2019 r.

§ 1. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki CERAMIKA NOWA GALA SA z siedzibg w Konskich
zatwierdza sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki w roku obrotowym 2019 .
§ 2. Uchwala obowigzuje od dnia powzigcia.

Uchwala nr 6
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
z dnia 31 sierpnia 2020 r.
spolki Ceramika Nowa Gala spoltka akcyjna z siedziba w Konskich

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spoélki za rok obrotowy 2019 r.

§ 1. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy CERAMIKA NOWA GALA SA z siedzibg w Konskich zatwierdza
sprawozdanie finansowe Spotki za 2019 rok zawierajace:
1. sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2019 roku, ktére po stronie aktywow
1 pasywow wykazuje sume 88.732 tysigcy ztotych,
2. sprawozdanie z catkowitych dochoddw za rok obrotowy od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku
wykazujace strate netto w kwocie minus 98.260 tysigcy ztotych oraz catkowite dochody w kwocie minus
98.260 tysiecy ztotych,
3. sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019
roku wykazujace zmniejszenie kapitatu wlasnego o kwote 99.118 tysiecy ztotych,
4. sprawozdanie z przeplywow pieni¢znych za rok obrotowy od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019
roku wykazujacy zmniejszenie stanu srodkoéw pienigznych o kwote 1.578 tysiecy ztotych,



5. dodatkowe informacje i objasnienia, obejmujace informacje o przyjetej polityce rachunkowosci oraz inne
informacje objasniajace.
§ 2. Uchwata obowigzuje od dnia powzigcia.

Uchwala nr 7
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
z dnia 31 sierpnia 2020 r.
spolki Ceramika Nowa Gala spotka akcyjna z siedziba w Konskich

w sprawie pokrycia straty za 2019 r. oraz straty z lat ubieglych

§ 1. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy CERAMIKA NOWA GALA SA z siedzibg w Konskich postanawia, ze
osiagnieta w 2019 roku strate netto w kwocie 98.260.572,23 zt (dziewigcdziesigt osiem milionow dwiescie
szescdziesiat tysiecy piecset siedemdziesigt dwa zlote dwadzieScia trzy grosze) oraz wynikajaca ze zmiany
standardow rachunkowosci stratg z lat ubieglych w kwocie 856.079,32 zt (osiemset piecdziesiagt szes¢ tysigey
siedemdziesigt dziewig¢ ztotych trzydziesci dwa grosze) pokry¢ z dostepnych kapitaldow zapasowych do tacznej
kwoty 95.712.208,73 z1, a pozostatg kwotg 3.404.442,82 zt pozostawi¢ jako niepodzielone straty z lat ubiegtych.
§ 2. Uchwata obowigzuje od dnia powzigcia.

Uchwala nr 8
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
z dnia 31 sierpnia 2020 r.
spolki Ceramika Nowa Gala spolka akcyjna z siedziba w Konskich
w_sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z wynikéw  oceny: skonsolidowanego
sprawozdania finansowego spolki oraz sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci grupy kapitalowej w roku
obrotowym 2019.

§ 1. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy CERAMIKA NOWA GALA SA z siedzibg w Konskich z siedzibg w
Konskich zatwierdza sprawozdanie Rady Nadzorczej z oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego
spoiki oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci grupy kapitalowej w roku obrotowym 2019.

§ 2. Uchwala obowigzuje od dnia powzigcia.

Uchwata nr 9
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
z dnia 31 sierpnia 2020 r.
spolki Ceramika Nowa Gala spolka akcyjna z siedziba w Konskich

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci grupyv kapitalowej za rok obrotowy 2019r.

§ 1. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki CERAMIKA NOWA GALA SA z siedzibg w Konskich
zatwierdza sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci grupy kapitatlowej za rok obrotowy 2019.
§ 2. Uchwala obowigzuje od dnia powzigcia.

Uchwata nr 10
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
z dnia 31 sierpnia 2020 r.
spolki Ceramika Nowa Gala spoltka akcyjna z siedziba w Konskich

w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spolki za rok obrotowy 2019 r.

§ 1 Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki CERAMIKA NOWA GALA SA z siedzibg w Konskich
zatwierdza skonsolidowane sprawozdanie finansowe Spoiki za rok obrotowy 2019 rok zawierajace:



1. skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2019 roku, ktore
po stronie aktywow 1 pasywow wykazuje sume 110.848 tysiecy ztotych,

2. skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow za okres od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia
2019 roku, wykazujace strate netto w kwocie minus 103.463 tysiace ztotych oraz catkowite dochody w
kwocie minus 103.463 tysiace ztotych,

3. skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za okres od 1 stycznia 2019 roku do 31
grudnia 2019 roku, wykazujace zmniejszenie kapitatu wtasnego o kwote 104.318 tysigey ztotych,

4. skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pieni¢znych za okres od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia
2019 roku, wykazujace zmniejszenie stanu §rodkoéw pienigznych netto o kwote 5.732 tysigcy ztotych,

5. oraz dodatkowe informacje i objasnienia, obejmujace informacje o przyjetej polityce rachunkowosci oraz
inne informacje objasniajace.

§ 2. Uchwata obowiazuje od dnia powzigcia.

Uchwala nr 11a
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
z dnia 31 sierpnia 2020 r.
spolki Ceramika Nowa Gala spoltka akcyjna z siedziba w Konskich
w_sprawie udzielenia Panu Waldemarowi Piotrowskiemu absolutorium z wykonywania obowiazkow
Prezesa Zarzadu w 2019r.

§ 1. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki CERAMIKA NOWA GALA SA z siedzibg w Konskich udziela
Panu Waldemarowi Piotrowskiemu absolutorium z wykonywania obowigzkow Prezesa Zarzadu w 2019 r., za
okres od 01.01.2019r. do 31.10.20109r.

§ 2. Uchwala obowigzuje od dnia powzigcia.

Uchwata nr 11b
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
z dnia 31 sierpnia 2020 r.
spolki Ceramika Nowa Gala spoltka akcyjna z siedziba w Konskich

w sprawie udzielenia Panu Pawlowi Goérnickiemu absolutorium z wykonywania obowiazkow Wiceprezesa
Zarzadu w 2019r.

§ 1. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki CERAMIKA NOWA GALA SA z siedzibg w Konskich udziela
Panu Pawlowi Goérnickiemu absolutorium z wykonywania obowigzkow Wiceprezesa Zarzadu w 2019 r., za okres
0d 01.01.2019 r. do 31.10.2019 1.

§ 2. Uchwala obowigzuje od dnia powzigcia.

Uchwala nr 11c
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
z dnia 31 sierpnia 2020 r.
spolki Ceramika Nowa Gala spoltka akcyjna z siedziba w Konskich
w_sprawie udzielenia Panu Tomaszowi Stepkowi absolutorium z wykonywania obowiazkéw Czlonka
Zarzadu w 2019r.

§ 1. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki CERAMIKA NOWA GALA SA zsiedzibag w Konskich udziela
Panu Tomaszowi Stepkowi absolutorium z wykonywania obowigzkow Cztonka Zarzadu w 2019 r., za okres od
01.05.2019 r. do 31.10.2019 r.

§ 2. Uchwala obowigzuje od dnia powzigcia.



Uchwata nr 11d
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
z dnia 31 sierpnia 2020 r.
spolki Ceramika Nowa Gala spolka akcyjna z siedziba w Konskich

w sprawie udzielenia Prezesowi Zarzadu - Pani Halinie Bak absolutorium z wykonywania obowiazkow
w 2019r.

§ 1. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki CERAMIKA NOWA GALA SA zsiedzibg w Konskich udziela
Prezesowi Zarzadu - Pani Halinie Bak absolutorium z wykonywania obowigzkéw w 2019 r., za okres od
31.10.2019 r. do 31.12.2019 r.

§ 2. Uchwala obowigzuje od dnia powzigcia.

Uchwala nr 11e
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
z dnia 31 sierpnia 2020 r.
spolki Ceramika Nowa Gala spoltka akcyjna z siedziba w Konskich
w_sprawie udzielenia Czlonkowi Zarzadu — Panu Mariuszowi Madremu _absolutorium z wykonywania
obowiazkéow w 2019 r.

§ 1. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki CERAMIKA NOWA GALA SA z siedzibag w Konskich udziela
Cztonkowi Zarzadu — Panu Mariuszowi Madremu absolutorium z wykonywania obowiazkow w 2019 r., za okres
0d 31.10.2019r. do 31.12.2019 r.

§ 2. Uchwala obowigzuje od dnia powzigcia.

Uchwala nr 12a
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
z dnia 31 sierpnia 2020 r.
spolki Ceramika Nowa Gala spoltka akcyjna z siedziba w Konskich

w sprawie udzielenia Panu Pawlowi Marcinkiewiczowi absolutorium z wykonywania obowiazkéw w 2019
r.

§ 1. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki CERAMIKA NOWA GALA SA z siedzibg w Konskich udziela
Panu Pawlowi Marcinkiewiczowi absolutorium z wykonywania obowigzkéw Przewodniczacego Rady
Nadzorczej w 2019 1., za okres od 01.01.2019 . do 27.11.2019 1.

§ 2. Uchwala obowigzuje od dnia powzigcia.

Uchwata nr 12b
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
z dnia 31 sierpnia 2020 r.
spolki Ceramika Nowa Gala spoltka akcyjna z siedziba w Konskich
w_sprawie udzielenia Panu Markowi Gabryjelskiemu absolutorium z wykonywania obowiazkéw w 2019
r.

§ 1. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki CERAMIKA NOWA GALA SA z siedzibg w Konskich udziela
Panu Markowi Gabryjelskiemu — absolutorium z wykonywania obowiazkéw Cztonka Rady Nadzorczej w 2019
r., za okres od 01.01.2019 r. do 27.11.2019 r.
§ 2. Uchwala obowigzuje od dnia powzigcia.

Uchwala nr 12¢
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
z dnia 31 sierpnia 2020 r.
spolki Ceramika Nowa Gala spo6lka akcyjna z siedziba w Konskich



w sprawie udzielenia Panu Michalowi Hulb6jowi absolutorium z wyvkonywania obowiazkéow w 2019 r.

§ 1. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki CERAMIKA NOWA GALA SA zsiedzibg w Konskich udziela
Panu Michatowi Hulbojowi — absolutorium z wykonywania obowigzkow Cztonka Rady Nadzorczej w 2019 1.,
za okres od 01.01.2019 r. do 27.11.2019 r.

§ 2. Uchwala obowigzuje od dnia powzigcia.

Uchwata nr 12d
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
z dnia 31 sierpnia 2020 r.
spolki Ceramika Nowa Gala spoltka akcyjna z siedziba w Konskich

w sprawie udzielenia Panu Wojciechowi Wlodarczyvkowi absolutorium z wykonywania obowiazkow w
2019 r.

§ 1. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki CERAMIKA NOWA GALA SA z siedzibg w Konskich udziela
Panu Wojciechowi Wtodarczykowi absolutorium z wykonywania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej w
2019 r., za okres od 01.01.2019 r. do 27.11.2019 r.

§ 2. Uchwala obowigzuje od dnia powzigcia.

Uchwala nr 12e
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
z dnia 31 sierpnia 2020 r.
spolki Ceramika Nowa Gala spoltka akcyjna z siedziba w Konskich

w sprawie udzielenia Panu Fukaszowi Zukowi absolutorium z wykonywania obowiazkow w 2019 r.

§ 1. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki CERAMIKA NOWA GALA SA z siedzibg w Konskich udziela
Panu Lukaszowi Zukowi — absolutorium z wykonywania obowiazkéw Czlonka Rady Nadzorczej w 2019 r., za
okres od 01.01.2019 1. do 27.11.2019 .

§ 2. Uchwala obowigzuje od dnia powzigcia.

Uchwala nr 12f
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
z dnia 31 sierpnia 2020 r.
spolki Ceramika Nowa Gala spolka akcyjna z siedziba w Konskich

w sprawie udzielenia Panu Grzegorzowi Abramowi absolutorium z wykonywania obowiazkéw w 2019 r.

§ 1. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki CERAMIKA NOWA GALA SA z siedzibag w Konskich udziela
Panu Grzegorzowi Abramowi — absolutorium z wykonywania obowigzkow Przewodniczacego Rady Nadzorczej
w 2019 r., za okres 0d 27.11.2019 r. do 31.12.2019 r.

§ 2. Uchwala obowigzuje od dnia powzigcia.

Uchwala nr 12g
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
z dnia 31 sierpnia 2020 r.
spolki Ceramika Nowa Gala spoltka akcyjna z siedziba w Konskich

w sprawie udzielenia Pani Paulinie Szrek absolutorium z wvkonywania obowiazkow w 2019 r.

§ 1. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki CERAMIKA NOWA GALA SA zsiedziba w Konskich udziela
Pani Paulinie Szrek — absolutorium z wykonywania obowiazkoéw Wiceprzewodniczacej Rady Nadzorczej w 2019
r., za okres od 27.11.2019 r. do 31.12.2019 r.



§ 2. Uchwala obowigzuje od dnia powzigcia.

Uchwala nr 12h

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
z dnia 31 sierpnia 2020 r.
spolki Ceramika Nowa Gala spolka akcyjna z siedziba w Konskich

w sprawie udzielenia Pani Annie Dvnek absolutorium z wykonywania obowiazkow w 2019 r.

§ 1. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki CERAMIKA NOWA GALA SA z siedzibag w Konskich udziela
Pani Annie Dynek— absolutorium z wykonywania obowiazkow Cztonka Rady Nadzorczej w 2019 r., za okres
0d 27.11.2019 r. do 31.12.2019 r.

§ 2. Uchwala obowigzuje od dnia powzigcia.

Uchwala nr 12i
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
z dnia 31 sierpnia 2020 r.
spolki Ceramika Nowa Gala spoltka akcyjna z siedziba w Konskich
w sprawie udzielenia Panu Arturowi Michorowskiemu absolutorium z wykonywania obowiazkéw w 2019
r.

§ 1. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki CERAMIKA NOWA GALA SA z siedzibag w Konskich udziela
Panu Arturowi Michorowskiemu — absolutorium z wykonywania obowigzkow Cztonka Rady Nadzorczej w 2019
r., za okres od 27.11.2019 r. do 31.12.2019 r.
§ 2. Uchwala obowigzuje od dnia powzigcia.

Uchwala nr 12j
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
z dnia 31 sierpnia 2020 r.
spolki Ceramika Nowa Gala spoltka akcyjna z siedziba w Konskich
w sprawie udzielenia Panu Wojciechowi Poznanskiemu absolutorium z wykonywania obowiazkéw w 2019
r.

§ 1. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki CERAMIKA NOWA GALA SA z siedzibag w Konskich udziela
Panu Wojciechowi Poznanskiemu — absolutorium z wykonywania obowigzkow Czlonka Rady Nadzorczej w
2019 r., za okres od 27.11.2019 r. do 31.12.2019 r.

§ 2. Uchwala obowigzuje od dnia powzigcia.

Uchwata nr 13
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
z dnia 31 sierpnia 2020 r.
spolki Ceramika Nowa Gala spoltka akcyjna z siedziba w Konskich

w sprawie przyjecia Polityki Wynagrodzen Czlonkow Zarzadu i Radv Nadzorczej

§ 1. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki CERAMIKA NOWA GALA SA z siedzibg w Konskich na
podstawie art. 90d ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych przyjmuje Polityke
wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu 1 Rady Nadzorczej w Spotce CERAMIKA NOWA GALA SA w brzmieniu
okreslonym w zatgczniku nr 1 do niniejszej uchwaty.

§ 2. Uchwala obowigzuje od dnia powzigcia.



Uchwata nr 14
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
z dnia 31 sierpnia 2020 r.
spolki Ceramika Nowa Gala spolka akcyjna z siedziba w Konskich

w sprawie ustalenia wynagrodzenia czionkéw Rady Nadzorczej.

§ 1. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki CERAMIKA NOWA GALA SA z siedzibg w Konskich na
podstawie § 12 ust. 2 pkt 9 Statutu Spotki ustala miesigczne wynagrodzenie dla Cztonkéw Rady Nadzorczej w
zwiazku z pelnieniem funkcji w Komitecie Audytu:

1) dla Pana Grzegorza Abrama w wysoko$ci 2000 zt brutto,

2) dla Pani Anny Dynek w wysokosci 2000 zt brutto.
§ 2. Uchwata obowigzuje od dnia 1 wrze$nia 2020 r.

Uchwata nr 15
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 31.08.2020 r.
spolki Ceramika Nowa Gala spotka akcyjna z siedziba w Konskich
w sprawie zmiany Statutu Spolki i upowaznienia Rady Nadzorczej do ustalenia jednolitego tekstu
zmienionego Statutu Spoiki

Walne Zgromadzenie Ceramika Nowa Gala S.A. z siedziba w Konskich ("Spotka") postanawia co nastgpuje:

§ 1. Walne Zgromadzenie Spotki zmienia Statut Spotki w ten sposob, ze § 13 pkt 1 Statutu Spotki otrzymuje
nowe, nastgpujace brzmienie:

,,Rada Nadzorcza powotywana jest przez Walne Zgromadzenie. Rada Nadzorcza sktada si¢ co najmniej z 5 0sob,
w tym przynajmniej 1 osoby powotanej sposrod kandydatow zgloszonych przez akcjonariusza innego niz:

a) podmiot dominujacy wobec Spotki w rozumieniu ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
publicznych (,,Ustawa o ofercie”);

b) podmiot dominujacy lub podmiot zalezny wobec podmiotu okreslonego w pkt a) powyzej w rozumieniu
Ustawy o ofercie;

¢) podmiot bedacy strong zawartego z podmiotem okreslonym w pkt a) powyzej porozumienia
scharakteryzowanego wedtug art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o ofercie.;

§ 2. Dzialajac na podstawie art. 430 § 5 Kodeksu spoétek handlowych, Walne Zgromadzenie Spoiki upowaznia
Rade Nadzorcza do ustalenia jednolitego tekstu zmienionego Statutu Spoétki z uwzglednieniem modyfikacji
dokonanych na podstawie § 1. powyzej.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powzigcia, z zastrzezeniem, ze zmiana Statutu Spotki wymaga rejestracji
w rejestrze przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego.

Uchwala nr 16
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 31.08.2020 r.
spolki Ceramika Nowa Gala spotka akcyjna z siedziba w Konskich
w sprawie zmian w skladzie Rady Nadzorczej Spotki

Walne Zgromadzenie Ceramika Nowa Gala S.A. z siedzibg w Konskich ("Spotka") postanawia co nastgpuje:
§ 1. Walne Zgromadzenie Spotki odwotuje Panig Pauling Szrek ze sktadu Rady Nadzorczej Spoftki.
§ 2. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powzigcia.

Uchwala nr 17
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 31.08.2020 r.
spolki Ceramika Nowa Gala spoltka akcyjna z siedziba w Konskich
w sprawie zmian w skladzie Rady Nadzorczej Spotki

Walne Zgromadzenie Ceramika Nowa Gala S.A. z siedziba w Konskich ("Spotka") postanawia co nastgpuje:



§ 1. Walne Zgromadzenie Spotki odwotuje Pana Wojciecha Poznanskiego ze sktadu Rady Nadzorczej Spoftki.
§ 2. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powzigcia.

Uchwala nr 18
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 31.08.2020 r.
spolki Ceramika Nowa Gala spotka akcyjna z siedziba w Konskich
w sprawie zmian w skladzie Rady Nadzorczej Spotki

Walne Zgromadzenie Ceramika Nowa Gala S.A. z siedzibg w Konskich ("Spotka") postanawia co nastgpuje:
§ 1. Walne Zgromadzenie Spotki odwotuje Pana Artura Michorowskiego ze sktadu Rady Nadzorczej Spoftki.
§ 2. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powzigcia.

Uchwala nr 19
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 31.08.2020 r.
spolki Ceramika Nowa Gala spoltka akcyjna z siedziba w Konskich
w sprawie zmian w skladzie Rady Nadzorczej Spotki

Walne Zgromadzenie Ceramika Nowa Gala S.A. z siedziba w Konskich ("Spotka") postanawia co nastgpuje:
§ 1. Walne Zgromadzenie Spotki powotuje Pana/Panig [...] w sktad Rady Nadzorczej Spoiki.
§ 2. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powzigcia.

Uchwata nr 20
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 31.08.2020 r.
spolki Ceramika Nowa Gala spotka akcyjna z siedziba w Konskich
w sprawie zmian w skladzie Rady Nadzorczej Spotki

Walne Zgromadzenie Ceramika Nowa Gala S.A. z siedziba w Konskich ("Spotka") postanawia co nastgpuje:
§ 1. Walne Zgromadzenie Spotki powotuje Pana/Panig [...] w sktad Rady Nadzorczej Spoiki.
§ 2. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powzigcia.

Uchwala nr 21
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 31.08.2020 r.
spolki Ceramika Nowa Gala spoltka akcyjna z siedziba w Konskich
w sprawie zmian w skladzie Rady Nadzorczej Spotki

Walne Zgromadzenie Ceramika Nowa Gala S.A. z siedzibg w Konskich ("Spotka") postanawia co nastgpuje:
§ 1. Walne Zgromadzenie Spotki powotuje Pana/Panig [...] w sktad Rady Nadzorczej Spoiki.
§ 2. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powzigcia.

Uchwala nr 22
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 31.08.2020 r.
spolki Ceramika Nowa Gala spolka akcyjna z siedziba w Konskich
w sprawie powolania rewidenta do spraw szczegélnych w celu zbadania wybranych zagadnien
zwiazanych z prowadzeniem spraw Spoélki

Walne Zgromadzenie spo6tki pod firmg Ceramika Nowa Gala S.A. z siedzibg w Konskich (,,Spotka’) postanawia,
co nastgpuje:



§1

Oznaczenie rewidenta do spraw szczegdlnych

1. Stosownie do postanowien art. 84 ustawy z dnia 29.07.2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (dalej jako:
,Ustawa o ofercie publicznej”), Walne Zgromadzenie Spoétki, na wniosek akcjonariusza VALUE Fundusz
Inwestycyjny Zamkniety z siedzibg w Warszawie (RFI: 1338), powotuje spdtke pod firmg UHY ECA Audyt sp.
z 0.0. sp.k. z siedzibg Warszawie (dalej jako: ,,Biegly” lub ,,Rewident”), jako rewidenta do spraw szczegdlnych,
o ktorym mowa w art. 84 ust. 1 Ustawy o ofercie publiczne;j.

2. Rewident spetnia warunki, o ktorych mowa w art. 84 ust. 2 i 3 Ustawy o ofercie publicznej.

3. Biegly wykona badanie zgodnie z przedmiotem i zakresem okreslonym w § 2 ponizej, w granicach
udostgpnionych dokumentéw, o ktorych mowa w § 3 ust. 1 niniejszej uchwatly oraz informacji publicznie
dostepnych, w szczegdlnosci pochodzacych z oficjalnych rejestrow.

4. Badanie, o ktorym mowa w ust. 1 powyzej, przeprowadzone zostanie na podstawie umowy, ktdrg Spotka
zawrze z Rewidentem w terminie 7 dni od dnia powzigcia niniejszej uchwaty lub w terminie 14 dni od dnia
uprawomocnienia si¢ postanowienia sagdu o powotaniu Rewidenta, na warunkach przedstawionych w ofercie z
dnia 22.07.2020 r., ktorej kopia stanowi zatgcznik do uchwaty.

§2

Przedmiot i zakres badania

1. Przedmiot i zakres badania obejmowaé bedzie zbadanie sposobu prowadzenia spraw Spoiki oraz dokonanie
niezb¢dnych ustalen w zakresie istotnosci i poprawnosci przestanek do przeprowadzenia transakcji zbycia
zorganizowanej cze$¢ przedsiebiorstwa Spotki (,,ZORG”) oraz weryfikacji okolicznosci towarzyszacych podjeciu
decyzji o sprzedazy ZORG i ustalonej ceny sprzedazy, a w szczegdlnos$ci:

a) podstaw do przeprowadzenia dziatan restrukturyzacyjnych w Spoétce, w tym w szczegdlnosci zasadnosci
przeprowadzenia dziatan restrukturyzacyjnych w oparciu o podstawy wskazane przez Zarzad Spoiki i
rzeczywistego wystgpowania wskazanych przyczyn restrukturyzacji;

b) dziatan podejmowanych przez Spotke prowadzacych do podjecia decyzji o zbyciu ZORG, o ktorej] mowa w
uchwale nr 7 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 24.12.2019 r., w tym w szczegdlno$ci
ustalenie wszelkich okoliczno$ci towarzyszacych tej decyzji oraz przebiegu procedury prowadzacej do podjecia
decyzji o zbyciu ZORG, a takze ustalenie podmiotdw uczestniczacych w tej procedurze i ich wptywu na decyzje
o zbyciu ZORG;

¢) okolicznosci, podstaw 1 procedury wylonienia Cerrad sp. z 0.0. z siedzibg w Starachowicach (,,Cerrad”) jako
podmiotu nabywajacego ZORG, w tym réwniez wszelkich ustalen i uméw zawartych z Cerrad w przedmiocie
zbycia ZORG;

d) wszelkich umoéw 1 transakcji zawartych pomigdzy Spotka a Cerrad do dnia przeprowadzenia badania przez
Biegtego, poprzez zbadanie przedmiotu, warunkéw oraz przyczyn ich zawarcia pod katem ich zwigzku ze
zbyciem ZORG oraz wptywu Cerrad na decyzj¢ o sprzedazy ZORG, jak rowniez pod katem ich zasadno$ci
ekonomicznej;

e) prawidtowosci i1 aktualnos$ci zatozen bedacych podstawa sporzadzonego przez Deloitte Advisory sp. z 0.0. sp.
k. (,,Deloitte”) w dniu 18.12.2019 r. raportu z wycen ZORG 1 przedsigbiorstwa Ceramiki Gres S.A. bedacej spotka
zalezng Spoitki (odpowiednio ,,Przedsigbiorstwo”, ,,Wycena”), jak rowniez opinii o godziwosci ceny, tzw. fairness
opinion z dnia 20.12.2019 r. (,,0Opinia”), ktore z kolei byty podstawg ustalenia ceny minimalnej sprzedazy ZORG,
wobec zawartych przez Spétke z Cerrad w dniu 13.02.2020 r., a wigc juz po sporzadzeniu Wyceny i Opinii, umow
w przedmiocie produkcji towaréw na zlecenie Cerrad oraz posrednictwa Cerrad w sprzedazy produktow Spotki
(,Umowy o Wspotpracy”™);

f) kompletno$ci i miarodajno$ci dokumentéw oraz informacji przekazanych Deloitte przez Spotke dla
sporzadzenia Wyceny i Opinii;

g) prawidlowosci dokonania w dniu 4.02.2020 r. odpiséw z tytutlu utraty wartosci aktywow Spoéiki, o ktorych
mowa w raporcie biezagcym Spoétki nr 8/2020, poprzez zbadanie zrédita i momentu powstania koniecznos$ci
dokonania odpiséw aktualizacyjnych, w tym w szczegélnosci ustalenie czy Spotka w prawidlowym czasie
dokonata tych odpisow, majac na uwadze, iz rozpoznanie przez Zarzad Spotki utraty wartosci tych aktywow
nastapilo znacznie wczesdniej, a takze zbadanie czy odpisy dokonane w jednostkowym sprawozdaniu Spotki za
rok 2019 oraz skonsolidowanym sprawozdaniu Grupy Kapitalowej Spotki za rok 2019 zostaly dokonane w



oparciu o wlasciwg podstawe, we wlasciwej wysokosci i zgodnie z powszechnie obowigzujagcymi przepisami
prawa i zasadami rachunkowosci;

h) ocen¢ kondycji finansowej ZORG w latach 2018-2019 przy wykorzystaniu wybranych metod analizy
finansowej w celu wykrycia ewentualnych zagrozen kontynuacji dziatalnosci lub innych przestanek sprzedazy
ZORG.

2. Doktadny przedmiot i zakres badania obejmowac¢ bedzie:

a) ustalenie sytuacji finansowej Spotki na dzien 27.11.2019 r. w kontek$cie koniecznos$ci niezwlocznego podjgcia
dziatan restrukturyzacyjnych, w tym w szczegdlno$ci ustalenie, czy wskazane przez Zarzad Spotki w raporcie
biezacym nr 24/2019 (,Raport o Restrukturyzacji”’) przyczyny uzasadniajgce wdrozenie dziatan
restrukturyzacyjnych rzeczywiscie wystgpily 1 przemawialy za Kkoniecznos$cig sprzedazy ZORG i
Przedsi¢biorstwa jako jedynego rozwigzania ratujgcego sytuacje finansowa Spotki, tj. zbadanie:

i. jakie wskazniki oraz warto$ci finansowe i operacyjne Zarzad Spolki uznat za uzasadniajace przyjecie, iz
sytuacja operacyjna Spoiki jest trudna, a wyniki finansowe Spolki i jej grupy kapitatlowej na dzien publikacji
Raportu o Restrukturyzacji sg negatywne;

ii. czy ztamanie zobowigzan (tzw. kowenantow) w istniejgcych dtugoterminowych zobowigzaniach finansowych
posiadanych przez Spotke oraz zblizajaca si¢ wymagalno$¢ istotnej czesci dlugoterminowych zobowigzan
finansowych  Spotki  rzeczywiscie uzasadniaja  konieczno$¢ podjecia natychmiastowych — dziatan
restrukturyzacyjnych, majac na uwadze, iz Spotka o zlamaniu kowenantow wiedziala znacznie wczesniej i
wypracowata z bankami finansujagcymi porozumienia co do dalszego postepowania, jak rowniez od wielu lat
korzysta z finansowania zewnetrznego stale przedtuzajac okresy sptaty kredytow i aneksujac umowy o kredyt;
iil. czy powyzsze przestanki sa wystarczajace do podjecia zasadnej ekonomicznie i korzystnej z punktu widzenia
interesu Spotki decyzji o sprzedazy ZORG;

b) ustalenie dziatan podjetych przez organy Spotki w drugiej potowie 2019 r. w zakresie finansowania
zewngtrznego, w szczegolnosci okreslenie (i) dziatan, ktére zainicjowata Spotka wobec kredytodawcow, (ii)
dziatan, negocjacji i rozmow, ktore Spotka przeprowadzita z kredytodawcami, (iii) wykonanych analiz lub
prognoz poprzedzajacych podjecie dziatan, o ktérych mowa powyzej;

¢) ustalenie okolicznos$ci podjgcia przez organy Spotki decyzji o sprzedazy ZORG, a w szczegolnosci okreslenie:
(1) jakie osoby zainicjowaly rozwigzanie polegajace na sprzedazy ZORG, (ii) kiedy zainicjowano rozmowy
wewnatrz Spotki w przedmiocie zbycia ZORG, (iii) jak wygladat proces zakonczony decyzjg o zbyciu ZORG i
kto w nim uczestniczyl, (iv) jakie wykonano analizy lub prognozy poprzedzajace wybdr rozwigzania polegajacego
na sprzedazy ZORG;

d) ustalenie okoliczno$ci podjecia przez organy Spotki decyzji o sprzedazy ZORG na rzecz Cerrad, w
szczeg6lnoscei okreslenie: (i) osdb inicjujgcych rozwigzanie polegajace na sprzedazy ZORG Cerrad, (ii) procesu
wyltonienia Cerrad jako podmiotu, na rzecz ktorego zostanie zbyty ZORG, (iii) wykonanych analiz lub prognoz
poprzedzajacych wybdr kontrahenta,(iv) terminu w jakim rozpoczety si¢ rozmowy z Cerrad w przedmiocie zbycia
ZORG, (v) 0s6b uczestniczacych w rozmowach dotyczacych sprzedazy ZORG na rzecz Cerrad,;

e) ustalenie wszelkich transakcji i umoéw zawartych pomiedzy Spotka a Cerrad w zakresie dotyczacym ZORG, a
takze przebiegu wszelkich negocjacji 1 rozmow w przedmiocie sprzedazy ZORG 1 ustalenie ich wplywu na
podjecie decyzji o zbyciu ZORG, w szczegolnosci poprzez ustalenie wszelkich mozliwych informaciji na temat
tych transakcji i umow oraz okolicznosci podjecia przez organy Spotki decyzji o ich zawarciu, a w szczegolnosci
okreslenie: (i) osob inicjujgcych ich zawarcie; (ii) 0séb realizujacych umowe; (iii) tresci zawartych umow; (iv)
wykonanych analiz lub prognoz poprzedzajacych zawarcie umow wraz z ich autorami;

f) ustalenie, czy podjete przez Zarzad Spotki dziatania poprzedzajace podjecie decyzji o zbyciu ZORG, a takze
dziatania prowadzace do wyboru podmiotu majgcego naby¢ ZORG dokonane byly z nalezytym rozeznaniem
pozwalajacym na przyjecie, ze jest to jedyne rozwigzanie dla poprawy sytuacji finansowej Spotki;

g) ustalenie, czy Spotka podawata do wiadomosci publicznej w ustawowo przewidzianych terminach wszelkie
informacje poufne dotyczace planowanego zbycia ZORG oraz ustalen i dziatan podejmowanych z Cerrad w tym
zakresie;

h) ustalenie podstaw zarekomendowania przez organy Spotki minimalnej ceny sprzedazy ZORG w wysokosci 22
mln zt, w szczegolnosci poprzez ustalenie metod wyceny oraz przyjetych zatozen, w tym wykonanych analiz lub
prognoz finansowych poprzedzajacych zarekomendowanie ww. warunkow wraz z ich autorami;

1) ustalenie, czy wykonane analizy, wyceny i prognozy (,,Analizy”’) byly wystarczajgce do okreslenia ceny
sprzedazy ZORG z nalezytym rozeznaniem i starannoscia, czy istnialy podstawy, aby rozszerzyc¢, powtdrzy¢ lub



zweryfikowaé przeprowadzone Analizy przed zarekomendowaniem ceny sprzedazy ZORG, z uwagi na ich
ograniczony zakres, rozbieznosci, nicoczekiwane wyniki lub inne przestanki;

j) ustalenie, czy przekazane przez Spotke dokumenty, bedace podstawa sporzadzonej przez Deloitte Wyceny, byly
wystarczajace do sporzadzenia Wyceny, w zakresie w jakim dotyczg ZORG;

k) ustalenie, czy przekazane przez Spoétke dokumenty, bedace podstawa sporzadzonej przez Deloitte Opinii, w
zakresie w jakim dotyczyly ZORG, byly wystarczajace do wydania Opinii;

1) ustalenie, czy przekazane przez Zarzad Spoétki dane i informacje stanowigce podstawe zalozen, na ktorych
opierala si¢ Deloitte sporzadzajac Wyceng i Opini¢ byly kompletne i rzetelnie sporzadzone na dzien przekazania;
m) ustalenie, czy przyjete zalozenia bgdace postawa Wyceny oraz Opinii nie ulegly zmianie i tym samym, czy
whnioski przedstawione w Wycenie i Opinii pozostajg aktualne,

n) ustalenie, czy tezy stawiane w Wycenie i Opinii mozna uzna¢ za aktualne i prawidtowe, gdy w opublikowanym
w dniu 31.03.2020 r. jednostkowym rocznym sprawozdaniu finansowym Spotki za rok 2019 wskazano, iz:
,»Raport z wyceny [Wycena — przyp. wl.] podawal szacowane przedzialty warto$ci godziwej dla ZORG 1 dla
Przedsi¢biorstwa (...), dla ktorych podstawa byty, przyjete przez Deloitte, po uzyskaniu stosownych informacji
od zarzadu spotki dwa prezentowane ponizej scenariusze (...) Scenariusz kontynuacji dziatalnosci (...) Zaktadane
oszczednosci 1 synergie kosztowe przyjeto na poziomie, jaki teoretycznie moglby by¢ wygenerowany przez
przecigtnego inwestora branzowego. Ani po stronie kosztéw, ani po stronie przychodow nie uwzglgdniano
specyficznych synergii generowanych potencjalnie w zwigzku ze wspotpraca z nowym podmiotem dominujagcym
spotki.”, natomiast w dniu 13.02.2019 r. Spotka zawarla z Cerrad Umowy o Wspdtpracy, ktora to forma
wspotpracy niewatpliwie jest przyktadem ,,specyficznych synergii generowanych potencjalnie w zwigzku ze
wspotpraca z nowym podmiotem dominujacym spolki”, a wige stan faktyczny jest sprzeczny z zatozeniem
stanowigcym podstawe Wyceny;

o) ustalenie, czy Spotka podjeta jakies dziatania w celu weryfikacji poprawnosci Wyceny wobec znacznej
rozbiezno$ci pomiedzy Wycena aktywow wchodzacych w sktad ZORG dokonang przez Deloitte a dotychczasowa
wycena tych aktywow wskazywang w sprawozdaniach finansowych Spéiki, co byto przyczyna dokonania w dniu
4.02.2020 r. istotnych odpisow z tytutu utraty wartosci aktywow Spotki;

p) ustalenie, czy odpisy aktualizacyjne z tytulu utraty wartosci aktywow Spotki, ktorych rozpoznanie Spotka
wskazata w raporcie biezagcym nr 8/2020 z dnia 04.02.2020 r., w zakresie w jakim dotyczyly ZORG (54,3 min
zt), dokonane zostaly prawidtowo i we wlasciwym czasie, skoro Zarzad Spoiki juz w dniu 18.12.2019 r.
informowal, iz zidentyfikowal istotng réznice pomiedzy wartoScig aktywow Spotki a wartoscig aktywow
wykazywang w ostatnim skonsolidowanym oraz jednostkowym sprawozdaniu finansowym Spotki za 111 kwartat
2019 r.;

q) ustalenie, co bylo przyczyna wskazywania dotychczas innej wartosci aktywow Spotki (tj. wskazywania
wartosci ZORG o 54,3 mln zt wigkszej niz to wynika z Wyceny) oraz ustalenie uchybien Spotki w prowadzone;j
sprawozdawczosci finansowej i ksiggach rachunkowych, ktére skutkowaly koniecznoscia dokonania istotnych
odpiséw aktualizacyjnych poprzez zbadanie poprawnosci, rzetelnosci, i zupelnosci przedstawianych danych
finansowych oraz zgodnosci prowadzenia ksigg rachunkowych z przepisami prawa.

§3

Rodzaje dokumentow, ktore Spotka powinna udostepni¢ Bieglemu

1. Walne Zgromadzenie Spotki zobowiazuje Zarzad Spotki i Rade Nadzorczg Spotki do udostepnienia Biegtemu
wszelkich, bedacych w posiadaniu Spétki lub dostepnych dla Spoétki z publicznie dostepnych zrodet oraz jako
podmiotowi dominujgcemu (w rozumieniu Ustawy o ofercie publicznej) dokumentow, w tym: materialow, analiz,
wycen, opracowan, raportdw, opinii, korespondencji, zestawien, danych oraz informacji — niezaleznie od ich
nazwy i sposobu ich utrwalenia i no$nikow na jakich zostaty utrwalone, umozliwiajacych przeprowadzenie
badania zgodnie z § 2 niniejszej uchwaty, a w szczegolnosci:

a) wszelkiej dokumentacji zwigzanej z dziataniami podjetymi przez Spotke w ramach restrukturyzacji Spétki, o
ktorej Zarzad Spotki informowat w Raporcie o Restrukturyzacji z dnia 27.11.2019 r., w tym takze wszelkiej
dokumentacji, ktora stanowita podstawe do podjecia decyzji o restrukturyzacji, w tym dokumentacji kierowanej,
jak 1 otrzymywanej przez Spotke;

b) kompletnych sprawozdan finansowych Spoétki, sprawozdan z dziatalnosci Spotki, raportow z badania
sprawozdan finansowych oraz opinii biegtego rewidenta ich dotyczacych (w tym takze §rodroczne i kwartalne
dokumenty finansowe) poczawszy od dokumentoéw za rok 2018;



¢) kompletnych skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitalowej Spoétki, sprawozdan z
dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Spotki, raportdéw z badania skonsolidowanych sprawozdan finansowych oraz
opinii bieglego rewidenta ich dotyczacych (w tym takze Srodroczne i kwartalne dokumenty finansowe) poczawszy
od dokumentow za rok 2018;

d) dokumentow ksiegowych we wszelkich formach, w tym dowodow zrédlowych i danych z systemow
ksiggowych, zestawien obrotow i sald oraz zapiséw ksiggowych dotyczacych Spotki oraz Grupy Kapitatowej
Spotki w zakresie zwigzanym z ZORG oraz z transakcjami zawieranymi pomiedzy Spoétka a Cerrad,

¢) pelnej, aktualnej na dzien badania Bieglego, dokumentacji dotyczacej naleznosci i zobowigzan Spotki, w tym
umoéw z kontrahentami Spotki, umow kredytow oraz pozyczek, faktur, zlecen, wyciggow z rachunkow bankowych
Spoftki, ksigg rachunkowych Spoftki, orzeczen ze spraw sadowych lub egzekucyjnych, prowadzonych z udzialem
Spoftki, okreslajacych sytuacje finansowa Spotki na dzien 27.11.2019 r.;

f) pelnej dokumentacji zwigzanej z pozyskiwaniem przez Spotke finansowania zewnetrznego, w tym w
szczegblnosci wszelkich umoéw kredytowych, aneksow do umédw kredytowych, zatacznikow do umow i aneksow,
porozumien i korespondencji prowadzonej z bankami i instytucjami finansowymi, poczawszy od dokumentow za
rok 2015;

g) pelnej, aktualnej na dzien badania Bieglego, dokumentacji dotyczacej sktadnikoéw materialnych i
niematerialnych wchodzacych w sktad ZORG, w tym dokumentoéw stanowigcych podstawe obliczenia ich
wartosci;

h) wszelkich analiz, prognoz, materialdw, wycen, opracowan, danych, raportow bedacych podstawa
rekomendowanych warunkow transakcji sprzedazy ZORG, w tym w szczegolnosci Wyceng i Opinig;

i) pelnej dokumentacji przekazanej Deloitte w celu przygotowania Wyceny oraz Opinii oraz wszelkiej
dokumentacji otrzymanej od Deloitte dotyczacej lub zleconej w zwigzku z planowanym zbyciem ZORG;

j) petnej dokumentacji dotyczacej testOw na utrate warto§ci aktywow Spotki w zakresie w jakim dotycza aktywow
wchodzacych w sktad ZORG;

k) wszelkiej dokumentacji dotyczacej transakcji zawartych pomigdzy Spotka a Cerrad, takich jak m.in. umowy,
aneksy do umow, zatgczniki do umow, zalaczniki do aneksdéw, porozumienia, ugody, oferty, oswiadczenia o
akceptacji/przyjeciu ofert, listy intencyjne, korespondencja, wykazy, wyciagi z rachunkow bankowych;

1) pelnej dokumentacji korporacyjnej Spotki, w tym w szczegdlnosci protokotow z posiedzen organow Spotki i
uchwat tych organow, dotyczacej przedmiotu i zakresu badania, o ktorym mowa w § 2 niniejszej uchwaty, w tym
w szczegolnosci (i) procesu decyzyjnego w zakresie sprzedazy ZORG i1 dziatan Spotki poprzedzajacych decyzje
o sprzedazy ZORG z dnia 27.11.2019 r., (ii) procesu decyzyjnego w zakresiec wyboru Cerrad jako nabywcy
ZORG, (iii) dziatan dotyczacych pozyskiwania / przedtuzania finansowania zewngtrznego od dnia 01.01.2015 r.;
m) wszelkich raportéw, opinii, memorandéw (tj. analitycznych lub deskryptywnych opracowan bez wzgledu na
ich nazwe czy oznaczenie) oraz prezentacji dotyczacych przedmiotu i zakresu badania, o ktérym mowa w § 2
niniejszej uchwaty;

n) wszelkich danych elektronicznych (logow, baz danych, plikow) dotyczacych sprzedazy ZORG;

o) wszelkiej korespondencji (m.in. emailowej / smsowej / komunikatoréw internetowych / bilingdéw rozméw /
nagran rozmow audio / video) dotyczacej sprzedazy ZORG, wymienionej pomiedzy Spotka a Cerrad.

2. Zgodnie z art. 84 ust. 4 pkt 3) Ustawy o ofercie publicznej, Walne Zgromadzenie Spotki zobowiazuje Zarzad
Spotki do udostepnienia Biegtemu dokumentow, o ktorych mowa w ust. 1 powyzej niezwtocznie, nie pozniej niz
w terminie 14 dni kalendarzowych od dnia podjecia niniejszej uchwaty Iub w terminie 14 dni kalendarzowych od
dnia uprawomocnienia si¢ postanowienia sagdu o powotaniu Rewidenta.

3. Walne Zgromadzenie Spotki zobowigzuje Zarzad Spoétki i Rade Nadzorcza Spotki do wspotdziatania z Biegtym
celem umozliwienia sprawnego przeprowadzenie badania, w tym udzielania wyjasnien okreslonych w art. 86 ust.
1 Ustawy o ofercie publiczne;j.

§4

Termin rozpoczecia badania oraz przedstawienia sprawozdania

1. Biegly rozpocznie prace od dnia nast¢gpnego po dniu, w ktorym uptywa termin okre$lony w § 3 ust. 2 powyzej,
nie poézniej jednak niz w dniu poprzedzajagcym uptyw 3 miesiecy od dnia powziecia uchwaty Iub dnia
uprawomocnienia si¢ postanowienia sadu o powotaniu Rewidenta.

2. Biegly bedzie uprawniony do nadzorowania i konsultowania ze Spotka procesu udostepniania danych oraz
dokumentow, ktére beda poddane badaniu.



3. Biegly zobowigzany jest do wykonania czynnosci, o ktorych mowa w niniejszej uchwale, w sposob
nienaruszajacy jakichkolwiek dobr osobistych 0sob trzecich. W przypadku pozyskania przez Bieglego informacji
lub danych stanowiacych tajemnic¢ handlowa, techniczng, przedsi¢biorstwa lub organizacyjng, zobowigzany on
bedzie zachowaé ja w poufnosci, chyba ze ujawnienie tych informacji lub danych bedzie niezbgdne do
uzasadnienia stanowiska zawartego w badaniu, badz obowigzek ich ujawnienia wynikal bedzie z powszechnie
obowigzujagcych przepiséw prawa.

4. Biegly zobowigzany jest do przedstawienia pisemnego raportu z przeprowadzonego badania Zarzgdowi oraz
Radzie Nadzorczej Spotki w terminie 1 miesigca od dnia rozpoczecia pracy zgodnie z ust. 1 powyzej.

§5

Wejscie w zycie uchwaly
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Zatacznik:
- Oferta Rewidenta z dnia 29.07.2020 r.



