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REGULAMIN PROGRAMU MOTYWACYJNEGO
SPOLKI POD FIRMA ARTIFEX MUNDI S. A.

§1

Postanowienia ogolne

1 Niniejszy regulamin (,,Regulamin®) okresla zasady funkcjonowania programu
motywacyjnego w spotce pod firmg: Artifex Mundi S.A. z siedzibg w Katowicach
(,,Spotka”) utworzonego na lata 2021 — 2026 dla pracownikow 1 wspotpracownikow
Spoiki (,,Program Motywacyjny” lub ,,Program”).

2. Program Motywacyjny zostat utworzony i wdrozony w Spotce na podstawie Uchwaty nr
4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 21 kwietnia 2021 r. w sprawie
utworzenia Programu Motywacyjnego oraz przyjecia tresci Regulaminu Programu
Motywacyjnego, zmiany Statutu Spotki polegajgcej na upowaznieniu Zarzgdu do
podwyzszenia kapitalu zaktadowego Spotki w granicach kapitatu docelowego wraz z
mozliwoscig pozbawienia, za zgodg Rady Nadzorczej, dotychczasowych akcjonariuszy
Spotki prawa poboru w catosci. Nastgpnie Program Motywacyjny zostat zmodyfikowany
Uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki nr 17 z dnia 28 czerwca 2023 r.
w sprawie zmiany programu motywacyjnego obowigzujgcego w Spoice, uchylenia
podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki w granicach kapitatu docelowego, emisji
warrantow  subskrypcyjnych serii E wraz z pozbawieniem dotychczasowych
akcjonariuszy prawa poboru warrantow w catosci, warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w drodze emisji akcji serii E wraz z pozbawieniem dotychczasowych
akcjonariuszy prawa poboru akcji w catosci oraz zmiany Statutu Spotki.

3. Program Motywacyjny ma na celu stworzenie dodatkowego systemu wynagradzania oraz
dodatkowych mechanizméw motywujacych Uczestnikéw Programu Motywacyjnego
(zdefiniowano ponizej) do zwigkszenia zaangazowania oraz efektywnosci pracy na rzecz
Spotki, ktora powinna zapewni¢ utrzymanie wysokiego poziomu profesjonalnego
zarzadzania Spodika, zatrzymanie kluczowych pracownikow 1 wspdtpracownikow
poprzez utrwalenie ich wigzi ze Spoika, a takze systematyczny wzrost przychodow
osigganych przez Spotke oraz stabilny wzrost wartosci akcji Spotki.

4. Przedmiotem niniejszego Regulaminu jest okreslenie celow 1 zatozen Programu
Motywacyjnego, zakresu i sposobu ustalania kregu podmiotow uprawnionych do wzigcia
udziatlu w Programie Motywacyjnym, warunkow 1 trybu obejmowania Warrantow
Subskrypcyjnych oraz AKkcji (zdefiniowano ponizej), a takze doprecyzowanie
szczegdtowych zasad i1 procedury realizowania okre$lonych uprawnien.

5. Program Motywacyjny bedzie dotyczyt stopnia realizacji wynikow finansowych za lata
obrotowe 2021 — 2026 i realizowany bedzie w trzech Etapach (przypadajacych na trzy
dwuletnie okresy trwania Programu) (zdefiniowano ponizej), poprzez emisj¢ Warrantow
Subskrypcyjnych uprawniajagcych do objecia Akcji serii E, emitowanych w ramach
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warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki.

6. Program Motywacyjny jest skierowany tylko i wylacznie do Uczestnikéw Programu
Motywacyjnego i wezmie w nim udziat nie wiecej niz 149 (sto czterdziesci dziewigc)
zindywidualizowanych oséb. W zwigzku z powyzszym realizacja Programu
Motywacyjnego nie bedzie wymagac od Spotki sporzadzenia prospektu emisyjnego ani
memorandum informacyjnego (ani zadnego innego kwalifikowanego dokumentu
zawierajacego informacje o ofercie) zgodnie z art. 1 ust. 3 oraz ust. 4 lit. b)
rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwca
2017 r. w sprawie prospektu, ktory ma by¢ publikowany w zwigzku z ofertg publiczng
papierow warto$ciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym oraz
uchylenia dyrektywy 2003/71/WE.

§2
Definicje

.....

literg, maja nastgpujace znaczenie:

1) Akcje — nie wigcej niz 1.108.853 akcji zwyktych na okaziciela serii E o wartosci
nominalnej 0,01 zt (jeden grosz) kazda, o numerach od 1 (jeden) do 1.108.853 (jeden
milion sto osiem tysiecy osiemset pieédziesiat trzy), emitowanych przez Spotke w
celu realizacji Programu Motywacyjnego, do objecia ktorych w okres§lonej liczbie
uprawnieni beda wylacznie Posiadacze Warrantow;

2) Cele Wynikowe — okreslone dla kazdego Etapu Programu Motywacyjnego wyniki
finansowe, przez ktore rozumie si¢ zysk netto Spotki liczony narastajaco od 2021, tj.
odpowiednio:

a) w latach obrotowych 2021 —2022: co najmniej 21.000.000 zt (dwadziescia jeden
miliondw ztotych), nie wigcej niz 25.000.000 zt (dwadziescia pig¢ miliondw
ztotych),

b) w latach obrotowych 2023 — 2024: co najmniej 25.000.000 zt (dwadzieScia pigé
milionéw ztotych), nie wigcej niz 35.000.000 zt (trzydziesci pie¢ milionéw
zlotych),

c) w latach obrotowych 2025 — 2026: co najmniej 35.000.000 zt (trzydziesci pigc
milionow zlotych), nie wiecej niz 42.000.000 zt (czterdziesci dwa miliony
ztotych);

okreslone w §4 ust. 4 Regulaminu;

3) Cena Emisyjna — cena emisyjna kazdej Akcji wynoszaca 9,01 zt (dziewig¢ ztotych i
jeden grosz);

4) Etap Programu Motywacyjnego — okres trwania Programu Motywacyjnego
obejmujacy odrebnie (i) lata obrotowe 2021 — 2022, (ii) lata obrotowe 2023 — 2024




®

ARTIFEX MUNDI

5)

6)
7)

8)

9)

10)

11)
12)

13)
14)
15)
16)
17)

18)

oraz (iii) lata obrotowe 2025 — 2026;

Kluczowy Pracownik — Uczestnik Programu Motywacyjnego niebgdacy cztonkiem
Zarzadu,

KSH — ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. — Kodeks spotek handlowych;

Lista Kluczowych Pracownikéw — nalezy przez to rozumie¢ liste, o ktorej mowa w §
3 ust. 4 Regulaminu (z ewentualnymi zmianami);

Oferta Objecia Warrantow — oferta objecia Warrantow Subskrypcyjnych sktadana
Uczestnikom Programu Motywacyjnego na warunkach okre$lonych w Regulaminie,
ktorej wzor stanowi Zatgcznik nr 2 do Regulaminu;

Oswiadczeniu o Objeciu AKcji — o$wiadczenie Posiadacza Warrantu o wykonaniu
prawa do objecia Akcji wynikajacego z Warrantu oraz o objeciu Akcji, sktadane na
przygotowanym przez Spotke formularzu, stanowigcym Zalacznik nr 4 do
Regulaminu;

Oswiadczeniu o Przyjeciu Oferty Objecia Warrantow — oswiadczenie Uczestnika
Programu Motywacyjnego, na podstawie ktorego obejmie on okreslong liczbe
Warrantéw w ramach Programu Motywacyjnego, ktérego wzor stanowi Zalacznik nr
3 do Regulaminu;

Posiadacz Warrantu — osoba uprawniona z Warrantu;

Program Motywacyjny — program motywacyjny utworzony i wdrozony w Spotce
na podstawie Uchwaly Wprowadzajacej, nastepnie zmieniony Uchwalg Zmieniajaca,
realizowany zgodnie z postanowieniami Regulaminu;

Rada Nadzorcza — Rada Nadzorcza Spofki;

Regulamin — niniejszy regulamin;

Spétka — spotka pod firmg Artifex Mundi S.A. z siedzibg w Katowicach;
Strona — Uczestnik Programu Motywacyjnego lub Spotka;

Uchwala Wprowadzajaca — uchwala nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoiki z dnia 21 kwietnia 2021 r. w sprawie utworzenia Programu Motywacyjnego
oraz przyjecia tresci Regulaminu Programu Motywacyjnego, zmiany Statutu Spotki
polegajgcej na upowaznieniu Zarzgdu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki
w granicach kapitatu docelowego wraz z mozliwoscig pozbawienia, za zgodq Rady
Nadzorczej, dotychczasowych akcjonariuszy Spotki prawa poboru w catosci;

Uchwala Zmieniajaca — uchwata nr 17 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
z dnia 28 czerwca 2023 r. w sprawie zmiany programu motywacyjnego obowigzujgcego
w Spoice, uchylenia podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w granicach kapitatu
docelowego, emisji warrantow subskrypcyjnych serii E wraz z pozbawieniem
dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru warrantow w catosci, warunkowego
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podwyzszenia kapitatu zakladowego w drodze emisji akcji serii E wraz z pozbawieniem
dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru akcji w catosci oraz zmiany Statutu
Spotki,

19) Uczestnik Programu Motywacyjnego — osoba fizyczna bedaca cztonkiem Zarzadu
Spotki lub wykonujaca prace lub $wiadczaca ustugi na rzecz Spotki na podstawie
powotania, umowy o praceg, umowy zlecenia, kontraktow menedzerskich, umowy 0
wspoélprace lub innej umowy cywilnoprawnej, ktora zawarta ze Spotkg Umowe
Uczestnictwa w Programie Motywacyjnym;

20) Umowa Uczestnictwa w Programie Motywacyjnym — umowa zawarta pomig¢dzy
Spoika oraz Uczestnikiem Programu Motywacyjnego, ktorej wzor stanowi Zatacznik
nr 1 do Regulaminu, potwierdzajaca udziat Uczestnika Programu Motywacyjnego w
Programie Motywacyjnym;

21) Walne Zgromadzenie — Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki albo Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie Spotki;

22) Warranty Subskrypcyjne/Warranty — Warranty Subskrypcyjne serii E emitowane
w tacznie trzech podseriach: 1E, 2E oraz 3E;

23) Zarzad — Zarzad Spofki.

§3

Uczestnicy Programu Motywacyjnego

1. Uczestnikami Programu Motywacyjnego sa Cztonkowie Zarzadu oraz Kluczowi
Pracownicy.

2. Wyboru Kluczowych Pracownikow dokonuje Zarzad w drodze stosownej uchwaly
sposrod pracownikow wykonujacych prace lub $§wiadczacych ustugi na rzecz Spotki na
podstawie powotania, umowy o pracg, umowy zlecenia, kontraktow menedzerskich,
umowy o wspotprace lub innej umowy cywilnoprawnej, swobodnie wedtug wlasnej
oceny, biorgc w szczeg6lnosci pod uwage takie kryteria jak do§wiadczenie, umiejetnosci,
zakres kompetencji oraz wiedza, a takze wptyw danej osoby na wyniki i rozwdj Spoiki,
majac na uwadze jej aktualng strategie i plany rozwojowe. Kluczowym Pracownikiem
moze by¢ rowniez osoba bedaca cztonkiem Rady Nadzorczej, jezeli wykonuje prace lub
$wiadczy ustugi na rzecz Spotki.

3. Kluczowi Pracownicy wybierani sg z roéznych dziatéw, tj. wybierani sg sposrod
pracownikow odpowiedzialnych za zaplecze biurowe, HR, produkcje, kreatywne
kontakty, a takze sposrod kierownikoéw technicznych, BI, ML, UA 1 artystycznych.

4. Liste Kluczowych Pracownikéw obejmujaca osoby zakwalifikowane jako Uczestnikow
Programu Motywacyjnego (,,Lista Kluczowych Pracownikow”) sporzadza Zarzad.

5. Sporzadzenie przez Zarzad ostatecznie zindywidualizowanej Listy Kluczowych
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Pracownikow, ktorzy beda Uczestnikami Programu Motywacyjnego nastgpi odrebnie dla
kazdego Etapu Programu Motywacyjnego, nie poézniej niz:

a)  dlalat obrotowych 2021 — 2022 — do dnia 30 kwietnia 2021 r. (co nastgpito w dniu
29.04.2021);

b) dlalat obrotowych 2023 - 2024 — do dnia 30 kwietnia 2023 r. (co nastapito w dniu
28.04.2023);

c) dlalat obrotowych 2025 - 2026 — do dnia 30 kwietnia 2025 r.;

w ten sposob, ze Uczestnicy Programu Motywacyjnego wskazani na Liscie Kluczowych
Pracownikow sporzadzonej przez Zarzad zgodnie z lit. a) powyzej odpowiadaja za
realizacj¢ Celu Wynikowego w latach obrotowych 2021 - 2022 i moga uzyska¢ status
Osoby Uprawnionej w roku 2023, Uczestnicy Programu Motywacyjnego wskazani na
Liscie Kluczowych Pracownikéw sporzadzonej przez Zarzad do dnia 30 kwietnia 2023 r.
odpowiadaja za realizacje Celu Wynikowego w latach obrotowych 2023 — 2024 i moga
uzyskac¢ status Osoby Uprawnionej w roku 2025, a Uczestnicy Programu Motywacyjnego
wskazani na Liscie Kluczowych Pracownikow sporzadzonej przez Zarzad do dnia 30
kwietnia 2025 r. odpowiadaja za realizacj¢ Celu Wynikowego w latach obrotowych 2025
- 2026 1 mogg uzyskac status Osoby Uprawnionej w roku 2027.

6. W szczegdlnie uzasadnionych przypadkach Zarzad, po uzyskaniu zgody Rady Nadzorczej,
moze rozszerzy¢ Liste Kluczowych Pracownikoéw bedacych Uczestnikami Programu
Motywacyjnego dla kazdego Etapu Programu Motywacyjnego po uplywie terminow, o
ktorych mowa w §3 ust. 5 Regulaminu.

7. Liczba Uczestnikow Programu Motywacyjnego w kazdym Etapie Programu
Motywacyjnego nie moze przekroczy¢ 35 (trzydziesci pigc) osob.

8. Warunkiem uzyskania statusu Uczestnika Programu Motywacyjnego jest zawarcie ze
Spotka Umowy Uczestnictwa w Programie Motywacyjnym na dany Etap Programu
Motywacyjnego, okreslajacej obowiazki i uprawnienia beneficjentéw. Przy zawieraniu
Umowy Uczestnictwa w Programie Motywacyjnym z Cztonkami Zarzadu, Spotke
reprezentuje Rada Nadzorcza albo petlnomocnik powotany uchwala Walnego
Zgromadzenia Spofki.

9. Umowy Uczestnictwa w Programie Motywacyjnym zostang zawarte nie pozniej niz:

a) do dnia 31 maja 2021 r. w zakresie realizacji Programu Motywacyjnego w latach
obrotowych 2021 — 2022, przy czym zwazywszy na zmian¢ Regulaminu na mocy
Uchwatly Zmieniajacej, Umowy Uczestnictwa w Programie Motywacyjnym zawarte
z Uczestnikami Programu Motywacyjnego w zwigzku z realizacjg Etapu Programu
Motywacyjnego przypadajacego na lata obrotowe 2021-2022 zostang zmienione
poprzez zawarcie odpowiednich anekséw do zawartych juz przez nich umow
uczestnictwa w Programie Motywacyjnym (tak aby ich umowy uczestnictwa byty
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zgodnie z wzorem stanowigcym Zatgcznik nr 1 do Regulaminu), w terminie 30 dni
od momentu wejscia w zycie Uchwatly Zmieniajace;,

b) do dnia 31 maja 2023 r. w zakresie realizacji Programu Motywacyjnego w latach
obrotowych 2023 — 2024, przy czym zwazywszy na zmian¢ Regulaminu na mocy
Uchwatly Zmieniajacej, Umowy Uczestnictwa w Programie Motywacyjnym zawarte
z Uczestnikami Programu Motywacyjnego w zwiazku z realizacja Etapu Programu
Motywacyjnego przypadajacego na lata obrotowe 2023-2024 zostang zmienione
poprzez zawarcie odpowiednich aneksow do zawartych juz przez nich umow
uczestnictwa w Programie Motywacyjnym (tak aby ich umowy uczestnictwa byty
zgodnie z wzorem stanowigcym Zatacznik nr 1 do Regulaminu), w terminie 30 dni
od momentu wejscia w zycie Uchwaly Zmieniajace;j,

c) do dnia 31 maja 2025 w zakresie realizacji Programu Motywacyjnego w latach
obrotowych 2025 — 2026.

10. Uczestnicy Programu Motywacyjnego odpowiadaja za realizacj¢ Celéw Wynikowych
okreslonych dla tych Etapéw Programu Motywacyjnego, w ktorych uczestnicza.

§4
Warunki emisji Warrantow Subskrypcyjnych

1 Program Motywacyjny bedzie realizowany poprzez emitowanie Warrantow
Subskrypcyjnych na rzecz Uczestnikow Programu Motywacyjnego, ktorzy beda mogli
obja¢ je na warunkach okreslonych w Regulaminie. Warranty emitowane sa w trzech
podseriach (transzach), odrgbnie dla kazdego Etapu Programu Motywacyjnego.

2. W ramach Programu Motywacyjnego Spotka przeznaczy do objecia przez uprawnionych
nie wiecej niz 1.108.853 (jeden milion sto osiem tysigcy osiemset pieédziesiat trzy)
Warrantéw Subskrypcyjnych serii E.

3. Emisja Warrantéw Subskrypcyjnych uzalezniona jest od realizacji Celow Wynikowych,
okreslonych odrebnie dla kazdego Etapu Programu Motywacyjnego.

4. Okresla si¢ nastepujace Cele Wynikowe odrebne dla kazdego Etapu Programu
Motywacyjnego, ustalone jako osiagniecie przez Spotke okre$lonego zysku netto
wynikajacego z jednostkowych sprawozdan finansowych Spotki, pozytywnie
zaopiniowanych przez bieglego rewidenta oraz zatwierdzonych przez Walne
Zgromadzenie:

1)  zysk netto Spoiki za (facznie) dwa kolejne lata obrotowe Spoltki trwajace tacznie
od dnia 1 stycznia 2021 r. do dnia 31 grudnia 2022 r., powigkszony o poniesione
w tym okresie przez Spolke koszty emisji Akcji obliczone zgodnie z
Migdzynarodowym Standardem Sprawozdawczosci Finansowej 2 (aby koszty te
nie wptywaty na realizacj¢ Celu Wynikowego), mieszczacy si¢ w przedziale: co
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najmniej 21.000.000 zt (dwadziescia jeden milionéow zlotych), jednakze nie
wiecej niz 25.000.000 zt (dwadziescia pie¢ milionow zlotych);

2)  zysk netto Spoiki za (tgcznie) dwa kolejne lata obrotowe Spoitki trwajace tacznie
od dnia 1 stycznia 2023 r. do dnia 31 grudnia 2024 r., powigkszony o poniesione
w tym okresie przez Spoitke koszty emisji Akcji obliczone zgodnie z
Migdzynarodowym Standardem Sprawozdawczosci Finansowej 2 (aby koszty te
nie wptywaty na realizacj¢ Celu Wynikowego), mieszczacy si¢ w przedziale: co
najmniej 25.000.000 zi (dwadziescia pi¢¢ milionow zlotych), jednakze nie
wiecej niz 35.000.000 zi (trzydziesci pie¢ milionow zlotych);

3)  zysk netto Spoiki za (tgcznie) dwa kolejne lata obrotowe Spoltki trwajace tacznie
od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia 31 grudnia 2026 r., powigkszony o poniesione
w tym okresie przez Spotke koszty emisji Akcji obliczone zgodnie z
Migdzynarodowym Standardem Sprawozdawczosci Finansowej 2 (aby koszty te
nie wptywaty na realizacje Celu Wynikowego), mieszczacy si¢ w przedziale: co
najmniej 35.000.000 zi (trzydziesci pie¢ milionow zlotych), jednakze nie
wiecej niz 42.000.000 (czterdzieSci dwa miliony zlotych).

5 Warranty Subskrypcyjne kazdej podserii beda przeznaczane do objecia przez
uprawnionych w terminie 2 (dwoch) miesigcy po zatwierdzeniu przez Walne
Zgromadzenie jednostkowego sprawozdania finansowego Spoiki za ostatni rok obrotowy
w poszczegdlnych Etapach Programu Motywacyjnego, za ktory sg one przyznawane, tj.:

a) Warranty Subskrypcyjne podserii 1E beda przeznaczane do objecia w terminie 2
(dwoch) miesigcy po zatwierdzeniu jednostkowego sprawozdania finansowego
Spotki za rok obrotowy 2022,

b) Warranty Subskrypcyjne podserii 2E beda przeznaczane do objecia w terminie 2
(dwoch) miesiecy po zatwierdzeniu jednostkowego sprawozdania finansowego
Spotki za rok obrotowy 2024,

€) Warranty Subskrypcyjne podserii 3E beda przeznaczane do objecia w terminie 2
(dwoch) miesigcy po zatwierdzeniu jednostkowego sprawozdania finansowego
Spotki za rok obrotowy 2026.

6. W terminie 14 (czternastu) dni od dnia zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie Spotki
sprawozdania finansowego Spotki za:

a)  rok obrotowy 2022 — w odniesieniu do etapu dotyczacego lat 2021 — 2022,
b)  rok obrotowy 2024 — w odniesieniu do etapu dotyczacego lat 2023 — 2024,
c)  rok obrotowy 2026 — w odniesieniu do etapu dotyczacego lat 2025 — 2026,

Rada Nadzorcza (w odniesieniu do Zarzadu) oraz Zarzad (w odniesieniu do Kluczowych
Pracownikow) ustali w drodze uchwaty czy w danym Etapie Programu Motywacyjnego
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osiggnieto okreslone Cele Wynikowe oraz okresli liczbe Warrantéw Subskrypcyjnych
przeznaczonych do objecia przez Uczestnikow Programu Motywacyjnego w ramach
tego Etapu Programu Motywacyjnego, zgodnie z nastepujagcymi zasadami:

1)

2)

3)

4)

5)

w ramach Etapu Programu Motywacyjnego realizowanego w latach obrotowych
2021 — 2022 Spotka moze przeznaczy¢ do objecia nie wigcej niz 359.587 (trzysta
pie¢dziesigt dziewieé tysigcy pigéset osiemdziesigt siedem) Warrantow
Subskrypcyjnych;

w ramach Etapu Programu Motywacyjnego realizowanego w latach obrotowych
2023 — 2024 Spoétka moze przeznaczy¢ do objecia nie wiecej niz 370.455 (trzysta
siedemdziesiat tysiecy czterysta pigcdziesiat pie¢) Warrantow Subskrypcyjnych;

w ramach Etapu Programu Motywacyjnego realizowanego w latach obrotowych
2025 — 2026 Spotka moze przeznaczy¢ do objecia nie wigcej niz 378.811 (trzysta
siedemdziesiat osiem tysigcy osiemset jedenascie) Warrantow Subskrypcyjnych;

Osoby Uprawnione moga obja¢é Warranty Subskrypcyjne w liczbie
proporcjonalnej do poziomu zrealizowanego Celu Wynikowego, zaokraglonej w
dot do petnej Akcji, w ten sposob, ze osiggnigcie Celu Wynikowego na poziomie
maksimum lub powyzej to mozliwos$¢ objecia 100% Akcji przeznaczonych do
wyemitowania w danej puli, a osiagnigcie Celu Wynikowego na poziomie
minimum to mozliwo$¢ objecia 0% Akcji przeznaczonych do wyemitowania w
danej puli (przyktadowo w sytuacji zrealizowania Celu Wynikowego za lata 2021
— 2022 na poziomie 23.000.000 zi, tj. w polowie pomig¢dzy poziomem
minimalnym a maksymalnym, Osoby Uprawnione moga obja¢ tacznie 179.793
Akcje);

Warranty Subskrypcyjne niewyemitowane w ramach danego Etapu Programu
Motywacyjnego z uwagi na nieosiggniecie Celu Wynikowego na poziomie
maksimum, mogg zosta¢ wyemitowane w ramach kolejnego Etapu Programu
Motywacyjnego i objete przez Osoby Uprawnione dla kolejnego Etapu Programu
Motywacyjnego zgodnie z zasadami okreslonymi w Regulaminie jedynie
wowczas, gdy Cel Wynikowy okreslony dla kolejnego Etapu Programu
Motywacyjnego zostanie zrealizowany na poziomie wyzszym niz maksimum —
nadwyzka zrealizowanego Celu Wynikowego ponad maksimum w ramach
kolejnego Etapu Programu Motywacyjnego zostanie zaliczona na poczet
realizacji Celu Wynikowego okreslonego dla poprzedzajacego Etapu Programu
Motywacyjnego 1 ponownie przeliczona (w przyktadowej sytuacji zrealizowania
Celu Wynikowego w pierwszym Etapie Programu Motywacyjnego na poziomie
22.000.000 zt, a wiec 3.000.000 zt ponizej maksimum, natomiast w drugim
Etapie Programu Motywacyjnego zrealizowania Celu Wynikowego na poziomie
37.000.000 zt, czyli skutkujacego nadwyzka w wysokosci 2.000.000 zi, to
nadwyzka ta z drugiego Etapu zostanie zaliczona na poczet realizacji Celu
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Wynikowego w pierwszym Etapie i umozliwi emisj¢ dodatkowych, wczesniej
niewykorzystanych Akcji z puli przeznaczonej do objegcia w ramach pierwszego
Etapu — nadwyzka o wartosci 2.000.000 zt przetozy si¢ na emisj¢ 50% AKcji z
puli 359.587 Akcji przeznaczonych do objecia w pierwszym Etapie Programu

Motywacyjnego).

7. W terminie 14 (czternastu) dni od dnia powzigcia przez Rad¢ Nadzorcza (w odniesieniu
do Zarzadu) oraz Zarzad (w odniesieniu do Kluczowych Pracownikow) uchwaty
ustalajacej liczb¢ Warrantow Subskrypcyjnych przeznaczy¢ do objgcia w ramach danego
Etapu Programu Motywacyjnego, o ktorej mowa w §4 ust. 6 Regulaminu:

a)  w stosunku do Cztonkéw Zarzadu — Rada Nadzorcza ustali, w formie uchwaty,
doktadng liczb¢ Warrantow Subskrypcyjnych oferowanych poszczegdlnym
Cztonkom Zarzadu, przy czym kazdemu Czlonkowi Zarzadu moze zostaé
zaoferowana inna liczba Warrantow;

b) w stosunku do Kluczowych Pracownikéw — Zarzad ustali, w formie uchwaty,
doktadng liczbe¢ Warrantéw Subskrypcyjnych oferowanych poszczegdlnym
Kluczowym Pracownikom, przy czym kazdemu Kluczowemu Pracownikowi moze
zosta¢ zaoferowana inna liczba Warrantow.

W ramach kazdego Etapu 30% Warrantow Subskrypcyjnych z puli przeznaczonej na
dany Etap przeznaczone bedzie do objecia przez Czlonkoéw Zarzadu, natomiast 70%
Warrantéw Subskrypcyjnych z danej puli przeznaczonych bedzie do objecia przez
Kluczowych Pracownikow.

8 Jezeli w wyniku stosowania postanowien niniejszego Regulaminu do przyznania
przypada¢ bedg utamkowe czesci Warrantow, Rada Nadzorcza w stosunku do Cztonkow
Zarzadu oraz Zarzad w stosunku do Kluczowych Pracownikdéw, uprawnieni beda do
zaokraglenia wynikowej liczby Warrantéw do liczb catkowitych (w gore lub w dot —
wedtug wlasnego uznania). Poszczegolnym Uczestnikom Programu Motywacyjnego
oferowane beda Warranty wylacznie w liczbach catkowitych.

§5
Objecie Warrantow Subskrypcyjnych

1. Warranty Subskrypcyjne zostang zaoferowane Uczestnikowi Programu Motywacyjnego
w liczbie ustalonej uchwala Zarzadu lub Rady Nadzorczej, o ktorej mowa w §4 pkt 7
Regulaminu, poprzez skierowanie do Uczestnika Programu Motywacyjnego Oferty
Objecia Warrantow wraz ze wzorem Os$wiadczenia o Przyjeciu Oferty Objecia
Warrantow. W przypadku oferty sktadanej Cztonkom Zarzadu, Spotka reprezentowana
jest przez Rade Nadzorcza lub pelnomocnika powotywanego uchwata Walnego
Zgromadzenia Spofki.

2. Warunkiem otrzymania przez Uczestnika Programu Motywacyjnego Oferty Objgcia
Warrantow jest posiadanie statusu Cztonka Zarzadu Ilub pracownika albo
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wspolpracownika Spoltki oraz niepozostawanie przez niego w okresie wypowiedzenia.

3. Osoba uprawniona traci uprawnienie do objecia Warrantow Subskrypcyjnych konkretne;j
podserii w przypadku zaistnienia co najmniej jednego z nastepujacych zdarzen:
1)  skazanie Uczestnika Programu Motywacyjnego prawomocnym wyrokiem za
przestepstwo umyslne, w ktérym pokrzywdzonym jest Spotka;
2)  dopuszczenia si¢ przez Uczestnika Programu Motywacyjnego naruszenia
obowigzujacego go wzgledem Spoiki zakazu konkurencji;
3)  dopuszczenie si¢ przez Uczestnika Programu Motywacyjnego naruszenia:
I tajemnicy przedsi¢biorstwa Spoitki;
i, jakiejkolwiek umowy taczacej Uczestnika Programu Motywacyjnego ze
Spotka;
ii.  postanowien statutu Spotki, uchwatl Walnego Zgromadzenia Spotki lub Rady
Nadzorczej Spotki, ktore zostalty przekazane do wiadomosci Uczestnikow
Programu Motywacyjnego;
V.  obowigzujacych przepisow prawa, w sposob powodujagcy powstanie
odpowiedzialnosci karnej lub cywilnej wobec Spotki lub jej wierzycieli;,
V.  innych czynnosci, ktére moga by¢ podstawg utraty zaufania do Uczestnika
Programu Motywacyjnego przez Spotke.
Wystgpienie powyzszych przestanek stwierdza w odniesieniu do Kluczowych
Pracownikéw — Zarzad Spotki, natomiast w odniesieniu do Czlonkow Zarzadu Spotki —
Rada Nadzorcza Spoiki.

4. Warranty Subskrypcyjne beda obejmowane nieodptatnie.

5. Uczestnicy Programu Motywacyjnego wykonuja prawo do objecia Warrantow
Subskrypcyjnych poprzez ztozenie Spoétce odpowiedniego Oswiadczenia o Przyjeciu
Oferty Objecia Warrantow na otrzymanym od Spoéiki formularzu w terminie 14
(czternastu) dni od dnia otrzymania Oferty Objgcia Warrantéw, stajac si¢ tym samym
Posiadaczem Warrantow.

6. Objecie mniejszej liczby Warrantow Subskrypcyjnych niz liczba wskazana w Ofercie
Objecia Warrantow oznacza zrzeczenie si¢ przez Uczestnika Programu Motywacyjnego
prawa do objecia pozostatych zaoferowanych mu Warrantow. Uczestnik Programu
Motywacyjnego traci prawo do objecia Warrantow Subskrypcyjnych, jesli nie ztozy
Oswiadczenia o Przyjeciu Oferty Objecia Warrantdéw w wyznaczonym terminie.

7. Prawo do objecia Warrantow Subskrypcyjnych wygasa w przypadku niespetnienia
warunkow, o ktérych mowa w §5 ust. 2 Regulaminu albo zaistnienia zdarzen o ktérych
mowa w §5 ust. 3 Regulaminu, w chwili sktadania Spoice o§wiadczenia okreslonego w
§5 ust. 5 Regulaminu.

8. Warranty Subskrypcyjne, ktore nie zostaty objete przez danego Uczestnika Programu
Motywacyjnego, mimo ze zostaly mu one zaoferowane do objg¢cia, podlegaja umorzeniu.
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10.

11.

Nie moga one zosta¢ objete w kolejnym Etapie Programu Motywacyjnego ani
powigkszy¢ puli przypadajacej innemu Uczestnikowi Programu Motywacyjnego.

Objecie Warrantow Subskrypcyjnych nastagpi¢ moze nie wcze$niej niz po
zarejestrowaniu warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w Krajowym
Rejestrze Sadowym prowadzonym przez wlasciwy dla siedziby Spotki sad rejestrowy.

Warranty Subskrypcyjne sg niezbywalne, z wyjatkiem mozliwosci ich zbycia na rzecz
Spotki celem umorzenia oraz przej$cia ich wlasnosci w wyniku dziedziczenia w gronie
malzonka lub wstepnych i zstepnych pierwszego stopnia, tj. rodzicéw i dzieci Uczestnika
Programu Motywacyjnego. Spadkobiercy posiadacza Warrantow Subskrypcyjnych
powinni wskaza¢ Spoétce jedng osob¢ do wykonania prawa do objecia Akcji — pod
rygorem bezskutecznego uptywu terminu na wykonanie prawa do objecia Akcji po
stronie tych spadkobiercow.

Warranty sg papierami warto$ciowymi zdematerializowanymi zgodnie z przepisami
prawa obowigzujacymi w chwili ich przyznania.

§6

Obejmowanie Akcji przez Posiadaczy Warrantow

Posiadacze Warrantow beda uprawnieni do objecia Akcji emitowanych w ramach
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoiki, z wylaczeniem prawa poboru
pozostatych akcjonariuszy Spotki.

Kazdy Warrant Subskrypcyjny uprawnia¢ bedzie do objecia 1 (jednej) Akcji.

Objecie Akcji przez osoby uprawnione nastagpi w drodze zlozenia pisemnego
Oswiadczenia o Objeciu Akcji na przygotowanym przez Spotke formularzu. Nabycie
praw z Akcji i podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spoétki nastepuje z chwilg zapisania
ich na rachunku papieréw warto$ciowych.

Posiadacz Warrantéw bedzie uprawniony do objgcia Akcji w terminie 3 (trzech) lat od
dnia objgcia Warrantdéw Subskrypcyjnych po Cenie Emisyjnej wynoszacej 9,01 zt
(dziewigc¢ ztotych i jeden grosz).

Osoba Uprawniona moze obja¢ wszystkie zaoferowane jej do objecia Akcje po cenie
okreslonej w §6 ust. 4 Regulaminu za kazda Akcje albo objac¢ zredukowang liczbe Akcji
po cenie nominalnej Akcji, zgodnie ze wzorem:

LA=AX(Cr—Cg)/Cr
gdzie:

La — zredukowana liczba Akcji, ktorg Osoba Uprawniona moze obja¢ po cenie
nominalnej AKcji;

11
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A — liczba Akcji, ktorg Osoba Uprawniona moze obja¢ po Cenie Emisyjnej, zgodnie z §6
ust. 4 Regulaminu;

Cr — cena rynkowa akcji Spotki odpowiadajaca kursowi akcji Spotki na zamknigcie sesji
notowan Gietdy Papieréw Warto§ciowych w Warszawie S.A. z dnia poprzedzajacego dzien
ztozenia przez Spotke Osobie Uprawnionej oferty objecia zredukowanej liczby Akcji;

CEe - Cena Emisyjna Akgcji.

6. Rozporzadzanie Akcjami przez Osoby Uprawnione bedzie ograniczone w ten sposob, ze
w sytuacji, w ktorej Osoba Uprawniona na podstawie uchwaty, o ktorej mowa w §4 ust.
7 Regulaminu, uprawniona do objecia:

1) réwno lub mniej niz 15.000 (pigtnastu tysigcy) Warrantéw, nie bedzie mogla
rozporzadzaé¢ Akcjami:

i. w okresie 9 (dziewigciu) miesiecy od dnia zlozenia Oswiadczenia o
Objeciu Akcji — je$li od dnia objecia Warrantow do dnia zlozenia
Oswiadczenia o Objeciu Akcji uptynelo nie wigcej niz 6 (sze$¢) miesigcy;

ii. w okresie 6 (sze$ciu) miesi¢cy od dnia ztozenia Oswiadczenia o Objeciu
Akcji — jesli od dnia objecia Warrantow do dnia ztozenia O§wiadczenia
o Objeciu Akcji uptyneto 6 (sze$¢) miesiecy, jednakze nie wigcej niz 12
(dwanascie) miesiecy;

iii. w okresie 3 (trzech) miesiecy od dnia ztozenia O$wiadczenia o Objeciu
Akcji — jesli od dnia objecia Warrantéw do dnia zlozenia O$wiadczenia
0 Objeciu Akcji uptyneto 12 (dwanascie) miesiecy, jednakze nie wigcej
niz 18 (osiemnascie) miesiecy;

iv. w okresie 1 (jednego) miesigca od dnia ztozenia Oswiadczenia o Objeciu
Akcji — jesli od dnia objecia Warrantow do dnia ztozenia O§wiadczenia
o Objeciu Akcji uptyneto 18 (osiemnascie) miesiecy;

2) wigcej niz 15.000 (pigtnastu tysiecy) Warrantow, nie bedzie mogta rozporzadzaé
Akcjami:

i. w okresie 12 (dwunastu) miesiecy od dnia zlozenia Os$wiadczenia 0
Objeciu Akcji — jesli od dnia objecia Warrantow do dnia zlozenia
Oswiadczenia o Objeciu Akcji uptyneto nie wigeej niz 6 (sze$¢) miesiecy;

ii. w okresie 9 (dziewigciu) miesiecy od dnia zlozenia O$wiadczenia o
Objeciu Akcji — je$li od dnia objecia Warrantow do dnia zlozenia
Oswiadczenia o Objeciu Akcji uptynegto 6 (sze$¢) miesiecy, jednakze nie
wigcej niz 12 (dwanascie) miesigcy;

iii. w okresie 6 (sze$ciu) miesi¢cy od dnia ztozenia Oswiadczenia o Objeciu
Akcji — jesli od dnia objecia Warrantéw do dnia ztozenia Oswiadczenia
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7.

10.

o Objeciu Akcji uptyneto 12 (dwanascie) miesiecy, jednakze nie wigcej
niz 18 (osiemnascie) miesiecy;

iv. w okresie 3 (trzech) miesiecy od dnia ztozenia O$wiadczenia o Objeciu
Akcji — jesli od dnia objecia Warrantow do dnia ztozenia O$wiadczenia
0 Objeciu Akcji uptyneto 18 (osiemnascie) miesigcy.

Objecie Akcji wymaga uiszczenia catosci ceny rownej iloczynowi ceny okre§lonej w §6
ust. 4 Regulaminu oraz liczby obejmowanych Akcji badz iloczynowi zredukowanej
liczby Akcji ustalonej wedlug ust. 5 powyzej oraz ceny nominalnej akcji. Akcje moga
by¢ pokryte wylacznie wktadami pieni¢znymi.

Termin wykonania prawa z Warrantéw Subskrypcyjnych kazdej podserii to 3 (trzy) lata,
przy czym wykonanie prawa z Warrantow Subskrypcyjnych moze nastapi¢ wytacznie do
10. dnia kazdego miesiaca.

Posiadacz Warrantu nie jest zobowiazany do wykonania prawa z Warrantu i
obejmowania Akcji w ramach Programu Motywacyjnego.

Osoba uprawniona traci uprawnienie do objgcia akcji serii E, natomiast wyemitowane
Warranty podlegaja umorzeniu, W przypadku zaistnienia co najmniej jednego z
nastepujacych zdarzen:

1) uplyw terminu, o ktéry mowa w §6 ust. 89 Regulaminu;
2) zbycie Warrantow na rzecz Spotki celem umorzenia,

3) skazanie Uczestnika Programu Motywacyjnego prawomocnym wyrokiem za
przestgpstwo umysine, w ktérym pokrzywdzonym jest Spotka;

4) dopuszczenia si¢ przez Uczestnika Programu Motywacyjnego naruszenia
obowiazujacego go wzgledem Spotki zakazu konkurencji;

5) dopuszczenie si¢ przez Uczestnika Programu Motywacyjnego naruszenia:
I.  tajemnicy przedsigbiorstwa Spotki;

ii.  jakiejkolwiek umowy taczacej Uczestnika Programu Motywacyjnego ze
Spotka;

iii.  postanowien statutu Spotki, uchwat Walnego Zgromadzenia Spotki lub
Rady Nadzorczej, ktore zostaly przekazane do wiadomosci Uczestnikéw
Programu Motywacyjnego;

iv. obowigzujgcych przepisOw prawa, w sposob powodujacy powstanie
odpowiedzialnos$ci karnej lub cywilnej wobec Spotki lub jej wierzycieli;

V. innych czynnosci, ktére moga by¢ podstawa utraty zaufania do Uczestnika

13




®

ARTIFEX MUNDI
Programu Motywacyjnego przez Spotke.

11. Wystapienie zdarzen opisanych w §6 ust. 10 Regulaminu stwierdza w odniesieniu do
Kluczowych Pracownikéw - Zarzad, natomiast w odniesieniu do Czlonkéw Zarzadu -
Rada Nadzorcza, a postanowienia opisane w §6 ust. 10 Regulaminu stosuje si¢
odpowiednio w przypadku odziedziczenia Warrantow.

12. Akcje beda uczestniczyly w dywidendzie wyplacanej przez Spotke w ten sposédb, ze
Akcje, ktére zostaly po raz pierwszy zarejestrowane na rachunku papierow
wartosciowych najpdzniej w dniu dywidendy uczestnicza w zysku za rok obrotowy
poprzedzajacy bezposrednio rok, w ktorym Akcje zostaly zarejestrowane oraz w
dywidendzie za kolejne lata. Natomiast Akcje zarejestrowane na rachunku papierow
warto§ciowych po dniu dywidendy uczestnicza w zysku za rok obrotowy, w ktorym
zostaly zarejestrowane oraz w dywidendzie za kolejne lata.

7
Postanowie§nia koncowe

1. Z zastrzezeniem ust. 2 ponizej Spotka bedzie podejmowaé dzialania majace na celu
zarejestrowanie Akcji przez Krajowy Depozyt Papierow Warto§ciowych S.A. niezwlocznie
po otrzymaniu Oswiadczen o Objeciu Akcji, nie pdzniej jednak niz w terminie 3 (trzech)
miesi¢ecy od dnia otrzymania takiego oswiadczenia, a ponadto Spotka podejmie, w miare
mozliwosci, dziatania przed Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. w celu
dopuszczenia Akcji do obrotu na rynku regulowanym.

2. Jezeli Akcje obejmowane w wykonaniu prawa do Warrantow Subskrypcyjnych wraz z juz
dopuszczonymi w tym roku obrotowym pozostatymi akcjami Spotki miatyby przekroczy¢
20% akcji Spotki, to Zarzad uprawniony jest, wedle wiasnego uznania, odpowiednio
zredukowa¢ liczbe¢ Akcji obejmowanych w wykonaniu prawa do Warrantow
Subskrypcyjnych w danym roku obrotowym, do wskazanej powyzej tacznej ilosci,
poprzez odpowiednig redukcje liczby Akcji obejmowanych w danym roku obrotowym.

3. Wszelkie oswiadczenia lub zawiadomienia wynikajace lub pozostajace w zwigzku z
realizacjag Programu Motywacyjnego Uczestnicy Programu Motywacyjnego powinni
sktada¢ Spotce w formie pisemnej pod rygorem niewaznosci, za posrednictwem polecone;j
przesytki pocztowej albo kurierskiej lub tez dorgcza¢ osobiscie na aktualny adres Spotki.
Te same zasady skladania zawiadomien w stosunku do Uczestnikow Programu
Motywacyjnego dotycza Spoéiki, z tym wyjatkiem, ze w miejsce dorgczen osobistych,
Uczestnik Programu Motywacyjnego moze wskaza¢ jako dodatkowag forme¢ doreczenia
swoj adres e-mail.

4. Wszelkie zmiany lub uzupelnienia Regulaminu wymagaja powzigcia stosownej uchwaty
przez Walne Zgromadzenie Spofki.

5. Wszelkie spory mogace wynikna¢ z realizacji Programu Motywacyjnego lub pozostajace
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w zwigzku z jego realizacja, beda rozwigzywane polubownie. Dopiero w razie
bezskuteczno$ci rozwigzania sporu polubownie, zostanie on skierowany pod
rozstrzygnigcie sagdu powszechnego wlasciwego miejscowo dla siedziby Spoiki.

6. Zadna ze Stron nie moze dokonaé¢ przeniesienia praw lub obowigzkéw wynikajacych z
Programu Motywacyjnego na osobg trzecig.

7. Regulamin wchodzi w zycie z chwila powzigcia Uchwaty Zmieniajace;j.

Zataczniki:
1. Wz6r Umowy Uczestnictwa w Programie Motywacyjnym

2. Wzor Oferty Objecia Warrantow
3. Wzor Oswiadczenia o Przejeciu Oferty Objecia Warrantow
4. Wzdbr Oswiadczenia o Objeciu Akcji
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