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1. Wprowadzenie
Raport kwartalny ES-SYSTEM S.A. za 3. kwartat 2018 roku zawiera:

o Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzone na dzierr 30 wrzes$nia 2018 roku wedtug
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej

o Skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe sporzgdzone na dziert 30 wrzesnia 2018 roku wedtug
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej

e Informacje dodatkowg do skonsolidowanego sprawozdania finansowego okreslong w Rozporzadzeniu
Ministerstwa Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku, (Dz.U. z 20 kwietnia 2018 roku, poz. 757), w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych (...)

Na podstawie paragrafu 62 ustep 1 Rozporzadzenia Ministra Finanséw, ES-SYSTEM S.A. nie przekazuje
oddzielnego kwartalnego raportu jednostkowego.

Integralng czescig raportu kwartalnego jest zatgcznik nr 1 zawierajgcy skrécone sprawozdania finansowe
jednostkowe i skonsolidowane.

2. Komentarz Zarzadu
Omowienie wynikéw finansowych

Najwazniejsze dane finansowe na dzierh 30 wrzesnia 2018 roku dla Grupy Kapitatowej ES-SYSTEM ksztattujg sie
nastepujgco®:

Przychody netto ze sprzedazy: 142,5 min zt wobec 136 min zt po 3 kwartatach 2017 roku — wzrost o 4,8%
r/r

EBITDA: 14,2 min zt wobec 11,3 mIn zt po 3 kwartatach 2017 roku — wzrost o0 25,6% r/r
EBIT: 7 min zt wobec 4,6 mln zt po 3 kwartatach 2017 roku — wzrost 0 51,9% r/r
Rentownos¢ operacyjna: 4,9% wobec 3,4% w analogicznym okresie ubiegtego roku

Zysk netto: 6,4 min zt narastajaco po 3 kwartatach wobec 4,8 min zt w analogicznym okresie 2017 roku —
wzrost 0 34,4%

Rentownos¢ zysku netto: 4,5% wobec 3,5% w analogicznym okresie ubiegtego roku

Stan srodkow pienieznych na koniec okresu: 9,3 min zt wobec 22,3 min zt po trzech kwartatach 2017 roku

Istotne zdarzenia i czynniki majgce wptyw na wyniki finansowe Grupy:
e Dobra koniunktura w kraju przetozyta sie na stabilny portfel projektow
e  Wozrost sprzedazy w 3. kwartale na rynku krajowym do poziomu 41,9 min zt, tj. 0 16,8% r/r
e  Wozrost sprzedazy eksportowej w 3. kwartale do poziomu 9,2 min zt, tj. 0 16% r/r

e Utrzymanie wyzszej rentownosci na sprzedazy brutto (40,1% po 3 kwartatach 2018 wzgledem
37,8% w analogicznym okresie 2017 roku)

e Dalszy wzrost udziatu sprzedazy opraw LED — 78,7% udziatu po 3 kwartatach 2018 roku wobec
70,2% w analogicznym okresie 2017 roku

e Wozrost przychoddéw ze sprzedazy opraw LED do poziomu 112 min zt, tj. 0 17% r/r.

1 Wszystkie dane (jezeli nie zostanie wskazane inaczej) obejmuja okres od stycznia do wrzesnia 2018 r., natomiast poréwnania mdwig
o dynamice w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego [2017].
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2.1. Sprawozdanie z dochodéw catkowitych — wybrane pozycje

W tys. zt 3Q 2018 3Q 2017 Zmiana Zmiana %
Przychody ze sprzedazy 51067 43788 7279 16,6%
Zysk brutto ze sprzedazy 20028 16 606 3422 20,6%
jako % przychodow 39,2% 37,9% 1,3p.p.
Koszty operacyjne 16 816 16 055 762 4,7%
Amortyzacja 2463 2342 121 5,1%
EBIT 3027 379 2648 697,9%
jako % przychodow 5,9% 0,9% 5,1p.p.
EBITDA 5489 2721 2768 101,7%
jako % przychodow 10,7% 6,2% 4,5p.p.
Zysk brutto 2977 597 2380 398,7%
jako % przychodow 5,8% 1,4% 4,5p.p.
Zysk netto 2576 726 1850 254,6%
jako % przychodow 5% 1,7% 3,4p.p.
W tys. zt 1-3Q 2018 1-3Q 2017 Zmiana Zmiana %
Przychody ze sprzedazy 142 469 135984 6484 4,8%
Zysk brutto ze sprzedazy 57 172 51 349 5823 11,3%
jako % przychodow 40,1% 37,8% 2,4p.p.
Koszty operacyjne 50731 46993 3737 8%
Amortyzacja 7 266 6746 520 7,7%
EBIT 6979 4595 2384 51,9%
jako % przychodow 4,9% 3,4% 1,5p.p.
EBITDA 14 246 11 341 2905 25,6%
jako % przychodow 10% 8,3% 1,7p.p.
Zysk brutto 7142 4563 2579 56,5%
jako % przychodow 5% 3,4% 1,7p.p.
Zysk netto 6424 4780 1644 34,4%
jako % przychodow 4,5% 3,5% 1p.p.
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2.2. Sprawozdanie z sytuacji finansowej

W tys. zt Struktura
09.2018 12.2017 09.2018 12.2017

Aktywa trwate 67 551 70 496 39,1% 37,4%
oy e eene i Cosm
Aktywa obrotowe 105 004 114981 60,9% 60,9%
Kapitat wtasny 139 479 148 056 80,8% 78,4%
Zobowigzania i rezerwy krotkoterminowe 25413 32971 14,7% 17,5%
Zobowigzania i rezerwy dtugoterminowe 7 663 7713 4,4% 4,1%
Suma aktywéw 172 555 188 741 100,0% 100,0%

W raportowanym okresie poziom aktywdw trwatych w stosunku do poczatku roku obnizyt sie 0 2,9 min zt. Nizszy
poziom jest giéwnie efektem umorzed amortyzacyjnych rzeczowych aktywdéw trwatych o 7 min zt przy ich
zwiekszeniach w wysokosci 4 min z, z czego ponad 1,6 min zt dotyczyto naktadéw na $rodki transportu.

Wydatki na nabycie aktywdéw trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych wzrosty o 0,3 min zt wzgledem
analogicznego okresu roku poprzedniego i wyniosty 2,3 min zt po 3 kwartatach 2018 roku. Przeptywy
z dziatalnosci inwestycyjnej wykazaty dodatnie saldo. Jest to efektem sprzedazy nieruchomosci po zakfadzie
produkcyjnym w Rzeszowie (3,7 min zt).

Spadek poziomu aktywow obrotowych wzgledem konca 2017 roku jest wypadkowg wzrostu stanu zapaséw o 6,8
mlin zt, zmniejszenia stanu $srodkéw pienieznych o 13,2 min zt (w wyniku wyptaty dywidendy w kwocie 15 min zt),
zmniejszenia poziomu krétkoterminowych naleznosci i rozliczen miedzyokresowych o 2,3 min zt
oraz zmniejszenia naleznosci z tytutu podatku dochodowego o 1,3 min zt. Wzrost stanu zapaséw w Grupie wynika
z przygotowania do okresu zwiekszonej sprzedazy w zwigzku z jej sezonowym charakterem.

Nizszy poziom zobowigzan i rezerw krotkoterminowych byt wynikiem gtéwnie obnizenia salda
krotkoterminowych zobowigzan handlowych o 7,4 min zt oraz rezerw o 0,6 min zt wzgledem konca 2017 roku.

2.3. Przeplywy pieniezne

W tys. zt 1-3Q 2018 1-3Q 2017 Zmiana % 31.12.2017 Zmiana %
Przeptywy pieniezne z dziatalnosSci operacyjne;j 1107 6328 -82,5% 13 270 -91,7%
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej 1458 (2 299) -163,4% (8 907) -116,4%
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowe;j (15 756) (329) 4685,4% (439) -3490,4%
Przeptywy pieniezne razem (13 191) 3700 -456,5% 3924 436,1%
Stan $rodkow pienieznych na koniec okresu 9314 22281 -58,2% 22 505 -58,6%

Stan srodkow pienieznych na koniec okresu wynidst 9,3 min zt i byt nizszy niz w analogicznym okresie 2017 roku
0 58,2%. Spadek jest gtodwnie efektem wyptaconej w dniu 12 lipca 2018 roku dywidendy, w wysokosci
15 002 272,95 zt. W pordwnaniu z koricem 2017 roku nastgpit spadek srodkéw pienieznych o 58,6%. Na spadek
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ten ztozyly sie mniejsze przeptywy z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 1,1 min zt, dodatnie przeptywy
z dziatalnosci inwestycyjnej, co jest efektem sprzedazy nieruchomosci w Rzeszowie przy podobnym r/r poziomie
naktaddéw inwestycyjnych. Nizsze r/r przeptywy z dziatalnosci operacyjnej sa gtéwnie wypadkowa wyzszego
poziomu naleznosci i zapasdw oraz nizszego stanu zobowigzan przy wyiszym zysku netto i mniejszego
zaptaconego podatku dochodowego.

2.4. Wybrane wskazniki finansowe
1-3Q 2018 1-3Q 2017

Rentownos¢ aktywdw (ROA) 3,6% 2,6%
Rentownos¢ kapitatéw wtasnych (ROE) 4,5% 3,3%
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 19,2% 19,5%
Wskaznik zadtuzenia kapitatow wtasnych 23,7% 24,2%
Wskaznik ptynnosci biezacej 4,1 4
Wskaznik ptynnosci szybkiej 2,4 2,5
Cykl rotacji naleznosci 97,4 97,6
Cykl rotacji zobowigzan 57,9 59,4

Wozrost zysku netto r/r przynidst wyrazng poprawe wskaznikéw rentownosci. Oba wskazniki zadtuzenia ulegty
nieznacznemu obnizeniu, pozostajgc na stabilnym poziomie i wskazujg na niskie zaangazowanie zobowigzan
(kapitatu obcego) w finansowaniu dziatalnosci. Wskazniki ptynnosci pozostajg na niemalze niezmienionym
poziomie w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku i znaczgco wyzszym niz uwazany za bezpieczny.
Wskazniki rotacji naleznosci i zobowigzan ulegty obnizeniu.

Definicje wskaznikow finansowych

EBIT — zysk z dziatalnosci operacyjnej przed opodatkowaniem i odsetkami.

EBITDA — zysk operacyjny przed opodatkowaniem i odsetkami, powiekszony o amortyzacje.

Rentownosc¢ aktywow (ROA) — stosunek zysku netto spétki do wartosci jej aktywow (Sredni stan w okresie).
Rentownos¢ kapitatéw wtasnych (ROE) — stosunek zysku netto do kapitatdéw wtasnych (Sredni stan w okresie).
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia — stosunek zobowigzan (dtugo- i krdotkoterminowych) do sumy bilansowej
pasywow.

Wskazinik zadtuzenia kapitatéw wtasnych — stosunek zobowigzan (dtugo- i krétkoterminowych) do kapitatéw
wtasnych.

Wskaznik ptynnosci biezacej — stosunek aktywdw obrotowych do zobowigzan krétkoterminowych.

Wskaznik ptynnosci szybkiej — stosunek aktywow obrotowych pomniejszonych o zapasy do zobowigzan
krotkoterminowych.

Cykl rotacji naleznosci — stosunek naleznosci krotkoterminowych i rozliczen miedzyokresowych (stan Sredni
z konca i poczatku okresu) do sprzedazy netto razy liczba dni w okresie (270 dni).

Cykl rotacji zobowigzan — stosunek zobowigzan krétkoterminowych (stan sredni z konca i poczatku okresu)
do kosztéw dziatalnosci operacyjnej? razy liczba dni w okresie (270 dni).

2 7 pominieciem pozostatych kosztéw.

ES-SYSTEM - Skonsolidowany raport kwartalny za 3Q 2018 r. 6
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2.5. Struktura sprzedazy

W tys. zt 3Q 2018 3Q 2017 Zmiana Zmiana %

Kraj 41 886 35870 6 015 16,8%
Udziat w sprzedazy ogétem 82% 81,9% 0,1p.p.

Eksport 9181 7917 1264 16%
Udziat w sprzedazy ogétem 18% 18,1% -0,1p.p.

Przychody ze sprzedazy 51067 43788 7279 16,6%

W tys. zt 1-3Q 2018 1-3Q 2017 Zmiana Zmiana %

Kraj 116 311 104 913 11399 10,9%
Udziat w sprzedazy ogétem 81,6% 77,2% 4,5p.p.

Eksport 26 158 31072 (4914) -15,8%
Udziat w sprzedazy ogétem 18,4% 22,8% -4,5p.p.

Przychody ze sprzedazy 142 469 135984 6484 4,8%

2.6. Przychody ze sprzedazy

W 3. kwartale 2018 roku przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej osiggnety poziom 51,1 min zt co oznacza
wzrost 0 16,6% w stosunku do analogicznego kwartatu ubiegtego roku. Grupa zanotowata wzrost w sprzedazy
krajowej do poziomu 41,9 min zt tj. 0 6 min zt (16,8% r/r), natomiast w sprzedazy eksportowej przychody wyniosty
9,2 min zt, tj. 1,6 mIn zt wzrostu w stosunku do 3. kwartatu 2017 roku (16% r/r).

Wartos¢ sprzedazy rozwigzan w technologii LED w 3. kwartale 2018 roku stanowita 79,9% catkowitych
przychoddw ze sprzedazy Emitenta. Dla poréwnania udziat ten w roku ubiegtym wynidst 73,4%.

W 3. kwartale br. zysk brutto na sprzedazy wynidst 20 min zt, co oznacza wzrost 0 20,6% r/r.
Marza na sprzedazy ogétem w 3. kwartale 2018 roku wyniosta 39,2%, zatem odnotowano wzrost o 1,3p.p. r/r.

Narastajgco w okresie trzech kwartatow 2018 roku Grupa osiggneta 142,5 min zt przychoddw, tj. 4,8% wzrostu
r/r, wtym 116,3 min zt stanowita sprzedaz krajowa (10,9% wzrostu r/r), natomiast sprzedaz eksportowa wyniosta
26,2 min zt (15,8% spadku r/r).

Wartosc sprzedazy rozwigzan w technologii LED po trzech kwartatach 2018 roku stanowita 78,7% catkowitych
przychoddw ze sprzedazy Emitenta. Dla poréwnania, udziat ten w roku ubiegtym wynidst 70,2%.

Narastajgco zysk brutto na sprzedazy w br. wynidst 57,2 min zt, co oznacza wzrost o0 4,8% r/r.

Marza na sprzedazy ogdétem w okresie trzech kwartatéw 2018 roku wyniosta 40,1% i byta nieco wyzisza
niz w analogicznym okresie 2017 roku, tj. o 2,4p.p.

2.7. Zysk operacyjny

Wynik EBIT w 3. kwartale br. wynidst 3 min zt, co oznacza 697,9% wzrostu r/r. Marza EBIT wyniosta 5,9%
w porownaniu do 0,9% w 3. kwartale 2017 roku.

Narastajgco po trzech kwartatach 2018 roku EBIT wynidst 7 min z, tj. 51,9% wzrostu r/r, co jest pochodng wyzszej
marzy na sprzedazy przy wolniej rosngcych kosztach operacyjnych oraz lepszego o 0,3 min zt wyniku na pozostatej
dziatalnosci operacyjnej w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego. Na koniec wrzesnia br. marza
EBIT wyniosta 4,9% wobec 3,4% w analogicznym okresie 2017 roku.

ES-SYSTEM - Skonsolidowany raport kwartalny za 3Q 2018 r. 7
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W 3. kwartale br. koszty operacyjne Grupy wzrosty o 4,7% do poziomu 16,8 mIn zt. Amortyzacja wzrosta 0 5,1%
w stosunku do 3. kwartatu 2017 roku do poziomu 2,5 min zt. Narastajgco, w stosunku do analogicznego okresu
ubiegtego roku, Grupa zanotowata wzrost kosztéw operacyjnych o 8% do poziomu 50,7 min zt, przy czym koszty
sprzedazy wzrosty 0 12,2% r/r do poziomu 35 min zt, podczas gdy koszty zarzgdu spadty o 0,4% do poziomu 15,7
min zt. Wzrost kosztéw sprzedazy dotyczyt przede wszystkim kosztow wynagrodzen oraz kosztéw marketingu,
pochodna udziatu w targach branzowych Light+Building we Frankfurcie (koszt okoto 1 min zt). W kolejnym
kwartale Zarzad przewiduje wzrost kosztdw operacyjnych r/r, w obszarze wynagrodzen oraz dziatalnosci
marketingowej.

Wynik na pozostate]j dziatalnosci operacyjnej, narastajaco po trzech kwartatach biezgcego roku, wynidst 0,54 min
zt wobec 0,24 min zt w 2017 roku. Pozytywny wynik na pozostatej dziatalnosci jest w gtdwnej mierze efektem
otrzymanych odszkodowan w ES-SYSTEM S.A. oraz NT a takze zysku ze sprzedazy nieruchomosci w Rzeszowie.

Wynik na operacjach finansowych po trzech kwartatach wynidst 162 tys. zt, co oznacza wzrost 0 607% r/r. Lepszy
wynik jest gtéwnie efektem wyzszych przychodow z tytutu odsetek oraz nizszych kosztow z tytutu rdznic
kursowych.

2.8. Zysk netto

W 3. kwartale br. Grupa wykazata zysk netto na poziomie 2,6 min zi, tj. 0 1,9 min wiecej niz w poréwnywalnym
kwartale roku ubiegtego (255% wzrostu r/r). Rentowno$¢ zysku netto wyniosta w 3. kwartale 5% wobec 1,7% rok
wczesniej.

Po trzech kwartatach 2018 roku Grupa zanotowata zysk netto w wysokosci 6,4 min zt wobec 4,8 min zt zysku
w ubiegtym roku, tj. 34,4% wzrostu r/r. Rentownos¢ zysku netto wyniosta 4,5% wobec 3,5% w analogicznym
okresie 2017 roku.

2.9. Istotne zdarzenia i czynniki majgce wptyw na wyniki finansowe

2.9.1. Czynniki wystepujace na rynku krajowym

Wedtug wstepnych danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego (GUS)3 w okresie od stycznia do wrze$nia 2018 roku
produkcja budowlano-montazowa ogdtem zrealizowana na terenie kraju przez przedsiebiorstwa budowlane byta
wyzsza 0 19,8% w porownaniu do analogicznego okresu 2017 roku, kiedy notowano wzrost o0 12,9%.

W dalszym ciggu utrzymuje sie trend wzrostowy produkcji budowlano-montazowej realizowanej we wszystkich
dziatach budownictwa, jak np. w przedsiebiorstwach, ktérych podstawowym rodzajem dziatalnosci jest budowa
budynkow, wykonywanie robdét budowlanych specjalistycznych czy budowa obiektéw inzynierii lgdowej
i wodnej.

W obszarze budynkdw nie mieszkaniowych wzrost wynidst 20,8% r/r. Dla budynkéw uzytecznosci publicznej byto
to 53,9%; sportowych i rekreacyjnych 141,1%; biurowych 15,6%; przemystowych i magazynowych 13,3%;
handlowo-ustugowych 12,9%, drogi i ulice 28,1%. Rynek budynkéw mieszkaniowych wzrést o 13,6%.%

Sprzedaz krajowa

W Il kwartale 2018 roku Grupa ES-SYSTEM zanotowata sprzedaz krajowa na poziomie 41,9 min zt, tj. 16,8%
wzrostu r/r., jest to zwigzane z dobrg koniunkturg na rynku krajowym oraz terminowg realizacjg projektéw
i zamdwien.

Narastajgco od stycznia do wrzesnia 2018 roku na rynku krajowym zrealizowano sprzedaz na poziomie 116,3 min
zt, wobec 104,9 min zt w analogicznym okresie 2017 roku, co oznacza wzrost 0 10,9% r/r.

W 3 kwartale 2018 roku Grupa zrealizowata lub kontynuowata realizacje projektow oswietleniowych m.in.
nastepujacych obiektow:

Galeria handlowa PGH Atrium Promenada — Warszawa
Biurowce Wolf, nowe aranzacje — Warszawa

Centrum biznesowe Sagittarius Business House — Wroctaw
Malta Office Park, modernizacje — Poznan

3 Dynamika produkcji przemystowej i budowlano-montazowej we wrzesniu 2018 r. GUS. Opracowanie sygnalne. 17.10.2018.
4 Raport budowlany w Polsce - raport miesieczny - listopad 2018- SPECTIS Construction Market Experts
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Biurowiec Farmacol — Katowice
Zaktad produkcyjny Lainer, hale i biura — Suwatki
Lubelska Wytwdrnia Dzwigéw Osobowych LIFT SERVICE - Lublin
Fabryka Polbruk — Bydgoszcz
Zaktad produkcyjny Nord Napedy — Zakrzow
DHL, sortownia i zaplecze biurowe — Konopiska
Hala produkcyjno-magazynowa Baltic Spinning — tozienica
Browar Zywiec, nowe cze$é zaktadu — Zywiec
Magazyny Hines DC — Bedzin
Fabryka ProsperPlast - Wilkowice
Centrum kultury Ratusz — Orzysz
Muzeum Sztuki — t6dz
Mediateka — Grodzisk Mazowiecki
Kino Helios - Katowice
Kryta ptywalnia - Kepno
Osiedla mieszkaniowe Pradnik Czerwony i Art. City - Krakdw
Uniwersyteckie Centrum Medycyny Morskiej i Tropikalnej - Gdynia

Segmenty dziatalnosci

Oferta Grupy ES-SYSTEM dzieli sie na pie¢ segmentéw: oswietlenie architektoniczne, o$wietlenie zewnetrzne,
oswietlenie przemystowe, oswietlenie awaryjne oraz sterowanie.

W ujeciu segmentowym w 3. kwartale 2018 roku sprzedaz oswietlenia architektonicznego w kraju zanotowata
wzrost 0 15% r/r. Jest on efektem zakoriczenia inwestycji przesunietych z 2. kwartatu oraz realizacji projektéw
przestrzeni biurowych, w tym m.in. Biurowiec ,,.big” Ghelamco w Krakowie, Farmacol w Katowicach, Wolf
w Warszawie. Rownolegle w zwigzku z programami energooszczednosci w budynkach uzytecznosci publicznej
nastapit wzrost sprzedazy ekonomicznych rozwigzan oswietleniowych dla szkét i placowek oswiatowych w m.in.
dla obiektéw w tukcie, Otmuchowie i Mostkowie. W zakresie oswietlenia biurowego wzrosta sprzedaz systemow
liniowych i kasetonowych. Narastajgco, w okresie trzech kwartatow, segment oswietlenia architektonicznego
na rynku krajowym wzrést 0 11,4% r/r.

W 4. kwartale spodziewane jest utrzymanie wzrostu sprzedazy r/r w segmencie, gtéwnie w obszarach oswietlenia
biurowego, ekspozycyjnego i obiektow handlowych zaréwno nowych jak i modernizowanych.

W osdwietleniu zewnetrznym w 3. kwartale 2018 roku nastagpit wzrost sprzedazy o 14%, gtdwnie dzieki realizacji
projektéw modernizacji o$wietlenia drogowego oraz instalacji nowoczesnych systeméw do iluminacji.
Przyktadowe realizacje w tym segmencie to m.in. oswietlenie iluminacyjne w Muzeum Gérnictwa Weglowego
w Zabrzu, modernizacja ulicy Sw. Marcina w Poznaniu, budowa Il linii metra w Warszawie i modernizacja
oswietlenia ulicznego w Etku. Narastajgco, w okresie trzech kwartatow, segment oswietlenia zewnetrznego
na rynku krajowym zanotowat wzrost o 8,8% r/r.

W ostatnim kwartale 2018 roku przewidywany jest dalszy wzrost sprzedazy gtéwnie w obszarze oswietlenia
drogowego oraz realizacje z wykorzystaniem opraw z systemem komunikacji bezprzewodowe;.

W oswietleniu przemystowym w 3. kwartale 2018 roku sprzedaz w kraju wzrosta o 8,4% r/r, co jest pochodnag
wprowadzenia do sprzedazy nowych rodzin produktéw dedykowanych do przestrzeni technicznych
i przemystowych COSMO FX i CYBERIA FX. Narastajgco po 9 miesigcach sprzedaz oswietlenia przemystowego
wzrosta 0 10,4% r/r.

W 4. kwartale 2018 roku spotka wprowadza kolejne nowosci produktowe, poprawiajgce konkurencyjnosc
w segmencie rozwigzan wyzszej mocy, zwiekszonej odpornosci na niekorzystne warunki Srodowiskowe
oraz techniczne systemy liniowe.

Premiery nowych systemdow powinny przetozyc sie na kontynuacje wzrostu sprzedazy w segmencie i osiggniecie
wyniku poréwnywalnego do 4. kwartatu 2017 roku.

W oswietleniu awaryjnym w 3. kwartale 2018 roku sprzedaz wzrosta o 20,1% r/r, a narastajagco w trzech
kwartatach wzrost wynidst 2,1%. Pozytywny wynik 3. kwartatu jest efektem planowej realizacji szeregu inwestycji
lub kontynuacji dostaw dla inwestycji rozpoczetych we wczesniejszym kwartale, w tym m.in. PZL Mielec,
biurowcow Ghelamco i Porto Office w Krakowie oraz Sagittarius we Wroctawiu, fabryki IKEA Industry
w Zbgszynku. W 4. kwartale 2018 roku realizowane sg procesy inwestycyjne pozwalajgce prognozowac dalszy
stabilny wzrost w tym segmencie. Konsekwentnie kontynuowana jest strategia rozwoju produktowego (wraz
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z certyfikacjg krajowg), ktora w 4. kwartale 2018 roku pozwoli na wzbogacenie oferty o dwie serie produktéw
z innowacyjnymi rozsytami swiattosci oraz nowoczesnym typem bankéw pojemnosci.

W segmencie sterowania w 3. kwartale 2018 roku nastgpit wzrost sprzedazy na poziomie 291% r/r, co jest
efektem kontynuacji inwestycji rozpoczetych we wczesniejszym okresie sprawozdawczym oraz utrzymujacego
sie wzrostu ilosci i wartosci inwestycji realizowanych w oparciu o produkty zaawansowane technologicznie.

3. kwartat przynidst znaczacy wzrost sprzedazy rozwigzan na bazie autorskiego systemu automatyki
oswietleniowej. Produkty z segmentu sterowania znalazty zastosowanie m.in. w takich inwestycjach jak: Kopalnia
Guido (Muzeum) w Zabrzu oraz w kontynuacji dostaw dla budynku biurowego State Street w Krakowie.
Narastajgco, w okresie trzech kwartatéw, segment sterowania odnotowat wzrost o 155%.

W 4. kwartale spodziewane jest utrzymanie tendencji wzrostowej sprzedazy w segmencie na rynku krajowym.

Sprzedaz do odbiorcéw hurtowych wyniosta w 3. kwartale 2018 roku blisko 40% catosci sprzedazy w kraju,
co stanowi wzrost o 4,9p.p. r/r. Narastajgco sprzedaz w kanale hurtowym wyniosta 35,4% sprzedazy w kraju,
w porownaniu do 34,1% po trzech kwartatach 2017 roku, co stanowi wzrost o 1,4p.p.

Oswietlenie LED

W Il kwartale 2018 roku sprzedaz rozwigzan LED na rynku krajowym wyniosta 33,4 min zi, tj. wzrost o0 28% r/r.
W omawianym okresie udziat oswietlenia LED w catosci sprzedazy krajowej stanowit 79,7%, wobec 72,9%
w analogicznym okresie roku ubiegtego, co stanowi wzrost o 6,8p.p. Narastajgco, za trzy kwartaty 2018 roku
Grupa zanotowata wzrost udziatu sprzedazy produktéw LED w kraju do 77,6%, z 69,5% udziatu w analogicznym
okresie ubiegtego roku, tj. wzrost o 24% r/r.

Perspektywy rynku krajowego

Spoétka ES-SYSTEM kontynuuje prace nad rozwojem opraw w technologii LED, pozwalajagcym na udoskonalenie
parametrow oswietleniowych. Jednoczesnie zastosowanie w oprawach nowoczesnych uktadéw optycznych
i wprowadzenie nowych konstrukcji poszerza ich dotychczasowe spectrum zastosowania. Plan wdrozen
przewidzianych dla 2018 roku jest realizowany terminowo.

Wozrasta zainteresowanie inteligentnymi systemami sterowania, w tym pozytywnie wptywajacymi
na okotodobowy rytm zycia cztowieka zgodnie z trendem ,,Human Centric Lighting” oraz aktywnie zarzgdzajgcymi
zuzyciem energii. Biorgc pod uwage pozytywny trend rozwoju branzy oswietleniowej Zarzad spodziewa sie
zwiekszenia liczby projektow opartych na inteligentnym oswietleniu.

Bazujac na wynikach trzech kwartatéw 2018 roku i wielkosci portfela zamdwien, Zarzad zaktada utrzymanie
sprzedazy w 4. kwartale na analogicznym poziomie r/r oraz jednocyfrowego (w ujeciu %) wzrostu sprzedazy
krajowej w catym 2018 roku w stosunku do wyniku 2017 roku.

W 2019 roku Zarzad widzi dalsze mozliwosci rozwoju sprzedazy w perspektywicznych segmentach rynku takich
jak architektoniczny i sterowania. Biorgc pod uwage biezgcy portfel zlecen Zarzad ma nadzieje na dobrg
koniunkture w branzy réwniez w pierwszych kwartatach 2019 roku. Spdétka dysponuje szerokg i nowoczesng
paletg produktéw dostosowang do oczekiwan klienta profesjonalnego, ktéry ma wysokg swiadomosé zaréwno
potrzeb estetycznych jak i ekologicznych w realizowanych projektach. W najblizszych latach, wraz ze wzrostem
cen energii, Zarzagd ma nadzieje na zwiekszony popyt na projekty z obszaru energooszczednych rozwigzan
oswietleniowych, ktére gwarantujg realne ograniczenie kosztéw zuzycia energii.

2.9.2. Czynniki wystepujace na rynku eksportowym
Sprzedaz eksportowa

W 3. kwartale 2018 roku Grupa Kapitatowa ES-SYSTEM zanotowata sprzedaz eksportowga na poziomie 9,2 min zi,
tj. 0 16% wyzsza r/r. Poprawa sprzedazy eksportowej i 3 kwartale br. to pochodna planowej realizacji projektow
z wczesniejszych okresow. W IIl kwartale 2018 roku sprzedaz eksportowa stanowita 18% sprzedazy Grupy,
czyli 0 0,1p.p. nizsza niz w analogicznym okresie ubiegtego roku.

Narastajgco w okresie trzech kwartatéw 2018 roku Grupa Kapitalowa zanotowata sprzedaz eksportowg
na poziomie 26,2 mln zi, tj. nizszg o 15,8% r/r. Po trzech kwartatach 2018 roku sprzedaz eksportowa stanowita
18,4% sprzedazy Grupy, czyli o 4,4p.p. nizszg r/r.
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Sprzedaz eksportowa Grupy ES-SYSTEM w podziale na kwartaty (w min zt)

©2017 =2018 12,1

11,0

Sprzedaz eksportowa Grupy ES-SYSTEM narastajgco w okresie 1-3 kw. br. (w min z1)

w2017
m2018

31,1

1-3Q

Segmenty dziatalnosci

W ujeciu segmentowym, w 3. kwartale 2018 roku sprzedaz oswietlenia architektonicznego w eksporcie
zanotowata wzrost 0 5% r/r. Jest on efektem realizacji projektéw na bazie opraw biurowych oraz dedykowanych
galeriom handlowym, w tym m.in dla galerii handlowej Fenix Shopping Center w Pradze czy tez galerii w Sachsen-
Allee w Chemnitz w Niemczech, gdzie dostarczone byty zaawansowane systemy z ptynna regulacjg barwy swiatta.
Narastajgco, w okresie trzech kwartatéw, segment oswietlenia architektonicznego w eksporcie zanotowat
spadek 0 17% r/r.

W 4. kwartale spodziewany jest wzrost sprzedazy rozwigzan z segmentu architektonicznego, zaréwno nowo
wdrazanych systemdw liniowych, jak i juz sprawdzonych i rozpoznawalnych opraw stosowanych w projektach
obiektéw handlowych.

W segmencie oSwietlenia zewnetrznego utrzymana zostata wysoka tendencja wzrostowa sprzedazy zwigzana
gtownie ze wzrostem sprzedazy oswietlenia ulicznego dla partneréw zagranicznych. W 3. kwartale nastgpit
wzrost sprzedazy o 127% r/r., natomiast po 9 miesigcach o 77% r/r.

W 4. kwartale spodziewane sg wzrosty w obszarze realizacji projektéw iluminacji i oSwietlenia parkowego.

W oswietleniu przemystowym w 3. kwartale 2018 roku sprzedaz w eksporcie spadta o 5% r/r, co byto
spowodowane opodznieniami w implementacji na rynkach eksportowych nowych rodzin produktéw
dedykowanych do przestrzeni technicznych i przemystowych. Narastajgco po trzech kwartatach oswietlenie
przemystowe odnotowato spadek o 24% r/r. Dzieki premierom nowych systemdéw mozliwe bedzie utrzymanie
wyniku sprzedazy w 4. kwartale 2018 roku na poziomie poréwnywalnym r/r.

W oswietleniu awaryjnym w 3. kwartale 2018 roku sprzedaz spadta o 7% r/r, a w ujeciu narastajgcym dla trzech
kwartatéw wzrosta o 9%. Spadek w 3. kwartale r/r wynika w duzej mierze z wysokiej bazy poréwnawczej.
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Jednoczesnie bazujgc na biezgcym portfelu zamdéwien mozna wnioskowac wzrost sprzedazy w segmencie w 4.
kwartale oraz dla catego 2018 roku.

Oprawy awaryjne w 3. kwartale znalazty zastosowanie na rynku zagranicznym m. in. w nastepujacych
realizacjach: zaktady Hochland Russia - Prohrovka, biurach Telecom Italia w Gessate, Casino Admiral w Sevilli.

W segmencie sterowania narastajgco, po trzech kwartatach 2018 roku nastgpit spadek sprzedazy o 52% r/r, co
byto spowodowane przesunieciami w harmonogramie juz zakontraktowanych inwestycji, ktére beda
finalizowane w 4. kwartale br. Spodziewany jest takze wzrost sprzedazy systemow iluminacyjnych
wykorzystujgcych funkcje sterowania oswietleniem.

Obserwowany jest wzrost zainteresowania systemami sterowania przez zagranicznych partneréw biznesowych.

Oswietlenie LED

W 3. kwartale 2018 roku sprzedaz eksportowa rozwigzan LED wyniosta 7,5 min zt, tj. wzrost o 24% w stosunku
do analogicznego okresu ubiegtego roku, natomiast udziat oswietlenia LED w cafosci sprzedazy eksportowej
stanowit 81,1%, wobec 75,7%.

Narastajgco za trzy kwartaty sprzedaz eksportowa rozwigzan LED wyniosta 21,8 min zt, tj. spadek 0 4% w stosunku
do analogicznego okresu ubiegtego roku, co jest zwigzane z ogdlnym spadkiem sprzedazy w eksporcie. Udziat
oswietlenia LED w catosci sprzedazy eksportowej stanowit 83,5%, wobec 72,9% w analogicznym okresie
ubiegtego roku.

Struktura geograficzna sprzedazy eksportowej Grupy ES-SYSTEM (w min z{)

1-3Q 2017
m 1-3Q 2018
19,3 17,7
6,8
" 53
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Obszar Unii Azja i Bliski Wschéd  Pozostate kraje Ameryka
Europejskiej Europy Potudniowa,

Ameryka Pétnocna,
Afryka, Australia i
Oceania oraz Daleki
Wschéd

W 3. Kwartale 2018 roku prowadzone byly intensywne dziatania stuzgce pozyskaniu nowych kontaktow
i zwiekszeniu $wiadomosci marki na kluczowych rynkach. Spodtka ES-SYSTEM uczestniczyta w targach:
Architect&Work Wiesbaden w Niemczech, Architect&Work w Nantes we Francji, Darc Room w Londynie
oraz Light Middle East w Dubaju, gdzie zaprezentowata najnowsze rozwigzania oswietleniowe. Efektem targéw
sg rowniez pierwsze zamoéwienia i specyfikacje produktéw ES-SYSTEM w nowych projektach.

Unikatowe wzornictwo w produktach spétki zostato dostrzezone na rynkach miedzynarodowych,
co zaowocowato wyrdznieniami dla systemu WHY, tj.: German Design Award Special 2019, dla jednego z 20
najbardziej innowacyjnych produktéw na Light+Building 2018 we Frankfurcie, dla finalisty Lux Award 2018, dla 10
innowacji LuxLive 2018.

Pierwsze specyfikacje produktéw ES-SYSTEM w projektach na rynku brytyjskim weszty w 3. kwartale w faze
realizacji. Sg to, miedzy innymi, Queen Margaret University w Szkocji, biuro Loci Interiors w Cambridge
oraz Hemel Hempstead Leisure Center.
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W 3. kwartale 2018 roku Spdtka w ramach sprzedazy zagranicznej zakonczyta lub kontynuowata realizacje
ponizszych obiektéw:

Hotel Marriott Invernes — Szkocja

Hillside Hotel, iluminacja — Budapeszt, Wegry
Biurowiec Visionary — Praga, Czechy

Biurowiec Luxten — Oradea, Rumunia

Biurowiec Ankers Hus — Moos, Norwegia
Biurowiec RC Industrial — Rijad, Arabia Saudyjska
Oswietlenie uliczne — Kocin, Czechy

Fenix Shopping Center — Praga, Czechy

Szkota Ecole Boulbon — Nimes, Francja

Perspektywy rynku eksportowego

Na podstawie biezgcego portfela zamdéwien Zarzad spodziewa sie w 4. kwartale 2018 roku sprzedazy
na poréwnywalnym poziomie r/r oraz utrzymania tendencji wzrostowej udziatu w catosci sprzedazy oswietlenia
LED i inteligentnych systemdéw sterowania. W catym 2018 roku Zarzad nie oczekuje wzrostu sprzedazy
eksportowej wzgledem 2017 roku.

W kolejnym kwartale beda kontynuowane prace nad rozbudowsg sieci sprzedazowej w eksporcie oraz dziatania
promujace marke ES-SYSTEM na rynkach zagranicznych. Nowosci w ofercie ES-SYSTEM bedg prezentowane
na miedzynarodowych imprezach wystawienniczych w Londynie oraz we wspdtpracy z partnerami biznesowymi,
w Singapurze i Niemczech.

Zarzad ma nadzieje, ze kolejny rok przyniesie poprawe sprzedazy na rynkach zagranicznych w oparciu o biezgce
dziatania marketingowe oraz kontynuowany w roku 2018 rozwdj sieci partnerow biznesowych.

3. Informacja dodatkowa oraz pozostate informacje

Opis istotnych dokonan lub niepowodzen grupy kapitatowej Emitenta w okresie, ktérego dotyczy
raport

Po za wymienionymi w komentarzach do rynku krajowego i eksportowego brak innych istotnych zdarzen.
Objasnienia dotyczace sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci grupy kapitatowej Emitenta

Grupa Kapitatowa ES-SYSTEM catag wartosé przychoddw ze sprzedazy generuje na rynku oswietleniowym, ktéry
charakteryzuje sie sezonowoscig sprzedazy. Jest ona zwigzana z nasileniem prac wykonczeniowych
w budowanych i remontowanych obiektach w okresie jesienno-zimowym. W zwigzku z powyzszym przychody
ze sprzedazy sg zwykle nizsze w pierwszej potowie roku, natomiast wzrastajg w pozostatych dwdch kwartatach.

Informacje dotyczace emisji, wykupu i sptaty dtuznych i kapitatowych papieréw wartosciowych

W okresie, ktorego dotyczy raport nie miaty miejsca emisja, wykup czy sptata dtuznych i kapitatowych papierow
wartosciowych.

Informacje dotyczace wyptaconej lub zadeklarowanej dywidendy

17 maja 2018 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanowito wypfaci¢ akcjonariuszom dywidende wedtug
nastepujacych zasad:
taczna kwota dywidendy wyniosta 15 002 272,95 zt i obejmowata:
-cato$c¢ zysku za rok obrotowy 2017 w kwocie 1 609 558,12 zt
-kwote 13 392 714,83 zt przeniesiong z kapitatu zapasowego Spotki
Dywidenda zostata wyptacona 12 lipca 2018 roku.

Wskazanie zdarzen, ktore wystapity po dniu, na ktéry sporzagdzono sprawozdanie finansowe, nie
ujetych w tym sprawozdaniu a mogacych w znaczgcy sposéb wptyna¢ na przyszte wyniki finansowe

26 pazdziernika 2018 roku Zarzad podpisat umowe z NB Polska Sp. z 0.0. o wartosci 5,31 min zt netto na
kompleksowg modernizacje oswietlenia na terenie zaktadu NB Polska Sp. z 0.0. zlokalizowanego w Namystowie,
z terminem realizacji do 31 grudnia 2019 roku. (zgodnie z raportem biezgcym nr 19/2018 z dn. 26.10.2018 r)

Zarzad oczekuje na decyzje NB Polska Sp. z 0.0. co do zakresu umowy dla zaktadéw w Gnieznie (zgodnie
z Raportem Biezgcym nr 18/2018 z dn. 19.10.2018 r.)
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Zmiany w strukturze Emitenta
W 3. kwartale 2018 roku nie miaty miejsca zmiany w strukturze Emitenta.
Stanowisko Zarzagdu odnosnie realizacji publikowanych prognoz finansowych
Zarzad ES-SYSTEM S.A. nie podawat do publicznej wiadomosci prognoz wynikéw finansowych.

Zestawienie stanu posiadania akcji emitenta przez osoby zarzadzajace i nadzorujace emitenta
na dzien przekazania raportu, wraz ze wskazaniem zmian w stanie posiadania, w okresie
od przekazania poprzedniego raportu okresowego.

Stan na

22.08.2018 Stan na 15.11.2018

Funkcja w dniu data przekazania

Osoba 15.11.2018 d?:is::j':;:'a raportu Zmiana
2018 roku za 3Q 2018 roku
Bozena Ciupinska -
posrednio przez Przewodniczaca RadY 12 625 355 12 625 355 bz,
Augusta Investment Nadzorczej
Sp. z o.0.
Bogustaw Pilszczek -
posrednio poprzez cheprzewodmczacY 8587 265 8587 265 bz,
Bowen Investments Rady Nadzorczej
S.a.r.l.
Jacek Wysocki
) . Cztonek Rad
posrednio przez zionek rady 4966 902 4966 902 bz
. * Nadzorczej
Wysocki Sp. jawna
Rafat Gawrylak Prezes Zarzadu 1000 1000 bz.

*01.08.2018 zmiana nazwy spétki z Hedland sp. z 0.0. na Wysocki sp. jawna

Postepowania toczace sie przed sadem, organem witasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej

Obecnie nie toczg sie przeciwko Spodtce istotne postepowania zdefiniowane w par.66, ust. 8. p. 8).
Rozporzadzenia MF w spr. informacji biezgcych i okresowych {...).

Informacje o zawarciu przez Emitenta lub jednostke od niego zaleing jednej lub wielu transakcji
z podmiotami powigzanymi, jezeli pojedynczo lub tacznie sg one istotne i zostaly zawarte na innych
warunkach niz rynkowe

W okresie, ktérego dotyczy raport nie zawarto tego typu transakcji.
Udzielenie przez Emitenta lub jednostke zalezng poreczen kredytu, pozyczki lub gwarancji

Emitent lub jednostki od niego zalezne nie udzielity poreczen kredytu, pozyczek lub gwarancji, ktérych taczna
wartos$¢ stanowi réwnowartos¢ co najmniej 10% kapitatéw wiasnych spotki.
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Inne informacje, ktére zdaniem Emitenta s3 istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej, majgtkowe;j,
finansowej, wyniku finansowego ich zmian oraz informacje, ktore s3 istotne dla oceny mozliwosci
realizacji zobowigzan przez Emitenta

W ocenie Zarzadu ES-SYSTEM S.A. nie istniejg inne niz ujawnione w poprzednich punktach i raportach biezgcych
informacje istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego oraz mozliwosci
realizacji zobowigzan przez spétke.

Czynniki, ktére w ocenie Emitenta beda mialy wplyw na osiggniete przez niego wyniki
w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

Perspektywy kolejnego kwartatu na rynku krajowym i eksportowym opisane na str. 10i 13.

W ujeciu globalnym Zarzad spodziewa sie w 4. kwartale 2018 roku osiggniecia przychoddéw co najmniej
na poziomie 4. kwartatu 2017 roku, natomiast narastajgco w 2018 roku poziom przychodéw powinien wzrosngc
jednocyfrowo w ujeciu procentowym wzgledem 2017 roku.

Podpisy Cztonkéw Zarzadu

Podpisy os6b reprezentujgcych Spotke

Rafat Gawrylak — Prezes Zarzadu

Waldemar Pilch — Wiceprezes Zarzadu
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