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Puftawy, 8 kwietnia 2020 roku

Szanowni Akcjonariusze, Kontrahenci i Pracownicy,

mam przyjemnos$¢ przedstawi¢ Panistwu raport roczny
Grupy Azoty Zakfady Azotowe ,Putawy” S.A. za rok 2019.
Obrazuje on kondycje finansowg oraz najwazniejsze
parametry biznesowe Spoétki i Grupy Kapitatowej.

W czasach coraz wiekszej niestabilnosci Swiatowej gospodarki, jej podatnosci na aspekty polityczne
(konflikt celny USA-Chiny), a w ostatnim czasie wptywu pandemii koronawirusa SARS-Cov-2
na otoczenie, nasze wysitki skupiajg sie na szybkim reagowaniu na sygnaty rynkowe i optymalizacji
szans, jakie sie przed nami pojawiaja.

W  przypadku branzy nawozowo-chemicznej niewatpliwie niezwykle istotnym elementem,
przektadajgcym sie na wyniki finansowe sg ceny surowcdw energetycznych, w tym cena gazu
ziemnego. W minionym roku ten czynnik wptyngt pozytywnie na efektywnos¢ kosztows,
w szczegodlnosci odnoszac sie do roku 2018.

Szczegdblnego podkreslenia wymagajg wszystkie podjete przez pracownikdéw inicjatywy zmierzajgce nie
tylko do usprawnienia proceséw operacyjnych, lecz réwniez do rozwoju naszej Spoétki i Grupy
Kapitatowe]. Te dziatania sg kluczowe i majg niezaprzeczalny wptyw na prezentowane wyniki. Nasza
wspdlna, wytezona praca ma na celu przygotowanie Spoéfki i catej Grupy do rentowne] dziatalnosci
takze w przypadku wystgpienia dekoniunktury czy mniej sprzyjajagcych  warunkéw
makroekonomicznych.

Grupa Kapitatowa PULAWY osiggneta w 2019 roku przychody na poréwnywalnym poziomie do roku
poprzedniego w wysokosci 3.584 min zi. Szczegdlnego podkreslenia wymaga natomiast
skonsolidowana EBITDA, ktéra w prezentowanym okresie wynosi 618 min zt i jest wyzsza o 128,3%
od osiggnietej w 2018 roku. Ponadto zysk netto, ktdry uksztattowat sie na poziomie 301 min zt wobec
55 min zt w roku poprzednim, zanotowat jeszcze wyzszy wzrost (444%).

Najwiekszy udziat w przychodach Segmentu Agro miaty kolejno nasze kluczowe produkty PULAN, RSM
i melamina. W ubiegtym roku z dumg ogtosilismy, iz wytworzyliSmy dwumilionowga tone kaprolaktamu
— produktu z Segmentu Tworzyw.
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Rok 2019 byt kolejnym rokiem poniesienia rekordowych naktadéw inwestycyjnych - na poziomie
470 min zt. Najwiekszy udziat w tej kwocie majg inwestycje rozwojowe, do ktérych nalezg zadania:
,Modernizacja kwasu azotowego, z budowg nowych instalacji kwasu azotowego i neutralizacji oraz
produkcji nowych nawozdéw na bazie kwasu azotowego” oraz ,, Wytwdrnia nawozéw granulowanych
na bazie saletry amonowej”. W przypadku pierwszej linii do produkcji nawozéw granulowanych na
bazie saletry amonowej koniecznym jest wspomnie¢ o uzyskaniu w ostatnich dniach marca br. dtugo
wyczekiwanego raportu bezpieczedstwa, dzieki czemu bedziemy mogli przystagpic do prac
rozruchowych instalacji.

W potowie minionego roku ukonczylismy z sukcesem rozbudowe mocy produkcyjnych dwutlenku
wegla na cele spozywcze, sprzedawanego pod markg ONECON. Koszt tej inwestycji wynidst ponad
35 min zt. W ubiegtym roku do grona naszych odbiorcéw dofgczyt kolejny globalny klient z rynku
napojéw gazowanych.

Dziatania proekologiczne sg jednym z naszych priorytetéw. W tym roku bedziemy w Pufawach
obchodzi¢ jubileusz 35-lecia wprowadzenia pionierskiego kompleksowego programu ochrony
Srodowiska oraz ¢wieréwiecze przyjecia deklaracji miedzynarodowego Programu Przemystu
Chemicznego ,,Odpowiedzialno$¢ i Troska”. W mysl prowadzenia dziatalnosci zgodnie z wymogami
norm prawnych, ale i wewnetrznego poczucia odpowiedzialnosci za zdrowie pracownikéw
i bezpieczenstwo funkcjonowania realizowalismy w minionym roku kolejne inwestycje poprawiajgce
efektywnosc i ekologiczny aspekt naszych instalacji.

Prowadzilismy modernizacje kotta parowego nr 2 w naszej elektrocieptowni, dzieki czemu poprawita
sie jego energochtonnosc i zmniejszyta emisja tlenkdw azotu (NOx). W tej kategorii inwestycji wazne
byty tez zadania zwigzane z zakupem i zabudowg kompresora gazu syntezowego w celu zwiekszenia
zdolnosci produkcyjnych amoniaku oraz zwiekszenia bezpieczenstwa procesowego, a takze
modernizacja dwodch ciggédw instalacji Przygotowania Gazu dla zwiekszenia wydajnosci oraz
zmniejszenia zuzycia energii cieplnej i energii elektrycznej. Do korica tego roku planujemy zakonczy¢
modernizacje sieci wody obiegowe;j.

Najwiekszg inwestycja, z najwiekszym w historii budzetem szacowanym dzis na ponad 1,2 mld zt jest
rozpoczeta jesienig 2019 roku budowa nowego bloku energetycznego. Jego moce wytwodrcze
to 100 MW energii elektrycznej i 300 MW energii cieplnej. Gtdwnym celem inwestycji jest zapewnienie
naszej Spotce ciggtosci dostaw energii cieplnej dla instalacji chemicznych oraz zwiekszenie produkgcji
energii elektrycznej, dostosowanych do wysokosci naszych rosngcych potrzeb. Nowoczesny blok
energetyczny bedzie m.in. spetniat normy emisyjne wynikajace z konkluzji BAT.

W obszarze badawczo-rozwojowym Grupa Azoty PULAWY kontynuowata wczesniejsze prace oraz
pozyskata dofinansowanie dla nowych projektéw. W ramach tych drugich nalezy wyréznié
,Wzmocnienie potencjatu Grupy Azoty PULAWY w zakresie prowadzenia dziatalnosci B+R+!”
w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj. 9 pazdziernika Ministerstwo Inwestycji
i Rozwoju potwierdzito formalne dopetnienie przez Spétke wszystkich wymogéw proceduralnych,
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co pozwolito rozpoczgé proces projektowania Centrum Badawczo Rozwojowego nakierowanego na
prace z zakresu nowych nawozéw i biotechnologii. Spétka otrzymata tez dofinansowanie do projektu
,Opracowanie technologii wytwarzania nowego typu nawozéw ptynnych w oparciu o surowce
fosforonosne pochodzenia osadowego”. Jest to projekt realizowany w ramach Konsorcjum z Grupg
Azoty Police.

Na terenie Grupy Azoty PULAWY zostata réwniez wybudowana instalacja péttechniczna
e-kaprolaktonu. Po wykonaniu prac remontowych i przytaczy technologicznych nastgpi rozruch
instalacji i badanie optymalizacyjne procesu wytwarzania tego ciekawego i przyszto$ciowego produktu.
Kontynuowane byty takize prace w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj
pt. , Zielona technologia produkcji kwasu bursztynowego z surowcéw odnawialnych i odpadowych”.

Szanowni Panstwo z wielkim zadowoleniem i dumg publikuje raport za rok 2019. Wyniki tam
prezentowane sg efektem ogromnej pracy i zaangazowania w osigganie jak najlepszych efektéw we
wszystkich dziedzinach funkcjonowania, a jednocze$nie dowodem naszego doswiadczenia
i profesjonalizmu. Jestem przekonana, iz kolejne wyzwania, ktére juz sg przed nami w kontekscie
zapowiadanego spowolnienia gospodarczego —zdamy kolejny egzamin. Kazdy rok przynosi nam cenne
i wazne doswiadczenia, ktére sprawiajg, ze nie tylko z nadziejg, ale tez z przekonaniem osiggania
kolejnych sukceséw, patrze w przysztos¢ Grupy Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.

W tym miejscu pragne gorgco podziekowac wszystkim pracownikom Spétki i naszej Grupy Kapitatowej,
za ich zaangazowanie i wysitek oraz prosi¢ o dalsze wspieranie Zarzadu w wysitkach zmierzajgcych do
zapewnienia stabilnego rozwoju naszej firmy.

Z wyrazami szacunku,
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