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Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za | pétrocze 2021 roku
(wszystkie dane podano w tysiqgcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

1. Podstawowe informacje na temat Grupy Kapitatowej

Na dzien 30 czerwca 2021 roku Grupe Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.

tworzyty spotka Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. (zwana dalej Jednostka Dominujaca,

Emitentem, Spotka) oraz:

e 5 spotek zaleznych (z udziatem spotki Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. w kapitale
zaktadowym powyzej 50%), w tym 1 spotka w likwidacji,

e 3 spotki stowarzyszone (ponizej 50%, nie mniej jednak niz 20% udziatow w kapitale zaktadowym),
w tym 1 spotka w upadtosci likwidacyjnej,

e 1 spoétka powigzana z udziatem w kapitale zaktadowym ponizej 20%.

>
Gruea

azor Grupa Azoty
Zaktady Chemiczne ,Police”S.A.

Jednostki zalezne Jednostki stowarzyszone
objete konsolidacja wyceniane metoda praw wtasnosci

Grupa Azoty Africa S.A. 99,99% 34,41%
w likwidacji
Senegal

,»Grupa Azoty
Polyolefins” S.A.

»oupra” Agrochemia
Sp. z 0.0.

Grupa Azoty Zarzad Morskiego _—_ .
Transtech Portu Police itz : ”SKpEMzI:og
Sp. z 0.0. Sp. z 0.0. . Z0.0.

»budchem”
Sp. z 0.0.
w upadtosci
likwidacyjnej

100% Grupa Azoty 48.96%

Police Serwis
Sp. z0.0.

Pozostate jednostki powigzane

7,35%

Zmiany w strukturze jednostek gospodarczych

26 kwietnia 2021 roku Zarzad Emitenta i spotki ,,Supra” Agrochemia Sp. z o0.0. przyjety ,,Plan
Potaczenia spotki Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. (spotka Przejmujaca) ze spotka
»Supra” Agrochemia Sp. z 0.0. (spotka Przejmowana) przez przeniesienie catego majatku spotki
Przejmowanej do spotki Przejmujacej”. Po wykonaniu wszystkich czynnosci przewidzianych
przepisami prawa, w dniu 28 czerwca 2021 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenia Emitenta
i Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow spotki ,,Supra” Agrochemia Sp. z o0.0. podjety uchwaty
w sprawie potaczenia spotek oraz wyrazenia zgody na Plan Potaczenia tych spotek. W dniu 6 lipca 2021
roku potaczenie zarejestrowano w Rejestrze Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego.

Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitatowych

Na dzien 30 czerwca 2021 roku udziat w ogolnej liczbie gtosow na Zgromadzeniu Wspolnikow/Walnym
Zgromadzeniu posiadany przez spotke Emitenta w podmiotach zaleznych i stowarzyszonych jest rowny
udziatowi Spotki w kapitatach tych jednostek, z wytaczeniem spotki PROZAP Sp. z o.0.
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Charakterystyka Emitenta

Emitent od kilkudziesieciu lat nalezy do europejskiej czotowki firm nawozowych i stanowi
jednoczesnie jedna z najwiekszych firm chemicznych w Polsce.

Spotke wyrdoznia miedzy innymi wysoka pozycja w sektorze mineralnych nawozow
wielosktadnikowych, unikatowa w Polsce instalacja do produkcji bieli tytanowej oraz duza skala
produkcji amoniaku, kwasu fosforowego i kwasu siarkowego.

Najbardziej znaczacy segment dziatalnosci Grupy Kapitatowej stanowi Segment Nawozy produkujacy:

e nawozy wielosktadnikowe (Polifoska®, Polidap®), ktore jako produkty kompleksowe, wyrdzniaja
sie jednorodnym sktadem kazdej granuli, wysoka przyswajalnoscig oraz wysokim poziomem
koncentracji czystych sktadnikow w masie nawozow,

e mocznik do zastosowan technicznych, do produkcji roztworow oraz jako nawoz azotowy,

e nawoz azotowy z siarka (Polifoska® 21).

Aplikacja nawozow oferowanych przez Spotke korzystnie wptywa na rozwdj systemu korzeniowego

i wykorzystanie zasobow mineralnych oraz wody przez rosliny, dajac tym samym lepsza efektywnos¢

przyrodnicza i ekonomiczng nawozenia.

W ramach tego segmentu produkowane sg réwniez chemikalia na bazie azotu, wsrod nich miedzy
innymi amoniak oraz roztwory mocznika: 32,5% - NOXy® (AdBlue®) oraz 40% - Pulnox®. NOXy®
(AdBlue®) wykorzystywany jest w przemysle motoryzacyjnym do redukcji tlenkow azotu w silnikach
wysokopreznych. W najblizszych latach przewidywany jest staty wzrost konsumpcji w Europie
w zwiazku z coraz bardziej restrykcyjnymi regulacjami ograniczajacymi emisje spalin do atmosfery.
Pulnox® rowniez znajduje zastosowanie w technologii oczyszczania spalin. Na szerokg skale
wykorzystywany jest w duzych jednostkach energetycznych, ktére w procesach spalania paliw
kopalnych generuja szkodliwe substancje, w tym tlenki azotu i siarki.

W Segmencie Pigmenty Spotka produkuje gtownie pigmenty dwutlenku tytanu sprzedawane pod marka
TYTANPOL®. Biel tytanowa wykorzystywana jest miedzy innymi w produkcji farb i lakierow, tuszy
drukarskich, tworzyw sztucznych oraz papierow i laminatow. Wysoka i powtarzalna jakos$¢ oraz
profesjonalne doradztwo aplikacyjne zostaty docenione w postaci zdobytych nagrod i wyroznien. Przy
okazji produkcji bieli tytanowej w Segmencie Pigmenty wytwarzany jest takze siarczan zelaza, ktory
znajduje zastosowanie miedzy innymi w przemysle cementowym, w produkcji koagulantow
zelazowych przeznaczonych o uzdatniania wody i oczyszczania Sciekdw oraz do wytwarzania
pigmentow zelazowych oraz do konserwacji drewna.

Emitent, dziatajac aktywnie na arenie miedzynarodowej, jest doceniany nie tylko dzieki produkcji
i sprzedazy duzych ilosci nawozow, ale takze dzieki temu, ze wspottworzac postep w przemysle
chemicznym, przyczynia sie jednoczesnie do rozwoju swiatowego rolnictwa.

Grupa Kapitatowa w swoich dziataniach bardzo powaznie podchodzi do kwestii spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu, stad angazuje sie w projekty wspierajace lokalng spotecznos¢ oraz rozwoj
regionu. Przy wspotpracy z lokalnymi wtadzami zabiega o rozwoj szkolnictwa zawodowego, ze
szczegolnym uwzglednieniem zawodow przydatnych w Spotce. Emitent wspotpracuje takze z wyzszymi
uczelniami.
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Tabela 1. Udziat Jednostki Dominujacej w spétkach zaleznych na dzien 30 czerwca 2021 roku
% akcji/udziatow

Nazwa podmiotu Siedziba/Adres Kapitat zaktadowy przypadajacych
Jednostce
Dominujacej
Grupa Azoty Police ul. Kuznicka 1,
Serwis Sp. z o.0. 72-010 Police 9618 100,00
Supra Agrochemia ul. Monopolowa 6,
Sp. z o.0. 51-501 Wroctaw 19721 100,00
Grupa Azoty Transtech ul. Kuznicka 1,
Sp. 7 0.0. 72-010 Police 9783 100,00
Grupa Azoty .
Africa S.A. w Route de Ngor Villa nr 12 132 000 99,99
T Dakar, Senegal tys. XOF
likwidacji
Zarzad Morskiego ul. Kuznicka 1,
Portu Police Sp. z o.0. 72-010 Police Ll 99,91
budchem Sp. z o.0. L
w upadtosci ul. Moczynskiego 8/10’ 1201 48,96
oo S 70-101 Szczecin
likwidacyjnej
Grupa Azoty ul. Kuznicka 1,
Polyolefins S.A. 72-010 Police 922 968 34,41
. ul. Kuznicka 6,
Kemipol Sp. z o.o. 72-010 Police 3445 33,99
Al. Tysiaclecia
PROZAP Panstwa Polskiego 13 891 7,35
p. Z0.0.

24-110 Putawy

Prezentacja spotek zaleznych:

Grupa Azoty Police Serwis Sp. z o.0.

Spotka zostata zarejestrowana w dniu 15 marca 2002 roku pod numerem 0000099823 pod nazwa
Remech Grupa Remontowo-Inwestycyjna Sp. z 0.0. W 2015 roku przejeta spotke Automatika sp. z o.o.
i jednoczesnie zmienita nazwe na Grupa Azoty Police Serwis Sp. z o0.0. Profil firmy obejmuje prace
remontowe i inwestycyjne z branzy mechanicznej i budowlanej (wykonawstwo instalacji i aparatow,
w tym takze z tworzyw sztucznych, prace serwisowe, prace warsztatowe, obrobka metali, prace
dozorowe), prace inwestycyjne i inzynieryjno-techniczne w zakresie automatyki i elektroenergetyki,
remonty aparatury kontrolno-pomiarowej oraz maszyn i urzadzen energetycznych, utrzymanie ruchu
instalacji przemystowych w branzy automatyki i elektroenergetyki, w tym miedzy innymi utrzymanie
ruchu komputerowych systemow sterowania i wizualizacji procesow.

Supra Agrochemia Sp. z o.0.
W dniu 6 lipca 2021 roku zarejestrowano potaczenie tej spotki z Jednostka Dominujaca w Rejestrze
Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego.

Grupa Azoty Transtech Sp. z o.o.

Spétka zostata zarejestrowana w dniu 02 kwietnia 2001 roku pod numerem 00003660 przez Sad
Rejonowy w Szczecinie, Xlll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego. Spotka swiadczy
ustugi transportowe (transport mikrobusami oraz transport towaroéw samochodami ciezarowymi
o tadownosci do 24 ton - wywrotki i samochody skrzyniowe spetniajace wymogi ADR), ustugi sprzetowe
(zurawie samojezdne do 65 ton udzwigu, koparki, tadowarki, spycharki, samochody specjalne - do
wywozu $Smieci w kontenerach, piaskarka, zestawy niskopodwoziowe), ustugi warsztatowe (naprawa
wozkow akumulatorowych, sztaplarek, samochodoéw osobowych, dostawczych, ciezarowych,
tadowarek, koparek, spycharek oraz zurawi samojezdnych), a takze przeglady okresowe.

Grupa Azoty Africa S.A. w likwidacji
Likwidacja spotki od 12 maja 2017 roku.

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. strona 5z 45



Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za | pétrocze 2021 roku
(wszystkie dane podano w tysiqcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Zarzad Morskiego Portu Police Sp. z o.0.

Spotka zostata zarejestrowana w dniu 13 grudnia 2004 roku pod numerem 0000223709 przez Sad
Rejonowy w Szczecinie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego. Mniejszosciowym
udziatowcem jest Gmina Police. Profil obejmuje dziatalno$¢ portow morskich, budowa portow,
zarzadzanie nieruchomosciami, prace badawcze, obstuge zeglugi morskiej i s$rodladowej, oraz
transport wodny przybrzezny. Spotka jest podmiotem zarzadzajacym portem w rozumieniu ustawy
o portach i przystaniach morskich.

Prezentacja spotek stowarzyszonych i powiazanych:

Grupa Azoty Polyolefins S.A.

Spotka zostata zarejestrowana w dniu 24 wrzesnia 2015 roku pod numerem 0000577195, pod nazwa
PDH POLSKA S.A. (przez Sad Rejonowy Szczecin-Centrum w Szczecinie, Xl Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego). Celem dziatalnosci spotki jest budowa instalacji do produkcji
propylenu metoda PDH oraz polipropylenu wraz z niezbedna infrastruktura, instalacjami
pomocniczymi i potaczeniami miedzyobiektowymi, w tym rozbudowa Portu Morskiego w Policach
o terminal chemikaliow majacy zapewnic¢ niezbedna infrastrukture logistyczna dla przyjmowania
i magazynowania surowca (projekt Polimery Police). W dniu 8 pazdziernika 2019 roku spotka zmienita
nazwe na Grupa Azoty Polyolefins S.A. Do listopada 2020 roku byta spotka zalezng Emitenta, aktualnie
jest spotka stowarzyszona.

budchem Sp. z 0.0. w upadtosci likwidacyjnej

Spotka zostata zarejestrowana w Rejestrze Handlowym w dniu 14 pazdziernika 1999 roku. Obecnie
zarejestrowana w KRS pod numerem 0000135223 przez Sad Rejonowy w Szczecinie, XllI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego. Wiekszosciowym udziatowcem spotki jest WB Technika
Sp. z o.0. Spotka znajduje sie w stanie upadtosci likwidacyjnej i nie prowadzi dziatalnosci
gospodarczej.

Kemipol Sp. z o.o.

Spotka zostata zarejestrowana w Rejestrze Handlowym w dniu 18 grudnia 1990 roku. Obecnie
zarejestrowana w KRS pod numerem 0000119127 przez Sad Rejonowy w Szczecinie, Xlll Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego. Wiekszosciowym udziatowcem spotki jest szwedzki
koncern Kemira Kemi AB. Oprocz Emitenta udziaty w spotce posiada takze Bank Ochrony Srodowiska
S.A. Dziatalnos¢ firmy obejmuje wytwarzanie koagulantow do oczyszczania wody i Sciekow. Ustugi
zwiazane z projektowaniem procesu chemicznego oczyszczania wody pitnej, przemystowej i sciekow,
a takze dobor i dostawa urzadzen dozujacych chemikalia oraz optymalizacja proceséw oczyszczania
wad i rekultywacja jezior.

PROZAP Sp. z o.o0.

Wielobranzowe, specjalistyczne biuro projektowe, posiadajace udokumentowane doswiadczenie
w projektowaniu nowych i modernizacji istniejacych instalacji przemystowych do produkcji nawozow
i innych chemikaliow. Spotka oferuje peten zakres ustug: od koncepcji, przez studia wykonalnosci,
transfer technologii, az do projektowania, organizacji dostaw, rozruchu instalacji, odbiordw,
nadzorow autorskich, szkolenia personelu i opracowania dokumentacji powykonawczej. Firma ma
doswiadczenie w petnieniu roli kierujacego biura projektow lub realizacjach inwestycji ,,pod klucz”.
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2. Sytuacja finansowa i majatkowa

2.1. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych znaczacy wptyw na
dziatalnos¢ oraz wyniki finansowe Grupy Kapitatowej

Sytuacja rynkowa, trendy cen produktow i surowcow

Kluczowe znaczenie dla uksztaltowania sie wynikow w | potroczu 2021 roku miaty trendy zmian cen
rynkowych produktow i surowcow. Na globalnych rynkach nawozowych nadwyzka popytu nad podaza
spowodowata poprawe koniunktury. W | potroczu 2021 roku notowano dynamiczne wzrosty notowan
cen na rynkach nawozow i produktéw azotowych. Jednoczesnie trend wzrostowy cen wielu surowcow
zuzywanych do produkcji (w szczegdlnosci gazu ziemnego) ograniczyt istotnie pozytywny efekt
wzrostu cen sprzedazy. Na rynku notowano takze znaczace wzrosty cen uprawnien do emisji CO,,
jednak ze wzgledu na fakt, iz Spotka miata zabezpieczone w znaczacym stopniu uprawnienia typu EUA
na rok 2021 z zakupow realizowanych w poprzednich latach, wptyw tego czynnika byt istotnie
ograniczony w relacji do rynku. Na rynku bieli tytanowej popyt utrzymywat sie na wysokim poziomie,
co rowniez wspierato rosnace trendy cen.

Wptyw pandemii COVID-19 na dziatalno$¢ Emitenta i Grupy Kapitatowej

W | pétroczu 2021 roku Spotka nie obserwowata istotnego obnizenia sprzedazy w zwiazku z pandemia
w zadnym z segmentow. Nie zarejestrowano rowniez znaczacych zaktocen w tancuchu dostaw
surowcow oraz produktow. W | pétroczu 2021 roku Spoétka nie byta rowniez dotknieta na tyle
zwiekszong absencja chorobowa pracownikow, ktéra uniemozliwiataby zapewnienie ciagtosci
dziatalnosci i Emitent nie zanotowat ograniczen produkcji w zwiazku z zagrozeniem epidemicznym.

W | poétroczu 2021 roku nie zaobserwowano istotnego negatywnego wptywu koronawirusa na
dziatalnos¢ Segmentu Nawozy i sprzedaz nawozow wielosktadnikowych oraz produktow azotowych.
W Segmencie Pigmenty popyt na biel tytanowa utrzymywat sie na wysokim poziomie, a ceny
znajdowaty sie w trendzie wzrostowym. Nie zaobserwowano takze zadnych znaczacych problemow
w obszarze dostaw surowcow do produkcji, logistyki i obstugi klienta.

Niezaleznie od tej sytuacji Spotka na poczatku pandemii zdiagnozowata obszary potencjalnego ryzyka,
ktore moga istotnie wptynac¢ na przyszte wyniki finansowe. Do ryzyk tych zalicza sie:

e zaktocenia w tancuchach dostaw surowcow i sprzedazy produktow poprzez zaktdcenia
w transporcie,

e zaktdcenia realizacji sprzedazy w poszczegolnych segmentach dziatalnosci.

e zaktdcenia w ciagtosci procesow produkcyjnych w wyniku potencjalnej zmniejszonej
dostepnosci pracownikow,

e potencjalne przejsciowe zaktocenia w realizacji projektow inwestycyjnych i prac
remontowych emitenta lub innych podmiotow z grupy kapitatowej emitenta, mozliwe
opoznienia dostaw materiatow i urzadzen oraz dziatania organdéw administracji publicznej
w zakresie wydawania decyzji w procesach administracyjnych,

e potencjalne zagrozenie pogorszenia ptynnosci finansowej przez niektorych kontrahentow
w wyniku zatorow ptatniczych,

e zmiennos¢ kursow walutowych.

Wszystkie wymienione powyzej ryzyka pozostaja aktualne, natomiast Spotka nie odczuta znacznego
wptywu pandemii w kluczowych obszarach w | potroczu 2021 roku.

Zarzad Emitenta na biezaco monitoruje rozwdj wydarzen oraz wptyw pandemii COVID-19 na
dziatalnos¢, wdrozone zostaty procedury gwarantujace natychmiastowa reakcje wtasciwych stuzb,
a poszczegolne obszary Spotki skutecznie dostosowywaty swoja dziatalnos¢ do zmian w otoczeniu.
W Il kwartale 2021 roku przeprowadzono szczepienia chetnych pracownikéow Spotki na COVID-19
w ramach narodowego programu szczepien.

Skala przysztych skutkéw pandemii COVID-19 na sytuacje ekonomiczna nie jest do koica znana z uwagi
na fakt, iz zagrozenie dotyczy wszystkich rynkow, otoczenia wewnetrznego, ale rowniez
zewnetrznego w wymiarze globalnym, w tym takze czynnikow, ktore pozostajg poza kontrolg Spotki
i podlegaja dynamicznym zmianom.

Ryzyka zwiazane z wptywem COVID-19 na projekt Polimery Police opisano w punkcie 2.6.
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2.2. Otoczenie rynkowe

Rynek rolny - Polska

W | potroczu 2021 roku ceny ptodow rolnych znajdowaty sie w trendzie wzrostowym. Najwiekszy
wzrost w ciagu poétrocza zanotowano dla zyta paszowego (27%), a najmniejszy dla pszenicy
konsumpcyjnej (6%).

Na poczatku | kwartatu prace w polu utrudniaty trudne warunki atmosferyczne, a w dalszej jego czesci
zastoiska wodne. Z powodu niskich temperatur widoczne byty opdznienia w rozwoju upraw ozimych
szacowane nawet na 3-4 tygodnie. W Il kwartale warunki meteorologiczne sprawity, ze szczegolnie
rzepaki i zboza nadrobity zalegtosci w fazach rozwojowych. Nadal opdznienia widoczne byty jednak
w uprawach kukurydzy, okoto 20 dni w poréwnaniu do zesztego roku. Coraz wiekszym problemem staty
sie wysokie temperatury i zbyt mata ilos¢ opadéw deszczu oraz gwattowne burze doprowadzajace do
strat w uprawach.

SEGMENT NAWOZY

NAWOZY WIELOSKLADNIKOWE

Nawozy NPK

Ceny nawozow NPK znajdowaty sie w | potroczu w tendencji rosnacej. W relacji do analogicznego
okresu 2020 roku ceny wzrosty srednio o okoto 37%. Jeszcze wyzszy wzrost cen zanotowano pomiedzy
poczatkiem a koncem | potrocza 2021 roku. W Europie wschodniej i centralnej z powodu wysokich cen
popyt byt ograniczony. Importerzy sprzedawali nawozy z wczesniej zgromadzonych zapasow i nie byli
zainteresowani nowymi dostawami. W Europie zachodniej popyt ksztattowat si¢ na poziomie od
stabego po srednio aktywny. W Rosji w pierwszym potroczu popyt na nawozy wielosktadnikowe byt
znaczacy, choé zmniejszat sie z uptywem czasu. Przez caty omawiany czas na rynek wewnetrzny
w Rosji dostarczono okoto 1,18 mln ton réznych nawozow NPK.

Nawéz DAP

Praktycznie przez cate | pétrocze 2021 roku ceny nawozow fosforowych na globalnych rynkach
znajdowaty sie w trendzie wzrostowym. Rozpoczety w Il kwartale 2020 roku powolny wzrost cen
nawozow typu DAP i MAP zdecydowanie przyspieszyt po informacji USA o wprowadzeniu w 2021 roku
cet wyrownawczych dla nawozow sprowadzanych z Rosji i Maroka. Ta informacja wywotata duze
zamieszanie na amerykanskim rynku - silny popyt przy ograniczonej podazy wywindowat w | kwartale
ceny DAP i MAP do poziomoéw nienotowanych od 2012 roku. Wysokie notowania soji i kukurydzy,
ograniczona podaz nawozow, wysoki import MAP przez Brazylie i DAP przez Indie spowodowat, ze w |l
czesci | potrocza trend wzrostu cen sie nie zatrzymat.

Dodatkowym czynnikiem wptywajacym na presje cenowa byty zwiekszone koszty frachtu z Rosji.
W Chinach, popyt wewnetrzny sukcesywnie spadat z powodu konca sezonu. Wiekszos¢ wysytek
kierowanych byto na eksport, do tego stopnia, ze w czerwcu dostepnos¢ nawozoéw na rynku
wewnetrznym w Chinach byta ograniczona.

Handel nawozami fosforowymi w USA byt aktywny, pomimo wysokich cen spowodowanych ograniczong
dostepnosciag DAP/MAP. Zainteresowanie malato wraz z koncem | potrocza lub tez okresowo pod
wptywem niekorzystnych warunkow atmosferycznych. W Indiach importerzy opozniali dostawy liczac
na zmiane trendu cen, ale ostatecznie, nie mogac dtuzej czekac¢, dokonywali zamowien. W Arabii
Saudyjskiej handel byt stabilny, ceny rosty, w drugiej potowie omawianego okresu widoczny byt
deficyt. Z poczatkiem roku niska dostepnos¢ nawozow fosforowych w Brazylii spowodowata wzrost
cen. Sytuacja ta utrzymywata sie przez cate potrocze. W Europie Zachodniej, zarowno w Wielkiej
Brytanii, w Irlandii, we Francji i we Wtoszech popyt byt ograniczony, w Niemczech nieco wiekszy pod
koniec | potrocza.

Srednie notowanie cen rynkowych DAP w | pétroczu 2021 roku byto wyzsze o okoto 81% niz
w analogicznym okresie 2020 roku.
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Rysunek 1. Notowania cen NPK, DAP [FOB Battyk, USD/t]
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SUROWCE DO PRODUKCJI NAWOZOW WIELOSKLADNIKOWYCH

Fosforyty

W | pétroczu 2021 roku ceny nawozow fosforowych na globalnych rynkach znajdowaty sie w trendzie
wzrostowym. Skutkiem znaczacych podwyzek cen nawozow fosforowych byt rowniez znaczacy wzrost
cen surowcow do produkcji tych nawozow, tj. kwasu fosforowego oraz fosforytow. W | potroczu 2021
roku cena kwasu fosforowego dla Indii wzrosta o ok. 40% w stosunku do tego samego okresu w 2020
roku. tacznie od poczatku 2021 roku cena kwasu fosforowego dla Indii wzrosta o okoto 45%, co
produkcje nawozu DAP w Indiach czyni mato optacalna. Podrozaty rowniez fosforyty, chociaz nie tak
wyraznie jak kwas fosforowy - wzrost o ok. 16% w | potroczu 2021 roku w stosunku do | pétrocza 2020
roku. Wzrosty cen fosforytow byty bardziej podyktowane ogolnym wzrostem cen na rynku nawozowym
niz spowodowane czynnikami podazowo-popytowymi.

Sél potasowa

Rynek soli potasowej w | potroczu 2021 roku utrzymywat sie w wyraznym trendzie wzrostowym,
zwtaszcza w Il kwartale. Dobra koniunktura na rynku nawozowym, ograniczona podaz, oraz silny popyt
spowodowaty, ze ceny soli potasowej na rynkach spotowych wyraznie rosty szczegélnie na
amerykanskim rynku NOLA oraz w Brazylii, gdzie ceny granulowanej soli potasowej pobijaty kolejne
rekordy, zblizajac sie do poziomu cenowego z 2009 roku. Ceny standardowej soli potasowej dla rynku
europejskiego wzrosty w | potroczu 2021 o ok. 20% w stosunku do | potrocza 2020, przy czym w I
kwartale z uwagi na niejasnga sytuacje z Biatorusig doszto do znaczacych podwyzek cen soli na rynkach
spotowych. Waznga informacja, na ktdra wyczekiwat rynek, byto ogtoszenie w koncowce | potrocza
informacji, ze sol potasowa dostarczana przez Biatorus na potrzeby gtownej produkcji nawozowej nie
zostanie objeta sankcjami w ramach rynku UE. Oczekiwanie rynku na te informacje, ograniczona
podaz, ogromny popyt ze strony Brazylii, spowodowaty wzrost cen soli potasowej do rzadko
spotykanych poziomdéw. W utrzymywaniu wysokich cen soli potasowej na réznych rynkach sprzyjaja
rowniez korzystne prognozy odnosnie cen ptodéw rolnych.

Siarka

Rynek siarki granulowanej po duzych wzrostach cen w pierwszych dwoch miesiacach 2021 roku,
w kolejnych miesiacach | potrocza byt wzglednie stabilny. Poczatkowo wzrosty cen napedzata dobra
koniunktura na nawozy fosforowe i wysoki popyt na siarke do produkcji kwasu siarkowego, ktory
z kolei wykorzystywany jest gtownie w przemysle nawozowym. Wzrost cen to rowniez wynik pracy
przemystu petrochemicznego w ograniczonym zakresie - pandemia, remonty, wytaczenia. Ceny siarki
granulowanej w | potroczu 2021 roku wzrosty bardzo znaczaco w poréwnaniu do | potrocza 2020 roku
na wszystkich analizowanych rynkach.

Europejski rynek siarki ptynnej byt rowniez pod silng presja wzrostu cen, z uwagi na mocno
ograniczong podaz z rafinerii. Problem z siarka ptynna w Europie Zachodniej miejscami zmuszat
producentow kwasu siarkowego do okresowego ograniczania produkcji. W poréownaniu do | potrocza
2020 roku, srednia cena siarki ptynnej dla bazy Benelux Delivered byta wyzsza o ponad 50%.

PRODUKTY AZOTOWE

Amoniak

W | potroczu zaobserwowano dynamiczny trend rosnacy cen amoniaku, zréznicowany co do skali na
poszczegolnych rynkach, ale bardzo znaczacy we wszystkich przypadkach. Ostra zima w rejonie Zatoki
Meksykanskiej spowodowata powazne zaktécenia w pracy wielu instalacji w regionie, co jeszcze
bardziej zmniejszyto podaz na i tak juz napietym rynku. Istotne byto, iz planowe i nieplanowe postoje
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instalacji ograniczaty podaz w kluczowych regionach. Sytuacje skomplikowat pod koniec pétrocza
pozar na jednostce u producenta z Arabii Saudyjskiej, ktéry uniemozliwit tam produkcje. Czynniki te
przyczynity sie do wzrostu cen. Ceny amoniaku na Morzu Czarnym byty w | potroczu 2021 roku srednio
o okoto 91% wyzsze niz w analogicznym okresie 2020 roku. Jednoczesnie wzrost cen gazu ziemnego,
bedacego gtownym surowcem do produkcji amoniaku, wyniost ponad 170%.

Rysunek 2. Notowania cen amoniaku i gazu ziemnego

35
500 0 _
o 400 25 3
g 30 N . 0=
w
= 200 / S—r——~— 1(5) 5
100 5 W
0 0
H O 6 o o o X Q Q S D D O 9 o QO O O N N
I S R N N N G N U
SO\ N N A\ R S R N S N RN\ I\ NG
= Amoniak Gaz
Mocznik

W pierwszym pétroczu 2021 roku ceny mocznika znajdowaty sie w trendzie wzrostowym. Producenci
Z regionu Morza Battyckiego mieli trudnosci z wysytka produktow lub zawarciem nowych transakcji,
poniewaz koszty frachtu gwattownie rosty. Dodatkowo duzy wptyw na wzrost cen miat popyt w Indiach
i kampanie zakupowe na tamtejszym rynku. Co wiecej, niemoznos¢ zakupu wystarczajacej ilosci
mocznika przez Indie doprowadzita do wzrostu cen we wszystkich regionach.

Rysunek 3. Notowania cen mocznika [USD/t]
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Pozostate produkty azotowe

Emitent w ramach grupy produktow RedNOX® (dedykowanej do redukcji tlenkow azotu w segmencie
motoryzacyjnym i w przemysle) oferuje nastepujace produkty: NOXY® (roztwor mocznika 32,5%,
AdBlue®); Likam® (woda amoniakalna); Pulnox® (techniczny roztwor mocznika 40%).

Segment produktow Rednox wykazuje sie duza dynamika wzrostu w dtuzszym okresie zaréwno
w Polsce jak i w Europie. Regulacje Unii Europejskiej dotyczace redukcji emisji spalin sa bardzo
restrykcyjne, a wymienione produkty umozliwiaja spetnienie norm unijnych w tym zakresie. W I
kwartale nastapit wzrost popytu na zakup pojazdow oraz zwiekszyta sie intensywnosc ich uzytkowania.
Czynniki te przetozyty sie na wzrost sprzedazy dodatkow do paliw pozwalajacych redukowac ilos¢
spalin (NOXy®).

GLOWNY SUROWIEC DO PRODUKCJI PRODUKTOW AZOTOWYCH

Gaz ziemny

W | potroczu 2021 roku ceny gazu byty o ponad 170% wyzsze w stosunku do analogicznego okresu
zesztego roku. Gtownymi czynnikami wptywajacymi na rekordowe ceny gazu byty jego niskie zapasy
w magazynach europejskich, spowodowane nizszymi dostawami LNG do Europy, w stosunku do tego
samego okresu ubiegtego roku oraz temperaturami w wiekszosci ponizej sredniej wieloletniej.
Dodatkowa presje wywart blisko dwukrotny wzrost cen uprawnien do emisji CO, w stosunku do
analogicznego okresu zesztego roku, zwiekszajac optacalnosé produkcji energii przy wykorzystaniu
btekitnego paliwa. Wzrosty takze ceny pozostatych surowcow energetycznych - ropy i wegla. Sytuacji
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nie poprawiaty postoje remontowe infrastruktury wydobywczo-przesytowej w Norwegii, zmniejszajac
podaz gazu do Europy. W | potroczu z racji uwarunkowan ekonomiczno-prawnych gaz ziemny
kupowany byt od PGNiG S.A.

Rysunek 4. Notowania cen gazu ziemnego [EUR/MWh]
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SEGMENT PIGMENTY

Biel tytanowa
W pierwszym potroczu 2021 roku cena bieli tytanowej dostepnej w Europie wzrosta o0 4% w stosunku
do analogicznego okresu roku ubiegtego.

Ceny sa pod wzrostowa presja utrzymujacej sie hossy na rynku chinskim, obnizonej podazy na rynku
europejskim, zwiekszonego popytu, wysokich kosztéw transportu morskiego z Azji oraz ogromnego
popytu na surowce tytanonosne. Popyt na TiO, pozostaje wyjatkowo wysoki, a obawy o czas dostaw
i wystarczajaca dostepnos¢ produktu dodatkowo stymuluja aktywnos¢ zakupowa.

Dostepnosc¢ towaru pochodzenia chinskiego w Europie jest niewielka, a import z Azji stat sie mato
optacalny ze wzgledow cenowych oraz logistycznych, w tym gtownie wysokich kosztéw frachtu.

Niektorzy producenci ogtaszajg przestoje konserwacyjne. Kronos w Leverkusen wycofuje produkcje
siarczanowego TiO2, z powodu planéw zwiekszenia produkcji dwutlenku tytanu na bazie chlorkow,
co prawdopodobnie jeszcze bardziej wptynie na podaz w Europie.

Zgodnie z komunikatem EFSA z dnia 6 maja 2021 roku Europejski Urzad ds. Bezpieczenistwa Zywnosci
(EFSA) zaktualizowat swoje zalecenia dotyczace oceny bezpieczenstwa wykazujac, ze E171 (TiO;) jako
dodatek do zywnosci nie jest bezpieczny. EFSA opieraja sie na danych naukowych i w nastepstwie
obaw dotyczacych zdrowia zgtoszonych przez rozne organy, w tym wniosku o ponowng ocene,
ztozonego w ubiegtym roku przez Komisje Europejska. Z uwagi na tres¢ opinii EFSA celowe jest
rozpoczecie dziatan majacych na celu wycofywanie przez przemyst barwnika E 171 ze stosowania
w zywnosci. Wiekszos¢ TiO, trafia do innych sektorow tj. farby i tworzywa sztuczne, na ktore te
zalecenia nie maja wptywu, a czes¢ panstw wycofywata sie ze stosowania TiO, jako dodatek do
Zywnosci juz wczesniej.

Rysunek 5.  Notowania cen bieli tytanowej [EUR/t]
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Pozostate produkty

Siarczan zelaza jest produktem ubocznym przy produkcji bieli tytanowej i stali. W 2020 roku
obserwowano zwiekszony popyt, spowodowany bardzo dobra sytuacja na rynku. W | kwartale 2021
roku obserwowano poczatkowo niski popyt na ten towar. Sytuacja catkowicie sie odwrdcita na
poczatku Il kwartatu 2021 roku, kiedy to zaobserwowano znaczacy wzrost popytu (o wiele wyzszy niz
mozna byto przypuszczac). Byto to spowodowane ,,odmrozeniem” gospodarek po ograniczeniach
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wynikajacych z epidemii COVID-19, co miato przetozenie na powrét do realizacji niektorych
z wiekszych projektow inwestycyjnych (drogi, budownictwo, etc.). Ruch ten spowodowat wzrost
produkcji cementu, a w konsekwencji, wieksze zuzycie siarczanu zelaza. Pomimo dalej panujacej
epidemii (w niektorych krajach), nadal nie obserwuje sie jej duzego wptywu na sprzedaz tego
materiatu na rynku.

SUROWCE DO PRODUKCJI PIGMENTOW

llmenit i szlaka tytanowa

Ceny ilmenitu od poczatku 2021 roku utrzymuja sie na wysokim poziomie z perspektywa dalszych
wzrostow. Z uwagi na dynamiczne wychodzenie gospodarki Chin z kryzysu spowodowanego pandemia
juz od drugiej potowy 2020 roku, ceny surowcéw tytanonosnych na tamtejszym rynku gwattownie
rosty. Wedtug szacunkdow, cena ilmenitu w Chinach w | potowie 2021 roku byta o 94% wyzsza od
poziomu z | potowy 2020 roku, szlaka tytanowa zdrozata w tym czasie o 43%. Powyzsze wzrosty cen
sktonity chinskich producentéw bieli tytanowej do wzmozonego importu, co dato pretekst do wzrostu
cen surowcow takze globalnie, przy czym nie sa one tak gwattowne. Szacuje sie, ze poza Chinami
ceny ilmenitu w | potowie 2021 roku wzrosty o okoto 15% w poréwnaniu do IV kwartatu 2020 roku.
Cena szlaki tytanowej do produkcji bieli tytanowej metoda siarczanowa, wykazuje wieksza stabilnos¢
i pewne tendencje do spadkéw - o 5% w stosunku do ceny z IV kwartatu 2020 roku.

Ceny uprawnien do emisji CO,

W | potroczu 2021 roku ceny uprawnien do emisji CO, na rynku gietdowym pozostawaty
w silnym trendzie wzrostowym. Aktualna fala wzrostowa rozpoczeta sie pod koniec pazdziernika 2020
roku z poziomu 23 EUR. Na koniec okresu sprawozdawczego notowania jednostek EUA siegnety 57 EUR,
co jest historycznym rekordem cenowym. O sile trendu wzrostowego Swiadczy fakt, ze w okresie
ostatnich 8 miesiecy na rynku nie odnotowano zadnej znaczacej korekty spadkowej. Ostatnie
2 miesiace przyniosty dodatkowo wzrost zmiennosci rynkowej. Dynamika trendu wzrostowego
zaskoczyta analitykow oraz uczestnikow rynku. Ceny uprawnien plasuja sie obecnie znaczaco powyzej
prognoz cenowych na biezacy rok. Zaréwno trend wzrostowy, jak i podwyzszona zmiennos¢ rynkowa
moga by¢ dominujacymi tendencjami w Il potowie roku.

Bezposrednimi fundamentalnymi impulsami do przyspieszenia trendu wzrostowego byty zatwierdzone
pod koniec 2020 roku bardziej ambitne cele redukcji emisji w Unii Europejskiej o co najmniej 55% do
roku 2030 oraz ogtoszenie w potowie lipca 2021 roku kolejnego pakietu regulacji zwiazanych z reforma
systemu EU ETS. Prognozy w perspektywie najblizszych kilku lat zaktadaja dalszy wzrost cen.

W zwiazku z powyzszym na rynku narasta banka spekulacyjna. Utrzymaniu wysokich cen uprawnien
do emisji sprzyjaja wzrosty na pozostatych rynkach surowcow energetycznych, rynkach akcyjnych
oraz obecnos¢ duzego kapitatu spekulacyjnego obstawiajacego dalszy wzrost cen. Solidna korekta
spadkowa nastapi prawdopodobnie dopiero w momencie trwatego pogorszenia globalnych nastrojow
inwestycyjnych.

Spotka w oparciu o przyjety w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty S.A. wspolny model zarzadzania
uprawnieniami do emisji CO,, oraz w ramach zatwierdzonego planu zakupowego w | potroczu
realizowata zakupy uprawnien na zabezpieczenie roku biezacego i lat 2022-2023. Na koniec | pétrocza
Spotka w petni zabezpieczyta potrzeby bilansowe w zakresie uprawnien do emisji typu EUA na rok
2021 oraz czesciowo na lata 2022 - 2023.

Otoczenie makroekonomiczne

Pozytywnie na zachowanie rynkéw wptywaty informacje o zatwierdzaniu kolejnych szczepionek na
COVID-19 oraz postepach w ich =zastosowaniu, a takze stopniowym znoszeniu restrykcji
i obserwowanym wzroscie gospodarczym w kraju oraz w wiekszosci swiatowych gospodarek, jednakze
wydtuzenie przewidywanego okresu osiagniecia zbiorowej odpornosci i perspektywy kolejnych fali
pandemii spowodowaty, ze do konca | potrocza 2021 roku nadal obserwowano podwyzszona zmienno$¢
trendow kursu PLN do EUR i USD wraz ze zmianami nastrojow na rynku oraz zmianami kursu EUR do
USD. tacznie w skali | potrocza 2021 roku skutkowato to umocnieniem sie PLN do EUR o ok 2%, przy
jednoczesnym ostabieniu do USD o okoto 1,2%, w odniesieniu do pozioméw notowanych na 31 grudnia
2020 roku. Jednoczesnie kurs sredni PLN do EUR ostabit sie | potroczu br. o ok 1,5% w stosunku do
kursu $redniego Il pétrocza 2020 roku, a sredni kurs PLN w odniesieniu do USD potrocze do pétrocza
umocnit sie o ok. 0,6%. taczne zmiany kursow srednich i na koniec okresow potrocznych PLN do EUR
i USD byty ograniczone oraz miaty charakter przeciwstawny i czeSciowo sie znoszacy.
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2.3. Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe

2.3.1. Skonsolidowane wyniki finansowe

W opinii Spotki najistotniejszymi zdarzeniami i osiagnieciami w | potroczu 2021 roku dla Grupy

Kapitatowej byty:

e zachowanie ciagtosci procesow produkcyjno-handlowych - brak istotnego wptywu pandemii
COVID-19 na dziatalnos¢ Spotki,

e wzrost lub utrzymanie gtéwnych poziomow rentownosci, w tym osiagniecie rentownosci EBITDA
na poziomie wyzszym niz w | pétroczu 2020 roku.

Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej w okresie objetym raportem pozostawaty w silnej korelacji

z otoczeniem rynkowym Jednostki Dominujacej.

W | potroczu 2021 roku Emitent osiggnat wyzsze wyniki operacyjne niz w | pétroczu 2020 roku.

Skonsolidowany wynik EBITDA wyniost 129 392 tys. zt, co oznacza wzrost o 30 257 tys. zt. Zysk netto

Grupy Kapitatowej wyniost 52 840 tys. zt i byt 0 23 490 tys. zt wyzszy od wyniku z tego samego okresu

poprzedniego roku.

Tabela 2. Skonsolidowane wyniki finansowe Grupy Kapitatowej

Wyszczegblnienie 1H2021 1H2020 Zmiana zZmiana %
Przychody ze sprzedazy 1 404 780 1215183 189 597 15,6
Koszt wtasny sprzedazy 1214 908 1 047 467 167 441 16,0
Zysk brutto ze sprzedazy 189 872 167 716 22 156 13,2
Koszty sprzedazy 58 427 59 768 -1 341 -2,2
Koszty ogolnego zarzadu 77 259 88 390 -11 131 -12,6
Zysk netto ze sprzedazy 54 186 19 558 34 628 177,1
Pozostate przychody/ (koszty) operacyjne 6 790 12 013 -5 223 -43,5
Zysk na dziatalnosci operacyjnej EBIT 60 976 31571 29 405 93,1
Przychody/ (koszty) finansowe 20 884 -2 237 23 121 1033,6
Zysk (strata) z udziatow w jednostkach
stowarzyszonych wycenianych metoda praw -15 453 6719 -22 172 -330,0
wtasnosci
Zysk przed opodatkowaniem 66 407 36 053 30 354 84,2
Podatek dochodowy 13 567 6 703 6 864 102,4
Zysk/strata netto 52 840 29 350 23 490 80,0
EBITDA 129 392 99 135 30 257 30,5

Poziom uzyskanych przychodow ze sprzedazy ulegt znacznemu zwiekszeniu w porownaniu do
analogicznego okresu ubiegtego roku, przy jednoczesnym wyzszym poziomie kosztu wtasnego
sprzedazy. Wypracowany zostat wyzszy niz przed rokiem zysk brutto ze sprzedazy - na poziomie
189 872 tys. zt.

Wptyw na dziatalnos¢ Spoétki w | potroczu 2021 roku miaty przede wszystkim dynamiczne zmiany
notowan cen obserwowane na rynkach nawozow i produktow azotowych. W relacji do | potrocza 2020
roku bardzo znaczaco wzrosty ceny sprzedazy nawozow wielosktadnikowych, mocznika i amoniaku.
Obserwowany jednoczesnie trend wzrostowy cen wielu surowcow zuzywanych do produkcji
(w szczegolnosci gazu ziemnego) ograniczyt istotnie pozytywny efekt wzrostu cen sprzedazy. Zmiany
cen kluczowych surowcéw wptynety na wzrost kosztéw produkcji w | potroczu 2021 roku w relacji do
analogicznego okresu roku 2020, jednak osiggnat on mniejsza wartos¢ niz wzrost przychodow. Na
rynku notowano takze znaczace wzrosty cen uprawnien do emisji CO,, jednak ze wzgledu na fakt, iz
Spétka miata zabezpieczone w znaczacym stopniu uprawnienia typu EUA na rok 2021 z zakupow
realizowanych w poprzednich latach, wptyw tego czynnika byt istotnie ograniczony w relacji do rynku.

W Segmencie Pigmenty wyzszy poziom cen sprzedazy bieli tytanowej oraz wyzszy wolumen sprzedazy
bieli w relacji do analogicznego okresu 2020 roku przyniosty efekty przewyzszajace negatywny wptyw
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rosnacej ceny gazu i kilku innych mniej znaczacych czynnikow kosztowych. Popyt na biel tytanowa
utrzymywat sie na wysokim poziomie.

W zakresie dziatalnosci finansowej pozytywny wptyw na wynik za | potrocze 2021 roku miato gtownie
ujecie odsetek od pozyczki udzielonej spotce Grupa Azoty Polyolefins S.A. w kwocie 14 219 tys. zt
oraz wycena instrumentow pochodnych wynikajacych z umowy akcjonariuszy spotki Grupa Azoty
Polyolefins S.A. W zwiazku z ujeciem w jednostkowym i skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
za rok 2020 aktywow finansowych z tytutu instrumentu pochodnego - opcji CALL oraz zobowiazania
finansowego z tytutu instrumentu pochodnego - opcji PUT zwiazanych z akcjami spotki stowarzyszonej
GA Polyolefins, Spotka dokonata przeszacowania wartosci na kolejny dzien bilansowy (taczny wptyw
obu tych pozycji na wynik | potrocza 2021 roku wyniost 8 010 tys. zt).

Istotna pozycje wptywajaca na skonsolidowany wynik netto w | potroczu 2021 roku stanowit wynik
z udziatéw w jednostkach stowarzyszonych wycenianych metoda praw wtasnosci (-15 453 tys. zt),
dotyczacy gtownie spotki GA Polyolefins (ujemna wartos¢ ograniczona zostata poprzez udziat
w dodatnim wyniku spotki Kemipol Sp. z 0.0.), wynikajacy przede wszystkim z wyceny instrumentow
finansowych spotki GA Polyolefins, zabezpieczajacych przeptywy pieniezne projektu ,,Polimery
Police”, zawartych zgodnie z wymogami umowy kredytow, a wynikajacych z pozyskanego
finansowania w USD i ptatnosci w EUR, gtownie na rzecz generalnego wykonawcy, dla ktorych nie
moze by¢ stosowana rachunkowos¢ zabezpieczen.

2.3.2. Wyniki finansowe segmentow

Wyniki Grupy Kapitatowej w | potroczu 2021 roku byty determinowane przede wszystkim sytuacja
rynkowa w Segmencie Nawozy.

Tabela 3. EBIT w ujeciu segmentow w | pétroczu 2021 roku

Wyszczegélnienie Nawozy Pigmenty di?:; Sltmﬁzé
Przychody ze sprzedazy zewnetrznej 1165 386 202 482 36 912
Udziat w strukturze [w %] 83% 14% 3%
EBIT 30 395 23 392 7 189

Udziat poszczegolnych segmentow w strukturze przychodow w poréwnaniu do | potrocza 2020 roku
ulegt nieznacznym zmianom - spadt w Segmencie Pigmenty (o 1 p.p.) i jednoczesnie wzrost dla
pozostatej dziatalnosci.

SEGMENT NAWOZY

W | poétroczu 2021 roku w Segmencie Nawozy Emitent uzyskat wynik EBIT na poziomie 30 395 tys. zt
i byt to wynik istotnie wyzszy niz w analogicznym okresie poprzedniego roku. Przychody ze sprzedazy
Segmentu wyniosty 1 165 386 tys. zt i byty o 16% wyzsze niz w | potroczu 2020 roku. Ponad 64% wartosci
przychodow ze sprzedazy ogotem Segmentu Nawozy wygenerowata grupa nawozow
wielosktadnikowych. Sprzedaz nawozdow i amoniaku na rynku krajowym w okresie objetym raportem
stanowita srednio 65% sprzedazy produktow tego Segmentu.

Rysunek 6.  Poréwnanie skonsolidowanych przychodow ze sprzedazy w Segmencie Nawozy
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Wyzsze niz w | potroczu 2020 roku wyniki w Segmencie Nawozy wypracowano gtownie w efekcie
osiagniecia znacznie wyzszych srednich cen sprzedazy gtownych produktéow. Jednoczesnie znaczacy
negatywny wptyw na dziatalnos¢ segmentu miat ponad dwukrotny wzrost cen gazu ziemnego w relacji
do | pétrocza 2020 roku (ktory z kolei byt okresem relatywnie niskich cen gazu). Korzystnie na poziom
wyniku segmentu wptynat spadek sredniej ceny zuzycia soli potasowej - pomimo zmiany trendu cen
soli potasowej na wzrostowy, srednia cena tego surowca w | potroczu 2021 roku pozostata wyraznie
nizsza niz w analogicznym okresie poprzedniego roku, co w potaczeniu ze wzrostem cen sprzedazy
pozytywnie wptyneto na poziom marz uzyskiwanych ze sprzedazy nawozow wielosktadnikowych.

SEGMENT PIGMENTY

W | potroczu 2021 roku w Segmencie Pigmenty Emitent wypracowat wynik EBIT na poziomie 23 392
tys. zt, 0 1 974 tys. zt wyzszy niz w analogicznym okresie poprzedniego roku.

Wptyw na uzyskanie wyzszych przychodow ze sprzedazy Segmentu w poréwnaniu z | pétroczem 2020
roku miat gtownie wzrost Srednich cen sprzedazy bieli tytanowej, zgodnie z trendami obserwowanymi
na rynkach swiatowych. Zrealizowano rowniez wyzszy niz przed rokiem wolumen sprzedazy bieli.
Niekorzystnie na wyniki Segmentu wptynat miedzy innymi wzrost cen gazu ziemnego oraz nizszy
wolumen sprzedazy siarczanu zelaza ze sktadowiska. Popyt na biel tytanowa utrzymywat sie na
wysokim poziomie, a ograniczona dostepnos¢ produktu i obawy kupujacych o czas dostaw dodatkowo
wptywaty na wzrost zamodwien.

W okresie objetym raportem przychody ze sprzedazy w Segmencie Pigmenty wyniosty 202 482 tys. zt
i stanowity 14% przychodow ze sprzedazy Grupy Kapitatowej. Okoto 59% przychodow ze sprzedazy
bieli tytanowej zostato wygenerowanych ze sprzedazy na rynkach zagranicznych.

Rysunek 7.  Porownanie skonsolidowanych przychodoéow ze sprzedazy w Segmencie Pigmenty
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SEGMENT POLIMERY

W listopadzie 2020 roku, po zarejestrowaniu podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki Grupa Azoty
Polyolefins S.A., Grupa Azoty Police posiada 34,41% kapitatu zaktadowego. Utrata kontroli nad Grupa
Azoty Polyolefins S.A. przez Spoétke nastgpita z dniem 16 listopada 2020 roku. W nastepstwie doszto
do dekonsolidacji spotki Grupa Azoty Polyolefins w efekcie czego w Skonsolidowanym Sprawozdaniu
Finansowym Emitent zaprzestat prezentacji danych finansowych Segmentu Polimery poczawszy od
danych za | kwartat 2021 roku - prezentowane sa jedynie dane historyczne, obejmujace okres petnej
konsolidacji. Od grudnia 2020 roku wynik tej spotki jest w ramach Grupy Kapitatowej Emitenta
konsolidowany metoda praw wtasnosci, a udziat w wyniku ujmowany w rachunku zyskow i strat
w pozycji ,,Zysk/Strata z udziatow w jednostkach stowarzyszonych wycenianych metoda praw
wtasnosci”. Informacje w powyzszym zakresie zostaty szerzej opisane w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej za 2020 rok.

POZOSTALA DZIALALNOSC

Przychody zakwalifikowane do kategorii ,Pozostate” stanowia okoto 3% przychodow Grupy
Kapitatowej. Na Pozostatej dziatalnosci Grupa Kapitatowa uzyskata dodatni wynik EBIT w wysokosci
7 189 tys. zt.

2.3.3. Struktura kosztow rodzajowych

Koszty dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej w | pétroczu 2021 roku uksztattowaty sie na
poziomie 1349 312 tys. zt i byty wyzsze od poniesionych w analogicznym okresie ubiegtego roku
0 178 836 tys. zt (15%).
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Wyzsza wartos¢ kosztéw zuzycia materiatow i energii w okresie objetym raportem w pordwnaniu
z | pétroczem 2020 roku ubiegtego wynikata gtownie ze wzrostu ceny gazu ziemnego. Ponadto
zwiekszyt sie wolumen produkcji wyrobow azotowych.

Nizsze koszty ustug obcych zwiazane byty miedzy innymi z przesunieciem w czasie kosztow remontow
w Jednostce Dominujacej.

Koszty wynagrodzen z narzutami w Grupie Kapitatowej w | potroczu 2021 roku spadty w odniesieniu
do | pétrocza 2020 roku, miedzy innymi z powodu zmiany metody konsolidacji spotki Grupa Azoty
Polyolefins S.A.

Na zwigkszenie kosztow w pozycji podatki i optaty wptyw miaty gtownie wyzsze koszty praw do emisji
Co,.

Tabela 4. Koszty w uktadzie rodzajowym

Wyszczegb6lnienie 1H2021 1H2020 zmiana  zmiana %
Amortyzacja 68 416 67 564 852 1
Zuzycie materiatow i energii 896 234 721 563 174 671 24
Ustugi obce 89 891 93 079 -3188 -3
Wynagrodzenia, narzuty i poz. $wiadczenia 191 582 197 445 -5 863 -3
Podatki i optaty 88 475 74 270 14 205 19
Pozostate koszty rodzajowe 14714 16 555 -1 841 -1
Razem 1349 312 1170 476 178 836 15

2.3.4. Charakterystyka struktury aktywow i pasywow

W | potroczu 2021 roku wartosc aktywow Grupy Kapitatowej ulegta zmniejszeniu do poziomu 3 589 255
tys. zt, tj. 0 279 122 tys. zt w porownaniu do stanu na koniec | potrocza 2020 roku. Na dzien 30 czerwca
2021 roku stan aktywow trwatych wyniost 2 644 740 tys. zt, a stan aktywow obrotowych 944 515 tys. zt.

Tabela 5. Struktura aktywow

Wyszczegoélnienie 30.06.2021 30.06.2020 zZmiana zmiana %
Aktywa trwate, w tym: 2 644 740 2 861 584 -216 844 -8
Rzeczowe aktywa trwate 1 465 246 2 083 681 -618 435 -30
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 66 071 71 813 -5 742 -8
Nieruchomosci inwestycyjne 34 401 6 950 27 451 395
Wartosci niematerialne 16 171 78 739 -62 568 -79
Udziaty i akcje 523 523 0 0
Inwestycje wyceniane metoda praw 575 845 20 591 555 254 2697
wtasnosci
Pozostate aktywa finansowe 464 236 0 464 236
Pozostate naleznosci 8 157 569 292 -561 135 -99
gl;zytl]ggoz\lv té/gt;llu odroczonego podatku 14 090 29 995 -15 905 53
Aktywa obrotowe, w tym: 944 515 1 006 793 -62 278 -6
Zapasy 288 865 307 245 -18 380 -6
Prawa majatkowe 556 115 847 -115 291 -100
Pochodne instrumenty finansowe 1544 29 792 -28 248 -95
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz 470 000 302 528 167 472 55
pozostate
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 183 550 232 366 -48 816 -21
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 0 19 015 -19 015 -100
Aktywa razem 3 589 255 3 868 377 -279 122 -7
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Do istotnych zmian po stronie aktywow Grupy Kapitatowej na dzien 30 czerwca 2021 roku, w relacji
do dnia 30 czerwca 2020 roku, naleza przede wszystkim te pozycje, na ktére dominujacy wptyw miata,
dokonana w wyniku zmniejszenia procentowego zaangazowania Emitenta w kapitale zaktadowym
spotki Grupa Azoty Polyolefins S.A., zmiana metody konsolidacji tej spotki, w tym:

wzrost o 555 254 tys. zt wartosci dtugoterminowych inwestycji wycenianych metoda praw
wtasnosci,

spadek wartosci rzeczowych aktywow trwatych o 30% (618 435 tys. zt) - efekt dekonsolidacji
GA Polyolefins zostat w niewielkim stopniu zrekompensowany oddaniem do uzytkowania nowych
inwestycji w Jednostce Dominujacej,

spadek poziomu pozostatych naleznosci dtugoterminowych o 561 135 tys. zt oraz wartosci
niematerialnych o 62 568 tys. zt,

zmniejszenie wartosci pochodnych instrumentow finansowych o 28 248 tys. zt,

Ponadto do istotnych zmian w relacji do | potrocza 2020 roku mozna zaliczyc:

wzrost wartosci pozostatych aktywow finansowych w kwocie 464 236 tys. zt, w zwiazku
Z udzieleniem przez Emitenta spotce Grupa Azoty Polyolefins S.A. pozyczki podporzadkowanej
w kwocie 388 438 tys. zt oraz naliczeniem odsetek i prowizji z tego tytutu, a takze 52 909 tys. zt
Z tytutu wyceny instrumentéw pochodnych - opcji call na kupno akcji spotki Grupa Azoty
Polyolefins S.A. od Hyundai,

nizsza wartosc¢ posiadanych praw majatkowych o 115 291 tys. zt (gtownie prawa do emisji CO,),
wynikata z dokonanego umorzenia uprawnien do emisji CO, za rok 2020 i braku ich przyrostu
z powodu opdznienia w zatwierdzeniu przydziatu darmowych uprawnien na kolejny okres,
zwiekszenie poziomu naleznosci krotkoterminowych z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych o 55%
(167 472 tys. zt), gtownie w efekcie istotnego wzrostu wartosci innych naleznosci
krotkoterminowych w Jednostce Dominujacej (w tym przede wszystkim rozpoznane, a nie
przyznane do dnia bilansowego nieodptatne uprawnienia do emisji CO, w kwocie 225 592 tys. zt),
spadek o 21% (48 816 tys. zt) wartosci srodkow pienieznych i ekwiwalentow utrzymywanych na
rachunkach bankowych, gtownie w efekcie znaczacej wartosci sSrodkow pienieznych, pozostajacych
na rachunkach Jednostki Dominujacej na koniec | potrocza roku ubiegtego (pozyskanych w efekcie
finalizacji wtornej emisji akcji Spotki i stopniowo wydatkowanych na dofinansowanie projektu
Polimery Police),

wzrost poziomu nieruchomosci inwestycyjnych o 27 451 tys. zt w wyniku przekwalifikowania
majatku trwatego spotki zaleznej Supra Agrochemia Sp. z 0.0. na nieruchomosci inwestycyjne
wyceniane w wartosci godziwej.

Istotne zmiany po stronie pasywow Grupy Kapitatowej na dzien 30 czerwca 2021 roku, w relacji do
dnia 30 czerwca 2020 roku, obejmuja:

zmniejszenie kapitatow wtasnych tacznie o 6%, tj. o 109 551 tys. zt - w nastepstwie dekonsolidacji
spotki Grupa Azoty Polyolefins S.A., czesciowo zrekompensowane wzrostem poziomu zyskow
zatrzymanych w Jednostce Dominujacej,

wzrost poziomu zobowigzan dtugoterminowych o 69% (276 977 tys. zt), gtownie z tytutu
zwiekszenia wielkosci pozyczek od jednostek powigzanych w ramach wspdlnego, grupowego
finansowania inwestycji Polimery Police,

zmniejszenie stanu krotkoterminowych zobowigzan o 29% (446 548 tys. zt), gtownie w wyniku
spadku poziomu zobowigzan z tytutu kredytow i pozyczek o 426 270 tys. zt oraz zobowigzan z tytutu
dostaw i ustug oraz pozostatych o 224 464 tys. zt, przede wszystkim w efekcie dekonsolidacji spotki
Grupa Azoty Polyolefins S.A. Efekt ten czesciowo zredukowany zostat miedzy innymi wzrostem
wartosci pozostatych zobowiazan finansowych (gtownie faktoring odwrotny) w Jednostce
Dominujacej,

wzrost poziomu dotacji krotkoterminowych o 61 838 tys. zt, przede wszystkim w rezultacie ujecia
przystugujacych Jednostce Dominujacej nieodptatnych uprawnien do emisji CO, na 2021 rok.
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Tabela 6. Struktura pasywow

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za | pétrocze 2021 roku
(wszystkie dane podano w tysiqcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Wyszczeg6lnienie 30.06.2021 30.06.2020 zmiana zmiana %
Kapitat wtasny 1798 775 1908 326 -109 551 -6
Zobowiazania dtugoterminowe, w tym: 677 722 400 745 276 977 69
Zobowiazania z tytutu kredytéw i pozyczek 355 607 103 489 252 118 244
Pozostate zobowigzania finansowe 17 493 0 17 493
Zobowiazania z tytutu leasingu 71 863 61723 10 140 16
Zobowiazania z tytutu Sw. pracowniczych 84 599 86 340 -1 741 -2
Pozostate zobowigzania 12 101 12 836 -735 -6
Rezerwy 118 208 115210 2 998 3
Dotacje 17 851 19 642 -1791 -9
Eg(zzﬁgxgs vjetgy;utu odroczonego podatku 0 1505 -1 505 -100
Zobowiazania krotkoterminowe, w tym: 1112758 1559 306 -446 548 -29
Zobowiazania z tytutu kredytow i pozyczek 84 090 510 360 -426 270 -84
Pozostate zobowigzania finansowe 298 981 144 802 154 179 106
Pochodne instrumenty finansowe 0 254 -254 -100
Zobowiazania z tytutu leasingu 4 897 4779 118 2
[Z)‘r’:c"mﬁffzn;ghz tytutu Swiadczen 13 433 15 428 1995 13
gggﬁmgﬁg\; Z tytutu biezacego podatku 1 641 119 1522 1279
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz poz. 592 920 817 384 -224 464 -27
Rezerwy 3976 3906 70 2
Dotacje 112 820 50 982 61838 121
Lobontani Diiane bespoiredno? 0 nm om0
Razem zobowiagzania 1790480 1 960 051 -169 571 -9
Pasywa razem 3 589 255 3 868 377 -279 122 -7

2.3.5. Wskazniki finansowe

Rentownosc¢

W | potroczu 2021 roku Grupa Kapitatowa wypracowata wyzszy poziom wynikow finansowych, niz
w porownywalnym okresie 2020 roku. Znalazto to odzwierciedlenie w wyzszym lub zblizonym poziomie
prezentowanych wskaznikow rentownosci. Na wzrost poziomu wskaznikdw rentownosci EBIT i EBITDA
w | potroczu 2021 roku wptyw miat wyzszy niz w analogicznym okresie 2020 roku wynik z dziatalnosci
operacyjnej. W efekcie uzyskania wyzszej dynamiki wzrostu zysku netto, przy jednoczesnym
zmniejszeniu poziomu aktywow oraz kapitatu wtasnego, wartosci wskaznikow liczonych w relacji do

majatku i kapitatu ulegty poprawie.

Tabela 7. Wskazniki rentownosci

Rodzaj wskaznika 1H2021 1H2020
Rentownosc brutto na sprzedazy 14% 14%
Rentownosc EBIT 4% 3%
Rentownosc¢ EBITDA 9% 8%
Rentownosc zysku netto 4% 2%
ROA 1% 1%
ROCE 2% 1%
ROE 3% 2%
Rentownosc aktywow trwatych 2% 1%
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Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za | pétrocze 2021 roku
(wszystkie dane podano w tysiqcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Konstrukcje wskaznikow:

Rentownos¢ brutto na sprzedazy = zysk (strata) brutto ze sprzedazy/przychody ze sprzedazy
(sprawozdanie z catkowitych dochoddw w uktadzie kalkulacyjnym)

Rentownos¢ EBIT = EBIT/przychody ze sprzedazy

Rentownos¢ EBITDA = EBITDA/przychody netto ze sprzedazy

Rentownos¢ zysku netto = zysk (strata) netto/przychody ze sprzedazy

Rentownosc¢ aktywow (ROA) = zysk (strata) netto/aktywa razem

Rentownos¢ kapitatu zaangazowanego (ROCE) = EBIT/TALCL (Total Assets Less Current Liabilities),
tj. EBIT/aktywa razem pomniejszone o zobowiqgzania krétkoterminowe

Rentownos¢ kapitatéw wtasnych (ROE) = zysk (strata) netto/kapitat wtasny

Rentownosc¢ aktywow trwatych = zysk (strata) netto/aktywa trwate

Ptynnos¢

Wskazniki ptynnosci Grupy Kapitatowej osiagniete w | potroczu 2021 roku uksztattowaty sie na
poziomie wyzszym niz uzyskany w analogicznym okresie 2020 roku, w tym w efekcie istotnego
zmniejszenia poziomu zobowigzan krotkoterminowych Grupy Kapitatowej (dekonsolidacja spotki
Grupa Azoty Polyolefins S.A.). W wyniku uzyskania wyzszego tempa spadku zobowigzan
krotkoterminowych przy jednoczesnie nizszym tempie spadku aktywow obrotowych, wartosci
wskaznikow ptynnosci biezacej, wysokiej i podwyzszonej ulegty zwiekszeniu.

Tabela 8. Wskazniki ptynnosci

Rodzaj wskaznika 1H2021 1H2020
Wskaznik biezacej ptynnosci 0,8 0,6
Wskaznik wysokiej ptynnosci 0,6 0,4
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci 0,2 0,1

Konstrukcje wskaZznikow:
Wskaznik biezqcej ptynnosci = aktywa obrotowe/krétkoterminowe zobowiqgzania

Wskaznik wysokiej ptynnosci = (aktywa obrotowe - zapasy - krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe)/ krétkoterminowe zobowiqzania
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci = (srodki pieniezne + pozostate aktywa finansowe)/

kréotkoterminowe zobowiqzania.

Efektywnos$c¢ zarzadzania

W stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego okres rotacji zapasow Grupy Kapitatowej ulegt
skroceniu o 10 dni, na skutek zmniejszenia stanu zapasow (o 6%). Wartos¢ wskaznika okresu inkasa
naleznosci dla Grupy Kapitatowej ulegta zwiekszeniu o 15 dni, w wyniku wzrostu poziomu naleznosci
z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych, ktory spowodowany byt jednak gtdéwnie ujeciem
rozpoznanych, a nie przyznanych do dnia bilansowego nieodptatnych uprawnien do emisji CO, (bez
tej pozycji wskaznik uksztattowatby sie na nizszym poziomie niz przed rokiem). Wskaznik rotacji
zobowiazan Grupy Kapitatowej ulegt zmniejszeniu o 52 dni, przede wszystkim w efekcie zmniejszenia
poziomu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych (o 27%), gtownie na skutek
przeprowadzonej w roku ubiegtym dekonsolidacji spotki Grupa Azoty Polyolefins S.A.

Tabela 9. Wskazniki efektywnosci zarzadzania

Rodzaj wskaznika 1H2021 1H2020
Okres rotacji zapasow 43 53
Okres inkasa naleznosci 60 45
Okres sptaty zobowiazan 88 140
Cykl gotowkowy/konwersji gotowki 15 -42

Konstrukcje wskaZznikow:

Rotacja zapaséw w dniach = zapasy * 180/ koszt wtasny sprzedazy

Rotacja naleznosci w dniach = naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate * 180/przychody ze
sprzedazy

Rotacja zobowiqzan w dniach = zobowiqgzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate* 180/ koszt wtasny
sprzedazy

Cykl konwersji gotowki = rotacja zapaséw w dniach + rotacja naleznosci w dniach - rotacja
zobowiqzan w dniach
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Zadtuzenie

Wskaznik zadtuzenia ogélnego Grupy Kapitatowej na koniec | potrocza 2021 roku ulegt zmniejszeniu
o1 punkt procentowy (dalej: ,p.p.”) w porownaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego,
w konsekwencji wyzszej dynamiki spadkowej zobowigzan ogotem (spadek o 9%), niz aktywow ogotem
(spadek o 7%). Byto to skutkiem m.in. przeprowadzonej dekonsolidacji spotki Grupa Azoty Polyolefins
S.A., istotnie zmieniajacej strukture bilansu Grupy Kapitatowej. W efekcie zwiekszenia poziomu
dtugoterminowego finansowania Jednostki Dominujacej (gtownie w ramach wewnetrznego
finansowania Grupy Kapitatowej Grupa Azoty S.A.) z przeznaczeniem na projekt Polimery Police,
zwiekszeniu o 9 p.p. ulegt wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego, przy jednoczesnym spadku
wskaznika zadtuzenia krotkoterminowego o 9 p.p.

Tabela 10. Wskazniki zadtuzenia

Rodzaj wskaznika 1H2021 1H2020
Wskaznik ogolnego zadtuzenia 50% 51%
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 19% 10%
Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego 31% 40%
Wskaznik pokrycia zadtuzenia kapitatem wtasnym 100% 97%

Konstrukcje wskaznikow:

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia = dtugoterminowe i krétkoterminowe zobowiqzania/aktywa razem
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego = dtugoterminowe zobowiqgzania/aktywa razem

Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego = krotkoterminowe zobowiqzania/aktywa razem

Wskaznik pokrycia zadtuzenia kapitatem wtasnym = kapitat wtasny/dtugo i krotkoterminowe
zobowiqzania

2.4. Ptynnosc finansowa

Grupa Kapitatowa w okresie objetym raportem nie zidentyfikowata zagrozen utraty ptynnosci
finansowej. Kryterium ptynnosci stanowi jeden z podstawowych obszarow, ktorego poziom jest
nieprzerwanie monitorowany. W celu zapewnienia ptynnosci finansowej Grupa Kapitatowa korzysta
z zewnetrznych zrodet finansowania oraz posiada mozliwos¢ uzyskania dodatkowego finansowania
swoich potrzeb o charakterze biezacym i dtugookresowym w ramach podpisanej Umowy
o finansowaniu wewnatrzgrupowym pomiedzy spotkami Grupy Kapitatowej Grupy Azoty (Spotki Grupy
Azoty). Kredyty sptacane sa z biezacych wptywow przy jednoczesnym utrzymaniu bezpiecznego
poziomu rezerwy kredytowej, mozliwej do natychmiastowego wykorzystania. Jednostka Dominujaca
identyfikuje i zarzadza ryzykiem ptynnosci finansowej, prowadzi aktywna polityke zarzadzania
strumieniami przeptywow finansowych tj. zapasami, zobowigzaniami i naleznosciami stosujac miedzy
innymi polityke kredytu kupieckiego, przedptat przy rozliczaniu transakcji sprzedazowych oraz
wydtuzajac terminy ptatnosci w transakcjach zakupowych. W | potroczu 2021 roku kontynuowano
ubezpieczenie naleznosci handlowych z tytutu sprzedazy nawozow, mocznika, bieli tytanowej
i chemikaliow. Spotka posiada ubezpieczony niemalze peten portfel naleznosci handlowych,
ubezpieczane sg zarowno krajowe jak i eksportowe naleznosci. Niewielki odsetek limitow przyznanych
wewnetrznie w Spotce nie jest zlecanych do ubezpieczenia, dotyczy to gtéwnie spotek powiazanych
oraz limitow zabezpieczonych gwarancjami bankowymi. Ryzyko walutowe redukowane jest poprzez
hedging naturalny tj. rownowazenie wptywow i wydatkéw denominowanych w tej samej walucie,
bedacej wynikiem operacji zakupu kluczowych surowcow do produkcji, przy jednoczesnej sprzedazy
produktow na eksport. Dodatkowo wykorzystywany jest fakt rownoczesnego generowania nadwyzki
denominowanej w EUR do pokrycia niedoboru w dolarze amerykanskim. Uzupetniajaco do
zabezpieczenia przed ryzykiem kursowym w roku 2021 Spétka stosowata kontrakty terminowe typu
forward na parach walutowych EUR/PLN i EUR/USD. Ponadto, Spétka rozszerzyta zakres stosowanych
instrumentéw hedgingowych o tzw. korytarze zerokosztowe o symetrycznym profilu ryzyka. Korytarz
zerokosztowy jest ztozeniem dwédch opcji: opcji sprzedazy put i opcji kupna call o tym samym
nominale i dacie zapadalnosci, o tak dobranych kursach rozliczeniowych nabytej i wystawionej opcji,
aby transakcja w momencie jej zawarcia byta bezkosztowa. Spoétka posiada mozliwos¢ odraczania
ptatnosci zobowigzan wobec dostawcow i ustugodawcow dzieki zawartym, wraz z Spotkami Grupy
Azoty Umowom Faktoringu Odwrotnego z CAIXA Bank S.A., ING Commercial Finance Polska Sp. z o.0.,
Pekao Faktoring Sp. z 0.0. oraz Santander Factoring Polska Sp. z 0.0. Ponadto dzieki zawartym wraz
ze Spoétkami Grupy Azoty Umowom Faktoringu Wierzytelnosci z Pekao Faktoring Sp. z 0.0. i BNP Paribas
Faktoring Sp. z o0.0. Spotka posiada mozliwos$¢ finansowania wierzytelnosci wobec kontrahentdw.
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W okresie objetym raportem nie wystapity naruszenia termindéw sptat zobowiazan lub innych
warunkow zobowiazan, ktore mogtyby skutkowac zadaniem wczesniejszej sptaty tych zobowigzan.

2.5. Zobowiazania z tytutu kredytéw i pozyczek

Wszystkie zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek Grupy Kapitatowej Police w | potroczu 2021 roku
byty realizowane terminowo i nie wystepuje zagrozenie ich dalszej obstugi.

Tabela 11. Zobowiazania Jednostki Dominujacej z tytutu zaciagnietych kredytéw i pozyczek wg
stanu na dzien 30 czerwca 2021 roku w tysigcach wskazanej waluty*

Nazwa instytucji finansowej/ Kwota
Jytucy owe) Przyznanego Waluta | Zadtuzenie
Rodzaj zobowiagzania Fi .
Tnansowania
PKO BP S.A.
Kredyt w rachunku biezacym z ustuga CPR 200 500 PLN 0
PKO BP S.A. e
Kredyt w formie limitu kredytu wielocelowego 62 000 PLN (U7 <)
BGK Kredyt otwarty w rachunku biezacym 100 000 PLN 0
BGK
Kredyt obrotowy nieodnawialny w rachunku kredytowym 20 000 EUR oy
Grupa Azoty 5.A. 60 000 PLN 42 000
Pozyczka wewnatrzgrupowa
Grupa Azoty S.A. 51 420 PLN 37 624
Pozyczka wewnatrzgrupowa
Grupa Azoty S.A. 298 000 PLN 298 000
Pozyczka wewnatrzgrupowa
WFOSiGW
Pozyczka (EC-II) 90 000 PLN 16 829
BNP Paribas Polska S.A. 240 000*** PLN 5132

Limit Kredytowy Wielocelowy (gwarancje i akredytywy)

*  Tabela zawiera wartosci nominalne.
**  Limit wykorzystany na gwarancje
***  Limit wspolny dla spotek GK Azoty

W PKO BP S.A. Jednostka Dominujaca korzysta z umowy kredytu w formie limitu kredytu
wielocelowego w wysokosci 62 000 tys. zt. Na dzien 30 czerwca 2021 roku wykorzystano 17 421 tys.
zt na gwarancje. Pozostata kwota w wysokosci 44 579 tys. zt pozostaje do wykorzystania na kolejne
gwarancje i akredytywy oraz kredyt obrotowy. Umowa obowiazuje do dnia 30 wrzesnia 2022 roku.

Jednostka Dominujaca korzysta z kredytu w rachunku biezacym w ramach umowy Grupy Kapitatowej
Grupa Azoty S.A. z bankiem PKO BP S.A. z dodatkowa ustuga cash poolingu rzeczywistego. Umowa
kredytu zawarta jest do dnia 30 wrzesnia 2022 roku. Limit kredytu dla Jednostki Dominujacej wynosi
200 500 tys. zt, na dzien 30 czerwca 2021 roku zadtuzenie nie wystepowato.

W marcu 2020 roku Jednostka Dominujaca podpisata umowe kredytu w rachunku biezacym z Bankiem
Gospodarstwa Krajowego z limitem 100 000 tys. zt. Na dzien 30 czerwca 2021 roku zadtuzenie nie
wystepowato. Umowa obowiazuje do dnia 23 stycznia 2023 roku.

W grudniu 2018 roku Jednostka Dominujaca podpisata umowe kredytu obrotowego nieodnawialnego
w rachunku kredytowym z Bankiem Gospodarstwa Krajowego z limitem 20 000 tys. EUR. Umowa
zostata zawarta w celu zrefinansowania zadtuzenia z tytutu Wielocelowej Linii Kredytowej
w Banku BGZ BNP Paribas S.A. przejetego przez Spotke jako wspotkredytobiorce od African Investment
Group S.A. Na dzien 30 czerwca 2021 roku zadtuzenie z tytutu kredytu wyniosto 10 000 tys. EUR.
Umowa obowiazuje do 31 grudnia 2023 roku.

0Od grudnia 2020 roku Jednostka Dominujaca korzysta z wielocelowej linii kredytowej na akredytywy
i gwarancje w ramach umowy Grupy Kapitatowej Grupa Azoty S.A. z bankiem BNP Paribas BP S.A.
Wspolny limit dla spétek Grupy Azoty wynosi 240 000 tys. zt. Wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2021
roku wykorzystano 5 132 tys. zt na gwarancje. Umowa obowiazuje do dnia 29 grudnia 2030 roku.
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Pozyczki udzielone Jednostce Dominujacej wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2021 roku:

e pozyczka udzielona z Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
w Szczecinie na okres 10 lat w wysokosci 90 000 tys. zt z przeznaczeniem na inwestycje ,,Wezet
oczyszczania spalin wraz z modernizacja Elektrocieptowni Il w Zaktadach Chemicznych ,,Police”
S.A.”. Pozyczka zostata wyptacona w catosci. Sptata pozyczki wedtug harmonogramu ma nastapic¢
do 31 grudnia 2022 roku. Na dzien 30 czerwca 2021 roku wystapito zadtuzenie w kwocie 16 829 tys.
zt,

e pozyczka udzielona przez Grupe Azoty S.A. w dniu 14 wrzesnia 2015 roku w kwocie 60 000 tys. zt
na pokrycie kapitatu zaktadowego utworzonej spotki zaleznej Grupa Azoty Polyolefins S.A., zgodnie
z postanowieniami umowy o finansowanie wewnatrzgrupowe z dnia 23 kwietnia 2015 roku. Na
dzien 30 czerwca 2021 wystapito zadtuzenie w kwocie nominalnej 42 000 tys. zt,

e pozyczka udzielona przez Grupe Azoty S.A. w dniu 01 czerwca 2020 roku w kwocie 51 420 tys. zt
na refinansowanie sptaty pozyczki WFOSiGW, zgodnie z postanowieniami umowy o finansowanie
wewnatrzgrupowe z dnia 23 kwietnia 2015 roku. Na dzien 30 czerwca 2021 wystapito zadtuzenie w
kwocie nominalnej 37 624 tys. zt,

e pozyczka udzielona przez Grupe Azoty S.A. w dniu 06 lipca 2020 roku w kwocie 298 000 tys. zt na
realizacje procesu finasowania Projektu Polimery Police, zgodnie z postanowieniami umowy
o finansowanie wewnatrzgrupowe z dnia 23 kwietnia 2015 roku. Na dzien 30 czerwca 2021 roku
wystapito zadtuzenie w kwocie nominalnej 298 000 tys. zt.

Tabela 12. Zobowiazania spétek zaleznych Grupy Kapitatowej z tytutu zaciagnietych kredytow i
pozyczek wg stanu na dzien 30 czerwca 2021 roku w tys. zt.*

Kwota
Przyznanego Waluta | Zadtuzenie
Finansowania

Nazwa instytucji finansowej/

Spotka zalezna Rodzaj zobowiazania

Grupa Azoty Police PKO BP 5.A. .
Serwi Kredyt w rachunku biezacym z 8 000 PLN 0
erwis Sp. z o.0.
ustuga CPR
PKO BP S.A.
TRANSTECH Sp. z o.0. Kredyt w rachunku biezacym z 400 PLN 0
ustuga CPR
. PKO BP S.A.
Zar;qd Morskiego Portu Kredyt w rachunku biezacym z 100 PLN 0
Police Sp. z o0.0.
ustuga CPR

* Tabela zawiera wartosci nominalne. Informacje o wczesniejszych pozyczkach udzielonych przez Emitenta spotce zaleznej
»oupra” Agrochemia Sp. z 0.0. (a rozliczonych do dnia zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania) przedstawiono ponizej.

Spotki zalezne korzystajg z kredytu w rachunku biezacym w ramach umowy Grupy Kapitatowej
Grupa Azoty S.A. z bankiem PKO BP S.A. z dodatkowa ustuga cash poolingu rzeczywistego. Umowa
kredytu zawarta jest do dnia 30 wrzesnia 2022 roku. W ramach kredytu spotki zalezne wedtug stanu
na dzien 30 wrzesnia 2020 roku posiadaja limit w tacznej kwocie 8 500 tys. zt. Na dzien 30 czerwca
2021 roku zadna ze spotek zaleznych nie posiadata zadtuzenia z tytutu kredytu w rachunku biezacym
w banku PKO PB S.A.

W zwiazku z rejestracja w dniu 6 lipca 2021 roku przez Krajowy Rejestr Saqdowy potaczenia Jednostki
Dominujacej ze spotka zalezna ,,Supra” Agrochemia Sp. z 0.0., zgodnie z postanowieniami art. 492 §
1 pkt 1 KSH, tj. poprzez przeniesienie na Jednostka Dominujaca catego majatku Spotki ,,Supra”.
Nastgpito rozliczenie wzajemnych zobowiazan w tym z tytutu zawartych umow pozyczek, ktorych
taczna wartos¢ na dzien 30 czerwca 2021 roku wynosita 15 068,4 tys. zt.

W zwiazku z kapitalizacja odsetek kolejnego okresu odsetkowego od pozyczki podporzadkowanej
w kwocie 388 437 782 PLN udzielonej przez Jednostke Dominujaca w dniu 31 maja 2020 roku spoétce
zaleznej Grupa Azoty Polyolefins S.A. na realizacje Projektu Polimery, po dniu bilansowym w dniu
7 lipca 2021 zawarty zostat Aneks nr 2 do umowy pozyczki dotyczacy kapitalizacji 1/3 prowizji
i naliczonych odsetek. Zgodnie z niniejszym Aneksem, od dnia 30 czerwca 2021 roku w wyniku
kapitalizacji kwota gtowna pozyczki wynosi 414 673 190,72 PLN. Sptata pozyczki ma nastapi¢ nie
pozniej niz 15 grudnia 2040 roku.
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2.6. Realizacja gtownych inwestycji

W | poétroczu 2021 roku naktady Grupy Kapitatowej na rzeczowe aktywa trwate oraz wartosci
niematerialne wyniosty 70 772 tys. zt, w tym:

« inwestycje zwiazane z rozwojem biznesu 37 338 tys. zt,
« inwestycje zwiazane z utrzymaniem biznesu 14 334 tys. zt,
» inwestycje mandatowe 722 tys. zt,
« zakupy gotowych dobr 5314 tys. zt,

Rysunek 8. Struktura naktadéw inwestycyjnych Emitenta na dzien 30 czerwca 2021 roku
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KLUCZOWA INWESTYCJA GRUPY KAPITALOWEJ - PROJEKT ,,POLIMERY POLICE”

W pierwszym potroczu 2021 roku Grupa Azoty Polyolefins S.A. (dalej takze ,,GA Polyolefins")
kontynuowata realizacje projektu inwestycyjnego pod nazwa ,Polimery Police” obejmujacego
budowe instalacji do produkcji propylenu oraz polipropylenu wraz z instalacjami pomocniczymi
i infrastruktura towarzyszaca, a takze terminalu portowego z baza zbiornikow surowcowych.

Generalnym wykonawca Projektu jest Hyundai Engineering Co., Ltd., wybrany w postepowaniu
przetargowym na realizacje Projektu w formule pod klucz za cene ryczattowa. Planowany termin
rozpoczecia komercyjnej eksploatacji planowany jest na | kwartat 2023 roku.

Postep prac budowlanych

Ogolny postep rzeczowy prac realizowanych w ramach kontraktu EPC wyniost 71,55% (stan na dzien
15 sierpnia 2021 roku). Przez ogdlny postep rzeczowy prac rozumie sie m.in.: projektowanie,
zamowienia i dostawy, dostawy urzadzen wymagajacych dtugiego terminu dostaw (Long Lead Items),
whnioskowanie o niezbedne pozwolenia i decyzje administracyjne, prace budowlano-montazowe.

Terminal przetadunkowo-magazynowy (morski terminal gazowy, HST)

W okresie raportowym zakonczono montaz poszycia zewnetrznego zbiornika etylenu i zbiornikow
propanu. Zakonczono réwniez montaz dachow na zbiorniku na etylen oraz na dwoch zbiornikach na
propan.

Rownolegle prowadzone sa prace hydrotechniczne w czesci morskiej obszaru HST - trwa budowa
nabrzeza oraz prace pogtebiarskie. Zakonczono prace zwiazane z palowaniem nabrzeza. Zakonczono
montaz konstrukcji czesci estakad oraz rozpoczeto uktadanie i spawanie rurociggow. Trwaty rowniez
prace zwigzane z budowa budynku gtéwnego terminala, budynku stacji transformatorowej oraz
budynku pompowni wody przeciwpozarowej i chtodniczej.

W dniu 22 lutego 2021 roku zostat podpisany aneks nr 1 do umowy ze spotka Przedsiebiorstwo Robot
Czerpalnych i Podwodnych sp. z o.0. dotyczaca realizacji zadania pn. ,Zaprojektowanie oraz
wykonanie roboét pogtebiarskich z 10,5 na 12,5 m w ramach inwestycji pn. Polimery Police”
zmniejszajacy jej wartos¢ oraz zmieniajacy jej zakres.

W dniu 29 czerwca 2021 roku zakonczono podnoszenie dachu zbiornika propanu o wadze 290 ton.
Podnoszenie, odbyto sie poprzez wttoczenie pod kopute powietrza z niewielkim nadcisnieniem
wynoszacym +0,02 bar. Ze wzgledow bezpieczenstwa predko$¢ maksymalna unoszenia dachow
wynosita 30 cm na minute. Do momentu zakonczenia przygotowania raportu zakonczono montaz
dachu na wszystkich zbiornikach (na drugim zbiorniku na propan oraz jednym zbiorniku na etylen).
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Instalacja PDH i PP wraz z baza logistyczna

W pierwszym potroczu 2021 roku kontynuowane byty dostawy urzadzen i aparatow. Sukcesem
zakonczyta sie operacja posadowienia mierzacej 96 m kolumny propan-propylen - jednego
z kluczowych aparatéw na instalacji PDH. Ponadto posadowiono na fundamentach takie urzadzenia,
jak: depropanizer, reaktory PDH, reaktory do sekcji PP. Prowadzono dziatania w zakresie montazu
pieca dla instalacji PDH.

Zakonczono rowniez prefabrykacje kolejnych 30 szt. silosow magazynowych. 27 sierpnia zakonczono
montaz 60 silosow magazynowych. Operacja trwata 3 tygodnie.

Obszar finansowy

W dniu 29 stycznia 2021 roku Grupa Azoty Polyolefins S.A. ztozyta o$wiadczenie o ustanowieniu na
rzecz Agenta Zabezpieczen (Bank Polska Kasa Opieki S.A.) hipoteki na nabytych w styczniu 2021 roku
od Emitenta nieruchomosciach torowych, na ktorych realizowany jest Projekt. Przedmiotowe
ustanowienie hipoteki jest uzupetnieniem pakietu zabezpieczen wierzytelnosci z tytutu Umowy
Kredytéw z dnia 31 maja 2020 roku.

W dniu 22 lutego 2021 roku podpisano akt notarialny w sprawie ustanowienia stuzebnosci na
nieruchomosciach Grupy Azoty na rzecz spotki.

W dniu 25 lutego 2021 roku GA Polyolefins otrzymata od Agenta Kredytu - Banku Pekao S.A. -
potwierdzenie spetnienia warunkow zawieszajacych wynikajacych z zapisow Umowy Kredytow. Tym
samym zakonczono ostatni etap procesu pozyskania finansowania dtuznego.

W dniu 4 marca 2021 roku dokonano sprzedazy przez GA Polyolefins prawa uzytkowania wieczystego
gruntu i prawa wtasnosci nieruchomosci potozonych w granicach Portu Morskiego Police na rzecz
Zarzadu Morskiego Portu Police Sp. z 0.0. (,,ZMPP”). Wraz z wyzej wymieniona umowa zawarto umowe
dodatkowa dotyczaca dalszego utrzymywania juz ustanowionego na rzecz podmiotow finansujacych
zabezpieczenia rzeczowego na przedmiotowych nieruchomosciach, a takze w zycie weszta warunkowa
umowa dzierzawy przedmiotowych nieruchomosci od ZMPP. Przeprowadzenie przedmiotowych
transakcji byto wymagane na podstawie Umowy Kredytow.

W drugim kwartale 2021 roku, po spetnieniu szeregu wymogdéw okreslonych przez instytucje
finansujace w Umowie Kredytow, w dniu 27 kwietnia 2021 roku nastgpita wyptata pierwszej transzy
kredytu terminowego w ramach finansowania Projektu.

Kredyt obrotowy VAT, z ktorego srodki sa przeznaczane na finansowanie i refinansowanie ptatnosci
podatku VAT od kosztow Projektu podczas fazy budowlanej, uruchomiony zostat 22 marca 2021 roku.

Obecnie Grupa Azoty Polyolefins S.A. dokonuje uruchomien srodkow z Kredytow (terminowego oraz
kredytu obrotowego VAT) stosownie do potrzeb ptynnosciowych wynikajacych gtownie z postepow
realizacji Projektu.

W zwiazku z kapitalizacja odsetek kolejnego okresu odsetkowego od pozyczek podporzadkowanych
zawartych pomiedzy GA Polyolefins a Grupa Azoty, Grupa Azoty Police, Grupa LOTOS S.A., oraz Korea
Overseas Infrastructure & Urban Development Corporation w lipcu 2021 roku (zdarzenie po dniu
bilansowym) zawarto pomiedzy wyzej wymienionymi podmiotami aneksy nr 2 do uméw pozyczek
z dnia 31 maja 2020 roku’.

Inne istotne informacje

W | kwartale 2021 roku Grupa Azoty Polyolefins S.A. dokonata transakcji zakupu metali szlachetnych
(platyny oraz palladu) niezbednych do wytworzenia katalizatoréw Oleflex oraz SHP.

W okresie sprawozdawczym GA Polyolefins uzyskata pozytywne opinie organoéw korporacyjnych
zwiazane z wdrozeniem Polityki Zarzadzania Ryzykiem Kredytowym, Polityki Dywidendowej oraz
Polityki Finansowania i Zarzadzania Ptynnosciag. W drugim kwartale prowadzono rdwniez prace
zwiazane z aktualizacja Polityki Ubezpieczeniowej tej spotki.

Ryzyka

Pomimo wprowadzenia Srodkdow wspomagajacych zwalczanie czynnika biologicznego obserwuje sie
utrzymanie negatywnej sytuacji zwiazanej z pandemia wirusa SARS-COV-2 w postaci pojawiania sie
nowych, bardziej zakaznych szczepéw wirusa. W Polsce pojawity sie przypadki zakazen wariantem
mutacji Delta (indyjska), Gamma (brazylijska), Beta (RPA). Przedstawiciele polskich wtadz
zapowiadaja, ze niewykluczone, iz na jesieni zacznie sie czwarta fala zakazen i powrot do restrykcji.
Konsekwencje pandemii moga skutkowac mozliwoscia zwiekszenia budzetu Projektu oraz wydtuzenia
jego harmonogramu poprzez:

! Emitent informowat o podpisaniu uméw pozyczek w raporcie biezacym nr 38/2020 z dnia 31 maja 2020 roku.
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« radykalne zmniejszenie mozliwosci transportowych wynikajace ze zmniejszonej ilosci statkdw
kontenerowych operujacych pomiedzy Azja i Europa, co wptywa na wzrost cen frachtu oraz
wydtuzenie termindw transportu,

« wprowadzenie dalszych restrykcji prawnych i organizacyjnych majacych wptyw na wytworzenie,
odbior, transport i harmonogramowe dostawy Long Lead Items (Urzadzenia o Dtugim Terminie
Dostaw), Key Equipment (Kluczowe Urzadzenia) i innych zakontraktowanych urzadzen i aparatow,

« wprowadzanie dalszych restrykcji takich jak lockdown poszczegolnych krajow, zamykanie hoteli,
obowiazek kwarantanny, obowiazkowe testy przy przekraczaniu granicy majacych wptyw na
mobilizacje, przemieszczanie sie pracownikow i mozliwe ograniczenie ich dostepnosci.

Zarowno Generalny Wykonawca, jak i Grupa Azoty Polyolefins S.A. prowadza liczne dziatania majace
na celu biezace monitorowanie rozwoju pandemii oraz wzmozony nadzor nad postepem prac
Wykonawcow. Dodatkowo podjeto szereg srodkow zapobiegajacych zakazeniom wsrod pracownikow
na terenie Spotki i inwestycji. W celu zapewnienia sprawnej mobilizacji personelu, Spotka wspiera
Generalnego Wykonawce we wspotpracy z organami rzadowymi nad przyspieszeniem procesu
pozyskiwania pozwolen na prace oraz wiz. Zmienione zostato rowniez podejscie do transportu
materiatow oraz urzadzen (dopuszczenie dostaw czesciowych oraz transportu taczonego) w celu
zapewnienia ciagtosci transportow. Niemniej jednak pomimo wprowadzenia dziatan zaradczych czesé
dostaw jest opozniona oraz zmniejszona jest mobilizacja pracownikow.

Grupa Azoty Polyolefins S.A. w dniu 27 sierpnia 2021 roku otrzymata od Generalnego Wykonawcy
pismo dotyczace inicjacji procedury zmiany do Umowy EPC (,,Propozycja Zmian”) na realizacje
projektu ,,Polimery Police”.

Zakres proponowanych przez HEC zmian w Umowie EPC obejmuje kwestie zwigzane z: (1)
podwyzszeniem wynagrodzenia HEC o taczna kwote wynoszaca 127,4 mln EUR, (2) zmiana
harmonogramu realizacji Projektu poprzez wydtuzenie czasu realizacji Projektu o 181 dni, oraz (3)
zmiang zatacznika do Umowy EPC okreslajacego m.in. zakres prac przewidzianych Umowa EPC. W
ocenie Wykonawcy powodem zgtoszenia Propozycji Zmian jest w szczegolnosci wptyw pandemii Covid-
19 na realizacje Projektu Polimery Police.

Propozycja Zmian poddana zostanie szczegotowej analizie i weryfikacji ich zasadnosci w swietle
postanowien Umowy EPC, zgodnie z procedura przewidziang w Umowie EPC, oraz innych umow
taczacych Spotke Stowarzyszong z Wykonawca, a takze okolicznosci faktycznych.

GLOWNE INWESTYCJE W JEDNOSTCE DOMINUJACEJ

W | potroczu 2021 roku Spotka rozpoczeta realizacje 19 nowych zadan inwestycyjnych o tacznym
budzecie 46 540 tys. zt. Jednoczesnie Spotka kontynuuje realizacje 39 zadan inwestycyjnych
otwartych w latach poprzednich.

Wybrane istotne zadania inwestycyjne przedstawiono ponizej.

Uniezaleznienie produkcji wody zdemineralizowanej od zmiennego zasolenia w rzece Odrze oraz
zwiekszenie mozliwosci wytworzenia wod specjalnych na instalacjach

Modernizacja i rozbudowa stacji uzdatniania i demineralizacji wody pozwoli zabezpieczy¢ Emitenta
przed okresowym wystepowaniem podwyzszonego zasolenia rzeki Odry i umozliwi wykorzystywanie
jej jako jedynego zrodta zasilania. Inwestycja umozliwi takze zapewnienie dostaw wody
zdemineralizowanej na potrzeby instalacji Grupy Azoty Polyolefins S.A.

Zakonczono prace renowacyjne cyrkulatora W113. Dostarczono 4 nowe wymienniki jonitowe.
Wykonano demontaz filtrow weglowych, trwaja prace budowlane w tym rejonie. Odbywaja sie prace
regulacyjne jednostek EDR, prefabrykacja rurociagéw i 4 kolejnych wymiennikow jonitowych a takze
prace na ostatniej sekcji filtrow pospiesznych.

Budzet inwestycyjny: 108 000 tys. zt, planowany termin zakonczenia: 2022 rok.

Modernizacja stacji elektroenergetycznej 220/110 kV GPZ Police dla potrzeb przytaczenia
i zasilania instalacji odwodornienia propanu oraz produkcji polipropylenu

Modernizacja SE GPZ Police zapewni dystrybucje energii elektrycznej dla potrzeb planowanej
instalacji odwodornienia propanu i produkcji polipropylenu (Grupa Azoty Polyolefins S.A.).
Wykonano prace techniczne zwigzane z budowa schematu przesytu energii elektrycznej i przystapiono
do modernizacji czesci rozdzielczej rozdzielni 220kV. Rozpoczeto takze modernizacje budynkow
rozdzielni 220kV i 110kV w zakresie wymiany ptyt elewacyjnych. Kontynuowane sa prace
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modernizacyjne na nastawni. Przeprowadzono postepowanie przetargowe i zawarto umowe na
dostawe awaryjnego agregatu pradotworczego dla potrzeb zmodernizowanej stacji.

Budzet inwestycyjny: 56 000 tys. zt, Planowany termin zakonczenia: 2022 rok.

Zagospodarowanie wodoru pochodzacego z instalacji produkcji propylenu na instalacji produkcji
amoniaku

Celem inwestycji jest zagospodarowanie strumienia czystego wodoru bedacego produktem ubocznym
instalacji odwodornienia propanu do propylenu (PDH) na instalacji produkcji amoniaku oraz
zapewnienie mozliwosci dostarczenia strumienia wodoru z instalacji produkcji amoniaku na potrzeby
rozruchu instalacji PDH.

Zakonczyt sie przetarg na dostawe palnikow i katalizatoréw do reformera 11°. Uzyskano oferty na zakup
i montaz armatury i urzadzen AKPiA oraz na budowe i dostawe rozprezaczy pary F302. Zlecono
wykonanie rozprezaczy pary. Zakonczono zbieranie ofert na wykonanie wymurowki i rusztu pod
katalizator w reformerach 11°. Trwa procedura wytaniania wykonawcy. Uzyskano oferty na wytadunek
i zatadunek katalizatorow w reformerach 11I° i metanizacji. Wykonano w 50% podtaczenia do instalacji
pod nowe rurociagi.

Budzet inwestycyjny: 30 000 tys. zt, planowany termin zakonczenia: 2023 rok.

Wymiana wiezy WA Il Ciag 7
Wymiana wiezy absorpcyjnej na nowa ma na celu utrzymanie ciagtosci pracy instalacji produkcji
kwasu siarkowego oraz unikniecie nieprzewidzianej awarii z mozliwoscia wycieku kwasu siarkowego.

Wykonano instalacje oswietleniowe. Zabezpieczono chemoodpornie fundamenty i tace ociekowa.
Trwa montaz wymurowki chemoodpornej wiezy.

Budzet inwestycyjny: 16 350 tys. zt, planowany termin zakonczenia: 2022 rok.

Rozbudowa bazy logistycznej etap Il - faza 2

Przedmiotem zadania jest budowa nowego magazynu nawozdw konfekcjonowanych o powierzchni
4 000 m?, ktory pozwoli na sktadowanie okoto 4 tys. ton w workach big-bag (500 kg). Zakres zadania
obejmuje takze budowe placu odktadczego, ktory zwiekszy zdolnosci magazynowania bazy
logistycznej o okoto 5 tys. ton. tacznie Spoétka pozyska mozliwos¢ sktadowania 9 tys. ton nawozow
(na powierzchni 8 929 m2).

Zostat okreslony zakres prac do wykonania w 2021 i 2022 roku. Dokumentacja techniczna zostata
przekazana do wyceny do Generalnego wykonawcy | fazy inwestycji.

Budzet inwestycyjny: 15 000 tys. zt, planowany termin zakonczenia: 2022 rok.

Taca obiekt 508 wraz z odstojnikiem szlamu i odptywem kanalizacyjnym do kwasnych sciekow
Istniejaca taca, na ktorej posadowione sg zbiorniki kwasu fosforowego i siarkowego jest w ztym stanie
technicznym. Ciagte osiadanie tacy i fundamentow zbiornikow pod wptywem ciezaru surowca skutkuje
przechylaniem sie zbiornikow.

Zakonczono odbiory administracyjne przez Powiatowy Inspektorat Nadzoru Budowlanego w Policach.
Trwa przeprowadzanie rozruchu mechanicznego i technologicznego nowej instalacji.

Budzet inwestycyjny: 11 050 tys. zt, planowany termin zakonczenia: 2021 rok.

Budowa instalacji do produkcji, magazynowania oraz zatadunku technicznych roztworéw
mocznika PULNOXx

Realizacja inwestycji pozwoli na zagwarantowanie dostepnosci roztworu PULNOx dla obecnych
i przysztych klientow Spotki. Zwiekszenie produkcji roztworu wptynie takze na wzrost przychodow
Spotki.

W trakcie realizacji prace majace na celu optymalizacje pracy instalacji.

Budzet inwestycyjny: 5 900 tys. zt, planowany termin zakonczenia: 2021 rok.
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2.7. Czynniki majace wptyw na osiagniete wyniki w perspektywie co najmniej
kolejnego okresu sprawozdawczego

Ksztattowanie sie cen surowcow i produktéw w perspektywie kolejnego okresu

PRODUKTY

Amoniak

Na poczatku Il kwartatu obserwowano wzrost cen amoniaku na rynkach Morza Czarnego i Battyku. Od
sierpnia ocenia sie, Zze popyt bilansuje podaz, dlatego nie sg spodziewane duze wahania cen i do konca
Il kwartatu powinny one utrzymac sie na relatywnie wysokim poziomie. W IV kwartale ze wzgledu na
przewidywang zmiane relacji popytu wzgledem podazy i wiekszg dostepnosc¢ produktu mozliwe sg
spadki cen amoniaku, jednak trend cen rynkowych bedzie rowniez w znaczacym stopniu zalezat od
rozwoju sytuacji na rynku gazu ziemnego.

Mocznik

Oczekiwane zwiekszenie zainteresowania zakupami mocznika przez rolnikow w Chinach w drugiej
potowie wrzesnia moze spowodowac¢ zmniejszenie eksportu z Chin. Z kolei wiekszos¢ rosyjskich
producentdéw w sierpniu zakonczy prace remontowe i we wrzesniu osiagna petng wydajnosc. Na
poczatku Il kwartatu 2021 roku ceny mocznika podlegaty niewielkim wahaniom, utrzymujac sie na
bardzo wysokim poziomie. W sierpniu pojawity sie spadki cen rynkowych, a prognozy na kolejne
tygodnie przewiduja dalszy, stopniowy trend spadkowy cen mocznika.

Nawozy wielosktadnikowe

Wzrost cen spowolnit, ale uszczuplona podaz nadal prébuje zréwnowazy¢ popyt. Zauwazalny popyt
na nawozy DAP i MAP w Indiach, w Argentynie i w Pakistanie. Ceny NPK wspierane beda umacnianiem
sie cen surowcow oraz ograniczona podaza.

Biel tytanowa

Nastroje na lll kwartat sg bardzo optymistyczne gtdwnie przez utrzymujacy sie silny popyt, malejace
zainteresowanie importem z Azji oraz ograniczong w Il kwartale podaza. Obawy o bezpieczenstwo
dostaw powoduja, ze nabywcy probuja zabezpieczy¢ wolumeny na caty Il kwartat, a nawet na drugg
potowe roku. Rozpowszechnienie szczepien wzmacnia pozytywne nastroje. Zmiany  popytu,
szczegolnie w okresie letnim rowniez beda miaty wptyw na podaz w Il kwartale. Istotny dla rozwoju
sytuacji moze by¢ poziom miedzynarodowych stawek frachtowych, ktéory moze wptywac na
atrakcyjnosc produktu azjatyckiego dla rynku europejskiego.

SUROWCE

Gaz ziemny

Przewiduje sie, iz w najblizszych miesigcach, ceny gazu w dalszym ciagu beda utrzymywac sie na
bardzo wysokich poziomach, z uwagi na presje zwiazang z uzupetnianiem magazynow przed okresem
zimowym. Relacja cen gazu do cen sprzedazy produktow (w szczegolnosci azotowych) stanowi jeden
z kluczowych czynnikow wptywajacych na poziom wynikow osigganych przez Emitenta.

Fosforyty

Analitycy prognozuja, ze korekta cen na rynku nawozow fosforowych rozpocznie sie w Ill kwartale,
ale te spadki nie beda spektakularne i caty ten okres rowniez powinien by¢ dobry dla sprzedajacych.
Wyrazniejsza obnizka cen DAP i MAP spodziewana jest z koncem roku, z uwagi na spadek sezonowego
popytu na nawozy. Pomimo prognozowania spadku cen nawozow fosforowych, w Il kwartale wzrosty
ceny surowcow do ich produkcji: fosforytow oraz kwasu fosforowego. Pod koniec roku spodziewane
sa zarowno obnizki dla fosforytu i kwasu fosforowego, ale ich skala nie powinna by¢ znaczaca.

Sol potasowa

Analitycy prognozuja ze rynek soli potasowej bedzie caty czas znajdowat sie w trendzie wzrostowym,
przy czym w Il kwartale wzrosty nie beda tak intensywne jak w | potroczu 2021 roku, a na przetomie
roku 2021/2022 beda to raczej symboliczne podwyzki o 2-3 USD w skali kazdego miesigca. Dos¢ trudng
sytuacje podazowa komplikuje réwniez zmniejszenie mocy wydobywczych na rynku amerykanskim
Z uwagi na szybsze wytaczenie dwdch szybow wydobywczych u jednego z czotowych producentow soli
potasowej. Pozostali producenci nie beda w stanie zrekompensowac w catosci tych ilosci, wiec nalezy
sie spodziewad, ze na amerykanskim rynku NOLA ceny soli potasowej beda pod silng presja wzrostu
w koncowce tego roku.
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Siarka

Europejski rynek siarki wszedt w Il kwartat z nieznaczna podwyzka, chociaz wstepne prognozy mowity
o utrzymaniu cen, a nawet niewielkiej obnizce. Tak sie jednak nie stato z uwagi na ograniczenia
podazowe, ktore wcigz utrudniaja handel siarka ptynng w Europie. Podobnie jak dla rynku siarki
granulowanej prognozuje sie, ze w dalszej czesci roku nastapi obnizka cen siarki ptynnej, z uwagi na
polepszenie wskaznikow operacyjnych europejskich rafinerii. W obu przypadkach kwestie
podazowo/popytowe w duzym stopniu beda zalezaty od tego, czy pojawia sie jesienig kolejne
ograniczenia zwigzane z pandemia koronawirusa, co przetozy sie¢ na spadek produkcji paliw
i w konsekwencji siarki ptynnej.

llmenit, szlaka tytanowa

W 1l potowie 2021 roku spodziewane jest kontynuowanie trendu wzrostowego cen ilmenitu, z powodu
niestabnacego wysokiego popytu na biel tytanowa. Cena szlaki tytanowej utrzymuje sie na relatywnie
wysokim poziomie, jednak z uwagi na mniejsze zainteresowanie surowcem, prognozuje sie utrzymanie
cen lub mniejsza skale mozliwych podwyzek, niz w przypadku ilmenitu.

CZYNNIKI MAKROEKONOMICZNE

Kursy walut

Aktualna sytuacja na rynkach finansowych, zwigzana z wysoce prawdopodobnym wystapieniem IV fali
pandemii oraz narastajacej globalnej presji inflacyjnej bedzie skutkowata wystepowaniem
podwyzszonej zmiennosci rynkowej. Stanowisko NBP, konsekwentnie odrzucajacego mozliwosc
podwyzszenia krajowych stop procentowych wciaz bedzie wywierac presje na ztotego, pomimo jego
fundamentalnego niedowartosciowania. W opinii Spotki w drugiej potowie roku nasza waluta bedzie
pozostawata relatywnie staba, z perspektywa nieznacznego umocnienia w IV kwartale w stosunku do
obecnych pozioméw rynkowych.

Wptyw ostabienia ztotego do walut wymienialnych nie powinien wptyna¢ na osiggniecie planowanych
w |l potowie 2021 roku wynikdw w odniesieniu do ekspozycji walutowej Jednostki Dominujacej.
Czynnikiem ryzyka bedzie pozostawac¢ podwyzszona zmiennos¢ na rynkach walutowych.

Krajowe stopy procentowe

Prezes NBP konsekwentnie studzi oczekiwania dotyczace podwyzki stop procentowych. W opinii
wiekszosci cztonkow Rady Polityki Pienieznej obecna wysoka dynamika inflacji wynika z szokéw
podazowych oraz czynnikow spoza oddziatywania polityki pienieznej. W zwiazku z powyzszym
Jednostka Dominujaca zaktada utrzymanie stopy referencyjnej na poziomie 0,10% co najmniej do
konca biezacego roku. Wptynie to korzystnie na poziom kosztow finansowania Spotki oraz bezpieczng
obstuge zadtuzenia.

Podstawowa stopa bazowa oprocentowania kredytow Jednostki Dominujacej (WIBOR 1M)
w perspektywie biezacego roku powinna pozosta¢ na poziomie okoto 0,18%.

Zarowno EBC, jak i Fed nie powinny w perspektywie najblizszego potrocza zmieniaé stop
procentowych z obecnych poziomoéw, koncentrujac sie na wdrazaniu niestandardowych instrumentow
luzowania polityki pienieznej i podtrzymywania ptynnosci w sektorze miedzybankowym.
Podsumowujac, Spotka zaktada brak zmian obecnych niskich stop procentowych do konca 2021 roku,
w odniesieniu do walut, w ktorych sie finansuje (tj. PLN, EUR). W zwiazku z tym koszty finansowania
pozostang na historycznie niskich poziomach.
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3. Ryzyka i zagrozenia

Ryzyko dotyczace procesu realizacji projektow inwestycyjnych

Realizacja strategicznych projektow inwestycyjnych to jeden z gtoéwnych obszarow aktywnosci Spotki
i Grupy Kapitatowej decydujacy o wzroscie jej wartosci.

Gtowne kierunki dziatan to rozwdj nowych produktow, zwiekszenie efektywnosci istniejacych
instalacji oraz obnizenie kosztéw produkcji kluczowych produktow. W stosunku do instalacji
istniejacych, na biezaco monitorowane sa przepisy prawne (m.in. Dyrektywy w sprawie Emisji
Przemystowych - IED, oraz propozycja w sprawie klasyfikacji pytow zawierajacych dwutlenek tytanu
- poszerzenie Dyrektywy CLP), tak by w odpowiednim czasie dostosowac instalacje do nowych
wymagan.

Z procesem realizacji projektow strategicznych wiaze sie szereg zagrozen i szans. Podstawowe ryzyka
zwiazane sa z terminem zakonczenia inwestycji niezgodnie z pierwotnymi zatozeniami, zwiekszeniem
naktadow inwestycyjnych w stosunku do przyznanego budzetu oraz brakiem uzyskania oczekiwanych
rezultatow. Przy realizacji kluczowych projektow istnieje takze ryzyko wyboru nieodpowiedniej
jednostki realizujacej inwestycje.

Inne ryzyko, stanowi¢ moze rowniez wzrost wymogow wobec wykonawcow/podwykonawcow ustug.
Gtowne zagrozenie powoduje tutaj wzrost kosztow swiadczonych ustug oraz ograniczenie liczby
wykonawcow z odpowiednimi uprawnieniami, natomiast szansa jest wzrost bezpieczenstwa pracy
i jakosci realizowanych ustug.

Realizacja projektow strategicznych uzalezniona jest od szeregu czynnikdw zewnetrznych
i wewnetrznych.

Do gtownych czynnikow zewnetrznych wptywajacych na mozliwosci i tempo rozwoju Spotki nalezy
zaliczy¢: czynniki makroekonomiczne, sytuacje rynkowa, otoczenie gospodarcze, czy dziatalnos¢
prowadzong przez gtownych konkurentow. Negatywny wptyw tych czynnikdbw moze utrudniac
realizacje zaktadanych kierunkéw rozwoju Spotki i Grupy Kapitatowej oraz wyznaczonych celow
strategicznych. W przypadku tych czynnikow Spotka ma ograniczony wptyw na ich kontrole. Jednym
z czynnikow zewnetrznych w roku biezacym, na ktory Spotka nie miata wptywu byt COVID19.

Potencjalne zmiany w dyrektywach UE oraz zmiany w zakresie przepisow BHP, p.poz, prawa
budowlanego czy tez w przepisach UDT i TDT skutkuja pojawieniem sie potencjalnych zagrozen
w niedoszacowaniu budzetéw inwestycyjnych oraz zaostrzenia wymagan dotyczacych warunkow
wykonywania i odbioru prac, co wiaze sie z ryzykiem wydtuzenia terminu realizacji zadan
inwestycyjnych. Jednoczesnie powyzsze zmiany generujg tez szanse wzrostu bezpieczenstwa pracy
i jakosci realizowanych projektow.

Do wewnetrznych czynnikow i przedsiewziec istotnych dla rozwoju Spotki i Grupy Kapitatowej nalezy
zaliczy¢ m.in.: stan techniczny instalacji produkcyjnych, czy przygotowanie organizacyjne do
realizacji programu inwestycyjnego.

W celu ograniczenia ryzyka zwigzanego z realizacjg projektow strategicznych, w Spétce i Grupie Azoty
zostaty wdrozone wewnetrzne procedury, ktore definiujg i reguluja proces przygotowania i realizacji
projektow inwestycyjnych. Szczegdtowe zapisy umowne z wykonawcami, wymagania referencji
i doswiadczenia, zabezpieczenia dobrego i terminowego wykonania zakresu prac oraz ubezpieczenia
- to funkcjonujace mechanizmy kontrolne. Wprowadzony system kontroli wewnetrznej stwarza szanse
minimalizacji ewentualnych niegospodarnosci i wptywa na optymalizacje wydatkowanych srodkow.
Dziatania na etapie planowania realizowane sa w oparciu o rzetelne informacje rynkowe pozyskane
np. z raportow zewnetrznych firm wyspecjalizowanych w zakresie badan rynkowych, badz opinie
doradcow technologicznych, ekonomicznych i rynkowych. Wprowadzono kontrole nad strategicznymi
projektami, ktora obejmuje takze weryfikacje podstawowych zatozen danego projektu (efekty
biznesowe, budzety, KPl, harmonogramy, podziat odpowiedzialnosci). Zapewniono regularng
informacje o statusie realizacji projektow, Kierownicy Projektow zostali zobowigzani do
przygotowania comiesiecznych i kwartalnych sprawozdan z realizacji prowadzonych zadan
inwestycyjnych. W przedmiotowych raportach wskazane sa ryzyka izagrozenia zwigzane
z prowadzonym przedsiewzieciem. Wprowadzony zostat w catej Grupie Azoty ujednolicony sposob
oceny ryzyka dotyczacego procesu planowania i realizacji projektow strategicznych. Ocena ryzyka
dotyczy dwoch kluczowych wskaznikow dla realizacji projektow strategicznych ich budzetu i terminu
realizacji. Wskazniki ryzyka dla strategicznych projektow sa na biezaco monitorowane oraz co kwartat
raportowane.
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Ryzyko dotyczace wystapienia powaznych awarii przemystowych lub awarii technicznych
powodujacych zaistnienie przerw w ciagtosci ruchu i w dziatalnosci kluczowych instalacji
produkcyjnych

Priorytetem Spétki z uwagi na prowadzony profil dziatalnosci jest zachowanie najwyzszych
standardow w zakresie bezpieczenstwa, ograniczajacych ryzyko wystapienia awarii przemystowych.

Zdefiniowane zagrozenia, ktére moga byc¢ kluczowe w realizacji zadan Spotki podlegaja statemu
monitorowaniu. Ryzyko wystapienie potencjalnej awarii moze by¢ wynikiem: zdarzen spowodowanych
niewtasciwie prowadzonym procesem produkcyjnym, niewtasciwg obstuga techniczng, stanem
technicznym instalacji lub btednymi metodami oceny stanu technicznego nie uwzgledniajacymi
w sposob kompleksowy specyficznych warunkow pracy i uzytkowania obiektow technicznych.

Ryzyko stanowi¢ rowniez moga zdarzenia losowe (ukryte wady materiatowe, techniczne).

Szanse stanowi natomiast rozszerzenie zakresu metod diagnostycznych i badan nieniszczacych oraz
wprowadzenie dodatkowego opomiarowania.

Spotke zaliczono do zaktadow o duzym ryzyku wystapienia awarii (ZDR). Opracowano Raport
o bezpieczenstwie i wdrozono wymagane programy zapobiegania awariom. W sposob ciagty
monitorowane i wdrazane sa wymagania prawne zwigzane z bezpieczenstwem, w tym Dyrektywa
SEVESO Il zaimplementowana do polskiego prawa.

Spotka posiada S$rodki techniczne i organizacyjne stuzace zapobieganiu wystgpienia awarii
i ograniczenia jej skutkow. Dobrze wyszkolona, Zaktadowa Straz Pozarna, wspierana dodatkowo przez
ratownikow chemicznych oraz inne stuzby, zdolna jest w kazdej sytuacji do podjecia szybkich
i skutecznych dziatan ratowniczych.

Prawidtowos¢ stosowanych rozwigzan w zakresie zapewnienia bezpieczenstwa kontrolowana jest
przez organy kontroli zewnetrznej (PSP i WIOS) oraz instytucje akredytujace/certyfikujace.
Potwierdzeniem nalezytej starannosci w dbatosci o bezpieczenstwo sa posiadane przez Spotke
certyfikaty.

Wdrozone i stosowane sa mechanizmy kontrolne w postaci wewnetrznych procedur, uméw
serwisowych, systemdw monitoringu, zabezpieczen urzadzen i instalacji przed przekroczeniem
dopuszczalnych parametrow.

Podejmowane dziatania organizacyjne i techniczne przyczyniaja sie do utrzymywania wysokich
standardow bezpieczenstwa i sukcesywnego zmniejszania negatywnych skutkow dziatalnosci Spotki
dla srodowiska. Wysitki Spotki w obszarze poprawy warunkéw pracy, ogolnozaktadowe kampanie
promujace bezpieczenstwo i program bezptatnej profilaktyki zdrowotnej dla pracownikdow sa
docenione przez instytucje zewnetrzne, m.in. Spotka po raz kolejny, zostata uhonorowana Ztota Karta
Lidera Bezpiecznej Pracy (na lata 2021 - 2022).

Instalacje Spotki wyposazone sg w szereg blokad technologicznych oraz blokad zabezpieczajacych
urzadzenia poddozorowe zapewniajacych przeciwdziatanie powstaniu awarii w przypadku zaistnienia
przerw w ciagtosci ruchu oraz utrzymanie bezpieczenstwa obstugi oraz urzadzen. Wiele
z zainstalowanych blokad znajduje sie pod nadzorem Urzedu Dozoru Technicznego.

Nowoczesne zasady prewencyjnego utrzymania ruchu (Preventive Maintenance) wsparte programem
informatycznym klasy CMMS oraz prowadzenie planowej gospodarki remontowej, w sposob znaczacy
wptywaja na podniesienie stanu technicznego i niezawodnosci instalacji, zmniejszajac tym samym
ryzyko wystapienia awarii.

Strategia dziatania w zakresie ryzyka wystapienia awarii przemystowych lub technicznych skupia sie
w pierwszej fazie na prowadzeniu dziatan majacych na celu ograniczenie wystapienia sytuacji
krytycznych, natomiast w przypadku materializacji ryzyka strategia zaktada roztozenie skutkow
wystapienia ryzyka na instytucje ubezpieczajace. Zgodnie z wewnetrzna procedura po kazdej awarii
podejmowane sg dziatania okreslone w protokotach komisji awaryjnych badz w opracowanych przez
uzytkownikow programach dziatan korygujacych/zapobiegawczych.

Ryzyko dotyczace utrzymywania ciggtosci produkcji uwarunkowanej dostepnoscia amoniaku
Gtowne zagrozenia, jakie mogg wptynac na ciaggtos¢ produkcji amoniaku i jego dostepnosc, nalezy
podzieli¢ na czynniki zewnetrzne i wewnetrzne.

Do grupy czynnikow zewnetrznych niezaleznych od Spotki, a warunkujacych ciagtosé¢ produkcii,
mozemy zaliczy¢ sytuacje rynkowa, wahania cen na rynku lokalnym i swiatowym, uwarunkowania
gospodarcze, podtoze polityczne majace wptyw na dostepnosé rurociagdw przesytowych, a co za tym
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idzie zachwiania w dostawach kluczowego surowca jakim jest gaz ziemny, a takze mechanizm
popytowy gtownie zalezny od sytuacji gospodarczej otoczenia.

Potencjalne zagrozenie stanowi¢ réwniez moze wzrost cen gazu bedacego znaczacym sktadnikiem
kosztowym oraz dziatanie sity wyzszej mogacej spowodowac zmniejszenia lub zatrzymanie strumienia
dostaw surowca. W przypadku okresowego zmniejszenia obcigzenia instalacji amoniaku nieprecyzyjne
okreslenie zapotrzebowania na surowiec moze doprowadzi¢ do nie odebrania zakontraktowanych
ilosci surowca.

W roku 2021 jak i w roku poprzednim dodatkowym czynnikiem zwigkszajacym ryzyko stato sie
zagrozenie epidemiczne w zwiazku z COVID-19, zaréwno zewnetrznym w zwiazku z wprowadzonymi
obostrzeniami i ryzykiem zmniejszenia dostaw surowca jak i wewnetrznym w utrzymaniu ciagtosci
produkcji przy izolacjach/kwarantannach obstugi instalacji. Zanotowano okresowo podwyzszony stan
ryzyka, ale nie nastapita materializacja i ciagtos¢ produkcji utrzymano na planowanym poziomie.

Zagrozenia réGwnowazone sg szansami do ktorych mozna zaliczy¢ poprawe wskaznika zuzycia gazu na
1 tone amoniaku co przektada sie na mniejsze ilos¢ zuzycia surowca.

Czynniki wewnetrzne wynikaja z ograniczen technicznych, na ktore sktadaja sie rodzaj urzadzen i ich

konstrukcja, stopien ztozonosci, specyfika wykonywania awaryjnych prac remontowych, dostepnosc¢

specjalistycznego serwisu oraz czesci zamiennych. Spétka podejmuje szereg dziatan majacych na celu
poprawe niezawodnosci pracy instalacji i zapewnienie maksymalnej dostepnosci maszyn i urzadzen
poprzez:

e program informatyczny CMMS, w tym takze prowadzenie planowej gospodarki remontowej, ktore
w sposOb znaczacy wptywa na podniesienie stanu technicznego i niezawodnos$¢ instalacii,
zmniejszajac przez to ryzyko wystapienia awarii,

¢ modernizacje instalacji amoniaku, ukierunkowane na obnizenie energochtonnosci, skutkujace
oszczednosciami w kluczowych mediach i surowcach,

e optymalizacje procesu produkcji amoniaku, skuteczne kierowanie strumieniem przy wtasciwym
doborze odpowiednich parametréow technologicznych oraz maksymalizacja produkcji.

Organizacja dostaw w ramach Grupy Azoty bazujaca na optymalizacji dostaw amoniaku wewnatrz
Grupy Azoty pozwala na wiekszg elastycznos¢ wzgledem dostawcow zewnetrznych, a tym samym
sprawne reagowanie na niekorzystne uwarunkowania rynkowe.

Obecnie popyt pozwala na wtasciwe zbilansowanie amoniaku przy pracy dwoch ciaggow produkcyjnych
zabezpieczajac zapotrzebowanie wewnetrze Grupy Azoty oraz odbiorcow zewnetrznych.

Ryzyko dotyczace ceny i dostepnosci gazu ziemnego

Gaz to jeden z gtownych surowcow wykorzystywanych przez Spotke. Ryzyko jego dostepnosci moze
by¢ spowodowane nizszym (w stosunku do oczekiwanego) dostepem do gazu ziemnego, brakiem
biezacego dostepu do gazu ziemnego w odpowiedniej ilosci i jakosci wymaganej do produkcji.
Istotnymi przyczynami wptywajacymi na wzrost ryzyka (ceny gazu) jest okresowy niedobdr gazu
w Europie, wzrost cen pozostatych surowcow energetycznych oraz uprawnien do emisji CO,, warunki
pogodowe, czynniki geopolityczne i gospodarcze, awarie w systemie wydobywczo-przemystowym.

Do innych zagrozen mozna réwniez zaliczyc:

e ryzyko, ze cena gazu bedacego gtownym sktadnikiem kosztowym produkcji wptynie niekorzystnie
na mozliwos¢ konkurencyjnego ksztattowania oferty i wyniki finansowe,

ryzyko, ze uzaleznienie od dostawcy ograniczy mozliwosci negocjacyjne przy zakupie gazu,
ograniczenie przychodu z powodu braku dostepu do strumienia dostaw gazu ziemnego,

dziatanie sity wyzszej powodujace zatrzymanie strumienia dostaw gazu ziemnego,

niestabilnos¢ planow produkcyjnych,

nieplanowane postoje awaryjne i remontowe,

znacznie zmniejszony poziom dywersyfikacji dostaw.

Spotka zgodnie z przyjeta strategia zarzadzania ryzykiem wdrozyta mechanizmy kontrolne
pozwalajace na ograniczenie/uniknigcie ryzyka.

Gaz ziemny odbierany jest w oparciu o Umowe Ramowa i Kontrakt indywidualny. Umowa Ramowa
reguluje zasady ogodlne zawierania, realizacji, zmian czy wypowiadania kontraktow. Kontrakt
indywidulany okresla szczegotowo kwestie handlowe dostaw.

Wspolne rozliczanie sie w ramach Grupy Kapitatowej ogranicza takze ryzyko wystapienia kosztow
wynikajacych z tytutu nie odebrania minimalnych (zakontraktowanych) ilosci gazu.
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Ryzyko zaostrzenia regulacji unijnych dotyczacych zawartosci metali ciezkich (kadm, nikiel,
otéw) w produktach nawozowych

Istnieje ryzyko, ze Spotka moze ponies¢ koszty wynikajace z wprowadzenia wymogow w zakresie
zawartosci metali ciezkich w jej produktach w wyniku obowigzywania wymagan nowego
rozporzadzenia nawozowego od 16 lipca 2022 roku. Spetnienie limitéw moze by¢ trudne do wdrozenia,
a nawet istnieje mozliwos¢ niezapewnienia wymaganych parametrow jakosciowych produktow
nawozowych w skrajnych przypadkach. Zaostrzenie uregulowan wobec nawozow w zakresie
zawartosci metali ciezkich moze skutkowac koniecznoscia zmiany zrddet zakupu surowcow takich jak
fosforyty i magnezyty, co z kolei moze przetozyc sie na zwiekszenie kosztow produkcji. Skutecznosc
zoptymalizowanej pod wzgledem zanieczyszczen struktury surowcowej jest funkcja dostepnosci
wymaganych partii surowcow do biezacej produkcji. Zatem wtasciwa rytmika dostaw oraz logistyka
magazynowo - produkcyjna sg niezbedne dla zapewnienia zatozonych efektow. Istnieje takze ryzyko,
ze ceny surowcow spetniajacych wymagania beda rosty, dlatego Spotka prowadzi prace rozwojowe
w kierunku opracowania technologii usuwania metali ciezkich ze strumieni produkcyjnych (np. kadmu
z kwasu fosforowego oraz niklu z magnezytdow), jako, ze nie istniejag opracowane i wdrozone
technologie w skali przemystowej. Ponadto Spotka dokonuje analizy portfolio produktow pod katem
spetnienia wymagan legislacyjnych z uwzglednieniem atrakcyjnosci rynkowej i kosztow wytwarzania.
Zmiany w procesach wytwarzania nawozow spetniajacych wymagania moga skutkowac pogorszeniem
konkurencyjnosci produktow i ograniczeniem sprzedazy w zwiazku ze zwiekszeniem kosztow
produkcji.

Spotka i Grupa Azoty uczestniczy w konsultacjach i pracach prowadzonych w Ministerstwie Pracy
Rozwoju i Technologii oraz w stowarzyszeniach branzowych (FE, PIPC) nad wdrazaniem dokumentu.
Istotnie zmienia sie w mysl nowego rozporzadzenia nawozowego sposob oceny zgodnosci produktow
nawozowych CE (moduty oceny zgodnosci). Czes¢ nawozow Spotki i Grupy Azoty bedzie podlegata
ocenie zgodnosci wykonanej za posrednictwem strony trzeciej - jednostki notyfikowanej lub
wdrozenia systemdw jakosci, co bedzie wiagzato sie ze wzrostem kosztow produkcji.

Nowe rozporzadzenie nawozowe zastapi rozporzadzenie (WE) nr 2003/2003 Parlamentu Europejskiego
i Rady UE w sprawie nawozow. Bezposrednig konsekwencja jest rowniez zmiana krajowej legislacji
nawozowej, w tym ustawy o nawozach i nawozeniu.

Ryzyko zwiekszonego poziomu importu nawozéow

Pozycja Spotki na rynku i jej konkurencyjnosc w istotny sposob uzalezniona jest od sytuacji w obszarze
segmentu nawozowego. Wymaga ona uwaznego monitorowania i dziatan w zakresie legislacji
i lobbingu. Import nawozow wielosktadnikowych NP i NPK do Polski (gtownie ze Wschodu) byt znaczacy
w ostatnich latach. Sytuacja nie powoduje jak dotad ograniczen w produkcji Spotki, natomiast sprawia
zagrozenie w obszarze logistycznym nawozow. Istnieje ryzyko dalszego rozwoju importu i nadmiernej
podazy produktéow na rynku. Przewaga producentow nawozow ze Wschodu wynika m.in. z dostepu do
taniego surowca jakim jest gaz oraz braku obowiazku dostosowania sie do unijnych regulacji i norm
srodowiskowych.

Szansa dla Spotki jest wprowadzenie regulacji prawnych oraz celnych dla importowanych nawozow,
ktore datyby mozliwos¢ zapewnienia uczciwej konkurencji rynkowej. Oczekiwane bytoby rowniez
zaostrzenie procedur dopuszczenia nawozow z importu do obrotu.

W celu wzmocnienia i ugruntowania pozycji lidera w segmencie produkcji i sprzedazy nawozow
podejmowane s3 dziatania zmierzajace do optymalizacji kosztow produkcji oraz dostosowania palety
produktow i ustug oferowanym klientom. Stosowane mechanizmy mitygujace ryzyko dotycza:

e elastycznej poliki cenowej (roztozenie cen w czasie),

e kampanii informacyjnej skierowanej do rolnikow w zakresie zakupu nieznanego, niesprawdzonego
towaru na rynku,

e polityki magazynowej (inwestycji w powierzchnie magazynowe umozliwiajace regulacje
zapasow).

Ryzyko pogorszenia bilansu popytowo-podazowego w zakresie bieli tytanowej i siarczanu zelaza
Grupe Azoty POLICE wyroznia unikatowa w Polsce instalacja bieli tytanowej. Pigmenty dwutlenku
tytanu sprzedawane pod marka TYTANPOL®, znajduja szerokie zastosowanie i pozwalajg na nadanie
pigmentowanym wyrobom doskonatych wtasnosci dekoracyjnych i ochronnych. Produkowane sa
w oparciu o nowoczesng i spetniajaca rygorystyczne wymagania srodowiskowe technologie.
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Ze wzgledu na swoje gtéwne, docelowe zastosowanie tj. produkcja farb i lakierow, biel tytanowa jest
produktem sezonowym zwigzanym z budownictwem konstrukcyjnym. Koniunkturalny popyt
uzalezniony od rynkow aplikacji, zwtaszcza budownictwa zaczyna rosnac zwykle pod koniec | kwartatu
i maleje wraz zakonczeniem sezonu budowlanego tj. jesienia. Pierwszy kwartat jest zaliczany do
sezonu niskiego, w oczekiwaniu na powolne wkraczanie i rozpoczecie szczytu sezonu.

Obecna sytuacja na rynkach swiatowych jest korzystna pomimo wzrostu cen surowcow tytanonosnych
wptywajacych na poziom osiaganych marz. Mamy do czynienia z nadspodziewanie wysokim popytem.
Nalezy jednak przy tym zwréci¢ uwage na mozliwa w najblizszym czasie korekte zwigzang z ogélnym
stanem gospodarki swiatowej.

Ryzyko klasyfikacji bieli tytanowej jako substancji potencjalnie rakotwoérczej

Po 3 latach szerokich konsultacji i dyskusji, 18 lutego 2020 roku Unia Europejska opublikowata
oficjalne rozporzadzenie delegowane 2020/217, klasyfikujace dwutlenek tytanu jako podejrzany
o dziatanie rakotworcze (Kanc. Kat. 2) droga wziewna. Rozporzadzenie to zostato opublikowane jako
zmiana do rozporzadzenia UE (WE) nr 1272/2008 w sprawie klasyfikacji, oznakowania i pakowania
(CLP) substancji i mieszanin. Rozporzadzenie bedzie obowiazywaé po 18-miesiecznym okresie
przejsciowym, od 1 pazdziernika 2021 roku.

Przedmiotowa klasyfikacja nie jest zwigzana z chemia dwutlenku tytanu, ale z czasteczkami pytu
wdychanymi w bardzo duzych ilosciach. Stanowi to niebezpieczny precedens takze dla innych licznych
proszkowych substancji (w tym wiekszosci pigmentow).

Powyzsza klasyfikacja rodzi powazne konsekwencje w catym tancuchu dostaw, poczawszy od procesu
produkcji bieli tytanowej, po bardzo liczne zastosowania TiO,, na zagospodarowaniu odpadow
konczac.

Przedmiotowa klasyfikacja nie ma zwiazku z chemicznymi wtasciwosciami dwutlenku tytanu, ale
z forma jego wystepowania pod postacia bardzo drobnych czastek wdychanych w warunkach skrajnie
wysokiego stezenia pytu.

Spoétka na biezaco monitoruje oraz analizuje ryzyko w ramach prac specjalnie powotanego zespotu ds.
problematyki klasyfikacji ditlenku tytanu jako substancji potencjalnie rakotworczej droga wziewna.

Ryzyko dotyczace zarzadzania uprawnieniami do emisji CO2

Wszelkie regulacje w zakresie ograniczen emisji CO, do srodowiska, w tym przepisy sktadajace sie na
tzw. pakiet energetyczno-klimatyczny Unii Europejskiej, moga znaczaco wptywaé na dziatalnos¢
Grupy. W szczegolnosci konsekwentnie ograniczana pula nieodptatnych uprawnien do emisji CO,
sprawia, ze emisja CO, przekraczajaca przyznane polskim instalacjom w ramach Krajowego Planu
Rozdziatu Uprawnien darmowe uprawnienia do emisji wiaze sie z ponoszeniem rosnacych naktadow
finansowych na zakup uprawnien do emisji. W konsekwencji nie mozna wykluczy¢ ryzyka negatywnego
oddziatywania cen stosowanych w handlu emisjami CO, na wyniki Grupy.

Fakt administracyjnego regulowania rynku przez Komisje Europejska, w tym wdrozenie rezerwy MSR
(Market Stability Reserve) od roku 2019 (Sciaganie z rynku i umarzanie uprawnien uznanych za
nadmiarowe), przyczynia sie do jego bardzo duzej nieprzewidywalnosci. Zakwalifikowanie uprawnien
do emisji do kategorii instrumentow finansowych wedtug dyrektywy MIFID Il, skutkujace wzrostem
cen i zmiennosci rynkowej, utrudnia optymalne zarzadzanie ryzykiem cenowym tego typu.
Koniecznos$¢ zakupu po wysokich cenach rynkowych moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnosc,
sytuacje finansowa oraz wyniki dziatalnosci Grupy.

Dziatania ograniczajace ryzyko negatywnego oddziatywania cen stosowanych w handlu emisjami CO2
na wyniki Spotki realizowane sa poprzez ciagty monitoring rynku uprawnien oraz kroczace nabywanie
uprawnien do emisji, w okresach zapewniajacych korzystne warunki cenowe. Grupa Azoty powotata
ponadto Komitet Zarzadzania EU ETS, sktadajacy sie z przedstawicieli gtownych spotek Grupy, ktérego
gtownym celem jest nadzér nad wspélnym modelem zarzadzania uprawnieniami do emisji CO2
w spotkach, w szczegélnosci nad Strategia Handlu Uprawnieniami do Emisji CO2, a nastepnie
realizacja Strategii Handlu Uprawnieniami do Emisji wigzacej dla wszystkich spotek Grupy.

W wyniku skokowego wzrostu cen uprawnien do emisji w | potroczu 2021 roku oraz prognozowanym
wysokim prawdopodobienstwem dalszego wzrostu cen w kolejnych latach, Komitet Zarzadzania EU
ETS Grupy Azoty podjat decyzje o podwyzszeniu wolumendw zakupowych w kontraktach terminowych
na lata 2022-23 w pordwnaniu z pierwotnymi zatozeniami planistycznymi. Efektem wprowadzonych
dziatan bedzie zabezpieczenie przed ryzykiem dalszych wzrostow cen certyfikatow CO, w dtugim
horyzoncie czasowym.
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4. Pozostate informacje

4.1. Inne istotne zdarzenia

Zamkniecie finansowania projektu Polimery Police

W dniu 25 lutego 2021 roku Grupa Azoty Polyolefins S.A. otrzymata od Agenta Kredytu - Banku Pekao
S.A. - potwierdzenie spetnienia warunkow zawieszajacych wynikajacych z zapisow Umowy Kredytow.
Tym samym sukcesem zakonczyt sie ostatni etap procesu pozyskania finansowania dtuznego.

Kredyt obrotowy VAT, z ktorego srodki sa przeznaczane na finansowanie i refinansowanie ptatnosci
podatku VAT od kosztow Projektu podczas fazy budowlanej, uruchomiony zostat 22 marca 2021 roku.
Po spetnieniu szeregu wymogow okreslonych przez instytucje finansujace w Umowie Kredytow, w dniu
27 kwietnia 2021 roku nastgpita wyptata pierwszej transzy kredytu terminowego w ramach
finansowania Projektu. Obecnie Grupa Azoty Polyolefins S.A. dokonuje uruchomien srodkow
z Kredytow (terminowego oraz kredytu obrotowego VAT) stosownie do potrzeb ptynnosciowych
wynikajacych gtownie z postepow realizacji Projektu.

Dywidendy otrzymane

W dniu 26 kwietnia 2021 roku odbyto sie Zwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow spotki KEMIPOL Sp.
Z 0.0., na ktorym podjeta zostata uchwata o wysokosci dywidendy za 2020 rok. Zgodnie z podjeta
uchwata na wyptate z zysku przeznaczone zostato 41 815 tys. ztotych, podzielone proporcjonalnie do
posiadanych przez Wspolnikow udziatow. Emitentowi przypadta kwota 14 212 tys. ztotych. Wyptata
dywidendy nastapita w lipcu 2021 roku.

W wyniku uchwaty Zwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow spotki PROZAP Sp. z 0.0. z dnia 11 czerwca
2021 roku, w dniu 18 czerwca 2021 roku Emitent otrzymat od PROZAP Sp. z 0.0. dywidende w kwocie
1,3 tys. ztotych.

Podziat zysku za rok 2020

W dniu 5 maja 2021 roku Zarzad Spotki podjat uchwate w sprawie podziatu zysku netto Spotki za rok
obrotowy 2020, wnioskujac o przeznaczenie zysku netto osiagnietego w roku obrotowym 2020
w wysokosci 83 708 tys. zt w catosci na powiekszenie kapitatu zapasowego Spotki. Pozostawienie zysku
w Spotce stanowito zabezpieczenie realizacji wymogow Kodeksu Spotek Handlowych odnosnie poziomu
kapitatu zapasowego - po dedykowanym dla realizacji projektu ,Polimery Police” podwyzszeniu
kapitatu zaktadowego Spotki w ramach dodatkowej emisji akcji Spotki (w styczniu 2020 roku nastapita
rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki z poziomu 750,0 mln zt do kwoty 1 241,8 mln
zt), zasadne byto uzupetnienie kapitatu zapasowego.

Ponadto, w 2020 roku Spotka zrealizowata proces sfinansowania objecia akcji i udzielenia pozyczek
podporzadkowanych Grupie Azoty ,,Polyolefins” S.A. - spotce celowej realizujacej projekt ,,Polimery
Police”, co stanowito znaczace wyzwanie finansowe dla Spotki o nieodnotowanej w historii Spotki skali
finansowej. Projekt ,,Polimery Police” jest najwieksza strategiczna inwestycja Grupy Kapitatowej
Grupy Azoty, w ramach ktorego Spotka w 2020 roku wniosta kluczowa wartos¢ wymaganego kapitatu
dtugoterminowego (kapitat akcyjny oraz pozyczki), w kwocie 723 mln zt, z czego ponad 200 mln zt
pochodzito ze zrodet zwiekszajacych zadtuzenie Spotki.

W zwiazku z powyzszym zatrzymanie zysku w Spotce istotnie zwiekszy bezpieczenstwo finansowe oraz
umozliwi ptynna realizacje zaplanowanych zamierzen inwestycyjno-remontowych, cyklicznie
wymaganych w branzy chemicznej.

W dniu 28 czerwca 2021 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Grupa Azoty Zaktady Chemiczne
»Police” S.A., po zapoznaniu sie z opinia Rady Nadzorczej w sprawie proponowanego przez Zarzad
Spotki podziatu zysku, postanowito przeznaczyc zysk netto za rok obrotowy 2020 w catosci na zasilenie
kapitatu zapasowego Spotki.
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4.2. Umowy znaczace

Znaczace umowy handlowe
W | potroczu 2021 roku nie odnotowano handlowych uméw znaczacych.

Znaczace umowy w zakresie finansowania

W zwiazku z realizowanym w | potroczu 2021 roku przez Jednostke Dominujaca wraz ze Spotkami
Grupy Azoty procesem, ktérego celem jest optymalizacja finansowania dziatalnosci biezacej poprzez
zwiekszenie dostepnosci i poziomu finansowania w ramach parasolowych struktur Faktoringu
Odwrotnego oraz Faktoringu Wierzytelnosci, Jednostka Dominujaca zawarta wraz ze Spotkami Grupy
Azoty nw. umowy:

e w dniu 29.04.2021 roku Umowy Faktoringu Odwrotnego z CAIXA Bank S.A. i
Finance Polska Sp. z 0.0. 2,

e w dniu 31.05.2021 roku Umowy Faktoringu Wierzytelnosci z Pekao Faktoring Sp. z o0.0., BNP
Paribas Faktoring Sp. z 0.0. oraz Umowe Faktoringu Odwrotnego z Pekao Faktoring Sp. z o.0. 3.

Umowy Faktoringu Wierzytelnosci oraz Umowy Faktoringu Odwrotnego zostaty zawarte na czas

nieokreslony. W powyzszych Umowach limity zostaty udostepnione na okres 12 miesiecy

i zawieraja mechanizm odnowienia na kolejne okresy 12 miesiecy.

ING Commercial

4.3. Udzielone poreczenia kredytow lub pozyczek, udzielone gwarancje
W | pétroczu 2021 roku w Grupie Kapitatowej Police nie udzielono zadnych poreczen.

Tabela 13. Na dzien 30 czerwca 2021 roku Spétka Dominujaca byta poreczycielem
nastepujacych uméw kredytowych oraz kontraktow

Kwota
Typ/ Dla Tytut Waluta Dat? . LS T
wystawca wystawienia walucie tys. zt
Poreczenie sptaty
kredytu konsorcjum  Grupa Azoty S.A. Uo”;‘r’]‘;’;i';[ﬁgyg“ PLN  29.06.2018 nd 1200000
bankéw g
Poreczenie sptaty Umowa kredytu
kredytu w PKO BP  Grupa Azoty S.A. w rachunku PLN 29.06.2018 nd 124 000
(KRB) biezacym
Poreczenie sptaty Umowa limitu
kredytu w PKO BP  Grupa Azoty S.A. kredytowego PLN 29.06.2018 nd 96 000
(LKW) wielocelowego
Gwarancja sptaty
kredytu W EBI Grupa Azoty S.A. Umowa kredytu PLN 28.05.2015 nd 220 000
Gwarancja sptaty
kredytu W EBOIR Grupa Azoty S.A.  Umowa kredytu PLN 28.05.2015 nd 60 000
Gwarancja sptaty
kredytu W EBI Grupa Azoty S.A.  Umowa kredytu EUR 25.01.2018 58 000 262 206
Gwarancja sptaty
kredytu W EBOIR Grupa Azoty S.A.  Umowa kredytu PLN 26.07.2018 nd 200 000

2 162 206

W ramach Grupy Kapitatowej na dzien 30 czerwca 2021 roku zadna ze spotek zaleznych nie posiadata

udzielonych poreczen.

2
3

Emitent poinformowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 12/2021 i 13/2021 z dnia 29 kwietnia 2021 roku
Emitent poinformowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 23/2021 i 24/2021 z dnia 31 maja 2021 roku
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Tabela 14. Gwarancje udzielone przez Spétke Dominujaca w | pétroczu 2021 roku

Kwota & Kwota

Typ/ Dla Tytut Walu- Data w w tys.
wystawca ta wystawienia .
walucie zt
Gwarancja bankowa

SKARB nalezytego wykonania
BNP PARIBAS PANSTWA kontraktu na dostawe PLN 18.03.2021 nd 5132

(GIOS) siarczanu zelaza starego

(odpadu)

Gwarancja dobrego
PKO BP S.A. PGE S.A. wykonania umowy w PLN 31.03.2021 nd 65
przetargu nieograniczonym

Gwarancja dobrego
PKO BP S.A. PGE S.A. wykonania umowy w PLN 31.03.2021 nd 92
przetargu nieograniczonym

Gwarancja nalezytego
PKO BP S.A. PSE S.A. wykonania umowy Nr PSE PLN 07.04.2021 nd 1 065
S.A./DE/243/WG/2021

6 354

Tabela 15. Gwarancje wystawione przez Spoétke Dominujaca w ramach limitow kredytowych w
bankach na dzien 30 czerwca 2021 roku

Kwota = Kwota

Typ/ Dla Tytut Walu- Data w w tys.
wystawca ta wystawienia .
walucie zt
Zobowiazanie gwaranta
SKARB sktadane jako
PKO BP 5.A. PANSTWA zabezpieczenie generalne PLN 20.03.2018 nd 1LY
w operacjach celnych (...)

Gwarancja zaptaty do 15.11.2017

PKO BP S.A. PSE S.A. umowy przesytania energii ~ PLN ('anéks) nd 1300

elektrycznej

Zobowiazanie gwaranta
SKARB sktadane jako
PKO BP S.A. : zabezpieczenie generalne PLN 13.05.2019 nd 250
PANSTWA :
w operacjach celnych (...)
czasowe sktadowanie
Gwarancja bankowa

SKARB nalezytego wykonania
PKO BP S.A. PANSTWA kontraktu na dostawe PLN 29.07.2019 nd 1182
(GIOS) siarczanu zelaza starego
(odpadu)
Gwarancja bankowa
SKARB nalezytego wykonania
PKO BP S.A. PANSTWA kontraktu na dostawe PLN 29.07.2019 nd 1697
(GIOS) siarczanu zelaza starego
(odpadu)
Gwarancja bankowa
SKARB nalezytego wykonania
PKO BP S.A. PANSTWA kontraktu na dostawe PLN 25.11.2019 nd 3444
(GIOS) siarczanu zelaza starego
(odpadu)
Gwarancja bankowa
SKARB nalezytego wykonania 20.12.2020
PKO BP S.A. PANSTWA kontraktu na dostawe PLN S nd 2 362
. . . (aneks)
(GIOS) siarczanu zelaza starego
(odpadu)
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Gwarancja bankowa

SKARB nalezytego wykonania 20.12.2020
PKO BP S.A. PANSTWA kontraktu na dostawe PLN L nd 3 464
: . . (aneks)
(GIOS) siarczanu zelaza starego
(odpadu)
Gwarancja zaptaty do
PKO BP S.A. PSE S.A. umowy przesytania energii PLN 06.11.2020 nd 1 500
elektrycznej
Gwarancja bankowa
SKARB nalezytego wykonania
BNP PARIBAS PANSTWA kontraktu na dostawe PLN 18.03.2021 nd 5132
(GIOS) siarczanu zelaza starego
(odpadu)
Gwarancja dobrego
PKO BP S.A. PGE S.A. wykonania umowy w PLN 31.03.2021 nd 65

przetargu nieograniczonym

Gwarancja dobrego
PKO BP S.A. PGE S.A. wykonania umowy w PLN 31.03.2021 nd 92
przetargu nieograniczonym

Gwarancja nalezytego
PKO BP S.A. PSE S.A. wykonania umowy Nr PSE PLN 07.04.2021 nd 1 065
S.A./DE/243/WG/2021

22 553

W ramach Grupy Kapitatowej na dzien 30 czerwca 2021 roku tylko spotka zalezna Grupa Azoty Police
Serwis Sp. z 0.0. miata 2 gwarancje udzielone na taczng kwote 72 tys. zt. W | pétroczu 2021 roku
Grupa Azoty Police Serwis Sp. z 0.0. otrzymata gwarancje na taczna kwote 250 tys. zt. Gwarancje
otrzymane przez spotke zalezng Grupa Azoty Police Serwis Sp. z 0.0. na dzien 30 czerwca 2021 roku
wynosity 6 744 tys. zt.

W | potroczu 2021 roku Jednostka Dominujaca otrzymata gwarancje na kwote 226 tys. zt
(50 tys. EUR). Gwarancje otrzymane przez Jednostke Dominujaca na dzien bilansowy wynosity 7 140
tys. zt.

Ponadto, w zwiazku z Umowa Kredytow, Jednostka Dominujaca oraz spotka Grupa Azoty S.A.
posiadaja z Grupa Azoty POLYOLEFINS, a takze Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. (dziatajacym jako
agent kredytu oraz agent zabezpieczenia) umowe gwarancji udzielenia pozyczki wspierajacej
(w formule pozyczki podporzadkowanej) w kwocie do 105 mln EUR, ktdrej gtownym celem jest
pokrycie potencjalnego deficytu ptynnosciowego, przekroczonych kosztow budowlanych, kosztow
operacyjnych oraz obstugi dtugu w okresie operacyjnym.

4.4, Akcjonariat

Ponizej wskazano akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne,
co najmniej 5% ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu na dzien publikacji niniejszego raportu
wraz z podaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale
zaktadowym, liczby gtosow z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogolnej liczbie gtosow
na Walnym Zgromadzeniu.
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Tabela 16. Struktura akcjonariatu na dzien 30 czerwca 2021 roku

Akcjonariusz Liczba akcji :kt;?;tea\;g Ig-t];szgvi % glosow
Grupa Azoty S.A. 78 051 500 62,86 78 051 500 62,86
Agencja Rozwoju Przemystu S.A. 16 299 649 13,13 16 299 649 13,13
OFE PZU ,,Ztota Jesien” 16 092 634 12,96 16 092 634 12,96
Skarb Panstwa 9 273 078 7,47 9 273 078 7,47
Pozostali 4 458 907 3,58 4 458 907 3,58
Razem 124 175 768 100,00 124 175768 100,00

Od dnia 30 czerwca 2021 roku do daty przekazania niniejszej informacji Jednostka Dominujaca nie
otrzymata informacji o zmianach w strukturze wtasnosci znacznych pakietow akcji.

4.5. Stan posiadania akcji Jednostki Dominujacej przez osoby zarzadzajace
i nadzorujace
Na dzien zakonczenia okresu raportowania, tj. na dzien 30 czerwca 2021 roku oraz na dzien

sporzadzenia niniejszego raportu zaden z Cztonkow Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej nie
posiada akcji Jednostki Dominujacej.

W okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu nie wystapity zmiany w stanie posiadania akcji
Jednostki Dominujacej przez osoby nadzorujace.

Tabela 17. Zestawienie stanu posiadania akcji Jednostki Dominujacej przez osoby zarzadzajace

Liczba akcji/ liczba gtosow

Stan na dzien Stan na dzien Stan na dzien
01 stycznia 2021 30 czerwca 2021 sporzadzenia
roku roku Raportu

dr Wojciech Wardacki* - .
Mariusz Kadziotka* - .
Tomasz Panas* - -
Anna Tarocinska** 1 1 1
Mariusz Grab*** - .
Michat Siewierski**** - .

Stanistaw Kostrubiec***** - -

*  Odwotany ze sktadu Zarzadu VIl kadencji uchwata Rady Nadzorczej z dnia 30.04.2021 roku.

**  Cztonek Zarzadu w zawieszeniu w prawach Cztonka Zarzadu VIl kadencji od dnia 20.07.2020 roku. Powotana w sktad
Zarzadu IX kadencji jako przedstawiciel pracownikow uchwata Rady Nadzorczej z dnia 30.04.2021 roku.

***  Prezes Zarzadu, powotany uchwata Rady Nadzorczej z dnia 30.04.2021 roku.

**** Wiceprezes Zarzadu, powotany uchwata Rady Nadzorczej z dnia 30.04.2021 roku.

***** Wiceprezes Zarzadu, powotany uchwata Rady Nadzorczej z dnia 24.05.2021 roku.

W okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu nie wystapity zmiany w stanie posiadania akcji
Jednostki Dominujacej przez osoby zarzadzajace.

4.6. Sktad organ6éw zarzadzajacych i nadzorujacych

Zarzad Jednostki Dominujacej

Sktad Zarzadu Jednostki Dominujacej na dzien 1 stycznia 2021 roku:

e drWojciech Wardacki - Prezes Zarzadu VIl wspolnej kadencji, powotany Uchwatg Rady Nadzorczej
nr 223/VII/18 z dnia 30 maja 2018 roku, funkcje w Zarzadzie petnit od dnia 7 kwietnia 2016 roku,

e Tomasz Panas - Wiceprezes Zarzadu VIl wspdlnej kadencji, powotany Uchwata Rady Nadzorczej
nr 225/VII/18 z dnia 30 maja 2018 roku, funkcje w Zarzadzie petnit od dnia 7 kwietnia 2016 roku,

e Mariusz Kadziotka - Wiceprezes Zarzadu VIII wspolnej kadencji, powotany Uchwata Rady
Nadzorczej nr 102/VIII/20 z dnia 28 maja 2020 roku, funkcje w Zarzadzie petnit od dnia
3 lipca 2020 roku,
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e Anna Tarocinska - Cztonek Zarzadu VIII wspolnej kadencji wybrany przez pracownikow Jednostki
Dominujacej, powotana Uchwata Rady Nadzorczej nr 226/VII/18 z dnia 30 maja 2018 roku,
funkcje w Zarzadzie petni od dnia 3 marca 2017 roku. W dniu 20 lipca 2020 roku Rada Nadzorcza
Jednostki Dominujacej zawiesita Panig Anne Tarocinska w czynnosciach Cztonka Zarzadu
Jednostki Dominujacej, Emitent informowat o powyzszym w raporcie biezacym 44/2020 z dnia
20 lipca 2020 roku. Zawieszenie ustato z chwila odwotania Pani Anny Tarocinskiej ze sktadu
Zarzadu VIII kadencji w dniu 30 kwietnia 2021 roku. W tym dniu odwotano wszystkich Cztonkow
Zarzadu VIl kadencji, co spowodowato jej zakonczenie.

Z dniem 30 kwietnia 2021 roku odwotany zostat uchwatami Rady Nadzorczej w catosci sktad Zarzadu
VIIl kadencji, a tym samym zakonczyta sie VIl kadencja Zarzadu i powotany zostat przez Rade
Nadzorcza Zarzad nowej, IX, wspolnej kadencji w sktadzie:

e Mariusz Grab - Prezes Zarzadu IX kadencji, powotany Uchwata Rady Nadzorczej nr 216/VIll/21
z dnia 30 kwietnia 2021 roku,

e Michat Siewierski - Wiceprezes Zarzadu IX kadencji, powotany Uchwata Rady Nadzorczej
nr 217/VIIl/21 z dnia 30 kwietnia 2021 roku,

e Anna Tarocinska - Cztonek Zarzadu IX kadencji, wybrana przez pracownikow Jednostki
Dominujacej, powotana Uchwata Rady Nadzorczej nr 215/VIII/21 z dnia 30 kwietnia 2021 rok

W dniu 24 maja 2021 roku w sktad Zarzadu IX kadencji powotany zostat Pan Stanistaw Kostrubiec.

Sktad Zarzadu IX wspdlnej kadencji Jednostki Dominujacej na dzien zatwierdzenia Sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci za | potrocze 2021 roku do publikacji:

e Mariusz Grab - Prezes Zarzadu IX wspolnej kadencji, powotany Uchwata Rady Nadzorczej
nr 216/VIIl/21 z dnia 30 kwietnia 2021 roku,

e Michat Siewierski - Wiceprezes Zarzadu IX wspolnej kadencji, powotany Uchwata Rady Nadzorczej
nr 217/VIII/21 z dnia 30 kwietnia 2021 roku,

e Stanistaw Kostrubiec - Wiceprezes Zarzadu IX wspdlnej kadencji, powotany Uchwata Rady
Nadzorczej nr 246/VIll/21 z dnia 24 maja 2021 roku,

e Anna Tarocinska - Cztonek Zarzadu IX wspdlnej kadencji, wybrana przez pracownikow Spotki,
powotana Uchwata Rady Nadzorczej nr 215/VIII/21 z dnia 30 kwietnia 2021 roku.

Kompetencje oséb zarzadzajacych Jednostka Dominujaca

Zgodnie z obowiazujacymi przepisami KSH oraz postanowieniami Statutu, Zarzad Spotki jest organem
wykonawczym Spotki, prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke we wszystkich czynnosciach
sadowych i pozasadowych.

Zarzad Spotki, pod przewodnictwem Prezesa Zarzadu, zarzadza Spoétka i reprezentuje ja na zewnatrz.
Wszelkie sprawy zwiazane z prowadzeniem spraw Spotki, nie zastrzezone przepisami prawa lub
postanowieniami Statutu dla Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, naleza do kompetencji
Zarzadu.

Zarzad Spotki dziata zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa i odpowiada za prowadzenie spraw
Spotki przed Rada Nadzorcza i Walnym Zgromadzeniem.

Podziat kompetencji pomiedzy Cztonkoéw Zarzadu

Na mocy uchwaty Rady Nadzorczej nr 26/V1/13 w sprawie zatwierdzenia zmian do Regulaminu Zarzadu
Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A., okreslenie kompetencji i obowigzkéw w zakresie
nadzoru nad okreslonymi obszarami organizacyjnymi Spotki ustala i przyjmuje kazdorazowo Zarzad
Spotki w formie uchwaty, informujac o zmianach Rade Nadzorcza.

Na dzien publikacji niniejszego raportu szczegotowy podziat kompetencji Cztonkow Zarzadu reguluje:

e Uchwata Zarzadu Spotki nr 45/1X/21 z dnia 11 czerwca 2021 roku w sprawie zmiany uchwaty
Zarzadu nr 31/1X/21 z dnia 26 maja 2021 roku w sprawie podziatu zadan pomiedzy Cztonkow
Zarzadu w zakresie nadzoru obszarow organizacyjnych i funkcjonowania procesow gospodarczych,

e Regulamin Organizacyjny przyjety uchwata Zarzadu nr 9/VI/12 z dnia 06 lipca 2012 roku
Z po6zniejszymi zmianami (ostatnia zmiana uchwata Zarzadu nr 989/VIIl/20 z dnia 07 sierpnia 2020
roku), zatwierdzony uchwata Rady Nadzorczej nr 121/VIl/20 z dnia 14 sierpnia 2020 roku.

Zgodnie z zapisami Uchwaty Zarzadu Spotki nr 45/1X/21 z dnia 11 czerwca 2021 roku, w ramach
podziatu zadan pomiedzy Cztonkami Zarzadu, okreslone zostaty kompetencje i obowiazki w zakresie
nadzoru okreslonych obszaréw organizacyjnych Spotki:
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e Prezes Zarzadu - Dyrektor Generalny Pan Mariusz Grab:
— Dziat Gtownego Dyspozytora,
— Dziat Audytu Wewnetrznego,
— Biuro Komunikacji i Relacji Inwestorskich,
— Biuro Bezpieczenstwa,
— Biuro Rozwoju Technologii,
— Centrum Logistyki,
— Departament Zakupow Strategicznych,
— Departament Zasobow Ludzkich i Zarzadzania.

e Wiceprezes Zarzadu Pan Stanistaw Kostrubiec:
— Departament Techniczny,
— Jednostka Biznesowa Nitro,
— Jednostka Biznesowa Nawozy,
— Centrum Energetyki.

e Wiceprezes Zarzadu Pan Michat Siewierski:
— Departament Korporacyjny Kontrolingu,
— Departament Finansow,
— Departament Controllingu,
— Departament Korporacyjny Handlu Segmentu Agro,
— Departament Przetargow,
— Jednostka Biznesowa Pigmenty,
— Departament Sprzedazy Nawozow.
e Cztonek Zarzadu Pani Anna Tarocinska:
— Departament Bezpieczenstwa Technicznego,
— Centrum Infrastruktury,
— Centrum Analiz Laboratoryjnych.

W ramach podziatu zadan pomiedzy Cztonkéw Zarzadu ww. Uchwata okresla rowniez kompetencje
i obowiazki w zakresie koordynacji funkcjonowania procesow gospodarczych.

Cztonkowie Zarzadu nadzoruja i koordynujg funkcjonowanie okreslonych procesoéw gospodarczych:

e Prezes Zarzadu - Dyrektor Generalny Pan Mariusz Grab:
— Zarzadzanie strategiczne,
— Zapewnienie dostepnosci surowcow i materiatow,
— Zapewnienie obstugi logistycznej,
— Zarzadzanie zasobami ludzkimi.
e Wiceprezes Zarzadu Pan Stanistaw Kostrubiec:
— Zarzadzanie realizacja inwestycji,
— Zarzadzanie majatkiem trwatym produkcyjnym.
e Wiceprezes Zarzadu Pan Michat Siewierski:
— Zarzadzanie finansami,
— Controlling,
— Kompleksowa obstuga Klienta.
e Cztonek Zarzadu Pani Anna Tarocinska:
— Zapewnienie bezpieczenstwa technicznego i srodowiskowego.

Prezes Zarzadu, przy pomocy komorki organizacyjnej odpowiedzialnej za obstuge organéw Spétki,
prowadzi biezaca kontrole realizacji uchwat Zarzadu Spotki, uchwat Rady Nadzorczej i Walnego
Zgromadzenia. Prezes Zarzadu zwotuje posiedzenie Zarzadu z wtasnej inicjatywy lub na wniosek
cztonka Zarzadu lub Rady Nadzorczej, ustala porzadek obrad i przewodniczy posiedzeniom Zarzadu
Spotki. W razie jego nieobecnosci czynnosci te wykonuje cztonek Zarzadu wyznaczony przez Prezesa
Zarzadu Spotki.

Zgodnie z zapisami Regulaminu Organizacyjnego Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. Prezes
Zarzadu - Dyrektor Generalny sprawuje nadzor ogoélny nad dziatalnoscig Spétki i wykonuje swoje
funkcje przy pomocy, Dyrektorédw Departamentow, Dyrektoréw Jednostek Biznesowych i Centrow oraz
kierownikow komorek organizacyjnych.
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Do kompetencji Prezesa Zarzadu - Dyrektora Generalnego nalezy:

ogolny nadzor i koordynacja dziatalnosci Spotki,

troska o wtasciwy wizerunek Spotki,

kierowanie pracami Zarzadu Spotki i przewodniczenie jego posiedzeniom,

petnienie obowigzkéw pracodawcy Spétki w rozumieniu przepiséw Kodeksu Pracy,

nadzorowanie prac zwiazanych z restrukturyzacja i prywatyzacja Spotki oraz spotek zaleznych,
nadzor i koordynacja nad okreslonymi w regulaminie Zarzadu procesami gospodarczymi oraz
nadzor nad komorkami organizacyjnymi podlegtymi bezposrednio Prezesowi Zarzadu - Dyrektorowi
Generalnemu,

zatwierdzanie planéw audytu wewnetrznego i kontroli gospodarczej oraz inwentaryzacji, a takze
podejmowanie decyzji o ich przeprowadzeniu,

reprezentowanie Spotki we wszystkich czynnosciach sadowych i pozasadowych z drugim cztonkiem
Zarzadu Spotki lub prokurentem.

Rada Nadzorcza
Sktad Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej na dzien 01 stycznia 2021 roku przedstawiat sie
nastepujaco:

Mirostaw Koztowski - Przedstawiciel Ministerstwa Skarbu Panstwa, Przewodniczacy Rady
Nadzorczej VIII wspolnej kadencji wyznaczony w dn. 25 czerwca 2019 roku (powierzenie funkcji
Przewodniczacego Rady Nadzorczej w dniu 24 sierpnia 2020 roku),

Pawet Bakun - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej VIIl wspolnej kadencji powotany Uchwata nr
5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 24 sierpnia 2020 roku,

Bozena Licht - Sekretarz Rady Nadzorczej VIIl wspdlnej kadencji powotana Uchwatg Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Jednostki Dominujacej Nr 19 z dnia 25 czerwca 2019 roku (powierzenie
funkcji Sekretarza Rady Nadzorczej w dniu 02 lipca 2019 roku),

Agnieszka Dabrowska - Cztonek Rady Nadzorczej VIII wspolnej kadencji powotana Uchwatg
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Jednostki Dominujacej Nr 20 z dnia 25 czerwca 2019 roku,
Iwona Wojnowska - Cztonek Rady Nadzorczej VIl wspolnej kadencji wybrany przez pracownikow,
powotana Uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Jednostki Dominujacej Nr 21 z dnia 25
czerwca 2019 roku.

Andrzej Rogowski - Cztonek Rady Nadzorczej VIII wspolnej kadencji wybrany przez pracownikow,
powotany Uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Jednostki Dominujacej nr 22 z dnia 25
czerwca 2019 roku.

W trakcie okresu sprawozdawczego dokonano nastepujacych zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki:

W dniu 9 kwietnia 2021 roku Emitent zostat poinformowany poprzez oswiadczenia Ministra
Aktywow Panstwowych, wykonujacego prawa z akcji Skarbu Panstwa, o odwotaniu z dniem 09
kwietnia 2021 roku ze sktadu Rady Nadzorczej Pana Mirostawa Koztowskiego oraz o powotaniu do
sktadu Rady Nadzorczej z dniem 10 kwietnia 2021 roku Pana Krzysztofa Koztowskiego.

W dniu 20 lipca 2021 roku Pan Pawet Bakun ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej
z dniem 31 lipca 2021 roku.

Sktad Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej na dzien zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci za | pétrocze 2021 roku do publikacji:

Krzysztof Koztowski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej VIII wspélnej kadencji, powotany do Rady
Nadzorczej z dniem 10 kwietnia 2021 roku, na podstawie o$wiadczenia Ministra Aktywow
Panstwowych (powierzenie funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej 11 maja 2021 roku),
Bozena Licht - Sekretarz Rady Nadzorczej VIl wspolnej kadencji powotana Uchwata Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Jednostki Dominujacej Nr 19 z dnia 25 czerwca 2019 roku,

Agnieszka Dabrowska - Cztonek Rady Nadzorczej VIII wspolnej kadencji powotana Uchwata
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Jednostki Dominujacej Nr 20 z dnia 25 czerwca 2019 roku,
Andrzej Rogowski - Cztonek Rady Nadzorczej VIII wspélnej kadencji wybrany przez pracownikow,
powotany Uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Jednostki Dominujacej nr 22 z dnia 25
czerwca 2019 roku,

Iwona Wojnowska - Cztonek Rady Nadzorczej VIl wspolnej kadencji wybrana przez pracownikow,
powotana Uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Jednostki Dominujacej Nr 21 z dnia 25
czerwca 2019 roku.
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Rada Nadzorcza dziata na podstawie:

przepisow ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 roku Kodeks spotek handlowych,
ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji,

ustawy o rachunkowosci,

ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym,
Statutu Spotki,

Regulaminu Rady Nadzorczej Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.

Komitet Audytu

Od dnia 23 listopada 2009 roku w Spotce dziata Komitet Audytu powotany (Uchwata nr 342/1V/09 Rady
Nadzorczej) w celu usprawnienia prac Rady oraz wzmocnienia kontroli nad Jednostka Dominujaca
i Grupa Kapitatowa. Komitet stanowi ciato doradcze dziatajace kolegialnie w ramach struktury Rady
Nadzorczej.

Sktad Komitetu Audytu na dzien 01 stycznia 2021 roku przedstawiat sie nastepujaco:

e Pawet Bakun - Przewodniczacy Komitetu Audytu powotany Uchwata Rady Nadzorczej nr
122/VI1/20 z dnia 24 sierpnia 2020 roku,

e Agnieszka Dabrowska - Cztonek Komitetu Audytu powotana Uchwata Rady Nadzorczej nr 4/VII1/19
z dnia 02 lipca 2019 roku,

e Mirostaw Koztowski - Cztonek Komitetu Audytu powotany Uchwata Rady Nadzorczej nr 5/VIII/ 19
z dnia 02 lipca 2019 roku,

e Andrzej Rogowski - Cztonek Komitetu Audytu powotany Uchwata Rady Nadzorczej nr 6/VIII/19
z dnia 02 lipca 2019 roku.

Z dniem 09 kwietnia 2021 roku sktad Komitetu Audytu opuscit Pan Mirostaw Koztowski, w zwiazku

z odwotaniem go ze sktadu Rady Nadzorczej. W dniu 14 maja 2021 roku do sktadu Komitetu Audytu

powotany zostat Pan Krzysztof Koztowski. Z dniem 31 lipca 2021 roku sktad Komitetu Audytu opuscit

Pan Waldemar Bakun, w zwiazku z rezygnacja z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej.

Na dzien zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci za | potrocze 2021 roku do publikacji
sktad Komitetu Audytu przedstawia sie¢ nastepujaco:

e Agnieszka Dabrowska - Cztonek Komitetu Audytu powotana Uchwata Rady Nadzorczej nr 4/VIII/19
z dnia 02 lipca 2019 roku,

e Andrzej Rogowski - Cztonek Komitetu Audytu powotany Uchwata Rady Nadzorczej nr 6/VIII/19
z dnia 02 lipca 2019 roku,

o Krzysztof Koztowski - Cztonek Komitetu Audytu powotany Uchwata Rady Nadzorczej nr 223/VIII/21
z dnia 14 maja 2021 roku.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegolnosci:

a. monitorowanie:

— procesu sprawozdawczosci finansowej,

— skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem oraz audytu
wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,

— wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegolnosci przeprowadzania przez firme
audytorska badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskow i ustalen Komisji Nadzoru
Audytowego wynikajacych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej;

b. kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej,
w szczegolnosci w przypadku, gdy na rzecz Spotki swiadczone sa przez firme audytorska inne ustugi
niz badanie;

c. informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposob badanie to
przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spotce, a takze jaka byta rola
Komitetu w procesie badania;

d. dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez
niego dozwolonych ustug niebedacych badaniem w Spotce;

e. opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

opracowywanie polityki $wiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie, przez

podmioty powigzane z ta firma audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych

ustug niebedacych badaniem;

g. okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spotke;

bl
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h. przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacej powotania biegtych rewidentéow lub
firm audytorskich, zgodnie z politykami, o ktorych mowa w lit. e oraz f;

i. przedktadanie zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci
finansowej w Spotce.

Szczegotowe zasady funkcjonowania Komitetu Audytu okresla Regulamin Komitetu Audytu przyjety
uchwata Rady Nadzorczej Spotki Nr 159/VI1/17 z dnia 28 grudnia 2017 roku.

5. Informacje uzupetniajace

Stanowisko Zarzadu dotyczace realizacji prognoz
W zwiazku z brakiem publikacji prognoz wynikéw finansowych na 2021 rok, nie jest prezentowane
stanowisko Zarzadu Jednostki Dominujacej odnosnie ich realizacji.

Informacje o posiadanych przez Jednostke Dominujaca oddziatach
Spotka nie posiada zamiejscowych oddziatow lub zaktadow.

Informacja o istotnych transakcjach zawartych przez Grupe Kapitatowa z podmiotami
powiazanymi na warunkach innych niz rynkowe

W okresie 6 miesiecy zakonczonym dnia 30 czerwca 2021 roku w Grupie Kapitatowej nie wystapity
transakcje zawarte z podmiotami powiazanymi na warunkach innych niz rynkowe.

Akcje, emisje akcji

W | potroczu 2021 roku Jednostka Dominujaca nie dokonywata zadnych operacji zwiazanych
z emisjami, wykupem i sptata dtuznych i kapitatowych papierow wartosciowych. Wykorzystywanie
srodkow pozyskanych z ofert publicznych Spotka zakonczyta w 2020 roku. Wykorzystanie przebiegato
zgodnie z przyjetymi wczesniej celami emisyjnymi. Spotka nie posiada informacji o umowach,
w wyniku ktorych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy. W Spotce nie funkcjonuje system programow akcji
pracowniczych.

Postepowania sadowe

Spotka nie jest strong istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem wtasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczacych zobowigzan albo
wierzytelnosci, o ktdorych mowa w Rozporzadzeniu Ministra Finansow w sprawie informacji biezacych
i okresowych z dnia z dnia 29 marca 2018 roku (Dz. U. 2018 poz. 757, opublikowany 20 kwietnia 2018
roku).

Nagrody i wyréznienia

W | pétroczu 2021 roku Spotka oraz cata Grupa Azoty otrzymata wyrdznienia:

e Centralny Instytut Ochrony Pracy - Panstwowy Instytut Badawczy przyznat Grupie Azoty Police
Ztota Karte Lidera Bezpiecznej Pracy na lata 2021-2022 w uznaniu za wyniki w zakresie poprawy
bezpieczenstwa i warunkow pracy. Otrzymuja ja przedsiebiorstwa, ktore wykazaty, ze prowadza
znaczne dziatania na rzecz bezpieczenstwa pracy.

e W tegorocznym rankingu magazynu Forbes ,,Poland's Best Employers”, ktory wyrdznia najlepsze
firmy w Polsce za osiagniecia w obszarze HR i nadaje tytut ,,Najlepszego Pracodawcy”, Grupa
Azoty znalazta sie na 2. miejscu w kategorii ,,Wydobycie ropy i gazu, gornictwo, przemyst
chemiczny” oraz na 22. pozycji w zestawieniu ogolnym.

e Grupa Azoty zajeta najwyzsze miejsce sposrod firm z branzy chemicznej w Rankingu
Najcenniejszych Polskich Marek, ktéry organizuje dziennik Rzeczpospolita. W rankingu wzieto pod
uwage marki, ktore narodzity sie w Polsce i ktorych przychod ze sprzedazy pod dang marka w 2020
roku przekroczyt 20 mln ztotych.
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Istotne wydarzenia po dacie bilansowej

W dniu 6 lipca 2021 roku Sad Rejonowy Szczecin-Centrum w Szczecinie, Xl Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego, jako sad wtasciwy dla spotki przejmujacej zarejestrowat potaczenie
spotki Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A. (spotka Przejmujaca) ze spoétka ,,Supra”
Agrochemia Sp. z 0.0. (spotka Przejmowana).

Pan Pawet Waldemar Bakun ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spotki, w ktorej
petnit funkcje Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki, ze skutkiem na dzien 31 lipca 2021
roku. Przyczyna wyzej wskazanej rezygnacji Pana Pawta Waldemara Bakuna byt udziat
w postepowaniu konkursowym na cztonka Zarzadu spotki Grupa Azoty Polyolefins S.A.4

W dniu 27 sierpnia 2021 roku spotka Grupa Azoty Polyolefins S.A. otrzymata od Hyundai Engineering
Co., Ltd.), Generalnego Wykonawcy (dalej ,,Wykonawca”) umowy o kompleksowa realizacje projektu
Polimery Police, pismo dotyczace inicjacji procedury zmiany do Umowy EPC (,,Propozycja Zmian”) na
realizacje projektu Polimery Police.

Zakres proponowanych przez Wykonawce zmian w Umowie EPC obejmuje kwestie zwigzane z: (1)
podwyzszeniem wynagrodzenia Wykonawcy o taczna kwote wynoszaca 127,4 mln EUR, (2) zmiang
harmonogramu realizacji Projektu Polimery Police poprzez wydtuzenie czasu realizacji Projektu
Polimery Police o 181 dni, oraz (3) zmiang zatacznika do Umowy EPC w czesci dotyczacej technicznych
aspektow zakresu prac przewidzianych Umowa EPC.

W ocenie Wykonawcy gtownym powodem zgtoszenia Propozycji Zmian jest wptyw pandemii Covid-19
na realizacje Projektu Polimery Police.

Propozycja Zmian poddana zostanie szczegotowej analizie i weryfikacji ich zasadnosci w swietle

postanowien Umowy EPC, zgodnie z procedura przewidziang w Umowie EPC, oraz innych umow
taczacych Spotke Stowarzyszong z Wykonawca, a takze okolicznosci faktycznych?.

4 Emitent poinformowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 30/2021 z dnia 21 lipca 2021 roku
> Emitent poinformowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 32/2021 z dnia 27 sierpnia 2021 roku
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.

za | pétrocze 2021 roku zawiera 45 stron.

Podpisy Cztonkéw Zarzadu Jednostki Dominujacej

Podpisano kwalifikowanym
podpisem elektronicznym

Mariusz Grab
Prezes Zarzqdu

Podpisano kwalifikowanym
podpisem elektronicznym

Michat Siewierski
Wiceprezes Zarzqdu

Police, dnia 09 wrzesnia 2021 roku

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.

Podpisano kwalifikowanym
podpisem elektronicznym

Stanistaw Kostrubiec
Wiceprezes Zarzqdu

Podpisano kwalifikowanym
podpisem elektronicznym

Anna Tarocinska
Cztonek Zarzqdu
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