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1. Informacje ogdlne

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok 2016

1.1.

Siedziba

Telefony

Fax

E-mail
Strona internetowa

NIP

REGON
Kapitat zaktadowy

llos¢ akgji

Numer KRS wraz z

organem prowadzgcym
rejestr

Zarzad*

Rada Nadzorcza**

Konarskie, ul. Kérnicka 4, 62-035 Koérnik

+48 61 222 75 00

+48 61 222 75 01

biuro@malkowski.pl

www.malkowski.pl

1230029611

006372010

804.040,00 PLN optacony w catosci

8 040 400 akcji o wartosci nominalnej 804 040 PLN:
- 7 560 000 akcji serii A

- 80.400 akcji serii B

- 400 000 akcji serii C

0000350585
Sad Rejonowy w Poznaniu — Nowe Miasto i Wilda
IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

Marcin Matkowski — Prezes Zarzadu
Stawomir Lubczyniski — Cztonek Zarzadu

Dariusz Banach— Przewodniczgca Rady Nadzorczej
Monika Rezulak— Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Renata Matkowska — Cztonek Rady Nadzorczej
Krzysztof Topolewski — Cztonek Rady Nadzorczej
Magdalena Matkowska-Pospiech - Cztonek Rady

Nadzorczej

1.2. Struktura akcjonariatu

Tabela 1. Akcjonariusze Spoétki — opracowanie witasne

Lp

Wyszczegdlnienie llosc posiadanych Wartosc Kapitat Udziat w kapitale
akcji/udziatow nominalna podstawowy na podstawowym na
koniec okresu koniec okresu

Marcin Matkowski 3326 951,00 0,10 332 695,10 41,40%
Magdalena Matkowska- 2900 000,00 0,10 2900 000,00 36,10%
Pospiech
Renata Matkowska 660 000,00 0,10 66 000,00 8,20%
Pozostali — rozproszeni 1153 449,00 115 344,90 14,30%
Razem 8 040 400,00 804 040,00 100,00%

W ciggu roku sprawozdawczego formg prawng Spotki byta spotka akcyjna i nie nastgpita
zadna zmiana w jej statusie.

M
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok 2016

2. Struktura organizacyjna

2.1.1. Zarzad

W roku 2016 nastgpita zmiana w sktadzie Zarzadu Spétki Matkowski-Martech S.A. Z funkcji
cztonka zarzadu odwotano pana Stawomira Lubczyniskiego. Jednoosobowy Zarzad
reprezentuje:

Marcin Matkowski - Prezes Zarzadu

2.2.2. Zasoby ludzkie

Zatrudnienie w Spodfce Matkowski-Martech S.A. na dzien 31.12.2016r. wyniosto 105
(102 petne i 3 niepetne w przeliczeniu na peten etat 103,5 )petnych etatéw:

Stanowiska robotnicze — 65

Pracownicy administracji i handlu — 33

Stanowiska kierownicze - 7

3. Charakterystyka dziatalnosci Spotki
3.1. Przedmiot dziatalnosci Spotki

Matkowski-Martech S.A. jest wiodacym na rynku producentem biernych zabezpieczen
przeciwpozarowych, stanowigcych gtéwny pasywny element zabezpieczen
przeciwpozarowych w rdéznego typu obiektach. Oferta Spodtki skierowana jest przede
wszystkim do generalnych wykonawcow i zarzadcoéw powierzchni przemystowych,
handlowo-ustugowych oraz  magazynowych. Wyroby Spétki montowane sg réwniez
w obiektach uzytecznosci publicznej — urzedach, szpitalach, hotelach, a takze teatrach
i operach. W zakresie dziatalnosci firmy sg réwniez obiekty mieszkalne i biurowe.

3.2. Charakterystyka produktow i ustug

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Spoétki jest produkcja bram przeciwpozarowych i kurtyn
dymowych marki Marc, ktdra obejmuje rézne typy wyrobéw. W ofercie znajdujg sie bramy:
rozwierane, przesuwne, opuszczane, rozsuwane, segmentowe, kurtynowe, wahadtowe,
rolowane, a takze przeciwpozarowe kurtyny okienne. Firma specjalizuje sie takze w montazu
przejs¢ transportowych oraz kurtyn dymowych statych i ruchomych. Klasy odpornosci
ogniowej produktéw oscylujg miedzy EI 30 a El 120. Spdtka prowadzi gtéwnie dziatalnosé
w nastepujacych segmentach rynku:

® rozwigzania przeciwpozarowe

- bramy

- kurtyny

- rolety okienne

- drzwi

- zamkniecia przejs¢ transportowych (grodzie przeciwpozarowe);
e rozwigzania przeciwdziatajgce rozprzestrzenianiu sie dymu

- kurtyny

- bramy.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki za rok 2016

W roku sprawozdawczym Matkowski-Martech S.A. odnowita certyfikaty na kilka
podstawowych produktéw ze swojego asortymentu — brame dymoszczelng Marc-ZS oraz
przeciwpozarowe drzwi wahadtowe Marc-Wh. Dodatkowo Spétka uzyskata certyfikat litewski
na sprzedaz przeciwpozarowych bram przesuwnych Marc-P. Dzieki temu dokumentowi
jeden z podstawowych produktow Spétki moze byé przez przeszkdd nadal eksportowany do
Litwy i bezproblemowo promowany na wyzej wspomnianym rynku.

Firma caty czas dziata w oparciu System Zarzadzania Jakoscig PN-EN 1SO 9001:2009, ktéry ma
na celu precyzyjng realizacje wymagan Klientéw i statg poprawe jakosci produkowanych
wyrobow oraz swiadczonych ustug. System pomaga prowadzi¢ skuteczng i efektywna
dziatalno$é biznesowa, pozwalajgcg zachowac pozycje rynkowg oraz dostosowaé sie do
zmiennych warunkdow na rynku. W raportowanym okresie po raz kolejny odnowiono wyzej
wspomniany certyfikat, co zaowocowato wzrostem jakosci wszelkich wymienionych wyzej
zakresow dziatalnosci Matkowski-Martech S.A.

Podejscie procesowe stosowane podczas opracowywania, wdrazania i doskonalenia systemu
zarzadzania jakosci wspomaga zrdznicowany rozwdj Spoétki - usprawnia obieg informacji
i dokumentow oraz wprowadza doktadny podziat zadan, uprawnien i odpowiedzialnosci dla
wszystkich pracownikéw. Spotka caty czas proponuje klientom kompleksowg ustuge, ktdra
obejmuje, nie tylko sprzedaz produktéw, ale takze — doradztwo na etapie projektowania
i montaz zakupionych juz produktéw. Wszystkie dziaty Spétki sg w stanie catosciowo
zaspokoi¢ potrzeby kontrahentéw w zakresie wyposazenia budynkéw w bierne
zabezpieczenia przeciwpozarowe.

3.3.  Struktura sprzedazy 2016r.

B Przesuwne

m Opuszczane
B Rozsuwane
B Rozwierane
B Segmentowe
B Kurtynowe

H Rolowane

m Osprzet

H Drzwi Ppoz.

B Drzwi Wahadtowe

® Inne
1 Ustugi
Wykres 1. Struktura sprzedazy [%].
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok 2016

3.4. Istotne wydarzenia wptywajgce na dziatalnos¢ Spotki w 2016 roku
3.4.1.Wazne wydarzenia

Najwazniejszym wydarzeniem 2016r. stato sie uzyskanie przez Spdétke Matkowski-Martech
S.A. dofinansowania projektu z zakresu rozwoju eksportu, ktéry ma pomodc firmie
w ekspansji na rynki zagraniczne. Projekt jest wspotfinansowany przez Unie Europejska ze
Srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Wielkopolskiego
Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2014-2020. Gtéwnym celem projektu ,,Rozwdj
firmy Matkowski-Martech S.A. poprzez eksport produktéw: bram i drzwi przeciwpozarowych
—woparciu oPlan Rozwoju Eksportu” jest sprzedaz produktéw, tj. bram idrzwi
przeciwpozarowych, na rynki zagraniczne: Dania, Holandia, Rumunia, Belgia, totwa, Estonia.
Planowanym efektem realizacji projektu bedzie: wzrost przychoddw ze sprzedazy produktéw
na eksport oraz pozyskanie nowych klientéw.

3.4.2.Wazne kontrakty

W roku sprawozdawczym Spotka zawierata nowe umowy handlowe i podpisywata zlecenia,
kontynuujgc jednoczesnie wspodtprace z dotychczasowymi kontrahentami.

W raportowanym okresie zakoriczono realizacje kompleksowego wyposazenie w produkty
przeciwpozarowe Nowej todzi Fabrycznej — trzypoziomowego zintegrowanego centrum
komunikacji, bedacego kluczowym elementem Nowego Centrum +todzi. Na obiekcie
zamontowano szereg ruchomych kurtyn dymowych Marc-Kd i bram przesuwnych
przeciwpozarowych Marc-P. Dodatkowo znalazty sie tam przeciwpozarowe klapy rewizyjne
w wysokiej klasie odpornosci ogniowej EI240.

Rownie duzym i skomplikowanym projektem byt montaz przeciwpozarowego tunelu
ewakuacyjnego w nowopowstatym biurowcu Warsaw Spire. Projekt ten jest innowacyjnym
rozwigzaniem, stworzonym specjalnie na potrzeby tej realizacji, ktdrego wyjgtkowa
konstrukcja zapewnia szybka i bezpieczng ewakuacje z najwyzszych pieter budynku. Do tego
obiektu Spotka dostarczyta dodatkowo 30 bram przesuwnych teleskopowych z drzwiami
ewakuacyjnymi Marc-PT(d).

Dla bardzo prestizowej budowy w stolicy Wielkopolski — centrum handlowego Posnania -
Spétka wyprodukowata 73 ruchome kurtyny dymowe Marc-Kd.

W podobny zespdét produktdow zostata wyposazona Galeria Legionowo w Warszawie.
Najwieksza czes¢ umowy opiewata na zespdt szesnastu kurtyn dymowych ruchomych
Marc-Kda montowanych po elipsie. Ponadto w sktad zlecenia weszto jeszcze kilka bram
przeciwpozarowych przesuwnych Marc-P, rolowanych Marc-Vr i kurtyn dymowych statych
Marc-Kds.

Warto tu wspomnie¢ o skomplikowanej realizacji dla drugiej co do wielkosci elektrowni
w Polsce - Elektrowni Kozienice. Zlecenie sktadato sie z dwdch etapdw prac. Pierwszy zaktada
montaz duzej, blisko 9 metrowej, kurtyny przeciwpozarowej, a drugi — oprécz podobnego
produktu, dodatkowych bram przesuwnych Marc-P. Powyisza umowa wymaga
zaprojektowania indywidualnych rozwigzan przeznaczonych konkretnie pod te budowe.

W raportowanym okresie trwata tez produkcja oraz montaz biernych zabezpieczen
przeciwpozarowych oraz kurtyn dymowych w budynku Muzeum Il Wojny Swiatowe;j
w Gdanisku.
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3.5.3. Przewidywany rozwa@j Spotki

e Rozwdj w zakresie zarzadzania strategicznego

W raportowanym okresie Matkowski-Martech S.A. kontynuowata wdrazanie nowej strategii
dziatania. Obejmuje ona kompleksowo wszystkie dziaty firmy i jest oparta na zarzadzaniu
przez cele. Wszystkie podjete czynnosci majg za zadanie zbudowanie przewagi
konkurencyjnej i wypracowanie silnej marki wtasnej.

Strategia firmy koncentruje sie na zdobywaniu korzystniej pozycji rynkowej poprzez
zapewnienie kompleksowej oferty (w szczegdlnosci poprzez zwiekszenie oferty produktéw) i
Swiadczenie wysokiej jakosci ustug, elastycznie dostosowanych do potrzeb klientéw.
Strategia zaktada tez oddziatywanie na podwykonawcéw, ktérych traktuje sie jako podmioty
nierozerwalnie zwigzane z wizerunkiem firmy, majace wptyw na postrzeganie Matkowski-
Martech S.A. przez klientow.

e Rozwdj w zakresie R&D

Spoétka opiera swojg przewage konkurencyjng przede wszystkim na silnej pozycji eksperckiej
w branzy biernych zabezpieczen przeciwpozarowych. Aby ten status utrzyma¢, pogtebiana
jest we wszystkich strategicznych dziatach firmy, wiedza z zakresu budownictwa i branzy
przeciwpozarowej. Na tych silnych podstawach Dziaty pracujg w Scistej korelacji w celu
stworzenia nowych rozwigzan, a takze udoskonalaniu juz istniejgcych. Ta synergia catego
zespotu, wykorzystujgca nowoczesne narzedzia i technologie, pozwala Spétce by¢ jednym z
liderow na polskim rynku w swoim segmencie.

e Rozwdj w zakresie produktowym i obstugi klienta

Fundamentem rozwoju Spétki w obszarze produktowym sg bramy przeciwpozarowe
w roznej odpornosci ogniowej oraz kurtyny dymowe - produkty oparte na wiasnej
technologii i rodzimych patentach. Matkowski-Martech S.A. na kazda z grup produktowych,
posiada komplet odrebnych dokumentéow dopuszczajgcych do obrotu na rynku,
warunkowanych przez przepisy prawa budowlanego. Na jeden ze swoich produktéow —
kurtyny dymowe Marc Kd, firma juz posiada certyfikat statosci wtasnosci uzytkowych.
Na tle konkurencji Spotke wyrdznia ponadto doswiadczenie w nietypowych realizacjach.
Mozliwos¢ zaprojektowania indywidualnego, nowatorskiego rozwigzania jest istotnym
elementem przewagi konkurencyjnej i ma znaczny wptyw na wybdr oferty Matkowski-
Martech S.A. przez potencjalnego kontrahenta. Oprdcz oferty sprzedazowej kluczowi
pracownicy Spotki akcentuja w kontaktach z klientami edukacje produktowg wsréd
odbiorcéw, ktdra podnosi nie tylko ich poziom swiadomosci dotyczacy prawa budowlanego,
ale takze wymogdéw w zakresie ochrony przeciwpozarowej. Model handlowy Spétki zaktada
tez rozpowszechnianie rozwigzan projektowanych przez firme wsrdd architektéw, bedacych
ogniwem posredniczagcym w dotarciu do klienta ostatecznego. Strategia rozwoju zaktada
ciggty nacisk na kontakt z projektantami i wzajemng korelacje — w celu wymiany wiedzy
o potrzebach rynku, tendencjach w projektowaniu i specjalistycznych rozwigzaniach firmy,
odpowiadajacych na potrzeby budownictwa.

e Rozwdj w zakresie obecnych i nowych segmentéw rynku

Koncepcja rozwoju Spétki zaktada dalszg ekspansje na rynku polskim, a takie wzrost
sprzedazy eksportowej. Impulsy rozwojowe branzy przeciwpozarowej zidentyfikowane przez
Spétke pozwolity pogrupowac nastepujgce obszary jej dziatania, na ktdérych rynkach
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koncentruje sie sprzedaz: Polska, kraje oscienne Europy Zachodniej, Skandynawia, Rosji i
kraje sgsiadujace (Litwa, totwa, Ukraina). Zatozone przez Zarzad cele strategiczne, zaktadajg
wzrost sprzedazy w tych segmentach rynku.

3.5.4. Waziniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W 2016 r. Spétka kontynuowata prace rozwojowe, majace na celu rozwdj istniejgcych
produktéw i dostarczenie na rynek nowych rozwigzan.

Pod lupg Dziatdw odpowiedzialnych za rozwdj znalazty sie nowatorskie rozwigzania
z ptaszczem elastycznym — brama przesuwna i brama opuszczana. Bramy te, dzieki
konstrukcji niewymagajgcej duzych przestrzeni do montazu, majg by¢ idealnym
rozwigzaniem do obiektéw uzytecznosci publicznej, obiektéw handlowych i garazy
podziemnych. Na potrzeby indywidulanych realizacji opracowano takze szereg modyfikacji
istniejgcych standardowych wyrobdw.

W raportowanym okresie kontynuowano takie prace nad nowym rozwigzaniem
przeciwpozarowym - tunelem ewakuacyjnym zaprojektowanym specjalnie na potrzeby
jednego z warszawskich biurowcéw. Projekt zostat dopracowany konstrukcyjnie i moze byé
rozwazany jako element systemu ewakuacji w innych budynkach tego typu. Spétka planuje
promocje produktu jako alternatywy dla dotychczasowo stosowanych metod.
Kontynuowane byly takze prace wdrozeniowe nowego systemu informatycznego System-P,
majgcego usprawni¢ procesy produkcyjne i sprzedazowe oraz zoptymalizowac¢ koszty
zwigzane z realizacjg kontraktéw. Na realizacje tego projektu Matkowski-Martech S.A.
uzyskata dofinansowanie z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach
dziatania 8.2 Wspieranie wdrazania elektronicznego biznesu typu B2B. O$ priorytetowa 8:
Spoteczenstwo informacyjne — zwiekszanie innowacyjnosci gospodarki.

3.5.5. Wptyw dziatalnosci przedsiebiorstwa na srodowisko naturalne

Spétka analizuje ekologiczny aspekt proceséw produkcyjnych oraz biznesowych zwigzanych
ze swojg dziatalnoscig i doktada wszelkich staran, aby ograniczy¢ ich negatywny wptyw na
Srodowisko naturalne. Konsekwentnie realizuje dziatania dotyczac zmniejszenia odpadéw
poprodukcyjnych i ich maksymalny recykling.

4. Istotne czynniki ryzyka
4.1. Zewnetrzne czynniki ryzyka
* Ryzyko zwigzane z koniunkturg w branzy budowlanej

Rozwdj Spotki jest scisle skorelowany z sytuacjg gospodarczg Polski, na terenie ktérej
oferuje ona swoje produkty i ustugi, bedacej jednoczesnie gtdwnym rejonem aktywnosci
gospodarczej jej klientow. Istnieje ryzyko, ze spowolnienie tempa wzrostu
gospodarczego, spadek poziomu inwestycji przedsiebiorstw czy wzrost zadtuzenia
jednostek gospodarczych moze mie¢ negatywny wpltyw na dziatalno$¢ oraz sytuacje
finansowg Spotki, poprzez obnizenie popytu na jej ustugi. A to w konsekwencji moze
przetozy¢ sie na pogorszenie wynikéw finansowych. W roku 2016 zauwazalne byto
spowolnienie w koniunkturze budowlanej, interpretowane, jako przejsciowa korekta
techniczna, ktdéra wedtug prognoz, przerodzi sie w 2017 r. w faze intensywnego
wydatkowania $rodkéw unijnych. Dodatkowym problemem s tendencje i cykle
wystepujagce w branzy budowlanej. Zabezpieczenie przed tym ryzykiem nastepuje
gtéwnie poprzez dywersyfikacje oferowanych przez firme wyrobéw oraz oferowanie
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wysokiej jakosci produktow i ustug, ktére nawet w czasach dekoniunktury sg
konkurencyjne i zapewniajg odpowiednig sprzedaz.

* Ryzyko zwigzane z regulacjami prawnymi (polskimi i unijnymi)

W zakresie prawnego otoczenia Spétki obserwuje sie nadal wysokg dynamike zmian,
przede wszystkim w konteksécie dostosowywania prawa krajowego do standardéw Unii
Europejskiej. W zwigzku z prowadzong polityka legislacyjng niejednokrotnie pojawiajg
sie watpliwosci interpretacyjne danych zmian. Niejednoznaczno$¢ przepiséw moze
rodzi¢ ryzyko natozenia kar administracyjnych lub finansowych w przypadku przyjecia
niewtasciwej wyktadni prawnej.

¢ Ryzyko zwigzane z dziatalnoscig konkurencji

Spétka dziata na rynku biernych zabezpieczen przeciwpozarowych - produkcji i instalacji
bram przeciwpozarowych, na ktérym od kilku lat wida¢ wzmagajacg sie konkurencje.
W przypadku ewentualnego nasilenia sie konkurencji w branzy wynikajgcego ze
zwiekszenia ilosci dziatajgcych na nim podmiotéw, ktdre bedg podejmowaty agresywne
dziatania rynkowe i prawne. Z tego powodu istnieje ryzyko, iz Spotka bedzie zmuszona
zweryfikowac swojg polityke cenowg, obinizajgc ceny swiadczonych ustug i produktéw.
Najwazniejszymi konkurentami Spotki w tym sektorze sg: Grupa Mercor S.A., Somati —
System, Effertz, Domoferm czy Hoermann oraz kilka pomniejszych podmiotéow
sprzedajacych kurtyny dymowe (jeden z waznych produktéw w asortymencie Spétki).
Firmy te majg doswiadczenie w sprzedazy biernych zabezpieczen przeciwpozarowych i
posiadajg  niezbedne  aprobaty oraz certyfikaty na  swoje  produkty.
Strategia firmy koncentruje sie na zdobywaniu korzystniejszej pozycji rynkowej i
budowaniu przewag konkurencyjnych poprzez zapewnienie kompleksowej oferty (w
szczegblnosci poprzez zwiekszenie oferty produktow) i swiadczenie wysokiej jakosci
ustug elastycznie dostosowanych do potrzeb klienta oraz oddziatywaniu na dostawcéw
na dostawcow i podwykonawcow.

e Ryzyko zwigzane ze zmiang procedur uzyskiwania dokumentéw
dopuszczeniowych dla biernych zabezpieczen przeciwpozarowych

Polski rynek zabezpieczen przeciwpozarowych charakteryzuje sie wysoka barierg
wejscia.  WSsSréd  najwazniejszych  mozna  wymieni¢: konieczno$¢  posiadania
specjalistycznych badan produktéw, aprobat oraz certyfikatow, potrzebe posiadania
wykwalifikowanej kadry, kosztowng technologie, potrzeby kapitatowe, a takze zaleznos¢
branzy od koniunktury rynku budowlanego. Ciggle nowelizowane prawo budowlane i
przeciwpozarowe naktada na producentéw biernych zabezpieczen przeciwpozarowych
obowigzek ciggtego monitorowania rynku, a takze dostosowania produktéw do
obowigzujgcych zatozen. Wprowadzenie normy EN 16034:2014 spowodowato zmiane w
sposobie uzyskiwania niezbednych dokumentéw dopuszczeniowych do obrotu. Nowe
zasady umozliwiajg, nie tylko sprzedaz produktéow polskich na terenie catej Unii
Europejskiej, ale zmniejszajg takze bariere wejscia firm konkurencyjnych na rynek
polski. Przepisy obowigzujgce w segmencie wyrobéw budowlanych stuzgcych ochronie
przeciwpozarowe] beda zobowigzywaty obecnie producenta do posiadania deklaracji
statosci uzytkowych produktu (wyrobu budowlanego), badanego w kontekscie wymagan
wtasciwej normy. Spdétka ma juz doswiadczenie w zakresie zdobywania tego typu
dokumentdéw, czym zmniejsza ryzyko zwigzane z problemami utrzymania obrotu na
rynku posiadanych w asortymencie produktow.
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4.2. Wewnetrzne czynniki ryzyka
* Ryzyko zwigzane z dziatalno$cia Spotki i realizacja celow strategicznych

Spotka w swojej strategii rozwoju zaktada polepszenie swojej pozycji konkurencyjnej
dzieki wdrazaniu nowych rozwigzan w zakresie biernych przegréd przeciwpozarowych.
Realizacja zatozen strategii rozwoju Spoétki uzalezniona jest od zdolnosci firmy do
adaptacji do zmiennych warunkéw branzy budowlanej, w ramach ktérej Spoétka prowadzi
dziatalno$é. Dziatania Spotki, ktére okazg sie nietrafne w wyniku ztej oceny otoczenia
badz nieumiejetnego dostosowania sie do zmiennych warunkdw tego otoczenia, mogg
mieé istotny negatywny wptyw na dziatalnos$¢, sytuacje finansowo-majatkowg oraz na
wyniki Spétki. Istnieje zatem ryzyko nieosiggniecia czesci lub wszystkich zatozonych
celéw strategicznych. W zwigzku z tym przychody i zyski osiggane w przysztosci zalezg od
zdolnosci Spotki do skutecznej realizacji opracowanej dtugoterminowej strategii. W celu
ograniczenia niniejszego ryzyka Zarzad na biezgco analizuje czynniki moggce miec
potencjalnie niekorzystny wptyw na dziatalnos¢ i wyniki Spétki, a w razie potrzeby
podejmuje niezbedne decyzje i dziatania.

¢ Ryzyko zwigzane z odejsciem kluczowych pracownikow Spotki

Na dziatalnos¢ Spotki duzy wptyw ma doswiadczenie, umiejetnosci oraz jakos¢ pracy
cztonkéw Zarzadu oraz strategicznej kadry kierowniczej. Spétka nie moze wykluczy¢,
iz ewentualna utrata ktdregokolwiek z pracownikéw nie wptynie negatywnie na
dziatalnos¢ Spoétki. Firma stara sie minimalizowaé wskazany czynnik ryzyka poprzez
kreowanie satysfakcjonujgcych systeméw ptacowych i premiowych, adekwatnych do
stopnia dos$wiadczenia oraz poziomu kwalifikacji pracownikéw. Dodatkowym dziataniem
jest wprowadzanie systemu szkolen podnoszgcy kwalifikacje, majacych na celu
wzmochienie przywigzania pracownikdéw do Spoéfki.

¢ Ryzyko nadmiernego zadtuzenia przedsiebiorstwa

Spdétka uruchomita w 2008 roku kredyt inwestycyjny na budowe obiektu produkcyjno-
magazynowego. Kredyt wraz z odsetkami jest sptacany w okreslonych w umowie
terminach.

Ze wzgledu na specyfike dziatalnosci - ponad 75 dniowy cykl konwersji gotowki- spotka
positkuje sie finansowaniem zewnetrznym dla dziatalnosci biezacej. Spotka terminowo
reguluje wszystkie zobowigzanie z tego tytutu. Spotka finansuje rozwdj firmy ze srodkow
wtasnych. Wskaznik Ogdlnego zadtuzenia przedsiebiorstwa spadt z 0,59 w roku 2015 na
0,58 w roku 2016, co nie wskazuje na nadmierne ryzyko kredytowe Spoéfki.

Biorgc pod uwage sytuacje gospodarczg oraz uwarunkowania wewnetrzne
przedsiebiorstwa, Matkowski Martech S.A. stosuje optymalng strukture finansowania.

¢ Ryzyko niewyptacalnosci odbiorcy

Nienajlepsza koniunktura w budownictwie, trudng sytuacje finansowa czesci firm
zwigzanych z branzg budowlang mogg powodowac problemy z wyptacalnoscia
kontrahentéw. Matkowski-Martech S.A. zabezpiecza sie przed niewyptacalnoscia
poprzez czesciowe ubezpieczenie naleznosci. Umowa z ubezpieczycielem zabezpiecza
okreslone wierzytelnosci przed niewyptacalnoscig odbiorcy w 90% wartosci. Kolejnym
elementem zabezpieczajgcym sptate wierzytelnosci jest rozciggniecie odpowiedzialnosci
za ptatnos¢ takze na inwestora, co umozliwia art. 647(1) kodeksu cywilnego.

Spdétka odchodzi od gotowkowych zabezpieczen kaucji na gwarancje usuniecia wad oraz
usterek. Stosuje sie gwarancje bankowe i gwarancje ubezpieczeniowe.
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* Ryzyko wspoétpracy z dostawcami ustug i podwykonawcami

Dziatalnosc¢ firmy opiera sie, nie tylko na wtasnej wykwalifikowanej kadrze, ale takze na
wspotpracy z przeszkolonymi zespotami montazowymi bedacymi podwykonawcami.
W zwigzku z ograniczonym wptywem na jako$¢, profesjonalizm i terminowos¢
wykonywania ustug swiadczonych przez te firmy istnieje ryzyko niewywigzania sie ich
z powierzonych prac w oczekiwanym terminie i o oczekiwanej jakosci. Aby temu
zapobiec, przywigzuje bardzo duzg wage do szkolen montazystéw dotyczacych montazu
produktéw firmy i przestrzegania przez nich odpowiednich norm obowigzujgcych w nie;j.
Szkolenia te konczg sie uzyskaniem odpowiedniego certyfikatu poswiadczajgcego
przejscie szkolenia i uzyskania niezbednych umiejetnosci. Poszczegdlne dziaty firmy
odpowiedzialne za projektowanie i koordynacje realizacji poszczegélnych projektéw s3
takze uczulone na wspétprace z podwykonawcami, a takze ewentualng pomoc
w przypadku zaistnienia problemédw montazowych. Matkowski-Martech S.A. stara sie
wspiera¢ powyzsze podmioty w dziatalnosci, wiedzac, ze ich praca bardzo czesto rzutuje
na wizerunek Spotki.

* Ryzyko cen produktéw, surowcow i towaréw

Biezgca dziatalnos¢ Spoétki wymaga duzej ilosci materiatdéw. Z uwagi na fakt wahan cen
materiatéw budowlanych i surowcéw, Spétka jest narazona na ryzyko nieprzewidzianego
wzrostu cen wykorzystywanych czynnikéw produkcji. W przypadku znaczgcego wzrostu
cen surowcéw wykorzystywanych podczas produkcji bram przeciwpozarowych oraz ich
montazu, istnieje ryzyko istotnego wzrostu kosztéw prowadzonej przez Spoétke
dziatalnosci. W konsekwencji moze to spowodowaé pogorszenie jej pozycji
konkurencyjnej. W celu zabezpieczenia przed powyzszym ryzykiem Spodtka prowadzi
kalkulacje cen realizacji poszczegdlnych zlecen w oparciu o aktualne i prognozowane
ceny materiatéw. W przypadku wzrostu niektérych kosztéw materiatow, ze wzgledu na
silng pozycje rynkowg, moze przerzuci¢ cze$é kosztéw na odbiorcow koricowych swoich
produktdw bez znaczacej straty w ilosci realizowanych kontraktéw albo znalez¢ innych
dostawcdw, co coraz czesciej przynosi pozgdany efekt.

* Ryzyko dopuszczenia wyrobdw Spétki do obrotu na rynkach zagranicznych

Branza biernych zabezpieczen przeciwpozarowych w sektorze bram ppoz. charakteryzuje
sie niezwykle duzg barierg wejscia zwigzang z koniecznoscig uzyskania niezbednych
zezwolen i certyfikatow. Na rynku polskim, ze wzgledu na duze doswiadczenie
w spetnianiu powyzszych wymogéw, Spétka nie ma problemdéw z wprowadzaniem do
obrotu swoich produktéw. Zagrozenie takie moze sie pojawi¢ w przypadku zamiaru
wprowadzenia produktéw na rynki krajow spoza Unii Europejskiej, a w szczegdlnosci
rynki krajow Europy Wschodniej. Procedury dopuszczenia urzagdzen przeciwpozarowych
do obrotu na tym obszarze czesto nie sg ujednolicone i jednoznacznie skodyfikowane, co
powoduje dodatkowe koszty i problemy z dopuszczeniem do obrotu produktéw Spotki
na danym rynku. Opdznianie procesu dopuszczenia do obrotu, niewykonanie
odpowiednich badan, koniecznosé spetnienia specyficznych wymagan rynku (regulacje
prawne, normy zwyczajowe) moze wplyng¢ negatywnie na dziatalno$¢ firmy i
uzyskiwane przez nig wyniki finansowe. Podmiot nie ma wptywu na obowigzujgce w
poszczegdlnych panistwach regulacje i normy dotyczace biernych zabezpieczen
przeciwpozarowych. W celu ograniczenia ryzyka na dziatalno$¢ zagraniczng Spotki,
monitoruje ona na biezgco przepisy i konieczne do wuzyskania zezwolenia na
wprowadzenie produktéw do obrotu w panistwach, o ktére zamierza poszerzy¢ swa
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dziatalno$é. Dodatkowa wybiera rynki, na ktérych dziatalnos¢ moze oprze¢ o wtasne
doswiadczenie branzowe i biznesowe.

* Ryzyko zwigzane z korzystaniem z opatentowanych rozwigzan technicznych

Firma nie posiada na wifasnos¢ wszystkich uzywanych w ramach prowadzonej
dziatalnos$ci wtasnosci intelektualnych - patentéw i zgtoszen patentowych. Mozliwos¢
korzystania z omawianych rozwigzan technicznych uzalezniona jest od umdéw zawartych
z wynalazcami niniejszych rozwigzan. Firma stara sie ograniczy¢ przedmiotowe ryzyko
poprzez kupowanie na wiasnos¢ czesci patentdéw, z ktérych korzysta oraz samodzielne
prace nad nowymi rozwigzaniami technicznymi wykorzystywanymi w najnowszych
produktach. Ponadto czes¢ wykorzystywanych w produkcji rozwigzan technicznych
znajduje sie w posiadaniu znaczgcych akcjonariuszy Spétki, co minimalizuje
prawdopodobienstwo utraty przez Spétke mozliwosci wykorzystywania uzywanych w
toku produkcji rozwigzan technologicznych.

5. Sytuacja finansowa Spoétki
5.1.  Przychody Spoftki

Pomimo niekorzystnej koniunktury w sektorze budownictwa spétka osiagneta 2,5% wzrost
sprzedazy. Jest to duzym sukcesem na tle podobnych firm w branzy ustug budowlanych

Gtéwnym zadaniem Zarzadu na najblizsze lata bedzie uzyskanie wzrostu sprzedazy, co ma sie
dokona¢ poprzez wprowadzenie nowych innowacyjnych produktdw oraz zwiekszenie
sprzedazy na rynki zagraniczne czemu ma postuzy¢ dotacja na promocje eksportu.

5.2.  Wyniki finansowe

W 2016 wskazniki rentownosci na sprzedazy pogorszyt sie w stosunku do roku 2015 i
stanowi niespetna 1%. Jest to efektem wprowadzania na rynek nowych niestandardowych
produktéw, ktdorych koszty wytworzenia byly zdecydowanie wyisze niz wyrobow
standardowych. Takie dziatania wynikaty z koniecznosci pozyskania wymaganego portfela
zlecen i utrzymania pozycji lidera na rynku. Zanotowano zysk netto w kwocie 59.018.87
ztotych, co w stosunku do roku poprzedniego i sytuacji rynkowej nalezy postrzegaé¢ jako
sukces.

Wskaznik rotacji naleznosci zmniejszyt sie w stosunku do 2015 i wynosi 82 dni w zamiast 90.
W wartosciach bezwzglednych zanotowano istotny spadek poziomu naleznosci o 1,85 min
PLN.

Gtéwnym bankami z ustug, ktérych korzysta Spdtka s mBank SA oraz PKO BP.

Emitent nadal korzysta z linii gwarancyjnej w Hestii w wysokosci 2.000 tys. zt w DB-PBC SA w
wysokosci 900 tys. PLN, w Hermesie w wysokosci 1.000 tys. PLN i w mBanku w wysokosci
1.000 tys. zt. Linie te sg wykorzystane w coraz wiekszym stopniu, co polepsza znacznie
ptynnos¢ Spotki.

5.3. Udziaty/akcje wtasne

W roku obrotowym od 1 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2016 r. w Spétka nie nabywata akgji
wiasnych.
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5.4. Instrumenty finansowe

W roku od 1 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2016 r. Matkowski Martech S.A. nie stosowata
rachunkowosci zabezpieczen oraz nie wykorzystywata instrumentéw finansowych w zakresie
ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktécen przeptywdéw Srodkéw pienieznych oraz
utraty ptynnosci finansowej, na jakie jest ona narazona.
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