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1. Informacja o kadencji Rady Nadzorczej i kolejnym roku dziatalno sci w kadenciji.

W roku 2015, Rada Nadzorcza ENEA S.A. funkcjonowata jako Rada Nadzorcza VIII oraz IX kadenciji.

W dniu 30.06.2015 r., Zwyczajne Walne Zgromadzenie ENEA S.A. odwotato Cztonkéw Rady Nadzorczej
VIl kadencji ze skutkiem na dzieh uptywu tej kadencji Rady Nadzorczej, tj. z uptywem 1.07.2015 .

Jednoczesnie tego samego dnia Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki powotato w sktad Rady Nadzorczej

Spoétki nowej IX kadencji Cztonkéw Rady Nadzorczej ze skutkiem od dnia 2 lipca 2015 r. Tego dnia
rozpoczeta sie nowa I1X kadencja Rady Nadzorczej ENEA S.A.

2. Sktad osobowy Rady Nadzorczej, petnione funkcje, zmiany w skfadzie Rady
w trakcie roku obrotowego.

Na dzien 01.01.2015 r. Rada Nadzorcza Spétki VIII kadencji dziatata w nastepujgcym skladzie:

1. Wojciech Chmielewski - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

2. Jeremi Mordasewicz* - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
3. Michat Kowalewski - Sekretarz Rady Nadzorczej,

4. Sandra Malinowska - Cztonek Rady Nadzorczej,

5. Malgorzata Niezgoda - Cztonek Rady Nadzorczej,

6. Stawomir Brzezinski - Cztonek Rady Nadzorczej,

7. Przemystaw tyczyhski - Czlonek Rady Nadzorczej,

8. Tadeusz Miktosz - Cztonek Rady Nadzorczej,

* Cztonek Rady Nadzorczej spetniajgcy kryterium niezaleznosci, o ktérym mowa w § 22 ust. 7. Statutu
Spoiki.

W roku 2015 mialy miejsce nastepujgce zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej ENEA S.A.:

1) 30.06.2015 r. ZWZ ENEA S.A. odwotalo ze skladu Rady Nadzorczej ze skutkiem na dzien uptywu
VIII kadencji, tj. z uptywem dnia 01.07.2015 r. nastepujacych jej Cztonkéw: Stawomira Brzezinskiego,
Wojciecha Chmielewskiego, Michata Kowalewskiego, Przemystawa tyczynskiego, Sandre Malinowska,
Tadeusza Miktosza, Jeremiego Mordasewicza oraz Malgorzate Niezgode,

2) 30.06.2015 r. ZWZ ENEA S.A. powotato z dniem 02.07.2015 r., w sklad Rady Nadzorczej Spoékki
IX kadencji nastepujgce osoby: Stawomira Brzezinskiego, Wojciecha Chmielewskiego, Mariana Gorynie,
Wojciecha Klimowicza, Sandre Malinowska, Tadeusza Miklosza, Malgorzate Niezgode oraz Rafata
Szymanskiego,

3) 22.07.2015 r. rezygnacje z pelnienia funkcji i czlonkostwa w Radzie Nadzorczej ziozyt Wojciech
Chmielewski,

4) 23.07.2015 r. na podstawie oswiadczenia Ministerstwa Skarbu Panstwa powotano w skiad Rady
Nadzorczej Monike Macewicz,

5) 27.08.2015 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ENEA S.A. powotatlo w skiad Rady Nadzorczej
Radostawa Winiarskiego oraz powierzylo funkcje Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spoéiki
Matgorzacie Niezgodzie,

6) 22.09.2015 r. rezygnacje z petnienia funkcji cztonkostwa w Radzie Nadzorczej ztozyt Marian Gorynia,

7) 21.10.2015 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ENEA S.A. powotato w skiad Rady Nadzorczej
Tomasza Gotebiowskiego,

8) 02.12.2015 r., na podstawie oswiadczenia Ministra Skarbu Panstwa, z petienia funkcji Czionka Rady
Nadzorczej odwolana zostata Monika Macewicz,



Sprawozdanie Rady Nadzorczej ENEA S.A. z dziatalno$ci w 2015 roku.

9) 02.12.2015 r., na podstawie oswiadczenia Ministra Skarbu Panstwa, do skladu Rady Nadzorczej Spokki
powotany zostat Wiestaw Piosik,

10) 07.12.2015 r. Rada Nadzorcza ENEA S.A. delegowata Czlonka Rady Nadzorczej Wiestawa Piosika
do czasowego wykonywania czynnosci Prezesa Zarzadu ENEA S.A.,

11) 30.12.2015 r. Rada Nadzorcza ENEA S.A. podjeta decyzje o cofnieciu delegowania Czionka Rady
Nadzorczej - Wiestawa Piosika do czasowego wykonywania czynnosci Prezesa Zarzadu ENEA S.A.,

12) 30.12.2015 r. Rada Nadzorcza ENEA S.A. podjefa uchwale o delegowaniu z dniem 07.01.2016 r.
Cztonka Rady Nadzorczej Stawomira Brzezinskiego do czasowego wykonywania czynnosci Czionka
Zarzgdu ds. Handlowych ENEA S.A., do czasu powotania nhowego Czlonka Zarzgdu ds. Handlowych.

Ponadto:

1. 07.01.2016 r. do Spoiki wptyneta rezygnacja Pana Wiestawa Piosika z petnienia funkcji Czlonka Rady
Nadzorczej ze skutkiem nadzien 07.01.2016 r. Rezygnacja zostala ziozona w zwigzku
z powotaniem ww. osoby z dniem 07.01.2016 r. w skiad Zarzadu Spoiki,

2. 15.01.2016 r. NWZ ENEA S.A. odwotato ze skiadu Rady Nadzorczej nastepujgcych jej Cztonkéw:
Sandre Malinowska, Radostawa Winiarskiego oraz Tomasza Gotebiowskiego — cztonka niezaleznego,

3. 15.01.2016 r. NWZ ENEA S.A. powotalo w sklad Rady Nadzorczej 4 nowych Czlonkéw Rady

Nadzorczej w osobach: Piotra Kossaka - czlonka niezaleznego, Rafala Bargiela, Piotra Mirkowskiego
i Romana Stryjskiego.

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania, Rada Nadzorcza Spokki sktada sie z dziewieciu czionkow
i dziata w nastepujacym skladzie:

CoNooOA~WNE

Matgorzata Niezgoda - Przewodniczagca Rady Nadzorczej,
Piotr Kossak* - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
Rafat Szymanski - Sekretarz Rady Nadzorczej,

Rafat Bargiel - Cztonek Rady Nadzorczej,

Stawomir Brzezinski - Cztonek Rady Nadzorczej,

Wojciech Klimowicz - Cztonek Rady Nadzorczej,

Tadeusz Miktosz - Cztonek Rady Nadzorczej,

Piotr Mirkowski - Cztonek Rady Nadzorczej,

Roman Stryjski - Cztonek Rady Nadzorczej.

* Cztonek Rady Nadzorczej spetniajgcy kryterium niezaleznoéci, o ktérym mowa w § 22 ust. 7. Statutu Spotki.

. Dziatalno $€ Rady Nadzorczej ENEA S.A.

W 2015 roku Rada Nadzorcza VIII i IX kadencji odbyta 14 posiedzen i podjeta 110 Uchwat
(w tym 5 Uchwat w glosowaniu za pomocg poczty elektronicznej, zgodnie z § 6 ust. 6 Regulaminu
Rady Nadzorczej ENEA S.A)).

Dziatania nadzorcze i kontrolne Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2015 dotyczyly miedzy innymi
nastepujgcych zagadnien:

1) Wybor biegtego rewidenta do przeprowadzenia bada  nia sprawozdania finansowego:

W roku 2015 Rada Nadzorcza nie dokonywata wyboru biegtego rewidenta.

(Rada Nadzorcza dokonata w dniu 18.12.2014 r. wyboru firmy KPMG Audyt Sp. z o0.0. Sp. k.
jako biegtego rewidenta dla ENEA S.A. na lata 2015-2017).
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2)

3)

4)

5)

6)

Zatwierdzanie strategicznych planéw wieloletnich Spotki:

W dniu 27.08.2015 r. Rada Nadzorcza zatwierdzita dokument pn.: ,Strategia Korporacyjna Grupy
Kapitalowej ENEA na lata 2014-2020. Aktualizacja 2015.”

Zatwierdzanie rocznych planéw rzeczowo-finansowy  ch, w tym planéw inwestycyjnych:
a) W dniu 17.12.2015 r. Rada Nadzorcza zatwierdzita:
—Plan rzeczowo-finansowy ENEA S.A. na rok 2016,

—Plan rzeczowo-finansowy Grupy Kapitatowej ENEA na rok 2016.

Opiniowanie wszelkich spraw przedktadanych przez Zarzad do rozpatrzenia Walnemu
Zgromadzeniu:

a) W dniu 19.03.2015 r. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita:
- Jednostkowe sprawozdanie finansowe ENEA S.A. za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2014 r.,
- Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci ENEA S.A. w 2014 r.,

- Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitalowej ENEA za rok obrotowy konczacy
sie 31 grudnia 2014 r.

- Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatlowej ENEA w 2014 r.

b) W dniu 19.03.2015 r. Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata wniosek Zarzgdu Spoétki w sprawie
podziatu zysku netto ENEA S.A. za okres od 01.01.2014 r. do 31.12.2014 r. w nastepujacy sposob:

- wyptata dywidendy dla akcjonariuszy - 207 478 011,66 zt na poziomie ok. 30% zysku netto,
- zwiekszenie kapitalbw rezerwowych z przeznaczeniem na finansowanie inwestycji
489 129 988,34 zi.

c) W dniu 19.03.2015 r. Rada Nadzorcza zarekomendowata Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
udzielenie:

- Prezesowi Zarzadu Krzysztofowi Zamaszowi absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow
w okresie od 01.01.2014 r. do 31.12.2014 .,

- Czlonkowi Zarzadu Grzegorzowi Kinelskiemu absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw
w okresie od 01.04.2014 r. do 31.12.2014 r.,

- Czonkowi Zarzgdu Pawlowi Orlofowi absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw
w okresie od 01.01.2014 r. do 31.12.2014 r.,

- Czilonkowi Zarzadu Dalidzie Gepfert absolutorium z wykonania przez nig obowigzkéw w okresie
od 01.01.2014 r. do 31.12.2014 r.

Udzielenie Zarz gdowi wytycznych w sprawie regulaminu Zarz  adu Spotki oraz zatwierdzanie
regulaminu Zarz adu Spétki:

W roku 2015 Rada Nadzorcza nie udzielata Zarzadowi wytycznych w sprawie Regulaminu Zarzadu
ENEA S.A. oraz nie rozpatrywata wnioskbw w sprawie zatwierdzenia zmian Regulaminu Zarzadu
ENEA S.A.

Zatwierdzanie regulaminu organizacyjnego przedsi  ebiorstwa Spotki:

W dniu 23.07.2015 r. Rada Nadzorcza ENEA S.A. zatwierdzita zmiany w Regulaminie organizacyjnym
Przedsiebiorstwa Spofki.
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7) Udzielenie Zarz gdowi zgody na dokonanie czynno $ci:

8)

W 2015 r. Rada Nadzorcza udzielita Zarzgdowi Sp6tki zgody na dokonanie nastepujgcych czynnosci:
a) uchylenie Polityki zaangazowania spotecznego Grupy Kapitalowej ENEA,

b) zawarcie aneksu nr 2 do umowy wspoélnikéw nr CRUn/ZAM/DR RR/33/4299/2014 zawartej w dniu
03.09.2014 roku pomiedzy ENEA S.A., PGE Polska Grupa Energetyczna S.A., KGHM Polska Miedz
S.A. oraz Tauron Polska Energia S.A.,

c) zacigganie przez ENEA S.A. zobowigzan do obejmowania obligacji emitowanych przez spotki Grupy
Kapitalowej ENEA w ramach wewnatrzgrupowych programow emisji obligacji,

d) zaciggniecie przez ENEA S.A. zobowigzania w  postaci kredytu zaciggnietego
w Europejskim Banku Inwestycyjnym,

e) zlecanie przez ENEA S.A. wystawiania gwarancji bankowych przekraczajgcych kwote 5 min EUR
(w ramach umow zawartych z bankami) za zobowigzania Spoétek zaleznych GK ENEA do tacznej
maksymalnej kwoty 450 min PLN, udzielanie przez ENEA S.A. poreczenh przekraczajgcych kwote
5 min EUR za zobowigzania Spoétek zaleznych GK ENEA do tgcznej maksymalnej kwoty
100 min PLN oraz zacigganie zobowigzan z tytutlu wystawiania gwarancji bankowych, w zwigzku
z zawarciem nowej Umowy na linie gwarancji do fgcznej, maksymalnej kwoty 350 min PLN,

f) zawarcie Aneksu nr 3 do Umowy Programowej do kwoty 3 mld PLN z dnia 08.09.2012 r. oraz Aneksu
nr 3 do Umowy o Gwarantowanie Objecia Obligacji z dnia 08.09.2012 r.,

g) zaciggniecie zobowigzania przez ENEA S.A. o wartosci przekraczajgcej 5 min EUR w zwigzku
z zawarciem z Miejskg Energetykg Cieplng Pita Sp. z 0.0. umowy kompleksowej na dostawe paliwa
gazowego,

h) utworzenie Funduszu Corporate Venture Capital w formie spétki komandytowej dla prowadzenia
dziatalnosci innowacyjnej w grupie kapitalowej ENEA,

i) zaciggniecie przez ENEA S.A. zobowigzania poprzez zawarcie Umowy Programu emisji obligacji
gwarantowanego przez Bank Gospodarstwa Krajowego i emitowanie obligacji w ramach Umowy
Programu,

j)  zwolnienie z dlugu SP ZOZ w Kostrzynie n/Odrg w likwidacji w zakresie odsetek,

k) wnoszenie doptat do ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0. przez ENEA S.A. w zakresie wyznaczonym
Planem rzeczowo-finansowym Grupy Kapitatowej ENEA na rok 2016.

Udzielenie Cztonkom Zarz adu zgody na zajmowanie stanowisk we witadzach innych spotek:
W roku 2015 Rada Nadzorcza udzielita zgody:

a) Czionkowi Zarzadu ENEA S.A. ds. Korporacyjnych — Pawlowi Orlofowi na zajmowanie stanowiska
Cztonka Rady Nadzorczej PGE EJ 1 Sp. z 0.0. oraz Czlonka Rady Nadzorczej spotki Lubelski
~Wegiel Bogdanka” S.A.,

b) Czionkowi Zarzadu ENEA S.A. ds. Finansowych — Dalidzie Gepfert na zajmowanie stanowiska
Cztonka Rady Nadzorczej spéiki Lubelski ,Wegiel Bogdanka” S.A.,

c) Czlonkowi Zarzgdu ENEA S.A. ds. Handlowych — Grzegorzowi Kinelskiemu na zajmowanie
stanowiska Czlonka Rady Nadzorczej spotki PGE EJ 1 Sp. z 0.0. oraz Czlonka Rady Nadzorczej
ENEA Operator Sp. z 0.0.

Ponadto, Rada Nadzorcza przeprowadzita w szczeg6lno  $ci nast epuj ace dziatania:

1.

zarzadzita przeprowadzenie nowych wyborow na Cztonka Rady Nadzorczej ENEA S.A. wybieranego
przez pracownikbw Spotki na kolejng kadencje oraz powotala Gitéwng Komisje Wyborczg
ENEA S.A.,

2. zaopiniowata Raport roczny z dziatan sponsoringowych Grupy ENEA w 2014 roku,

podjeta decyzje w sprawie zmiany Uchwaly Rady Nadzorczej ENEA S.A. dotyczacej zatwierdzenia
Wskaznikdw KPI Czionkéw Zarzadu ENEA S.A. na rok 2014, zatwierdzita Wskazniki KPI Czlonkow
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Zarzgdu ENEA S.A. na 2015 rok i 2016 rok oraz zawarta z Czlonkami Zarzgdu ENEA S.A. aneksy
do Uméw o swiadczenie ustug — kontrakty menedzerskie,

potwierdzita realizacje Wskaznikow KPI Cztonkow Zarzgdu ENEA S.A. za rok obrotowy 2014,

5. przyjeta Sprawozdanie Rady Nadzorczej ENEA S.A. za rok obrotowy 2014 i postanowita przedstawic

© © N o

10.

11.
12.

13.

je Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spotki,

przeprowadzita postepowanie kwalifikacyjne na stanowiska Czlonkéw Zarzgdu ENEA S.A.,
zaopiniowatla ,Zasady prowadzenia dziatan sponsoringowych w Grupie ENEA”,

przyjeta zmiany do Regulaminu Rady Nadzorczej ENEA S.A. w Poznaniu,

dokonata wyboru Wiceprzewodniczgcego oraz Sekretarza Rady Nadzorczej ENEA S.A. IX kadencji,

powotata czionkbw Komitetu Rady Nadzorczej ENEA S.A. ds. Audytu oraz Nominacji
i Wynagrodzen,

pozytywnie zaopiniowata Plan Promocji na 2016 r.,

zatwierdzita Roczny Plan Audytu na 2016 rok dla Grupy ENEA oraz Budzet Pionu Zarzgdczego Audytu
na 2016 rok,

powotata Cztonkéw Komitetéw Rady Nadzorczej ENEA S.A.

Rada Nadzorcza zapoznata si e z informacjami Zarz adu, w szczegdlno $ci w sprawach dot.:

© ©® N o g~ w DR

11.
12.
13.

14.

15.

wdrozenia Kodeksu Etyki Grupy Kapitalowej ENEA,

zasad naliczania premii rocznej za rok 2014 w spotkach Grupy Kapitalowej ENEA,

oceny systemu kontroli wewnetrznej w ENEA S.A.,

statusu realizacji ,,Strategii Obszaru Wytwarzanie Grupy Kapitatowej ENEA na lata 2014-2020",
statusu realizacji , Strategii Obszaru Dystrybucji Grupy Kapitatowej ENEA na lata 2014-2020",
statusu prac w obszarze budowania organizacji otwartej na innowacje. Projekt ,Innowacje w ENEA”,
statusu realizacji ,Strategii Obszaru Handlu Hurtowego Grupy Kapitatowej ENEA na lata 2014-2020",
statusu realizacji ,,Strategii Obszaru Sprzedazy Grupy Kapitatowej ENEA na lata 2014-2020",

przegladu powierzchni biurowych spélek GK ENEA w Poznaniu, w tym informacja w kwestii dalszych
planéw odnoszacych sie do siedziby Spaiki,

statusu ,Strategii CUW Grupy Kapitatowej ENEA na lata 2014-2020",
zalozen do planu rzeczowo-finansowego Grupy Kapitatowej ENEA na rok 2016,
realizacji strategii pod katem budowy grupy paliwowo-energetycznej,

projektow zakupu farm wiatrowych — procedura, zasady wyceny, podstawy decyzji, poréwnanie projektow
odrzuconych i realizowanych na przyktadzie Farmy Wiatrowej Skoczyktody,

dotychczasowych dziatlan zwigzanych 2z utworzeniem Funduszu Corporate Venture Capital
dla prowadzenia dziatalno$ci innowacyjnej w GK ENEA,

statusu projektow: Grupa Kapitatowa ENEA — podsumowanie dziatalnosci w latach 2013-2015, przejecie
Lubelskiego Wegla ,Bogdanka” S.A., koncepcja bodowy silnego koncernu paliwowo-energetycznego,
zarzadzanie portfelem praw majatkowych z odnawialnych Zrédet energii oraz renegocjacje
dtugoterminowych uméw na zakup praw majgtkowych zawartych przez ENEA S.A.

Rada Nadzorcza zapoznawala si e na swoich posiedzeniach z bie zgcymi informacjami na temat:

wynikéw ekonomiczno-finansowych Spéiki i Grupy kapitatowej ENEA,
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realizacji projektu pn. ,Budowa bloku energetycznego opalanego weglem kamiennym na parametry
nadkrytyczne
0 mocy elektrycznej 1075 MWe brutto” realizowanego przez ENEA Wytwarzanie S.A.,

statusu prac w zakresie wdrozenia systemu bilingowego,
dziatalno$ci Fundacji ENEA,

sktadéw osobowych organéw spoétek zaleznych ENEA S.A.

Dziatania Rady Nadzorczej ENEA S.A. zostaly udokumentowane w protokotach z posiedzen Rady
z2015r.

. Dokonane przez Rad e powofania, odwotania i zawieszenia czionkébw Zarz agdu
w petnieniu funkcji i oddelegowania cztonkéw Rady d o petnienia funkcji cztonkow
Zarzadu.

1.

07.12.2015 r. Rada Nadzorcza ENEA S.A. odwolala Krzysztofa Zamasza - Prezesa Zarzadu,
ze skladu Zarzgdu ENEA S.A,,

07.12.2015 r. Rada Nadzorcza ENEA S.A. odwotala Pawla Orlofa — Czlonka Zarzadu
ds. Korporacyjnych ze sktadu Zarzadu ENEA S.A.,

. 07.12.2015 r. Rada Nadzorcza ENEA S.A. delegowata Czlonka Rady Nadzorczej Wiestawa Piosika

do czasowego wykonywania czynnosci Prezesa Zarzadu ENEA S.A,,

30.12.2015 r. Rada Nadzorcza ENEA S.A. podjeta uchwale o odwotaniu z dniem 07.01.2016 r.
ze skladu Zarzgdu ENEA S.A.:

- Dalidy Gepfert — Cztonka Zarzadu ds. Finansowych,
- Grzegorza Kinelskiego — Cztonka Zarzgadu ds. Handlowych,

. 30.12.2015 r. Rada Nadzorcza ENEA S.A. podjeta uchwale o cofnieciu delegowania z dniem

07.01.2016 r. Czionka Rady Nadzorczej Wiestawa Piosika do czasowego wykonywania czynnosci
Prezesa Zarzadu ENEA S.A.,

30.12.2015 r. Rada Nadzorcza ENEA S.A. podjeta uchwale w sprawie powotania ze skutkiem
od dnia 07.01.2016 r, Mirostawa Kowalika na stanowisko Prezesa Zarzadu w Zarzgdzie ENEA S.A.
kolejnej kadenciji, ktéra rozpoczeta sie w dniu 07.01.2016 r.,

. 30.12.2015 r. Rada Nadzorcza ENEA S.A. podjeta uchwate w sprawie powotania ze skutkiem

od dnia 07.01.2016 r. Wiestawa Piosika na stanowisko Cztonka Zarzadu ds. Korporacyjnych w Zarzadzie
ENEA S.A., kolejnej kadenciji, ktora rozpoczeta sie w dniu 07.01.2016 r.,

30.12.2015 r. Rada Nadzorcza ENEA S.A. podjeta uchwale o delegowaniu z dniem 07.01.2016 r.
Cztonka Rady Nadzorczej Stawomira Brzezinskiego do czasowego wykonywania czynnosci Czionka
Zarzgdu ds. Handlowych ENEA S.A., do czasu powotania nowego Czlonka Zarzgdu ds. Handlowych,

. 21.01.2016 r. Rada Nadzorcza Spéiki podjeta uchwaty w przedmiocie powotania ze skutkiem od dnia

15.02.2016 roku:

- Piotra Adamczaka na stanowisko Czionka Zarzadu ds. Handlowych,
- Mikotaja Franzkowiaka na stanowisko Cztonka Zarzgdu ds. Finansowych.
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5. Komitety Rady Nadzorczej ENEA S.A.

Dziatania Rady Nadzorczej byly wspomagane przez Komitety dzialajgce jako kolegialne ciata doradcze
i opiniotworcze Rady Nadzorczej, powotane sposrdd jej cztonkdéw. W roku 2015 w ramach Rady Nadzorczej
funkcjonowaly nastepujgce Komitety state:

- Komitet ds. Audytu,

- Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen.

a) Komitet ds. Audytu Rady Nadzorczej ENEA S.A.

Od poczatku 2015 roku Komitet ds. Audytu Rady Nadzorczej Spéiki VIII kadencji dziatat
w nastepujgcym sktadzie:

1. Maligorzata Niezgoda - Przewodniczaca,
2. Stawomir Brzezihski - Czionek,
3. Wojciech Chmielewski - Cztonek,
4. Przemystaw tyczynski - Czionek,
5. Jeremi Mordasewicz* - Czionek.

* Czionek Rady Nadzorczej spetniajgcy kryterium niezaleznosci, o ktérym mowa w § 22 ust. 7. Statutu
Spoiki.

W zwigzku ze zlozeniem z dniem 22.07.2015 r. przez Wojciecha Chmielewskiego rezygnacji
z pehienia funkcji Cztonka w Radzie Nadzorczej ENEA S.A., powotaniem z dniem 02.07.2015 r.
przez Zwyczajnego Walne Zgromadzenie ENEA S.A. Czlonkéw Rady Nadzorczej Spéiki IX kadencji,
a takze oswiadczeniem Ministra Skarbu Panstwa o powotaniu do sktadu Rady Nadzorczej ENEA S.A.
z dniem 23.07.2015 r. Moniki Macewicz, Rada Nadzorcza powotata w dniu 23.07.2015 r. Czlonkoéw
Komitetu ds. Audytu Rady Nadzorczej IX kadencji w osobach:

1. Maltgorzata Niezgoda - Przewodniczaca,
2. Monika Macewicz - Czionek,
3. Marian Gorynia* - Czionek,
4. Stawomir Brzezihski - Czionek.

* Cztonek Rady Nadzorczej spetniajgcy kryterium niezaleznosci, o ktorym mowa w § 22 ust. 7. Statutu Spotki.

Ponadto, w 2015 roku i 2016 roku dokonano nastepujgcych zmian w skladzie Komitetu ds. Audytu:

e w dniu 27.08.2015 r., Rada Nadzorcza ENEA S.A. powotala Czionka Komitetu
ds. Audytu w osobie Radostawa Winiarskiego (powotanego w skiad Rady Nadzorczej w dniu
27.08.2015 r. uchwatg NWZ ENEA S.A)),

« w dniu 22.09.2015 r., rezygnacje z funkcji Czlonka w Radzie Nadzorczej ENEA S.A. ziozyt
Marian Gorynia,

e w dniu 06.11.2015 r.,, Rada Nadzorcza ENEA S.A. powolala Czlonkéw Komitetu
ds. Audytu w osobach: Wojciecha Klimowicza (powotanego w sklad Rady Nadzorczej z dniem
02.07.2015 r. uchwalg ZWZ ENEA S.A)) i Tomasza Gotebiowskiego - Czionka Rady Nadzorczej
spetniajgcego kryterium niezaleznosci (powotanego w skltad Rady Nadzorczej w dniu 21.10.2015 r.
uchwatg NWZ ENEA S.A)),

* wdniu 02.12.2015 r., na podstawie o$wiadczenia Ministra Skarbu Panstwa z petnienia funkcji Cztonka
Rady Nadzorczej ENEA S.A. odwotana zostata Monika Macewicz,

e w dniu 20.01.2016 r. w skiad Komitetu powotani zostali: Piotr Kossak, jako Czlonek Rady Nadzorczej
spetniajgcy kryterium niezaleznosci oraz Roman Stryjski (powotani w sktad Rady Nadzorczej w dniu
15.01.2016 r. uchwatami NWZ ENEA S.A)).

W zwigzku z powyzszymi zmianami, na dzien sporzgdzania niniejszego Sprawozdania, Komitet
ds. Audytu Rady Nadzorczej Spotki sktada sie z pieciu cztonkéw i dziata w nastepujgcym skladzie:
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b)

1
2
3
4
5

. Malgorzata Niezgoda - Przewodniczaca,
. Stawomir Brzezinski - Czilonek,
. Wojciech Klimowicz - Cztonek,
. Piotr Kossak* - Czionek,
. Roman Stryjski - Czlonek.

* Czlonek Rady Nadzorczej spetniajgcy kryterium niezaleznosci, o ktérym mowa w § 22 ust. 7. Statutu Spoiki.

W 2015 roku Komitet ds. Audytu odbyt 3 posiedzenia i podjgt 7 Uchwalt, ktére dotyczyty, m.in.:

1.

pozytywnej oceny metod badania Jednostkowego sprawozdania finansowego ENEA S.A.
za rok obrotowy konhczacy sie 31.12.2014 r. oraz Skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej ENEA za rok obrotowy konczacy sie 31.12.2014 r.,

przyjecia i przekazanie Radzie Nadzorczej ENEA S.A. Raportu nr 1/2015 z audytu oceny systemu
kontroli wewnetrznej w Grupie ENEA,

przyjecia i przediozenia Radzie Nadzorczej ENEA S.A. Sprawozdania  Komitetu
ds. Audytu Rady Nadzorczej ENEA S.A. z dzialalno$ci w 2014 r. oraz Sprawozdania Komitetu
ds. Audytu Rady Nadzorczej ENEA S.A. z dziatalnosci w | p6troczu 2015 r.,

wyboru Przewodniczgcego Komitetu ds. Audytu Rady Nadzorczej ENEA S.A.,

5. pozytywnego zaopiniowania Rocznego Planu Audytu na 2016 rok dla Grupy ENEA oraz Budzetu

Pionu Zarzadczego Audytu na 2016 rok.

Komitet ds. Audytu zapoznat si e z informacjami Zarz adu, w szczegdélno sci w sprawach dot.:
1.

sprawozdanie z dziatalnosci audytu wewnetrznego w Grupie ENEA za 2014 rok oraz sprawozdanie
z dziatalnosci audytu wewnetrznego w Grupie ENEA za | potrocze 2015 .,

. raportu z audytu nr 5/2014 dotyczacego gospodarki ubocznymi produktami spalania w ENEA

Wytwarzanie S.A. dla lokalizacji Swierze Gorne i Bialystok oraz w Miejskiej Energetyce Cieplnej
Sp. z 0.0. w Pile i Przedsiebiorstwie Energetyki cieplnej Sp. z 0.0. w Obornikach,

podsumowania wynikéw przeprowadzonych czynnosci sprawdzajacych wdrozenie zalegtych
rekomendacji z audytéw z lat 2010-2012 oraz | kw. 2013 r.,

Raportu z obszaru zarzagdzania ryzykiem w Grupie ENEA”,

5. Raportu z audytu nr 10/2014 dotyczgcego procesu zakupowego w Grupie ENEA (zakupy ogdine)

dla ENEA S.A. oraz Raportu z audytu nr 11/2014 przeprowadzonego w Spoétce Energetyka
Poznanska Przedsiebiorstwo Ustug Energetycznych ENERGOBUD Leszno Sp. z o0.0., dotyczacego
przestrzegania procedur zakupowych przy zaméwieniach obuddw stacji transformatorowych,

Raportu Koncowego z audytu nr 5/2015 dot. wskaznikow SAIDI/SAIFI w ENEA Operator Sp. z o.0.
oraz Wyciggu z tego Raportu,

Raportu Koncowego z audytu nr 2/2015 dot. wsparcia sprzedazy przez dziatania marketingowe,

Raportu Koncowego z audytu nr 12/2015 dotyczgcego obszaru bilansowania handlowego GK ENEA.

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodze h Rady Nadzorczej ENEA S.A.

Od poczatku 2015 roku Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej Spokki
VIII kadencji dziatat w nastepujgcym sktadzie:

PN PE

Michat Kowalewski - Przewodniczacy Komitetu,
Sandra Malinowska - Cztonek Komitetu,
Tadeusz Miklosz - Cztonek Komitetu,
Jeremi Mordasewicz - Cztonek Komitetu,
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Nastepnie, w zwigzku z powotaniem przez Zwyczajnego Walne Zgromadzenie ENEA S.A. Czlonkéw
Rady Nadzorczej Spoétki IX kadencji, Rada Nadzorcza powotata w dniu 23.07.2015 r. Czionkéw Komitetu
ds. Nominaciji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej IX kadencji w osobach:

1. Sandra Malinowska - Cztonek Komitetu,
2. Rafat Szymanski - Czlonek Komitetu,
3. Tadeusz Miktosz - Cztonek Komitetu,
4. Marian Gorynia* - Cztonek Komitetu.

* Czlonek Rady Nadzorczej spetniajgcy kryterium niezaleznoéci, o ktérym mowa w 8§ 22 ust. 7. Statutu Spotki.

Ponadto, w roku 2015 nastgpity nizej wymienione zmiany w skladzie Komitetu ds. Nominacji
i Wynagrodzen:

e w dniu 22.09.2015 r., rezygnacje z funkcji Czionka w Radzie Nadzorczej ENEA S.A. ziozyt
Marian Gorynia,

e w dniu 06.11.2015 r., Rada Nadzorcza ENEA S.A. powolala Czionka Komitetu
ds. Nominacji i Wynagrodzen w osobie Tomasza Gotebiowskiego Czionka Rady Nadzorczej
spetniajgcego kryterium niezaleznosci,

Na dzien 31.12.2015 r. sklad Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej Spoiki
IX kadencji przedstawiat sie nastepujgco:

1. Sandra Malinowska - Przewodniczagca Komitetu,
2. Rafat Szymanski - Cztonek Komitetu,

3. Tadeusz Miktosz - Cztonek Komitetu,

4. Tomasz Golebiowski* - Czionek Komitetu

* Czlonek Rady Nadzorczej spetniajgcy kryterium niezaleznosci, o ktérym mowa w § 22 ust. 7. Statutu Spotki.

W dniu 15 stycznia 2016 r. NWZ ENEA S.A. odwotalo ze skladu Rady Nadzorczej ENEA S.A.
Sandre Malinowskg oraz Tomasza Golebiewskiego.

W zwigzku z powotaniem przez Nadzwyczajnego Walne Zgromadzenie ENEA S.A. Cztonkow Rady
Nadzorczej Spotki IX kadencji, Rada Nadzorcza powotata w dniu 20.01.2016 r. Czionkow Komitetu
ds. Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej IX kadencji w osobach: Rafala Bargiela i Piotra Kossaka
— czionek niezalezny.

Na dzien sporzadzania niniejszego Sprawozdania, Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen Rady
Nadzorczej Spoiki sktada sie z pieciu cztonkéw i dziata w nastepujgcym skladzie:

1. Rafat Szymanski - Przewodniczacy Komitetu,
2. Rafal Bargiel - Cztonek Komitetu,
3. Tadeusz Mikiosz - Cztonek Komitetu,
4. Piotr Mirkowski - Cztonek Komitetu,
5. Piotr Kossak* - Cztonek Komitetu.

* Czlonek Rady Nadzorczej spetniajgcy kryterium niezaleznoéci, o ktérym mowa w § 22 ust. 7. Statutu Spotki.

W 2015 roku Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen odbyt 5 posiedzen i podjat 31 Uchwat. Przedmiotem
posiedzen Komitetu byto m.in. wypracowanie rekomendacji dla Rady Nadzorczej dotyczacych:

1. zmiany uchwaly dotyczgcej zatwierdzenia Wskaznikdbw KPI Czionkéw Zarzgdu ENEA S.A.
na rok 2014 oraz zawarcia z Cztonkami Zarzadu anekséw do Umow o swiadczenie ustug — kontraktéw
menadzerskich,

2. zatwierdzenia Wskaznikow KPI Czionkéw Zarzgdu ENEA S.A. na rok 2015 oraz 2016 i zawarcia
z Czlonkami Zarzgdu ENEA S.A. anekséw do Uméw o $swiadczenie ustug — kontrakty menedzerskie,

3. potwierdzenia realizacji Wskaznikow KPI Cztonkéw Zarzgdu ENEA S.A. za rok obrotowy 2014,

4. udzielenia zgody Cztonkom Zarzgdu ENEA S.A. na zajmowanie stanowiska Czlonka Rady Nadzorczej
w Spotkach Grupy ENEA.
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6. Samoocena pracy Rady Nadzorczej.

W ocenie Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza Spétki w 2015 roku w sposéb sumienny i rzetelny wypetniata
swoje statutowe obowigzki dotyczgce statego nadzoru nad dziatalnoscig Spéiki oraz Grupy Kapitatowej
we wszystkich aspektach jej dziatalnosci. W skiad Rady Nadzorczej wchodzity osoby posiadajgce
réznorodne kompetencje oraz doswiadczenie a jeden z Cztonkéw spetniat kryteria niezaleznosci okreslone
zasadami ,Dobrych Praktyk spétek notowanych na gietdzie Papieréw Wartosciowych”.

Zakres, sposOb dziatania oraz sklad Rady Nadzorczej byly zgodne z Kodeksem Spétek Handlowych,
Statutem Spoiki i Regulaminem Rady Nadzorcze;j.

Zakres zagadnien, ktérymi zajmowala sie Rada Nadzorcza w roku 2015 byt bardzo szeroki, przy czym
szczegoblna uwage zwracano na uzyskiwane przez Spoétke i Grupe Kapitatowg wyniki finansowe a takze
na realizacje najwazniejszych projektow inwestycyjnych.

W zwigzku z powyzszym, Rada Nadzorcza zwraca sie do Walnego Zgromadzenia Spoiki z wnioskiem
0 udzielenie absolutorium jej Cztonkom z wykonania powierzonych obowigzkéw w 2015 roku.

7. Informacja na temat oceny ,Jednostkowego sprawozdan ia finansowego ENEA S.A.
za rok obrotowy ko nczacy sie 31 grudnia 2015 r.”, ,Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ENEA za rok obrotowy ko nAczacy sie
31 grudnia 2015 r.”, ,Sprawozdania Zarz adu z dziatalno sci ENEA S.A. w 2015 r.”,
.~Sprawozdania Zarz gdu z dziatalno sci Grupy Kapitatowej ENEA w 2015 r.”
oraz wniosku Zarz gdu w sprawie pokrycia straty netto ENEA S.A. za okr es
01.01.2015r. do 31.12.2015 r.

Rada Nadzorcza dziatajagc na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spétek handlowych dokonata oceny
sprawozdan, o ktérych mowa w art. 395 8 2 pkt 1i § 5, tj.

1. sprawozdania Zarzgdu z dziatalno$ci ENEA S.A za rok obrotowy 2015;

2. jednostkowego sprawozdania finansowego ENEA S.A. za rok obrotowy kohczacy sie 31 grudnia 2015 r.
obejmujgcego zweryfikowane przez biegtego rewidenta:

- jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2015 roku wskazujgce
tak po stronie aktywow jak i pasywow kwote 16 847 310 tys. zt (stownie: szesnascie miliardow
osiemset czterdziesci siedem milionéw trzysta dziesiec¢ tysiecy ztotych);

- jednostkowe sprawozdanie z zyskOw i strat oraz innych calkowitych dochodéw za okres
od 1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku zamykajgce sie stratg netto w kwocie
1116 888 tys. zt (stownie: jeden miliard sto szesnascie miliondw osiemset osiemdziesigt osiem
tysiecy ziotych) oraz pelnym dochodem w wysokosci -1 107 043 tys. zt (stownie: minus jeden
miliard sto siedem milionéw czterdziesci trzy tysigce ztotych);

- jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym, wskazujgce zmniejszenie kapitatu
wlasnego na dzien 31 grudnia 2015 roku o kwote 1 314 521 tys. zt (stownie: jeden miliard trzysta
czternascie milion6w pieéset dwadziescia jeden tysiecy ztotych);

- jednostkowe sprawozdanie z przeptywow pienieznych wskazujace zwiekszenie stanu S$rodkow
pienieznych o kwote 956 817 tys. zt (stownie: dziewiec¢set piecdziesigt szes¢ miliondw osiemset
siedemnascie tysiecy ztotych);

- noty do jednostkowego sprawozdania finansowego obejmujgce opis wazniejszych stosowanych
zasad rachunkowosci oraz inne informacje objasniajgce;

sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ENEA za rok obrotowy 2015;

4. skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ENEA za rok obrotowy konczacy sie
31 grudnia 2015 roku obejmujgcego zweryfikowane przez biegtego rewidenta:
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- skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2015 roku wskazujacy
tak po stronie aktywow jak i pasywéw kwote 22 988 996 tys. zt (dwadziescia dwa miliardy
dziewiecset osiemdziesiat osiem milionéw dziewiecset dziewiecdziesigt szes¢ tysiecy ztotych);

- skonsolidowane sprawozdanie z zyskéw i strat oraz innych catkowitych dochodéw za okres
01.01.2015 r. do 31.12.2015 r., zamykajace sie stratg netto w wysokosci 398 878 tys. zt (trzysta
dziewiecédziesigt osiem milionéw osiemset siedemdziesigt osiem tysiecy zitotych) oraz petnym
dochodem w wysokosci -429 708 tys. zt (minus czterysta dwadziescia dziewie¢ milionéw
siedemset osiem tysiecy ztotych);

— skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy od 01.01.2015 r.
do 31.12.2015 r., wykazujgce zwiekszenie kapitatu o kwote 58 590 tys. zt (piecdziesigt osiem
miliondw piecset dziewigédziesiat tysiecy zlotych);

- skonsolidowane sprawozdanie z przeplywow pienieznych, wykazujgce zwiekszenie stanu
srodkéw pienieznych o kwote 1 134 778 tys. zt (jeden miliard sto trzydziesci cztery miliony
siedemset siedemdziesigt osiem tysiecy ztotych);

- noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego, obejmujgce opis wazniejszych
stosowanych zasad rachunkowosci oraz inne informacje objasniajgce.

Rada Nadzorcza, po zapoznaniu sie z Opinig i Raportem biegtego rewidenta przeprowadzonego przez firme
KPMG Audyt Sp. z o0.0. Sp. k., a takze po wnikliwym rozpatrzeniu ww. dokumentéw ocenita,
ze jednostkowe sprawozdanie finansowe ENEA S.A. za rok 2015, sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci
ENEA S.A. za rok obrotowy 2015 oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok 2015
i sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej ENEA za rok obrotowy 2015 pozostajg
w zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym. Rada Nadzorcza rekomendowata
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu ENEA S.A. ich rozpatrzenie i zatwierdzenie.

Rada Nadzorcza negatywnie zaopiniowata wniosek Zarzadu Spotki w sprawie pokrycia straty netto
ENEA S.A. za okres od 01.01.2015 r. do 31.12.2015 r. w kwocie 1 116 888 tys. z (stownie: jeden miliard
sto szesnascie milionéw osiemset osiemdziesigt osiem tysiecy ztotych) z zysku wypracowanego w latach
przysztych. Jednoczesnie, Rada Nadzorcza zarekomendowata Walnemu Zgromadzeniu podjecie uchwaty
w przedmiocie pokrycia straty netto ENEA S.A. za okres od 01.01.2015 r. do 31.12.2015 r. w kwocie
1116 888 tys. zt (stownie: jeden miliard sto szesnascie milion6w osiemset osiemdziesigt osiem tysiecy
zlotych) z kapitatu zapasowego Spotki.

. Ocena sytuacji Spotki wraz z ocen g systemu kontroli wewn etrznej isystemu
zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wew netrznego.

Spotka ENEA S.A. zakonczyta rok obrotowy 2015 stratg netto w kwocie 1.116.888 tys. zi. Giéwna przyczyna
poniesionej straty byt dokonany odpis z tytulu utraty wartosci udzialtbw ENEA Wytwarzanie
Sp. z 0.0. na kwote 2.089.754 tys. zt. Nalezy podkresli¢, ze dokonany odpis ma charakter niepieniezny
i nie wptywa w zadnym stopniu na sytuacje ptynnosciowg Spéiki. Nie bez znaczenia pozostaje fakt,
iz u podstaw dokonania odpisu lezy sytuacja Segmentu Wytwarzanie wynikajgca z coraz trudniejszych
perspektyw dla cen energii elektrycznej na rynku hurtowym.

W 2015 r. catkowita sprzedaz energii detalicznym odbiorcom koncowym wyniosta 16,1 TWh. Liczba
odbiorcow koncowych wedlug stanu na 31 grudnia 2015 r. wynosita okoto 2,4 min i utrzymana jest
na poziomie poréwnywalnym do lat poprzednich.

Spoétka ENEA S.A. w 2015 roku dysponowata srodkami finansowymi gwarantujgcymi obstuge wszystkich
biezgcych wydatkéw zwigzanych z dziatalnoscig Spétki. Saldo dostepnych srodkéw pienieznych umozliwiato
elastyczne realizowanie biezgcych zobowigzan.

Odzwierciedleniem dziatan realizowanych przez Spétke w 2015 r. sg najwazniejsze projekty inwestycyjne
oraz inicjatywy przeprowadzone w poszczegoélnych obszarach, w ramach ktérych Spétka funkcjonuije:
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Obszar Wytwarzania:

kontynuacja kolejnych etapéw budowy bloku energetycznego na parametry nadkrytyczne opalanego
weglem kamiennym o mocy 1.075 MW w Elektrowni Kozienice,

modernizacja oraz zakonczenie zabudowy instalacji odazotowania spalin — SCR dla bloku nr 7
w Elektrowni Kozienice,

modernizacja odtworzeniowa bloku nr 1 wraz z zabudowg instalacji odazotowania spalin — SCR
w Elektrowni Kozienice,

modernizacja odtworzeniowa bloku nr 2 wraz z zabudowg instalacji odazotowania spalin — SCR
w Elektrowni Kozienice,

budowa Instalacji Odsiarczania Spalin (I0S 1V) dla mocy ok. 800 MWe (dla blokéw 200 MW
Nr 1 — Nr 8) w Elektrowni Kozienice,

modernizacja wirnika rezerwowego dla generatorow 500 MW w Elektrowni Kozienice,

budowa instalacji katalitycznej redukcji tlenkéw azotu (SCR) dla kottbw K7 i K8 w Elektrocieptowni
Biatystok.

Obszar Dystrybuciji:

zakonczenie realizacji szeregu inwestycji na wysokim i srednim napieciu zwigzanych z rozbudowa,
automatyzacjg i modernizacjg stacji oraz sieci elektroenergetycznych:

— budowa RS Worowo wraz z linig zasilajgcg WN,

— budowa RS Chocicza wraz z linig zasilajgcg WN,

— budowa GPZ Krzywin wraz z linig zasilajgcg WN,

— przebudowa GPZ Rabinek,

— przebudowa GPZ Chojnice Przemystowa,

- przebudowa GPZ Srem HCP,

— przebudowa GPZ Sulechoéw,

— budowa linii napowietrznej wysokiego napiecia Dolna Odra-Chlebowo,

- przebudowa linii napowietrznej wysokiego napiecia Miedzychéd-Sierakow,
- przebudowa linii napowietrznej wysokiego napiecia Zatom-Goleniow,

— przebudowa linii napowietrznej wysokiego napiecia Drezdenko-Drawski Miyn,
— przebudowa linii napowietrznej wysokiego napiecia Wrzes$nia-Mitostaw,

usprawnienie proceséw przytgczeniowych oraz zmniejszenie negatywnego wptywu wykorzystywanych
urzgdzen elektroenergetycznych na srodowisko,

zwiekszanie efektywnosci obszaru Dystrybucji — uporzadkowanie kompetencji spotek wspierajgcych
Enea Operator w realizacji jej zadan podstawowych, usprawnianie proceséw inwestycyjnych
i eksploatacyjnych,

rozwoj narzedzi informatycznych wspomagajacych zarzgdzanie siecia.

Obszar Obrotu:

1. Handel Hurtowy:

« rozpoczecie dziatalnosci na niemieckim rynku hurtowym (EPEX, EEX),
« wdrozenie systemu wspomagania handlu TT (aplikacje LuxTrade oraz MidOSS),

e opracowanie i wdrozenie narzedzi wspierajgcych optymalizacje portfeli dla energii elektrycznej
oraz produktow pochodnych zarzgdzanych przez Enea Trading,
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e kontynuacja prac wdrozeniowych dla projektu Wirtualna Elektrownia, polegajacego na wdrozeniu
narzedzia do efektywnego wykorzystania potencjatu zrodet wytworczych rozproszonych GK Enea
poprzez optymalizacje grafikéw pracy w oparciu o polski lub miedzynarodowy rynek dnia nastepnego
i biezagcego,

» rozpoczecie prac dla projektu Handel i Logistyka Paliw w GK Enea, polegajgcego na opracowaniu
i wdrozeniu optymalnego modelu funkcjonowania handlu hurtowego w obszarze handlu i logistyki
paliw w GK ENEA.

2. Handel Detaliczny:

e rozwoj zdalnych kanatow sprzedazy, w tym sprzedaz produktow on-line w segmencie gospodarstw
domowych,

« rozwdj portfela produktéw o dodatkowg oferte dla gospodarstw domowych i MSP
wraz z prowadzeniem wzmozonych dziatah promocyjno-komunikacyjnych do odbiorcy masowego,

* rozwoj sprzedazy paliwa gazowego,

e uruchomienie procesu swiadczenia ustugi kompleksowej klientom przytaczonym do sieci OSD
innych niz Enea Operator,

* rozwoj narzedzi analitycznych wspierajgcych sprzedaz,

« sukcesywne badania poziomu wskaznika satysfakcji klienta w obszarze B2C i B2B.

3. Obstuga Klienta:

e uruchomienie  nowego systemu bilingowego dla  Oddzialu  Szczecin, Bydgoszcz,
Poznan oraz Zielona Gora,

e uruchomienie Elektronicznego Biura Obslugi Klienta dla klientow z obszaru bydgoskiego
oraz szczecinskiego,

e otwarcie nowo zwizualizowanych Biur Obstugi Klientébw w Poznaniu, Bydgoszczy, Gorzowie
Wielkopolskim, Lesznie,

« otwarcie pierwszego Biura Obstugi Klienta w galerii handlowej (Galeria Malta Poznan),
e rozbudowa Contact Center o 20 stanowisk i 2 trakty telefoniczne (60 kanatow),

e rozbudowa nowego serwisu internetowego www.enea.pl o kolejne funkcjonalnosci oraz wigczenie
do serwisu gtéwnego podserwisu Enea Trading.

Ponadto, do istotnych dzialan zrealizowanych w 2015 roku wspierajgcych Strategie Grupy Kapitatowej
Enea nalezy zaliczy¢ m.in.:

« zaktualizowanie Strategii Korporacyjnej Grupy Kapitatowej Enea na lata 2014-2020,
« przejecie Lubelskiego Wegla ,Bogdanka” S.A.,

e nabycie przez Enea 10% udzialbw w spéice PGE EJ1 Sp. z 0.0.,, odpowiedzialnej
za przygotowanie i realizacje inwestycji budowy i eksploatacji pierwszej polskiej elektrowni jgdrowe;,

* rozszerzenie Polityki Personalnej GK ENEA,
« restrukturyzacje obszaru spétek non-core,

« wdrozenie nowej architektury marki.

W ocenie Rady Nadzorczej w 2015 r. w ENEA S.A. podjeto dziatania, ktére przyczynily sie do wzmocnienia
systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzgdzania ryzykiem.

Zgodnie z najlepszymi praktykami rynkowymi, w ENEA S.A. dokonano oceny systemu kontroli wewnetrznej.
Podstawowym celem przedmiotowej oceny byt przeglad systemu kontroli wewnetrznej
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na poziomie Spo6iki w oparciu o sprawdzong metodyke COSO | i powszechnie przyjete standardy kontroli
wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem.

W ocenie Rady Nadzorczej w Spoéice wdrozono mechanizmy, ktére sg przyktadami najlepszych praktyk
w obszarze kontroli wewnetrznej.

W zakresie $rodowiska kontroli wewn etrznej warto wymieni é m.in.:

strukture organizacyjng, okreslajagcg podstawowe jednostki Spoitki oraz kierunki raportowania
oraz Regulamin organizacyjny, okreslajacy zakres odpowiedzialnosci poszczeg6inych komorek,

role Zarzadu w kierowaniu organizacjg, praktyke regularnych posiedzen oraz zaangazowanie Zarzgdu
w decyzje o kluczowym znaczeniu dla organizaciji,

okreslone zasady zwigzane z udzielaniem, rejestrowaniem i odwotywaniem petnomocnictw,
obowigzujgcych w Spoéice limitdw uprawnien i autoryzacji, formalne okreslenie zakresu czynnosci
dla stanowisk pracy,

realizowany jest Projekt ,Model kompetencyjny — Opracowanie i wdrozenie systemu zarzgdzania
kompetencjami w Grupie Kapitatowej ENEA”. Jednym z gtéwnych celéw przedmiotowego Projektu jest
opracowanie zakresu niezbednych kompetencji wspierajgcych realizacje strategii Grupy, w podziale
na kompetencje: ogdlnofirmowe, menedzerskie, specjalistyczne. Pozwoli to m.in. na niwelowanie luki
kompetencyjnej, jasng komunikacje wymagan kompetencyjnych poprzez opracowanie Opisow
Stanowisk Pracy, standaryzacje zarzadzania zasobami ludzkimi, zracjonalizowanie wydatkéw
ponoszonych na szkolenia w Spotce. Planowany czasookres zakonczenia Projektu to 31.03.17 r.

ustalenie Kodeksu Etyki Grupy Kapitalowej ENEA, ktory stanowi zbiér formalnych, kompletnych
podstawy do propagowania i przestrzegania zachowania etycznego oraz Kodeksu Wartosci Grupy
Kapitalowe] ENEA w ktérym opisane zasady jak: uczciwos$¢, kompetencja, odpowiedzialnosc,
bezpieczenstwo, wyznaczajg wzorzec postepowania dla pracownikéw Grupy ENEA,

okreslenie nadzoru nad przestrzeganiem wartosci etycznych, ktére sprawuje Komisja ds. Kodeksu
Etyki GK ENEA,

trwajg prace nad wdrozeniem ,Zasad przyjmowania i wreczania upominkéw w Grupie ENEA” — projekt
dokumentu zostat skierowany do konsultacji pod katem podatkowym, a zakladany termin jego
wdrozenia w Spotce to | kwartat 2016 .,

standardy etycznego postepowania w relacjach z klientami i z partnerami biznesowymi Spotki zostaty
ponadto zdefiniowane w Polityce Compliance Grupy ENEA obowigzujgcej od 01.01.16r.,

W celu efektywniejszego funkcjonowania kontroli wewnetrznej w obszarze s$rodowiska kontroli
wewnetrznej:

okreslono w sposéb formalny ,Nowy’ porzadek organizacyjiny W Grupie ENEA, wynikajgcy
z realizacji Projektu ,tad Korporacyjny - Plan Zarzgdzania GK ENEA”,

Zarzgdy poszczegolnych Spotek Grupy ENEA przyjety do stosowania Kodeks Grupy ENEA
wraz z odpowiedzialnoscig za jego realizacje,

podjeto szereg dzialan, ktére przyczyniajg sie do skrdcenia procesu decyzyjnego, drog komunikacji
oraz do optymalizacji wykorzystania pracy ludzi w ramach Grupy ENEA, w tym: powotano sze$é
Komitetow, ktore realizujg zadania wynikajgce z ich regulaminéw, petnig funkcje decyzyjng
i opiniotwdrczg w przypisanych im obszarach; utworzono pie¢ Piondw Zarzgdczych w celu centralizacji
procesdw w Grupie ENEA; centralizacjg objeto rowniez Niekluczowe Spotki z Grupy ENEA - komorki
organizacyjne tych Spétek majg realizowa¢ przydzielone im zadania w ramach Pionu, zgodnie
Z macierzg odpowiedzialnosci; wprowadzono standaryzacje obstugi prawnej poprzez funkcjonowanie
jednolitego systemu zlecen prawnych,

Spokki posiadajg wiedze na temat tadu Korporacyjnego - przeprowadzono spotkania, warsztaty.
W Intranecie Korporacyjnym dostepne sg materialy z warsztatbw oraz dokumenty zwigzane
Z obowigzujgcym w Grupie ENEA tadem Korporacyjnym,

wdrozenie w Grupie ENEA modelu budowy centrum - procesy w zakresie wspolnej obstugi finansowo
— ksiegowej oraz kadrowej przez Centrum Ustug Wspolnych, wdrozone w Spotkach Kluczowych
Grupy, sa implementowane do Spoétek Niekluczowych.
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W obszarze identyfikacji i oceny ryzyka zwrécono uw  age m.in. na nast epujgce kwestie:

aktualizacje Strategii Korporacyjnej Grupy Kapitalowej ENEA, co miato miejsce w Il kwartale 2015 r.,
a wynikato ze zmian w uwarunkowaniach rynkowych i regulacyjnych w sektorze elektroenergetycznym
w Polsce,

biezgce ksztattowanie struktury organizacyjnej w ramach procesu zarzgdzania ryzykiem
korporacyjnym w Grupie ENEA: w 2015 r. ujednolicono Regulaminy Organizacyjne Spétek pod katem
zadan dotyczacych zarzadzania ryzkiem korporacyjnym, wprowadzajgc standaryzacje rozwigzan
w tym zakresie,

realizacje zalozeh w zakresie raportowania zarzadczego. Na biezgco sg sporzgdzane Raporty
Wiascicieli Ryzyk Kluczowych i Krytycznych, a tym samym monitorowane kluczowe wskazniki tych
ryzyk. Umozliwia to kontynuacje dziatan w obszarze wdrazania plandéw postepowania wzgledem
ryzyka, zatwierdzonych przez Komitet Ryzyka w | kwartale 2015 r.,

rozpoczecie prac w zakresie weryfikacji powdrozeniowej i cyklicznej aktualizacji dokumentacji
regulujgcej obszar ryzyka korporacyjnego, co wynika z Harmonogramu ERM, zatwierdzonego przez
Komitet Ryzyka,

w celu efektywniejszego funkcjonowania kontroli wewnetrznej w obszarze zarzgdzania ryzykiem
planuje sie rozwazenie prac zwigzanych m.in. z opracowaniem metodologii wspierajgcej realizacje
procesu ERM w Kluczowych Spoétkach Grupy ENEA, wypracowaniem skonsolidowanej Mapy Ryzyk
Korporacyjnych. Przypisaniem Wiascicieli dla Ryzyk Istotnych,

specyficzne Ryzyka Kluczowe i Krytyczne, takie jak ryzyko ptynnosci, ryzyko walutowe, ryzyko stopy
procentowej, ryzyko kredytowe oraz ryzyko towarowe zostaly zidentyfikowane
i ocenione w Spoéice. Zarzagdzanie tymi ryzykami przebiega w oparciu o dedykowane szczegétowe
regulacje wewnetrzne, ktére podlegajg aktualizacji w miare uzasadnionych potrzeb,

w 2015 r. szczego6towg analizg objeto proces zarzadzania ryzykiem kredytowym, wydajgc ocene,
ze przebiega on w sposob usystematyzowany, a Spétka realizuje aktywng polityke kredytowg, w tym:

- zaprojektowano narzedzia stuzace prowadzeniu oceny wiarygodnosci kredytowej ofertowanych
klientéw (m. in. wyznaczanie limitéw kredytowych, wyznaczanie premii za ryzyko kredytowe oraz
zabezpieczen umownych);

— Ww. rozwigzania sg stosowane w praktyce;

- w celu wzmocnienia mechanizméw kontrolnych w tym obszarze planuje sie objecie indywidualng
oceng ryzyka kredytowego ofert handlowych w przedziale miedzy 10 GWh
a 15 GWh (oferty te sg objete indywidualng wyceng przez Biuro Cen i Taryf, a nie sg objete credit -
scoringiem w Departamencie Zarzgdzania Ryzykiem, z uwagi na ustalony Prog Istotnosci);

— zalecane jest rowniez wdrozenie mechanizméw kontrolnych, ktére zapewnig kazdorazowe
wykonanie oceny wiarygodnosci kredytowej, dla ofert w przedziale od 1 GWh do 10 GWh
adresowanych do klientow bedgcych dtuznikami.

W zakresie czynno $ci kontrolnych zwrécono uwag € m.in. na nast epujace kwestie:

wprowadzenie nowych narzedzi systemowych w zakresie realizacji zakupow oraz w zakresie
akceptacji dokumentéw zobowigzaniowych: w styczniu 2015 r. nastgpit ,start produkcyjny”
elektronicznej platforme wsparcia zakupéw (SAP SRM) oraz elektronicznego obieg dokumentéw
zobowigzaniowych (EOD),

usprawnienie rozwigzan w zakresie ewidencjonowania i kompletnosci zaméwien zakupu — poprzez
automatyczng rejestracje i numeracje zamoéwien zakupu w systemie oraz systemowg walidacje
uwzglednienia w zamowieniu niezbednych danych, tj. cena, ilo$¢,

usprawnienie rozwigzan w zakresie obiegu i akceptacji merytorycznej faktur — poprzez
wprowadzenie mechanizmu automatycznego parowania faktur zakupowych z potwierdzonym
w systemie zamodwieniem zakupu,
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usprawnienie rozwigzan w zakresie rozliczania podrézy stuzbowych - poprzez objecie delegacji
elektronicznym obiegiem dokumentéw,

w ramach Realizowanego Projektu Business Continuity Management (BCM) w ENEA S.A. Zarzad
ENEA S.A. zatwierdzit: Polityke Zarzadzania Ciggtoscig Dziatania Grupy ENEA, Plan Ciggtosci
Dziatania ENEA S.A. wraz z Procedurami Awaryjnymi Zespotéw Awaryjnych, Wynik Analizy BIA oraz
Wynik Analizy Ryzyka Przerwania Ciggtoscig Dziatania w ENEA S.A.,

przeprowadzono test Planu Ciggtosci Dziatania w ENA S.A. w formie gry sztabowej — wyniki testu,
zapisane w Raporcie, zostaly przyjete przez Zarzgd Spoiki,

zbiory polityk, procedur i instrukcji regulujgcych kluczowe aspekty dziatalnosci Spoiki,
ustalone zasady dotyczgce wydawania i zmian regulacji wewnetrznych,

opracowanie i przyjecie Katalogu rejestrow oraz Kokpitu menadzerskiego.

W celu efektywniejszego funkcjonowania kontroli wewnetrznej w obszarze czynnosci kontrolnych planuje
sie prace zwigzane m.in. z :

wzmocnienie mechanizméw kontrolnych w zakresie autoryzacji zamowien zakupu w SAP SRM
(poprzez ograniczenie ilosci / rodzaju zaméwien utworzonych bez uprzedniego zapotrzebowania
na zakup , tj. bez koszyka),

wzmocnienie  mechanizméw  kontrolnych w  zakresie automatyzacji parowania faktur
z zamoéwieniami zakupu (m. in. poprzez ograniczenie ilosci / rodzaju zaméwien tworzonych
»post factum™),

wzmocnhienie  mechanizméw  kontrolnych w  zakresie zarzgdzania terminami pfatnosci
za zobowigzania (m. in. poprzez definiowanie warunkéw ptatnosci w kartotece kontrahenta
i w zamowieniu zakupu),

opracowanie szczegOtowego harmonogramu wdrozenia rekomendacji z przeprowadzonego testu
Planu Ciggtosci Dziatania w ENEA S.A. oraz monitorowanie stopnia wdrozenia tych rekomendacji,

opracowanie harmonogramu kompleksowych testéw Planu Ciggtosci Dziatania w Spotce na rok 2016
(z uwzglednieniem wszystkich rodzajéw testow okreslonych w Polityce Zarzadzania Ciggtoscig
Dziatania) oraz wykonanie tych testow.

W obszarze informacji i komunikacji zwrécono uwag € m.in. na:

prowadzenie strony internetowej zawierajgcej m. in. dziat relacji inwestorskich (IR),

kanaty komunikacji informacji wewnetrznych (centralne repozytorium polityk i procedur, newslettery
dla kierownictwa i pracownikéw),

planowanie zaimplementowania nowej Aplikacji Zarzgdzania Organizacjg na platformie Share Point,
ktéra ma zapewni¢ efektywniejsze przekazywanie informacji zarzadczych o stopniu realizacji uchwat.

W zakresie ostatniego elementu modelu COSO | tj. mo  nitorowanie i nadzér zidentyfikowano m.in.:

przypisanie zadan zwigzanych z Compliance do Departamentu Zarzgdzania Operacyjnego,

formalne wprowadzenie Polityki Compliance (zatwierdzonej przez Zarzgd ENEA S.A. w dniu
24.11.2015 r. z mocg obowigzujgcg od dnia 01.01.2016 r.) - zaleca sie kontynuacje prac w celu
stosowania zdefiniowanych w niej zasad w ramach biezgcej dziatalnosci operacyjnej Spokki,

formalne okreslenie zasad nadzoru wiascicielskiego,
funkcjonowanie Komitetu ds. Audytu Rady Nadzorczej i wspotpraca z audytem wewnetrznym,

monitorowanie rzetelnosci informacji finansowej przez Komitet ds. Audytu, spotkania Komitetu
ds. Audytu z biegtym rewidentem,
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e umiejscowienie audytu wewnetrznego w strukturze organizacyjnej (raportowanie funkcjonalne
do Komitetu ds. Audytu Rady Nadzorczej), cykliczne spotkania Biura Kontroli i Audytu z Zarzgdem
i Komitetem ds. Audytu,

» dziatania audytu wewnetrznego w oparciu o zatwierdzony plan audytu; w 2015 r. zaktualizowano
Regulamin Pionu Zarzgdczego Audytu, dostosowujgc zapisy do zmian Regulaminu Organizacyjnego
ENEA S.A. i Aktéw Pochodnych Grupy ENEA,

e uporzadkowany i systemowy monitoring wdrazania rekomendacji z przeprowadzonych audytéw
wraz z raportowaniem statusu rekomendacji do Zarzgdu ENEA S.A.

W opinii Rady Nadzorczej istotnym elementem systemu kontroli wewnetrznej jest dzialanie Komitetu
ds. Audytu, ktéry w okresie sprawozdawczym odpowiadal m.in. za monitorowanie procesu
sprawozdawczosci finansowej oraz monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, audytu
wewnetrznego i systemu zarzgdzania ryzykiem. Komitet Audytu w szczeg6lnosci:

« odbywat spotkania z audytorem zewnetrznym i Zarzgdem, w ramach ktérych omawiat roczne
i $rédroczne sprawozdania finansowe, spojnos¢ polityki rachunkowosci stosowanej w Grupie
Kapitatowej i jej zgodnos¢ z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej,

. odbywat regularne spotkania z audytorem wewnetrznym, w ramach ktérych omawiat ustalenia
i rekomendacje zgtaszane przez audyt wewnetrzny oraz monitorowat reakcje Zarzgdu Spoéiki
na powyzsze,

« uczestniczyt w procesie tworzenia rocznego planu audytu, przedkiadajgc propozycje obszaréw
do zweryfikowania w danym roku,

. opiniowal i przedstawiat do zatwierdzenia Radzie Nadzorczej projekty rocznego planu audytu
oraz budzetu jednostki audytu.

Waznym w ocenie Rady Nadzorczej elementem systemu kontroli wewnetrznej, jest réwniez funkcja audytu
wewnetrznego, realizowana przez Biuro Kontroli i Audytu.

Audyt wewnetrzny w ENEA S.A. podlegat funkcjonalnie Komitetowi ds. Audytu, raportujgac réwnolegle
do Zarzadu i Komitetu ds. Audytu. W celu zapewnienia wiasciwego stopnia niezaleznosci tej funkcji, Rada
Nadzorcza zatwierdzata roczny plan audytu, roczny budzet jednostki audytu oraz w przypadku takiej
koniecznosci wyrazata opinie na temat wyboru, powotania lub odwotania szefa dzialu audytu wewnetrznego.

W obszarze zarzgdzania ryzykiem Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita zakres prowadzon ych prac
obejmuj gcy w szczegoélno sci:

» zatwierdzenie strategii dziatan  mitygujacych dla  poszczegdlinych  ryzyk  kluczowych
i krytycznych wraz ze wskaznikami stuzgcymi do $ledzenia zmian ekspozycji na ryzyka,

* monitoring i cykliczne raportowanie w zakresie ryzyk korporacyjnych, w szczegdlnosci dot. statusu
realizacji dziatan mitygujgcych i pozioméw wskaznikéw stuzacych do sledzenia zmian ekspozycji
na ryzyka,

e rozpoczecie informatyzacji obszaru zarzadzania ryzykiem (wybdr i uruchomienie produkcyjne
narzedzia IT wspierajgcego proces zarzgdzania ryzykiem towarowym w Grupie ENEA, opracowanie

narzedzi opartych na arkuszu kalkulacyjnym, automatyzujgcych proces zarzgdzania ryzykiem
korporacyjnym oraz ryzykiem kredytowym),

» zatwierdzenie Polityki oraz Procedury Zarzgdzania Ryzykiem Towarowym w Grupie ENEA,
wyznaczenie limitdw na ryzyko towarowe oraz rozpoczecie testowego pomiaru ryzyka towarowego,

» cykliczne raportowanie w zakresie ryzyk finansowych — $ledzenie wyprzedzajace miernikdw
finansowych i podejmowanie na ich podstawie decyzji biznesowych,

» rozszerzenie zakresu credit-scoringu najwiekszych kontrahentow ENEA (w tym dtuznikow)
pozwalajgcego na:

0 ograniczenie ryzyka kredytowego, tj. prawdopodobiehnstwa poniesienia przez Grupe strat
finansowych na skutek niewypetnienia przez kontrahentéw zobowigzan umownych,

0 znaczacg poprawe wskaznika skonsolidowanych  naleznosci przeterminowanych — 12,2%
w 2015 r. vs 24,76 w 2014 r.
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» zatwierdzenie strategii zarzgdzania ryzykiem walutowym w Grupie ENEA dotyczgcych: zarzadzania
portfelem uprawnien do emisji CO2 oraz zakupu paliwa biomasowego,

» zatwierdzenie kompletu dokumentaciji regulujgcej obszar zarzadzania ciggtoscig dziatania: Polityka
zarzadzania ciggtoscig dziatania, Metodyka BIA i oceny ryzyka przerwania ciggtosci dziatania,

» przeprowadzenie cyklu procesu BCM w Grupie ENEA (analiza BIA, analiza ryzyka niedostepnosci
zasobOw do realizacji proceséw krytycznych, opracowanie i zatwierdzenie Planéw Ciaglosci
Dziatania w ENEA S.A., ENEA Wytwarzanie, ENEA Centrum i ENEA Trading).

Zaimplementowany w GK ENEA model zarzgdzania ryzykiem zakiada kompleksowe ujecie przedmiotu
zarzadzania ryzykiem, okreslajac szczegdlowe zasady identyfikacji i oceny ryzyk, monitorowanie
ekspozycji na ryzyko oraz przygotowywania i monitorowania planéw postepowania z ryzykami istotnymi
dla Spotki. Przyjmowane zasady wyznaczane sg w oparciu o najwyzsze standardy zarzadcze i zgodne
sg na najlepszymi praktykami rynkowymi obowigzujgcymi w tej dziedzinie.

W toku badania systemu kontroli wewnetrznej w zakresie zarzgdzania ryzykiem i ciggtosci dziatania Spétka
zidentyfikowata obszary, w ktérych mozliwe jest usprawnienie juz istniejgcych mechanizméw kontroli
wewnetrznej.

W obszarze compliance podj eto nast epujace dziatania:

W zwigzku z zaleceniami Audytu Wewnetrznego oraz zatwierdzonych Uchwalg nr 461/2013 Zarzadu
ENEA S.A. z dnia 1.10.2013 r. rekomendacji, w roku 2015 realizowano prace nad stworzeniem
i wdrozeniem Polityki Compliance Grupy ENEA. Prace nad dokumentem przeprowadzono przy udziale
przedstawicieli Departamentu Zarzgdzania Operacyjnego ENEA S.A., Departamentu Zarzagdzania
Ryzykiem ENEA S.A. oraz Departamentu Prawnego ENEA Centrum Sp. z 0.0. W ramach prowadzonego
projektu zidentyfikowano i usystematyzowano poszczegolne elementy Systemu Compliance. Nadrzednym
celem zatwierdzonej przez Zarzad ENEA S.A. Uchwalg nr 317/2015 z dnia 24.11.2015 r. Polityki
Compliance Grupy ENEA jest osiggniecie i utrzymanie takiego poziomu organizacyjnego, aby zapewnié
maksymalny mozliwy stopien eliminacji potencjalnych zagrozen, jakie mogg dotkngé Grupe ENEA
w wyniku niedostosowania jej dziatalnosci do przepis6w prawa i obowigzujgcych standardéw. ,Polityka
Compliance Grupy ENEA” jako Akt Pochodny Grupy ENEA weszia w zycie w dniu 1 stycznia 2016 r.

Ocena sposobu wypetniania przez Spétk e obowigzkéw informacyjnych
dotycz gcych stosowania zasad tadu korporacyjnego okre slonych w Regulaminie
Gieldy oraz przepisach dotycz acych informacji bie zgacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papierow warto  sciowych.

Majac na uwadze wymég okreslony w zasadzie 11.Z.10.3 ujetej w zbiorze ,Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na GPW 2016”, zgodnie z ktérg poza czynnosciami wynikajagcymi z przepiséw prawa
raz w roku rada nadzorcza sporzgdza i przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu ocene sposobu
wypetniania przez spoétke obowigzkow informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego,
okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych, Rada Nadzorcza dokonata na tle lat 2015
oraz 2016 (do daty =zatwierdzenia niniejszego sprawozdania) analizy sposobu wykonywania
przez ENEA S.A.:

» obowigzkéw informacyjnych w zakresie publikacji w Elektronicznej Bazie Informacji raportow biezgcych
dotyczacych przypadkéw incydentalnego ztamania lub odstgpienia od stosowania poszczegélnych
zasad tadu korporacyjnego,

e obowigzkéw informacyjnych w zakresie publikacji w ramach rocznych sprawozdahn zarzadu
z dziatalnosci oswiadczenia o stosowaniu tadu korporacyjnego,

» obowigzkéw informacyjnych w zakresie ujawniania okreslonych informacji na internetowej stronie
korporacyjnej ENEA S.A.

W ramach przeprowadzonej analizy uwzgledniono m.in. nastepujgce dokumenty, informacje
oraz okolicznosci:
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10.

11.

e raport biezgcy nr 1/2016 z dnia 2 marca 2016 r. dotyczgcy zakresu stosowania ,Dobrych Praktyk
Spoétek Notowanych na GPW 2016”,

» opublikowane w 2015 r. raporty roczne za 2014 r. zawierajgce w ramach sprawozdah zarzadu
oswiadczenie Zarzadu ENEA S.A. o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego zapisanych w zbiorze
.Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2012",

e projekty raportdw rocznych za 2015 r. zawierajgce w ramach sprawozdan zarzgdu oswiadczenie
Zarzgdu ENEA S.A. o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego zapisanych w zbiorze ,Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW 2012,

» informacje zamieszczone na internetowej stronie korporacyjnej ENEA S.A. dotyczace tadu
korporacyjnego,

» faktyczny stan stosowania w ENEA S.A. zasad Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW.

Po zapoznaniu sie z wyzej wymienionymi dokumentami oraz informacjami Rada Nadzorcza stwierdzita,
iz Spoétka odpowiednio przestrzegata (w odniesieniu do DPSN 2012) lub przestrzega (w odniesieniu
do DPSN 2016) wszystkich rekomendacji i zasad z wyjatkiem tych wymienionych ponizej:

» rekomendacji 1.9 zasad I1.1.7, V.10, Il1l.6 ze zbioru ,Dobrych praktyk Spotek Notowanych na GPW
2012, ktéry obowigzywat do dnia 31.12.2015r.

oraz

e zasad 1.2.3., 11.Z.5, 11.Z.7, 11.Z.8, IV.Z.2., V.Z.5 ze zbioru ,Dobrych praktyk Spétek Notowanych
na GPW 2016” obowigzujgcego od dnia 1 stycznia 2016.

Po przeprowadzeniu analizy Rada Nadzorcza stwierdzita, iz informacje przekazywane w ramach
wykonywania obowigzkéw informacyjnych dotyczgcych stosowania zasad tadu korporacyjnego
odpowiadajg stanowi faktycznemu stosowania w ENEA S.A. zasad Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych
na GPW.

Majgc powyzsze na uwadze Rada Nadzorcza ENEA S.A. pozytywnie ocenita wypetnianie przez Spotke
obowigzkéw informacyjnych dotyczgcych stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych
w Regulaminie Gieldy oraz przepisach dotyczgcych informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papieréw wartosciowych. Rada Nadzorcza podziela przy tym stanowisko Spoiki,
iz stosownie do zasady adekwatnosci w chwili obecnej nie jest uzasadnione stosowanie niektérych sposrod
zasad DPSN, od ktérych stosowania Spotka odstgpita.

Ocena racjonalno $ci prowadzonej przez spotk e dziatalno $ci sponsoringowej
i charytatywnej.

Rada Nadzorcza monitoruje realizacje dziatan z obszaru sponsoringu, zgodnie z obowigzujgcymi
w Spotce ,Zasadami prowadzenia dziatan sponsoringowych w Grupie ENEA” oraz na podstawie Modelu
regulacji dziatalnosci sponsoringowej spétek z udzialem Skarbu Panstwa wprowadzonego Zarzadzeniem
nr 5 Ministra Skarbu Parnstwa z dnia 13 lutego 2009 roku w sprawie zasad prowadzenia dziatalnosci
sponsoringowej przez spotki z udziatem Skarbu Panstwa. Rada Nadzorcza tym samym opiniuje plany
rocznej dziatalnosci sponsoringowej oraz raporty z realizacji z dziatan.

W zakresie dzialalnosci charytatywnej Rada Nadzorcza otrzymuje cykliczng informacje na temat
dziatalnosci Fundacji ENEA, jak réwniez zatwierdza realizacje darowizn przyznawanych Fundacji ENEA
przez spotke ENEA S.A.

Uwagi Rady Nadzorczej dotycz gce wspoétpracy z Zarz gdem.

Rada Nadzorcza ENEA S.A., po dokonaniu oceny pracy kazdego z Czlonkéw Zarzadu petnigcych funkcje
w Zarzadzie Spotki w roku 2015 rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu udzielenie
absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw czionkéw Zarzadu w roku obrotowym 2015
nastepujgcym osobom:

- Panu Krzysztofowi Zamaszowi,

- Pani Dalidzie Gepfert,

- Panu Grzegorzowi Kinelskiemu,

- Panu Pawtowi Orlofowi,

- Panu Wiestawowi Piosikowi.
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Podpisy Cztonkéw Rady Nadzorczej ENEA S.A.:

Malgorzata Niezgoda - Przewodniczgca Rady Nadzorczej

Piotr Kossak - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Rafat Szymanski - Sekretarz Rady Nadzorczej

Rafal Bargiel - Cztonek Rady Nadzorczej

Stawomir Brzezinski - Cztonek Rady Nadzorczej

Wojciech Klimowicz - Cztonek Rady Nadzorczej

Tadeusz Miktosz - Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Mirkowski - Cztonek Rady Nadzorczej

Roman Stryjski - Cztonek Rady Nadzorczej

Poznan, dnia 12.05.2016 roku

21



