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1. Informacje ogdlne o Spotce

1.1. Informacje podstawowe

Firma Emitenta e-Muzyka S.A.

Forma prawna Spoétka Akcyjna
Kraj siedziby Polska

Adres siedziby ul Zwyciezcéw 18, 03-941 Warszawa
Adres poczly elekironicznej inffo@e-muzyka.pl

Adres strony internetowej www.e-muzyka.pl

Numer KRS 0000283018
Numer ewidenciji statystycznej (REGON) [ELY: 2113

Numer ewidencji podatkowej (NIP) 5252283968

Przewazajacy przedmiot dzialalnosci Spotki - 77, 40, Z Dzierzawa wlasnosci intelektualnej i podobnych

produktéw, z wylaczeniem praw chronionych prawem autorskim.

e-muzyka jest liderem rynku cyfrowej dystrybucji muzyki w Polsce jak réwniez liderem w obszarze mobilnych
ustug dodanych:

e  Reprezentuje juz ponad 800 polskich wytwérni niezaleznych.

e Wspdlpracuje ze wszystkimi przedstawicielami branzy fonograficznej: organizacjami zbiorowego
zarzadzania, wytwérniami muzycznymi w tym z najwickszymi na Swiecie wytwérniami muzycznymi
(Universal, Sony, Warner)

e W ramach dystrybucji katalogu utworéw muzycznych wspélpracuje z migdzynarodowymi serwisami
muzycznymi (takimi jak Spotify, Google/Youtube, Tidal, iTunes, TikTok, Facebook itp.).

e Dysponuje najwicksza baza dzwonkéw na telefony, ringbackéw (muzyka zamiast sygnatu oczekiwania
na polaczenie), teledyskdw

e Tworzy jedng z najwigkszych na Polskim rynku platform (emuze.me) do samodzielnej publikacji tresci
muzycznych dla artystéw indywidualnych

e Wspdlpracuje z twércami internetowymi w ramach monetyzacji kontentu niemuzycznego

e Dostarcza kompleksowe rozwiazania techniczne i marketingowe

e Klientami Spétki sa wszyscy znaczacy gracze na polskim rynku dystrybucji kontentu mobilnego,
operatorzy, portale, media, firmy FMCG
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1.2. Struktura organizacyjna

Na dzien 31.12.2022r. struktura organizacyjna Spotki przedstawiala si¢ nastepujaco:

[schemat organizacyjny Spotki]
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2. Informacje o stanie finansowym Spétki
Wyszczegolnienie [jm.| 2021r. | 2022r.
Wskazniki ptynnosci
aktywa obrotowe ogétem/ (zobowiazania
Wskaznik ptynnosci I krétkoterminowe + RMB + rezerwy na 1,92 2,46
zobowigzania)
Wskazniki rentownosci

Rentownos¢ kapitatéw wlasnych . .

(wynik netto /kapital wlasny) *100 % 8,37 9,09

(ROE)

wynik finansowy netto/przychody ze sprzedazy
produktow i towaréw*100

Rentownos¢ netto sprzedazy % 5,87 6,36

Wskazniki efektywnosci

przecietne naleznosci z tytutu dostaw i ustug x 365 /

Szybko$¢ obrotu naleznosci przychody ze sprzedazy produktéw i towarow dni 42 42

Spétka w roku 2022 zanotowata ponad 10% wzrost sprzedazy. Jednoczesnie wigkszosé podstawowych
wskaznikéw finansowe ulegly poprawie lub zostaly utrzymane na poziomie zblizonym do osiagnictego w
poprzednim roku finansowym. Wskaznik plynnosci wyniést 2,46 (wzrost z poziomu 1,92). Rentownosé
sprzedazy wzrosta do poziomu 6,36%, a rotacja naleznosci wyniosta 42 dni. Oznacza to, ze spdtka znajduje si¢
w bardzo dobrej kondycji finansowej pozwalajacej na dalszy dynamiczny rozwdj. W ocenie zarzadu sytuacja

finansowa Spotki pozostanie stabilna a wzrosty sprzedazy zostang utrzymane w kolejnym roku finansowym.

3. Informacje o zmianach w sytuacji majatkowej Spotki

3.1 Informacje o zmianach w powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych

W dniu 30 maja 2022 roku Zarzad e-muzyka S.A. otrzymal od pelnomocnika Spétki zawiadomienie o
odebraniu z Sadu Okregowego w Warszawie w sprawie XX Gc 165/21 odpisu postanowienia z dnia 23 maja
2022 roku o udzieleniu przez ten Sad zabezpieczenia zlozonego przez 4 akcjonatiuszy Spotki pozwu o
stwierdzenie niewazno$ci, ewentualnie uchylenie, uchwaly nr 03/01/2021 z dn. 18 stycznia 2021 r.
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy e-muzyka S.A. w Warszawie w sprawie podwyzszenia
kapitatu zakladowego spotki z wylaczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy oraz w sprawie
zmiany statutu Spoltki.

Ustanowione przez Sad zabezpieczenie zakazuje umieszczania na liscie akcjonatiuszy uprawnionych do
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu oraz na liScie obecnosci zawierajacej spis uczestnikéw Walnego
Zgromadzenia akeji serii F oraz liczby przystugujacych z nich gloséw oraz zakazanie uwzgledniania glosow
oddanych z akcji serii F przy podejmowaniu uchwatl przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy oraz przy

obliczaniu kworum na Walnym Zgromadzeniu do czasu wydania prawomocnego orzeczenia w sprawie.
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W dniu 24 sierpnia do Spétki wplynelo zawiadomienie o nabyciu przez Empik S.A., 22 sierpnia 2022 r.,

436.054 akcji zwyktych Spélki, reprezentujacych (w zaokragleniu) 3,08% w ogdlnej liczbie gloséw oraz kapitalu

zakladowego Spotki. Po dokonaniu Transakeji, Empik posiada 13.111.017 akcje Spélki, reprezentujace ok.

92,59% wszystkich akcji w Spoélce 1 w kapitale zakladowym Spotki, oraz uprawniajacych do 13.111.017 glosow

w Spélce, reprezentujacych ok. 92,59% wszystkich gloséw w Spoice.

W dniu 17 lutego 2023 zostala zawarta z akcjonariuszami Spotki - Empik S.A. z siedziba w Warszawie, Panami

Jackiem Wolskim, Jaroslawem Karasifiskim oraz Piotrem Bucko umowe przedwstepna sprzedazy akcji wraz z

porozumieniem dodatkowym. Umowa stanowi umowe przedwstepng w rozumieniu art. 389-390 kodeksu

cywilnego nabycia przez Empik S.A. od pozostalych akcjonariuszy Emitenta bedacymi stronami Umowy

wszystkich posiadanych przez nich akcji Spotki, po ustalonej cenie 7,90 zlotych za jedna akcje i zaklada nabycie

przez Empik S.A. lacznie 761.591 akcji Emitenta. Elementem Umowy jest porozumienie pomiedzy

akcjonariuszami a Emitentem, co do zakorczenia istniejacych sporéw sadowych

W dniu 22 lutego 2023 roku do Spétki zawiadomienie o nabyciu, 17 lutego 2023 t., 761.483 akcji na okaziciela

Spolki, reprezentujacych (w zaokragleniu) 5,38% w ogdlnej liczbie gloséw oraz kapitatu zakltadowego Spotki.

Po dokonaniu Transakeji, Empik posiada 13.872.500 akcji Spolki, reprezentujacych ok. 97,97% wszystkich akgji

w Spélce 1 w kapitale zakladowym Spoélki, oraz uprawniajacych do 13.872.500 gloséw w Spolce,

reprezentujacych ok. 97,97% wszystkich gloséw w Spoétce.

3.2 Informacje o gtéwnych inwestycjach krajowych i zagranicznych
e-Muzyka S.A. chce utrzymaé wiodaca pozycje jako dystrybutor muzyki cyfrowej, ale réwniez dazy¢ do
osiagniccia celéw strategicznych poprzez rozwdj nowych systeméw i funkcjonalnosci. W tym celu spétka

ponosita naklady na rozwdj technologii 1 wykonala szereg prac w obszarze I'T, w szczegdlnosci:

e  Ukonczyta 1 wdrozyla komercyjnie projekt budowy narzedzi uploadu kontentu dla licencjodawcow
indywidualnych (serwis emuze.me)

e Kontynuowala prace nad narzedziami do kompleksowej obstugi kluczowych dostawcéw kontentu

e Zrealizowala projekt integracji z serwisem Presto oraz kolejnymi miedzynarodowymi serwisami
oferujacymi muzyke cyfrowa

e Realizowata projekt budowy narzedzi do zarzadzania zewnetrznymi kodami produktéw w systemie

e Kontynuowala trwajace 1 rozpoczeta nowe projekty integracji z szeregiem kolejnych serwisdéw

dystrybucyjny
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4. Informacje o zatrudnieniu i wynagrodzeniach w Spotce

4.1. Stan zatrudnienia

Stan zatrudnienia na dzien 31 grudnia 2022 roku.

4.2. Zmiany w zaktesie stanu i struktury zatrudnienia

W 2022 roku Spétka miata stabilna strukture zatrudnienia. Zatrudnienie nowych oséb miato na celu rozwdj

kompetencji w nowych obszarach biznesowych jak réwniez rozwdj kanaléw dystrybucji muzyki cyfrowe;.

4.3. Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

Wysokos¢ wyplaconego wynagrodzenia (w tym $wiadczeft warunkowych lub odroczonych).

Lp. Wyszczegdlnienie Wynez\gyr(;gzeme Uwagi
1. Wynagrodzenie Zarzadu 84 000,00 —
2. | Wynagrodzenie Rady Nadzorczej 0,00 -

W 2022 roku osobom petnigcym funkcje w Zarzadzie oraz cztonkom Rady Nadzorczej Emitenta nie zostaly
wyplacone wynagrodzenia, ani nagrody =z tytulu pelnienia funkcji we wladzach podmiotéw

podporzadkowanych (zaleznych).

5 Informacje o dziatalnosci Spotki

5.1 Wielko$¢ i struktura sprzedazy

A. wielkos¢ sprzedazy w 2022 roku
Przychody ze sprzedazy produktéw, 57 180 077,98 zt
Przychody ze sprzedazy towardw i materialéw 7 865 059,04 zt

Spoétka w 2022 roku osiagneta przychody ze sprzedazy o ponad 10% wyzsze w stosunku do ubieglego

roku. e-Muzyka odnotowala znaczacy wzrost przychodéw ze sprzedazy w wickszosci obszardw swojej
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dziatalnosci. W segmencie dystrybucji katalogu polskich niezaleznych wytwérni muzycznych w ramach
migdzynarodowych, cyfrowych serwiséw (Spotify, iTunes, YouTube, Tidal itp.) dynamika wzrostu sprzedazy
wyniosta 40%. W segmencie dystrybucji ptyt CD obroty sp6tki wzrosty o 23%.

5.2 Istotne informacje o polityce zaopatrzeniowej

Zakupy realizowane sq w oparciu o indywidualne umowy handlowe z dostawcami. Terminy platnosci

uzaleznione sa od kontrahenta i wynosza od 15 do 60 dni od daty otrzymania faktury.

Gléwni dostawcy licencji w zakresie praw pokrewnych do e-Muzyki w 2022 roku to najwicksze polskie

niezalezne firmy fonograficzne.
5.3 Informacje o najwazniejszych umowach i wydarzeniach majacych wplyw na dziatalnosc Spotki

26 wrzesnia 2022 r. e-Muzyka jako wiodacy dystrybutor w branzy muzycznej uruchomita nowa, innowacyjna
platforme emuze.me. Powstata ona dzigki polaczeniu wieloletniego doswiadczenia i mozliwosci technicznych
e-Muzyki, potencjatu polskiej Grupy Empik oraz kreatywnego i nowoczesnego podejécia zespotu stojacego za
marka. Platforma daje szanse niezaleznym artystom i wytworniom na wypromowanie swojej muzyki w
najwigkszych serwisach streamingowych na calym swiecie — w petni na swoich zasadach.

e-Muzyka tworzac platforme skupila si¢ przede wszystkim na tym, aby byla ona realnym wsparciem dla jej
uzytkownikéw — poczatkujacych jak 1 juz obecnych na scenie muzykéw. Platforma emuze.me posiada
przejrzysty interfejs oraz szereg udogodnien zaréwno w zakresie technicznym, marketingowym, jak 1
merytorycznym, dlatego kazda zainteresowana osoba moze opublikowa¢ swoje utwory w prosty sposob. Dzigki
emuze.me zostang one wypromowane i dotra az do 50 serwiséw streamingowych, takich jak Spotify, Tidal,
Apple Music czy YouTube Music.

ArtySci nie musza obawiaé si¢ takze o promocje. Platforma zapewnia marketing w serwisach cyfrowych,
realizuje kampanie w Social Mediach, a takze komunikuje premiery w newsletterze wysytanym do polskich
redakeji online, radiowych 1 TV. Daje szanse na nawiazanie relacji z lokalnymi artystami, menadzerami czy
producentami audio-video. Dodatkowym benefitem sa atrakcyjne oferty na sprzedaz biletéw poprzez bileterig
Going., a takze wsparcie promocyjne w zakresie produkcji teledyskow, sesji foto czy muzycznej, ustug
graficznych i zwigzanych z obrébka audio.

Mimo, ze od startu minglo zaledwie kilka miesiecy platforma zdobyla uznanie na rynku. Po 4 miesigcach od
uruchomienia, z platformy korzysta juz kilkuset uzytkownikéw a liczba opublikowanych utworéw przekroczyla
poéttora tysigca. Tak obiecujace wyniki pozwalaja oczekiwaé, ze w kolejnym roku platforma przyczyni si¢ do

ZNaczNego rozwoju

W 2022 rok e-muzyka skupiala si¢ na réwniez na wspoltpracy z gtéwnymi odbiorcami i dostawcami muzyki i
ustug jak réwniez rozszerzala wspoélprace o nowych partneréw. Podpisane tez zostaly nowe umowy:

W 2022 1. e-Muzyka dystrybuowala fizycznie sto premierowych tytuléw. Najwazniejsze z nich to: SB Maffija
,Hotel Maffija 2, Ruskiefajki ,,Gejsza”, Vellow ,,Starship”, Bruce Liu ,,Chopin Koncert Fortepianowy E-moll,
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Ballada F-dur, Sonata B-moll, Rondo A La Mazur”, Jan Rapowanie ,,Bufor”, Bilon i Nowa Ferajna ,,Watszawki
Rapton”, Tuzza ,,Forza”, Jerzyk Krzyzyk ,,Serce”, Marie ,,Babyhands”, Natalia Przybysz ,,Zaczynam si¢ od
mitosci”, Krzysztof Napiorkowski ,,CV”, Justyna Steczkowska ,,Szamanka” czy Siostry Melosik ,,Znam na
pamie¢ dalszy ciag”, White 2115 ,,Pretty Boy”, Kinny Zimmer ,,Letnisko”, Malpa ,,Bég nie gra w kosci”,
Borixon ,,Mixed Music Arts (MMA), Narodowa Orkiestra Deta ,,Windrap Ozrchestra”, Tymek, Wojtek
Urbanski ,,Odrodzenie”, Julia Wieniawa ,,Omamy”, Stanistawa Celinska ,,Przytul”, Cleo ,,VinyLOVA” czy
Armin van Buuren ,,A State Of Trance 20227, Pezet ,,Muzyka Komercyjna”, Chivas ,mlody sayl0”,
Olszakumpel ,,Big Belly Boy”, Beteo ,,Palma na blokach”, Pidzama Porno ,,Pidzamdéwka 357, Kara$/Rogucki
,»Czule Kontyngenty”, Natalia Przybysz ,,Zaczynam si¢ od miltosci”, Krystyna Proniko ,,Edity Remiksy” czy
Armin Van Buuren ,,A State Of Trance Ibiza 2022”.
Rok 2022 obfitowal w emuzyce w wiele wydarzen muzycznych. 18 lutego 2022. swoja premiere mial wspélny
album studyjny raperéw bedacych czlonkami kolektywu SB Maffija, ,,Hotel Maffija 27. Wydawnictwo
powtérzylo sukces wydanego w 2020 r. krazka zatytutowanego po prostu ,,Hotel Maffija” i zadebiutowato na
pierwszym miejscu Oficjalnej Listy Sprzedazy OLIS uzyskujac status ztotej plyty. Utwory znajdujace si¢ na
plycie przez wiele tygodni znajdowaly si¢ w pierwszej dziesiatce top 100 Spotify, natomiast singiel promujacy
,,Hotel Maffija 27, ,,Lawenda”, od dnia swojej premiery nie wykracza poza top 8 Spotify, wielokrotnie goszczac
na pierwszym i drugim miejscu zestawienia najczesciej stuchanych utworéw w Polsce.
Z kolei w lutym 2022 r. ukazal si¢ réwniez album wokalistki o pseudonimie Ruskiefajki, ,,Gejsza”, ktérego e-
Muzyka byta nie tylko dystrybutorem w postaci zaréwno cyfrowej, jak i fizycznej, ale tez producentem.
Ruskiefajki to objawienie roku 2021 na polskiej scenie rapowej i popowej. Pojawila si¢ jakby znikad nagrywajac
w maju 2020 1. oszatamiajacy #Hotl16Challenge2 i z miejsca zdobyla ogromna popularnosé. Fani pokochali
wokalistke za wspanialy glos, oryginalny styl, silng osobowo$¢ i niesamowita charyzme. Jej piosenki i teledyski
uwodzg zmystowoscia i chwytajq za serce opowiadanymi historiami.
Marzec 2022 r. przyniésl natomiast debiutancki album Vellow, ,,Starship”. Duet tworza pochodzace ze Lwowa
siostry, ktore aktualnie mieszkaja i pracuja w Warszawie. Z materialem z tego krazka Odri i Netali braty udziat
w koncertach charytatywnych na rzecz Ukrainy, réwniez czeS¢ wplywow ze sprzedazy plyty przekazano na
pomoc Ukraificom. Artystki zostaly docenione takze przez serwis Spotify, ktéry wybral je na ambasadorki
projektu Equal i zaprosit do wrzigcia udzialu w kampanii promocyjnej, dzigki czemu twarze siéstr Vellow
mozna bylo zobaczy¢ na Times Square w Nowym Jorku.
Pierwszy kwartal 2022 r. to tez premiera wydawnictwa zwycigzcy ostatniego Konkursu Chopinowskiego,
Bruce’a Liu, ,,Chopin Koncert Fortepianowy E-moll, Ballada F-dur, Sonata B-moll, Rondo A La Mazur”. Plyta
stanowi lwig cze$¢ zarejestrowanych pod znakiem Narodowego Instytutu Fryderyka Chopina wystepow
pianisty, wlacznie z finalowym Koncertem e-moll. e-Muzyka zajela si¢ dystrybucja albumu w formie cyfrowej
oraz fizycznej.
Z kolei w kwietniu 2022 ukazal si¢ czwarty solowy album rapera Malpy, zatytulowany ,,Bég nie gra w kosci”.
Plyta, ktéra e-Muzyka dystrybuuje zaréwno cyfrowo, jak i fizycznie tuz po premierze zadebiutowala na
pierwszym miejscu Oficjalnej Listy Sprzedazy — OLS. Na krazku znalazly si¢ utwory z precyzyjnie napisanymi
tekstami, pelnym emocji wokalem oraz bitami stanowiacymi idealny soundtrack do kolejnej osobistej opowiesci

artysty.
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20 maja br. swoja premier¢ miata najbardziej przebojowa plyta Cleo — ,,VinyLOVA”. Czwarty album w karierze

to nie tylko ugruntowanie pozycji artystki na rynku muzycznym, ale takze dowdd na jej wszechstronny talent
wokalny i songwriterski. Poza hitami takimi, jak ,,Za krokiem krok”, ,,Kocham” czy ,,Bratnie dusze” w duecie z
Dawidem Kwiatkowskim na albumie znalazto si¢ wiele nowych propozycji — ciekawe nowoczesne brzmienia i
melodyjne kompozycje. Wydawnictwo dystrybuowane przez e-Muzyke zyskalo status ztotej plyty 1 doszlo do
széstego miejsca listy OLiS.

>

24 czerwca to z kolei data wydania krazka ,Pretty Boy” rapera White 2115. Material zadebiutowal na
pilerwszym miejscu Oficjalnej Listy Sprzedazy, a w kolejnych tygodniach nie wychodzit poza pierwsza piatke
zestawienia najchetniej kupowanych wydawnictw. Zyskal tez status platynowej plyty. Album dystrybuowany
cyfrowo 1 fizycznie przez e-Muzyke promowaly takie hity, jak: ,,Broly”, ,,Booker (baw si¢)”, ,,RiRi”, ,,18” czy
,» Traplife”.

30 wrzesnia 2022 r. ukazal si¢ album polskiego rapera o pseudonimie Pezet, ,,Muzyka komercyjna”.
Wydawnictwo, ktére e-Muzyka dystrybuuje zaréwno cyfrowo, jak i fizycznie uplasowalo si¢ na pierwszym
miejscu Oficjalnej Listy Sprzedazy — OliS. Krazek znalazl si¢ takze w zestawieniu najczesciej odstuchiwanych
albuméw w serwisie Spotify, a sam artysta przekroczyt barier¢ 1 miliona miesi¢gcznych stuchaczy na Spotify.
Dzicki singlom zapowiadajacym plyte ,,mlody say10” (takim, jak ,,narcyz”, ,anyzowe zelki” czy ,kupi¢ jej gaz
czy torebke?”) takze Chivasowi udalo si¢ skupi¢ na profilu w serwisie Spotify ponad 1 milion stuchaczy w
miesiacu. Jego drugi solowy krazek, dystrybuowany przez e-Muzyke, a wydany 22 wrzesnia br., zadebiutowal na
drugim miejscu OliSu i przez cztery tygodnie z rzedu nie opuszczal pierwszej dziesiatki zestawienia najlepiej
sprzedajacych si¢ albuméw w Polsce.

Koniec roku to to premiera debiutancka plyta Julii Zugaj ,,Mitostki”. Wydawnictwo jest muzyczna opowiescia
o milosci 1 wielu etapach jej przezywania — od niewinnego zauroczenia, przez plomienne uczucie, az po
rozstanie 1 tytulowe mifostki, bedace nieustannym poszukiwaniem i zbiorem platonicznych westchnied. Album
ukazal si¢ 14 pazdziernika 2022 r. i szybko zyskal status zlotej plyty. Od premiery krazek nie schodzi z

zestawienia Olis — Oficjalnej Listy Sprzedazy, gdzie tuz po premierze uplasowatl si¢ na pierwszym miejscu.

W podsumowaniu roku 2022 na Spotify artySci z katalogu e-Muzyki zyskali az trzy prestizowe oktadki:
Wrapped 2022: Alternatywna Polska 2022 — Kaska Sochacka (,,Niebo bylo rézowe”), Wrapped 2022: Top
Utwory 2022 — SB Maffija feat. White 2115, Bialas, Kinny Zimmer, Bedoes, Pedro, francis (,,Lawenda”) oraz
Wrapped 2022: Top Artysci 2022 — White 2115 (,,RiRi”). Spotify Wrapped to kampania marketingowa
prowadzona przez Spotify, a emitowana corocznie (od 2016 roku) na poczatku grudnia. Umozliwia ona
uzytkownikom Spotify przegladanie zestawiert danych o ich aktywnosci na platformie w ciagu ostatniego roku
(od 1 stycznia do 31 pazdziernika) i zaprasza do udostepniania ich w mediach spotecznosciowych.

Warto réwniez podkreslié, ze w zestawieniu dziesi¢ciu najczesciej stuchanych albuméw na Spotify w Polsce w
2022 1. znalazlo si¢ az sze$¢ wydawnictw dystrybuowanych przez e-Muzyke: SB Malffija ,,Hotel Maffija 2 (3 000
000 Deluxe)”, Mata ,,Mtody Matczak”, White 2115 ,,Pretty Boy”, Kinny Zimmer ,,Letnisko”, Kizo ,,Jeszcze 5

minut” oraz Mata ,,100 dni do matury”.
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W trzecim kwartale 2022 r. e-Muzyka zakonczyla réwniez proces integracji z Presto Music. Presto Music z
siedziba w Royal Leamington Spa w Wielkiej Brytanii jest wiodaca w Wielkiej Brytanii witryna e-commerce z
nagraniami klasycznymi i jazzowymi (plyty CD, DVD, winyle oraz wysokiej jakosci pliki do pobrania),
ksigzkami 1 instrumentami muzycznymi. Presto Music powstalo w 1986 r. jako maty sklep uliczny, w 2001 r.
zaczelo dziata¢ réwniez w internecie, by wkroétce staé si¢ jedna z najwazniejszych witryn internetowych z
produktami muzycznymi na $wiecie. e-Muzyka na mocy zawartej umowy zaczeta dostarcza¢ do Presto Music
katalogi licencjodawcéw posiadajacych w ofercie nagrania z gatunkéw: klasyka 1 jazz.

Pod koniec 2022 roku e-Muzyka zakoniczyla réwniez proces integracji z serwisem Triller. Triller to amerykanski
serwis spolecznosciowy do udostepniania tresci video. Usluga umozliwia uzytkownikom tworzenie i
udostepnianie krétkich filméw, w tym filméw synchronizowanych z muzyka przy uzyciu technologii sztucznej

inteligenciji.

6 Czynniki ryzyka
Ryzyko utraty gtéwnych dostawcow i odbiorcow.

Emitenta w znacznej mierze oferuje  produkty multimedialne (przede wszystkim w formie cyfrowej)
dostarczane przez podmioty zewnetrzne. Znaczacy udzial w sprzedazy produktéw maja te dostarczane
Emitentowi przez kilku znaczacych kontrahentéw oferujacych produkty oraz ustugi najwyzszej jakosci,
najbardziej poszukiwane na rynku. Taka sytuacja, gdy znaczacy udzial w sprzedazy produktéw i ustug Emitenta
posiada kilka podmiotéw, rodzi ryzyko uzaleznienia od tych podmiotéw. W przypadku przerwania wspotpracy
z tymi podmiotami moze pojawic si¢ ryzyko znacznego zmniejszenia sprzedazy i co za tym idzie zmniejszenia

udzialu w rynku.

Ryzyko pojawienia si¢ nowych serwisow muzycznych
Przychody dzialalno$ci Emitenta w znaczacym i rosnacym stopniu opieraja si¢ na dystrybucji produktéw za
posrednictwem miedzynarodowych serwiséw muzycznych. Rynek jest podzielony miedzy kilka platform o
przewazajacym udziale rynkowym, jednak istnieje ryzyko dynamicznego rozwoju nowych serwiséw i platform, z
ktérymi Emitent nie wspoipracuje obecnie. Ryzyko pojawienia si¢ takiej sytuacji moze mie¢ wplyw na

przychody lub rentownosé sprzedazy Emitenta.

Ryzyko zwigzane ze zmianami technologicznymi w sektorze IT.
Istotna charakterystyka branzy IT jest szybkos$¢ zachodzacych zmian technologicznych, ktére maja swoje
bezposrednie przelozenie na ,zywotnos¢” produktéw i ustug oferowanych na rynku mobilnych ustug
dodanych. Tempo tych proceséw oraz ich zakres powoduje, iz Emitent, aby zachowaé swoja pozycje rynkows
zmuszony jest do stalej obserwacji rynku pod wzgledem najnowszych produktéw i ustug, jak tez Sledzenia
zaplecza technologicznego branzy IT, ktére wplywac bedzie na kierunek rozwoju branzy. Opisana plynnos¢ i
dynamika branzy IT niesie ze soba ryzyko ponoszenia znacznych kosztéw zwigzanych z koniecznoscia

obserwacji rynku, najnowszych produktéw i ustug, jak réwniez najnowszych technologii.
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Ryzyko ponoszenia znaczacych naktadéw inwestycyjnych.
Intensywny rozwdj branzy IT, a w szczegdlnosci rozwdj nowych technologii (w tym technologii z obszaru
sztucznej inteligencji) oferowanych wlascicielom praw autorskich i samym artystom, wymaga, w celu
utrzymywania oraz powigkszania poziomu sprzedazy, znaczacych inwestycji. Jest to zwiazane z charakterystyka
branzy, dla ktérej wlasciwe sa szybkie zmiany technologiczne oraz ostra walka konkurencyjna. Te zjawiska
niosg ze soba ryzyko koniecznosci ponoszenia znaczacych nakladéw inwestycyjnych w stosunkowo krétkim

okresie czasu.

Ryzyko utraty i trudno$ci w pozyskaniu kluczowych pracownikow.
Istotnym elementem dla dzialalnosci Emitenta oraz jego pozycji rynkowej jest kadra zarzadzajaca oraz kluczowi
pracownicy dysponujacy specjalistyczng wiedza, do§wiadczeniem zaréwno w obszarze IT jak réwniez sszeroko
rozumianych ustug menadzerskich dla artystow (artist management). Biorac pod uwage zacicty rywalizacje na
rynku  ustug IT w tym dystrybucji cyfrowej istnieje ryzyko utraty poszczegélnych czlonkéow kadry
zarzadzajacej lub kluczowych pracownikéw, poprzez ich przejscie do konkurencji, co z kolei moze skutkowaé
zachwianiem biezacej dzialalnos$ci Emitenta a nawet, doprowadzi¢ do naruszenia pozycji na rynku na ktérym

operuje.

Ryzyko wzrostu konkurencji (w tym zagraniczne;j).
Istnieje duze prawdopodobiefistwo zaistnienia na tym rynku silnej konkurencji, szczegdlnie przy wlaczeniu sig
podmiotéw zagranicznych, posiadajacych znacznie wigksze zasoby finansowe. Emitent dywersyfikuje swoje
przychody jednak nadal w stopniu niewystarczajacym . Moze to spowodowaé¢ duze zagrozenie konkurencyjne,

gdy ustugi na podobnym poziomie zaczng oferowac inne podmioty.

Ryzyko zwigzane z piractwem muzycznym.
Szeroko rozumiany rynek muzyczny jest w bardzo duzym stopniu zagrozony piractwem. Dzialalno$¢ Emitenta
moze spotkaé si¢ z wicloma ryzykami zwiazanymi z piractwem muzycznym, takimi jak:
1/ przekazywanie przez klienta Emitenta produktu dalszym odbiorcom bez pobrania koniecznych optat i
przekazania ich Spélce;
2/ wykorzystywanie przez inny podmiot, bez koniecznej zgody, produktu Emitenta lub produktu

podobnego i przekazywaniem go odplatnie lub niecodplatnie osobom trzecim.

Ryzyko zwigzane z awariami komputerowymi.
Dzialalno§¢  Emitenta  jest nierozerwalnie zwiazana 2z uzyciem komputerdw 1  serwerow.
W zwiazku z tym istnieje ryzyko awarii komputerowych, ktére moga doprowadzi¢ w skrajnej sytuacji do
przerwania prowadzenia dzialalnosci. Awarie komputeréw i serweréw Emitenta moglyby doprowadzi¢ do
zniszczenia produktéw Emitenta, wstrzymania produkeji, jak réwniez doprowadzi¢ do wycieku bazy danych, w
tym znajdujacych si¢ w niej produktow. Awarie komputerow i serweréw moga prowadzi¢ réwniez do

wstrzymania wysylania produktéw Emitenta, jak réwniez przyjmowania zaméwien.
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Ryzyko zwigzane z nabywaniem i udostgpnianiem licencji.
Emitent posiada obecnie i planuje nabywaé, wiele licencijt na korzystanie
z oprogramowania komputerowego. Istnieje potencjalne ryzyko, ze Emitent nabedzie licencje od podmiotu
podajacego si¢ za wlasciciela danej licencji lub praw. Roszczenia wobec Emitenta dotyczace naruszenia praw do
programéw komputerowych moga mieé negatywny wplyw zaréwno na jego dzialalno$é, jak i sytuacje
finansowa. We wszelkich umowach zwiazanych z nabywaniem licencji Emitent dazy do stosowania
odpowiednich klauzul zabezpieczajacych przed roszczeniami stron trzecich. Nie sposéb jednak definitywnie
wyeliminowac wszystkich ryzyk zwiazanych z wykonaniem zawartych uméw lub zakupem licencji od podmiotu
nieuprawnionego. Pod uwage nalezy wziaé takze mozliwo$¢ zaistnienia sporu pomiedzy stronami umow oraz

koniecznos¢ rozstrzygniecia takich sporéw na drodze postepowania sagdowego.

Ryzyko zwigzane z niespfacalnoscia naleznosci od odbiorcow.
Emitent, zawierajac umowy z odbiorcami, stara si¢ zapewnic jak najdalej idace bezpieczefistwo transakcji
poprzez odpowiedni, poprzedzony analiza wiarygodnosci, doboér kontrahentéw, a takze poprzez odpowiednia
konstrukcje uméw oraz monitoring biezacych naleznosci i ich egzekucje. Nalezy si¢ jednak liczy¢ z istniejacym
ryzykiem braku splaty naleznosci z tytulu wykonania kluczowych uméw lub wynikajacym z biezacej

dziatalno$ci nawarstwieniem si¢ niesptaconych naleznosci, co moze odbic si¢ na sytuacji finansowej Emitenta.

Ryzyko zwigzane z bezpieczenstwem internetowym oraz ochrona danych osobowych.
Oparcie takich ustug jak dystrybucja utworéw muzycznych, czy tez §wiadczent mobilnych ustug dodanych na
zaawansowanej infrastrukturze teleinformatycznej wiaze si¢ 2z zagrozeniami typowymi dla sieci
informatycznych, czyli ryzykiem wlamania do systemu, paralizu sieci lub kradziezy danych o udost¢pnianych
ustugach lub danych osobowych podlegajacych rygorowi ustawy o ochronie danych osobowych.
Niebezpieczenistwo wlamania, kradziezy danych teleinformatycznych lub paralizu systemu wiaze si¢ z
zagrozeniem dla mozliwosci $wiadczenia uslug przez Emitenta. Z kolei kradziez lub udostepnienie danych
niezgodnie z ustawa o ochronie danych osobowych moze skutkowac karami przewidzianymi ustawa lub

roszczeniami oséb poszkodowanych.

Ryzyko niestabilnego otoczenia prawnego.
Biorac pod uwagg, ze specytikg polskiego systemu prawnego jest znaczna i trudna do przewidzenia zmienno$c,
a takze niska jako$¢ prac legislacyjnych, istotnym ryzykiem dla dynamiki i rozwoju dziatalnosci Emitenta moga
by¢ szybkie i nieprzemyslane zmiany w przepisach regulujacych branze IT oraz branz¢ handlu elektronicznego,
w szczegolnosci w obszarze sprzedazy débr cyfrowych. Moze to wplywac na biezaca dzialalnos$¢ i pozycje
Emitenta poprzez paralizowanie jego decyzji w skutek niejasnosci, co do uwarunkowant prawnych, pogorszenie

atrakcyjnosci oferty ustug dla konsumentéw wynikajace z koniecznosci wypeltnienia wymogéw formalnych,
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generowanie znaczacych kosztow w celu dostosowania si¢ do nowowprowadzonych regulacji, jak réwniez

poprzez koszty wydane na monitorowanie regulaciji prawnych i obstuge prawna.

Ryzyko zmiany przepiséw mi¢dzynarodowych.
Sektor IT jest jednym z kluczowych sektoréw gospodarki nie tylko krajowej, ale takze europejskiej, co
powoduje, iz przepisy Wspodlnoty Europejskiej w znacznym stopniu reguluja funkcjonowanie branzy IT. To
powoduje, ze polskie regulacje prawne sa w duzej mierze odzwierciedleniem przepiséw europejskich, co niesie
ze soba element niepewnosci, co do zmian w tych przepisach i konieczno$¢ monitorowania aktualnego stanu

prawnego jak réwniez tendencji rozwojowych regulaciji prawnych.

Ryzyko zwigzane z powrotem stanu pandemii COVID 19.
Emitent nie jest bezposrednio dotkniety stanem pandemii trwajacym od marca 2020 roku. Mimo ustepujacemu
stanowi zagrozenia zwigzane z COVID 19  w dluzszej perspektywie powrdt stanu pandemii moze mie¢ wplyw
na spadek wskaznikéw makroekonomicznych w tym dochodéw ludnosci. W konsekwencji moze nastapic
spadek przychodow ze sprzedazy produktéw i ustug cyfrowych badZ obnizenia rentownosci tej sprzedazy.
Jednoczesnie utrzymujacy si¢ stan pandemii moze spowodowac¢ zmiane profilu dziatalnosci mniejszych tworcow
muzycznych, ktérzy nie beda mogli uzyska¢ odpowiednich dochodéw z tworczosé muzycznej, a tym samym

ograniczy lo§¢ nowosci w ofercie cyfrowej Emitenta

Ryzyko zmiany sytuacji makroekonomicznej Polski.
Na realizacj¢ zalozonych przez Emitenta celéw strategicznych wplyw maja, miedzy innymi, czynniki
makroekonomiczne, ktére sa niezalezne od dziatan Emitenta. Do czynnikéw tych zaliczy¢ mozna polityke
rzadu, decyzje podejmowane przez Narodowy Bank Polski oraz Rade Polityki Pienigznej, wplywajace na podaz
pieniadza, wysokosci stép procentowych i kurséw walutowych, podatki, wysokos¢ PKB, poziom inflacji,
wielko$¢ deficytu budzetowego i zadtuzenia zagranicznego, stope bezrobocia, struktur¢ dochodéw ludnosci, ale
réwniez kryzys, czy tez sytuacje nadzwyczajne w panstwach sasiadujacych z naszym krajem. Niekorzystne
zmiany w otoczeniu makroekonomicznym moga w istotny sposéb niekorzystnie wplyna¢ na dziatalno$¢ i

wyniki ekonomiczne osiagane przez Emitenta.

Ryzyko eskalacji wojny Rosji z Ukraing.
24 lutego 2022 roku rozpoczeta si¢ rosyjska inwazja na Ukraing. Wydatrzenie to miato i ma wplyw na
dzialalnos$¢ Spétki — miedzy innymi gwaltownie zaburzylo rynki finansowe (ostabienie zlotego co oznacza
potencjalnie pozytywny wplyw na wyniki w kolejnych okresach). Spoétka zatrudnia réwniez osoby z krajow
zaangazowanych w  konflikt (Ukraina), dlatego tez spdlka starala sie w miare mozliwosci wesprzeé
pracownikéw 1 zapewni¢ odpowiednia pomoc. Spétka monitoruje sytuacje 1 potencjalny wplyw niewatpliwie
zmienionej w sposéb negatywny sytuacji geopolitycznej na przyszla sytuacje finansowa i osiagane w przyszlosci
wyniki finansowe. Dalsza eskalacja moze doporowadzi¢ do dlaszego utrzymiania si¢ wysokiej inflacji za co za
tym idzie negatywnego wplywu na koszty obstugi zadluzenia jak réwnigz zubozenia konsumentdéw i

zmniejszenia przychodéw spotki
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7. Nabycie akcji wtasnych
Nie dotyczy
8. Posiadane oddzialy

Spoétka nie posiada oddziatéw

9. Informacja o instrumentach finansowych
Spotka nie korzystata z instrumentéw finansowych obciazonych znacznym ryzykiem. Spétka na dzien
31.12.2022 posiadata udzielone pozyczki spotce Going w wysokosci 8 400 000 pln oraz spétce Empik
Ventures w wysokosci 600 000 pln
W 2022 roku spétka korzystala z zawierania kontraktéw forward/ Walutowych Transakeii

Terminowych (WTT) majacych na celu zabezpieczanie kursu dla rozliczen z kontrahentami

zagranicznymi
10. Zdarzenia po zakonczeniu roku obrotowego istotnie wptywajace na dziatalnos$¢ Spotki
Brak
11. Informacje na temat strategii rozwoju Spotki

Celem strategicznym e-Muzyka S.A. jest dalsze umacnianie pozyciji najwiekszego podmiotu B2B w

branzy dystrybuciji muzyki w Polsce

e-Muzyka skutecznie realizuje swoj cel strategiczny — utrzymania i dalszego umacniania pozycji najwickszego
podmiotu B2B w branzy dystrybucji muzyki na polskim rynku. Cel ten udaje si¢ realizowa¢ mimo rosnace;j
konkurencji, ciagle odczuwalnego efektu pandemii COVID-19 jak réwniez trudnosciom makroekonomicznym
(wysoka inflacja, stabnace tempo wzrostu gospodarczego). Koncentracja na dystrybucji cyfrowej, w
szczegblnosci dostarczaniu niezaleznego polskiego katalogu do globalnych serwiséw  streamingowych,
pozwolito osiagniecie doskonatych wynikéw finansowych.

Niepewnos$¢ na rynku oraz rosnaca migdzynarodowa konkurencja walczaca o udzialy w polskim rynku
wymagaja od Spotki dalszych dzialafi majacych na celu utrzymanie pozycji najwickszego podmiotu B2B w

branzy dystrybucji muzyki w Polsce.

Gtowne filary realizacji celu strategicznego Spotki:

Dystrybucja cyfrowa:
W obszarze dystrybucji cyfrowej dominujacym obszarem dziatalnosci Spétki pozostaje agregacja kontentu juz
blisko 1 000 najwazniejszych niezaleznych polskich wytwérni i jego dystrybucja do wszystkich najwazniejszych

serwiséw cyfrowych na Swiecie oraz tych dziatajacych na lokalnym rynku.
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Dowodem skutecznosci sa rosnace udzialy artystéw (oraz ich wytwérni) reprezentowanych przez e-Muzyka w

strukturze sprzedazy tychze dystrybutordéw, co przeklada si¢ na wzrost przychodéw i umocnienie przez e-

Muzyka pozycji lidera rynku.

Dystrybucja no$nikow fizycznych:

Ostatnie lata pozwolily Spétce réwniez na sukcesywny rozwdj obszaru dystrybucji no$nikéw fizycznych, w
szczegblnosci plyt CD oraz zyskujacych coraz wigksza popularnosé plyt winylowych. Dzigki synergii w obrebie
grupy kapitalowej Empik udalo si¢ zbudowaé kompleksows oferte dystrybucji fizycznej i cyfrowej dla

niezaleznych wydawcéw, budujac trudno kopiowalng przewage konkurencyjna Spétki na polskim rynku.

Wspotpraca z Going:

Réwniez dzigki synergii w obrebie grupy kapitatlowej Empik doskonale rozwija si¢ wspotpraca z firma Going,
zajmujaca si¢ dystrybucja biletéw na koncerty i wydarzenia kulturalne. Rok 2022 roku byl rokiem
przelomowym po trudnym po okresie zwigzanym z pandemia, a spétka Going osiagneta znakomite wyniki
sprzedazowe. W 2022 roku e-Muzyka rozpoczeta wspélne przedsiewzigcie z Going, dzigki czemu poszerzyla
oferte dla polskich wytwoérni muzycznych i samych artystéw o dystrybucje juz nie tylko ich muzyki w formie
fizycznej i cyfrowej, ale réwniez wsparcie w organizacji i dystrybucje biletéw na ich koncerty, a takze wspdlne
dziatania marketingowe. Takiej oferty opartej na synergii w grupie Empik nie jest w stanie zaoferowac zaden

inny podmiot na rynku.

Pozyskiwanie nowych wytworni i partneréw w obszarze dystrybuciji:

Kolejnym filarem realizacji celu strategicznego Spotki pozostaje poszukiwanie nowych rynkéw 1 kanatow
sprzedazy, poprzez nawigzywanie wspolpracy z kolejnymi miedzynarodowymi serwisami dystrybuujacymi
muzyke w formatach cyfrowych, pozyskiwanie nowych polskich wytwoérni z duzym potencjalem rynkowym

oraz nowych wytworni zagranicznych w celu ich dystrybucji w serwisach miedzynarodowych.

Rozwéj nowych kompetenciji i oferta 360 stopni dla artystow :

W ramach realizacji celéw strategicznych spdtka rozwija nowe kompetencje. Dzi¢ki wspolpracy z Going,
rozwojowi agencji interaktywnej buzzinn oraz doswiadczeniu e-muzyki, spélka oferuje kompleksowe ustugi
dla artystéw. Twoércy muzyczni otrzymuja kompleksowa oferta zwiazana z tworzeniem i promocja swoijej
tworczoscl jak réwniez mozliwos¢ zaprezentowania jej dla szerokiego grona odbiorcéw poprzez koncerty,
obecnos$¢ w serwisach streamingowych i odpowiednie dopasowanie aktywnosci promocyjnych. Spotka wierze

ze ten filar rozwoju bedzie istotnym elementem w najblizszych latach

Rozw6j narzedzi i technologii:
Bardzo istotnym filarem rozwoju Spétki jest rozwdj narzedzi wspierajacych dynamiczny rozwdj dzialtalnosci
rynkowej. e-Muzyka stale inwestuje w rozwoj specjalistycznych narzedzi do zarzadzania kontentem

muzycznym, w tym w zaawansowane narzedzia raportowania uzycia i przychodéw, narzedzia do obstugi
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duzych wytwérni muzycznych oraz system self publishing’u dla mniejszych wytwérni i indywidualnych

artystow, zarzadzania matetiatami marketingowymi, obstugi procesu digitalizacji w obcych jezykach/alfabetach.

Inwestycje w kapitat ludzki:
Nie mniej istotnym filarem realizacji strategii Spotki jest rozwdj zespotu najlepszych na rynku specjalistow z
obszaréw marketingu muzycznego, produkcji, technologii i finanséw, bez ktérych zaden z powyzszych celow

nie moéglby zostaé zrealizowany.

12. Informacje o zmianach w skfadzie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki

12.1.  Zarzad

Na dzied 31.12.2022. roku w sklad Zarzadu e-Muzyka S.A. wchodzili:

Zarzqd

Jan Ejsmont Prezes Zarzqdu

s Cglisels . Wiceprezes Zarzgdu

12.2. Rada Nadzorcza

Na dzien 31.12.2022r. roku w sklad Rady Nadzorczej e-Muzyka S.A. wchodzili:

Rada Nadzorcza
Przewodniczqgcy Rady

Piofr Swigtek

Nadzorczeij
Ewa Szmidi-Belcarz cztonek Rady Nadzorczej
Andrzej Puczynski cztonek Rady Nadzorczej
Natalia Korzeniecka-Walak cztonek Rady Nadzorczej
Karol Ignatowicz cztonek Rady Nadzorczej
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13. Informacje na temat akcjonariuszy Spotki

Kapital zakladowy Spo6tki wynosit na dzien 31.12.2022 roku 1 415 981,10 zt i dzielit si¢ na 14 159 811 akcji o

wartos$ci nominalnej 0,10 (dziesig¢ groszy) zt kazda

Lista akcjonariuszy e-Muzyka S.A. na dzien 31 grudnia 2022 roku.

1 Empik S.A. 13 111 017 92,59% 6 467 872 45,68%

2 Jacek Wolski* 612 414 4.33% 612 414 4,.33%
Jaroslaw

3 105 000 0,74% 105 000 0,74%
Karasinski*

4 Piotr Buéko* 7 000 0,05% 7 000 0,05%

5 Pozostali 324 380 2,29% 324 380 2,29%

* akcjonariusze dzialajacy od 8 stycznia 2021 w porozumieniu - reprezentujacy 5,12% kapitalu
zakladowego spolki. Po dniu bilansowym nastgpila zmiana w akcjonariacie i na chwil¢ obecng Empik S.A.

posiada 97,97% akcji.

0,05%
a3% O7% 23%

92,6%

W Empik S.AA. W Jacek Wolski* ™ Jarosfaw Karasinski® Piotr Bucko*® M Pozostali
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W dniu 22 lutego 2023 roku do Spétki wplyneto zawiadomienie w trybie art. 69 ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca

2005 r. o ofetrcie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, o nabyciu pakietu akcji Spétki przez Empik S.A. Po dokonaniu
Transakeji, Empik posiada 13.872.500 akcji Spélki, reprezentujacych ok. 97,97% wszystkich akcji w Spdlce i w
kapitale zakladowym Spotki, oraz uprawniajacych do 13.872.500 gloséw w Spélce, reprezentujacych ok.
97,97% wszystkich gloséw w Spolce.

14. Informacje o badaniu sprawozdania finansowego Spotki

W dniu 22 kwietnia 2022 roku Spétka zawarla umowe na badanie rocznego sprawozdania finansowego za rok
obrotowy 2021 oraz 2022 z Adviser Audit Sp. z o.0. Sp. k. z siedzibg w Warszawie, tj. podmiotem

uprawnionym do badania sprawozdan finansowych.

Warszawa 21.03.2023t.

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Jan Ejsmont Y.ukasz Kmiecik
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