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Wiodaca platforma e-fashion w regionie CEE, dziatajaca na 7 rynkach i szybko rozwijajaca skale dziatalnosci

Wzrost przychodéw rdr.
Przychody w 2020 r.
3 2% wyniosty 409,5 min PLN

Duza baza klientéw

1,2 min

Unikalnych aktywnych klientow na 7
rynkach w regionie CEE. Wzrost o 25%
rdr.

Optymalizacja
kosztéw logistycznych

1 3 ° Wskaznik kosztow
5 ) A) logistyki do sprzedazy

on-line

Stabilna rentownos¢

Stabilna rentownos¢
[v)
4 2 A) marzy brutto

Stale rosnaca liczba
zamoéwien

2,6 min

Dynamiczny
wzrost rdr

Efektywnos¢
dziatan marketingowych

12,0%

Koszty naktadow
marketingowych w
odniesieniu do
sprzedazy on-line

Dynamiczny wzrost EBITDA rdr.
EBITDA w 2020 r.
2 14% wyniosta 30,2min PLN

77 1

Wysoka warto$¢ sredniego
zamoéwienia

2 3 7 Zwiekszenie wartosci

Sredniego koszyka

PLN wptywa pozytywnie na
rentownos¢ biznesu

Liczba SKU’s

Stale zwiekszana

>87 tys- szerokos¢ oferty na

stronach answear
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Komentarz Zarzagdu do wynikéw

SPRZEDAZ | RENTOWNOSC SPOEKI

Answear.com kontynuuje dynamiczne zwigkszanie skali dziatalnosci. Sprzedaz online™™ za caty 2020 r. wyniosta 432,9 min PLN i wzrosta 0 33% w pordwnaniu do 2019 r. Przetozyto sie to na osiggniecie
przychodéw ze sprzedazy wg sprawozdawczosci MSSF w kwocie 409,5 min PLN, co oznacza wzrost o 32% w poréwnaniu do 2019 r. To duzy sukces, biorgc pod uwage, ze giéwnym celem dla
Answear.com na 2020 r. byt wzrost marzy operacyjnej i rentownosci firmy. | cel ten zostat zrealizowany, pomimo dziatania w warunkach duzej niepewnosci rynkowej, zwtaszcza w pierwszym kwartale
2020 r., kiedy pandemia wyhamowata gospodarke zarowno w Polsce jak i w catym regionie, w ktérym dziatamy. Na dynamike wzrostu przychodéw w tym roku decydujacy wptyw miat trzeci kwartat,
kiedy to po bardzo dobrej sprzedazy w drugim kwartale brakowato nam towaru aby skutecznie odpowiedzie¢ na popyt klientéw. Ograniczenia kapitatowe nie pozwolity nam lepiej sie przygotowac do
sezonu, na niekorzys¢ dziataty réwniez braki towaru u dostawcéw.

W ostatnim kwartale 2020 r. sytuacja wygladata juz diametralnie inaczej. Spétka zbudowata zapas kolekcji jesien-zima 2020 w ilosci i doborze asortymentu umozliwiajgcym zaspokojenie wzrastajacego
popytu klientéw na zakupy on-line w tym okresie. Akcje marketingowe zwigzane z "Black November" oraz czasowe zamkniecie sklepdw stacjonarnych w listopadzie 2020 r. pozytywnie wptynety na
dynamike sprzedazy Spoéfki i przyczynity sie do utrwalania obserwowanego trendu przechodzenia klientéw z zakupow offline do online. W samym czwartym kwartale 2020 r. sprzedaz online wzrosta
0 42% w poréwnaniu do analogicznego okresu 2019 r., osiggajac kwote 158,5 min PLN.

Utrzymana na tym samym poziomie jak w poprzednim roku marza na sprzedazy wyniosta 41,6%, co przy jednoczesnym wzroscie skali dziatalnosci i rozwodnieniu kosztéw statych oraz poprawianiu
kluczowych wskaznikéw efektywnosci operacyjnej, takich jako % udziat kosztéw logistyki do sprzedazy on-line (15,3% w 2020 r. wobec 17,7% w roku 2019) czy tez % udziat kosztéw marketingu do
sprzedazy online (12.0% w 2020 r. wobec 12.8% w roku 2019), zaowocowato wzrostem rentownosci na poziomie EBITDA do 7,4% przychodow ze sprzedazy, co odpowiada kwocie osiggnietej EBITDA
w wysokosci 30,2 min PLN w 2020 r.

Obok kontynuacji trendu wzrostu sprzedazy, rok 2020 to okres intensywnych dziatan i wysitkéw catej organizacji skierowanych na systematyczne poprawianie kluczowych wskaznikéw operacyjnych:
KLUCZOWE KPI BIZNESU

Ciggle poprawiamy jakos¢ i walory uzytkowe naszych witryn aby wyrdznié sie doswiadczeniem zakupowym i zacheci¢ klienta do odwiedzin w naszym sklepie. W 2020 r. zanotowalismy 139 mlin
odwiedzin, a coraz lepszy wspotczynnik konwersji przektada sie bezposrednio na zwiekszenie liczby zamdéwien sktadanych przez naszych klientdw. Szczegdlnie wazny jest wzrost Sredniej wartosci
zamowienia: poprawa tego parametru wprost przektad sie na rentownos$¢ firmy, poniewaz przy statym koszcie wysytki i ptatnosci, bezposrednie koszty sprzedazy jednostkowego zamdwienia s3
W ujeciu procentowym nizsze dla wyzszych paragonow. Tendencja wzrostu sredniego paragonu powinna utrzymac sie w latach nastepnych, zaréwno poprzez zwiekszanie udziatu marek premium
w ofercie, jak i intensyfikacje dziatan marketingowych skierowanych na poprawe tego parametru.

(1) Sprzedaz online obejmuje zafiskalizowana sprzedaz w danym okresie (z uwzglednieniem zafiskalizowanych zwrotéw), tacznie ze sprzedazg prowadzong na zasadach komisu wyrazong w petnej wartosci (w cenie sprzedazy do klienta), jak rowniez
5 optatami klientow za transport przesytek o wartosci ponizej progu darmowej dostawy
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Kluczowe KPI biznesu i pozycje sprawozdania z wyniku
Dynamicznie rosnace przychody ze sprzedazy przy jednoczesnej poprawie marzy brutto i marzy EBITDA

taczne przychody ze sprzedazy Marza brutto EBITDA
[ wazrostr/r PLN min 1 marza brutto % PLN min 1 marza EBITDA % PLN min
41,6% 41,6% 41,5% 42,3% 3,1% 7,4% 4,9% 8,2%
40,9% 31,6% 38,4%
170,3
409,5 30,2
129,6
311,2
90,0
220,8 11,9
61,8 96
1%" 438 52
105,5
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Answear dynamicznie zwieksza sprzedaz, 4Q2020 Stabilizacja marzy brutto w zwigzku z rosngca skala Rok 2020 zakoriczony realizacjg celu jakim byt
2z dynamika wzrostu przychodéw ze spréedaiy = dziatalnosci i lepszymi  warunkami  handlowymi wzrost i ugruntowanie rentownosci Spofki,
poziomie 38,4% z dostawcami z jednej strony oraz dynamicznym dajacej mozliwos¢  dalszego  skalowania
g wprowadzaniem nowych marek do portfolio z drugiej Answear.com

6 Zrédto: Sprawozdanie finansowe Spétki
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Kluczowe KPI biznesu — wydajnos¢ operacyjna
Klienci i wizyty w sklepie Answear

Liczba aktywnych klientow (tys.) Liczba wizyt (mln) Liczba (mIn) i udziat % wizyt w kanale
oraz czestotliwo$é zamowien »mobile” w wizytach ogétem

czestotliwos¢ zamdwieri/rok
— Udziat % liczby wizyt mobile w liczbie wizyt

2,2 2,2 2,2 ogétem
Aktywni klienci 1153 139 —
920 116 28
705 90
50

66,9% 525
,97%

55,7%//

2018 2019 2020 9018 2019 2020 - -~ _
Answear systematycznie powieksza baze aktywnych Systematycznie rosnie liczba odwiedzin na Obserwujemy rosnaca liczbe i udziat wizyt w kanale mobile.
klientow, a czestotliwos¢ sktadanych zamdéwien utrzymuje platformie Spotki, sredniomiesiecznie w 4Q2020 Poprawe wskaznika zawdzieczamy uruchomieniom aplikacji
sie na statym poziomie pomimo zdobywania nowych zanotowalismy 14 mln wizyt/m-c mobilnej na wszystkich rynkach UE na ktérych dziatamy.
klientow Aplikacja mobilna jest tez najlepiej konwertujgcym zrodtem

pozyskania zamoéwien od klientéw

7 Zrédto: Spétka
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Kluczowe KPI biznesu — wydajnos¢ operacyjna
Wspotczynnik konwersji, liczba zamowien oraz srednia wartosé zamdéwienia

Wspétczynnik konwersji Liczba zaméwien (tys.)® Srednia warto$¢ zaméwienia (PLN)®

Istotne jest to, ze rosnacej liczbie wizyt towarzyszy wzrost Rosnaca liczba wizyt i wspdtczynnik konwersji przektadaja ! . .\
, . R . . . . L . Strategiczna koncentracja na segmentach marek ze sredniej potki

wspotczynnika konwersji, rowniez ze wzgledu na wzrastajgca sie wprost na dynamiczny wzrost liczby zaméwieri — nasi

cenowej i premium oraz odpowiednio sprofilowane dziatania

popularnoéé aplikacji mobilnej, ktéra charakteryzuje sie klienci ztozyli ponad 2,5 min zaméwien w 2020 r. i ! O .
marketingowe majg pozytywny wptyw na wyniki Sredniej wartosci

wyzszg konwersjg

§ 2062
1,84% §
1,78% § st 221 e -
, - \ 214
1,72% §0 § 817
§ § 643

Zrédto: Spotka
8 (1) Liczba zamdwien przed zwrotami
(2) Na podstawie sprzedazy i liczby zamdwien przed zwrotami



Kluczowe KPI biznesu — wydajnos¢ operacyjna

Kohorty i wskaznik powracalnosci klientow

Sprzedaz online w podziale na kohorty (min PLN)

min Sprzedaz online w podziale na kohorty (! % ' Wskaznik powracalnosci ()

31

2014

31
21

71%

69%

2015 2016 2017

M kohorta 2011-2014 M kohorta 2015 kohorta 2016  # kohorta 2017

Zrédto: Spotka
Kohorty oznaczajg klientéw pogrupowanych wedtug roku kalendarzowego, w ktérym ztozyli pierwsze zamodwienie w Answear

(1)
()

Wskaznik powracalnosci to wynik dzielenia przychodu wygenerowanego przez aktywnych klientéw w danym roku (bez przychodu wygenerowanego przez nowych klientéw z tego

roku) i przychodu wygenerowanego przez aktywnych klientéw w roku poprzednim
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Answear.com S.A. na przestrzeni ostatnich lat
nie tylko dynamicznie zwiekszat przychody ze
sprzedazy, ale réwniez poprawiat wskaznik
powracalnosci klientow.

W 2020 r. wskaznik ten wynidst on 74%, co
oznacza, ze klienci ktdrzy zrobili u nas zakupy
w poprzednim roku, wygenerowali w 2020 r.
rownowartos¢ 74% przychodéw ze sprzedazy
wygenerowanych w 2019 r.

Analizujagc  kohorty mozna zauwazyé, ze
sprzedaz on-line generowana przez
poszczegdlne kohorty stabilizuje sie w drugim
roku, a nastepnie pozostaje na tym samym
poziomie w kolejnych latach, co tylko
potwierdza udany proces utrzymania klientéw
w sklepie Answear.

Jednoczesnie w 2020 r. kwota 194 min PLN -
czyli 45% sprzedazy on-line - zostata
wygenerowana przez nowych klientow.
Oznacza to, ze Answear potrafi swoja ofertg
przyciggnac nowych kupujacych, co
w  kombinacji z wysokim wskaznikiem
powracalnosci klientéw daje podstawy do
dalszego dynamicznego wzrostu sprzedazy.
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Kluczowe KPI biznesu — wydajnos¢ operacyjna
Sprzedaz online w podziale na miesigce (PLN m)
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Sprzedaz on-line w 2020 r. wyniosta 432,9 min PLN i
wzrosta w poréwnaniu do 2019 r. o0 33,3 % (2019 r.: 324,7
min PLN).

W miesigcu marcu Spoétka zanotowata wyrazny spadek
sprzedazy on-line. Pandemia covid-19 spowodowata
zatamanie popytu ze strony klientéw i spadek ilosci
zamowien, trwajacy kilka tygodni.

Drugi kwartat 2020 r. to wysoka dynamika sprzedazy,
zwigzana z bardzo silnym trendem przejscia klientow ze
sklepow stacjonarnych do sklepow internetowych,
wzmacnianym poprzez tzw. ,lockdowny”.

Trzeci kwartat zakonczyliSmy wzrostem sprzedazy on-line
na poziomie 20%. Po bardzo mocnym sprzedazowo Q2
odczuwalne byty braki asortymentu, a zamodwienie ich od
dostawcéw  w  krétkim  czasie przy zachowaniu
rentownosci byto trudne. Ponadto widoczne byto
nasycenie klientow zakupami po Q2, obserwowanym
wsrdéd naszych klientéw réwniez we wczesniejszych
latach, poniewaz po okresie intensywnych zakupow
statystyczny klient ,odpoczywa” od zakupdw. Dodatkowo
w 2020 r charakteryzowat bardzo ciepty wrzesien -
praktycznie z letnimi temperaturami, ktory przesunat
sprzedaz kolekcji AW20 na kolejne miesigce.

Czwarty kwartat to bardzo mocny sprzedazowo listopad i
grudzien. Udana kampania Black Friday, oferta i zapas
przygotowany na zwiekszony popyt ze strony klientow
oraz kolejny lockdown, ktéry w dalszym stopniu utrwalit
trend przejscia klientow z zakupéw w sklepach
stacjonarnych do zakupdéw on-line.
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Wybrane dane finansowe

Wybrane dane ze sprawozdania z zyskow lub strat i innych catkowitych dochoddw, sprawozdania z sytuacji finansowej oraz sprawozdania z przeptywow pienieznych przeliczono na euro zgodnie ze wskazang,
obowigzujgcg metodg przeliczania:
® poszczegblne pozycje aktywow i pasywow sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono wedtug kursu obowigzujgcego na ostatni dzien okresu sprawozdawczego:

e kurs na 31 grudnia 2020 r. wynosit 1 EUR —4,6148 PLN

e kurs na 31 grudnia 2019 r. wynosit 1 EUR —4,2585 PLN
e poszczegdlne pozycje rachunku zyskow i strat oraz innych catkowitych dochoddéw i sprawozdania z przeptywdw pienieznych przeliczono wedtug kurséw stanowigcych srednig arytmetyczng kurséw
ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski dla euro obowigzujacych na kazdy ostatni dziert miesigca w danym okresie sprawozdawczym:

e kurs sredni w okresie 1 stycznia 2020 r. — 31 grudnia 2020 r. wynosit 1 EUR —4,4742 PLN

e kurs sredni w okresie 1 stycznia 2019 r. — 31 grudnia 2019 r. wynosit 1 EUR —4,3018 PLN
Przeliczenia dokonano zgodnie ze wskazanymi kursami wymiany poprzez podzielenie wartosci wyrazonych w ztotych przez kurs wymiany.

tys. PLN tys. PLN tys. EUR tys. EUR tys. PLN tys. PLN tys. EUR tys. EUR
2020 2019 Zmiana 2020 2019 4Q'2020 4Q'2019 Zmiana 4Q'2020 4Q'2019
Przychody ze sprzedazy 409 457 311 207 31,6% 91 516 72 343 146 024 105 542 38,4% 32 637 24 534
EBITDA 30 164 9613 213,8% 6 742 2235 11920 5194  129,5% 2664 1207
Zysk brutto ze sprzedazy 23 432 6914 238,9% 5237 1607 10 288 6 040 70,3% 2299 1404
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej 22 103 4374 405,4% 4 940 1017 10 011 3429 191,9% 2238 797
Zysk przed opodatkowaniem 12 492 1466 751,9% 2792 341 7735 3137 146,6% 1729 729
Zysk netto 8 542 10 874 -21,5% 1909 2528 4189 2603 60,9% 936 605
Liczba akcji 15 349 14 671 4,6% 15 349 14 671
Zysk na jedng akcje w PLN 0,56 0,74 -24,9% 0,12 0,17

Dynamiczne skalowanie biznesu oraz poprawa efektywnosci gtéwnych wskaznikéw operacyjnych zaowocowaty wysoka dynamika wzrostu rentownosci rdr notowang zaréwno na poziomie EBITDA, jak rowniez
na poziomie zysku brutto ze sprzedazy i zysku z dziatalnos$ci operacyjnej.

W 2019 r. Spotka po raz pierwszy rozpoznata aktywo z tytutu podatku odroczonego (gtéwnie na stratach podatkowych oraz zawigzanych rezerwach na zwroty i program lojalnosciowy), co pozytywnie
zwiekszyto zysk netto w 2019 r. o 9,4 min PLN.

Na poziom zysku przed opodatkowaniem w biezagcym okresie wptyw miata wycena zobowigzan leasingowych z tytutu najmu magazynu i biura na dzien bilansowy, denominowanych w EUR, z tytutu ktorej
Spotka zaksiegowata koszty finansowe w wysokosci 4,6 min PLN.

11



Wybrane dane finansowe

tys. PLN tys. PLN tys. EUR tys. EUR
2020 2019 Zmiana 2020 2019
Aktywa trwate 78 641 80 652 -2,5% 17 041 18 939
Aktywa obrotowe, w tym 163 882 126 605 29,4% 35 512 29 730
Zapasy 111 211 88 808 25,2% 24 099 20 854
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 22 621 12 213 85,2% 4902 2 868
AKTYWA RAZEM 242 523 207 257 17,0% 52 553 48 669
Zobowiazania dtugoterminowe, w tym 64 367 55 319 16,4% 13 9438 12 990
Zobowigzania z tytutu leasingu 62 525 54 020 15,7% 13 549 12 685
Zobowiagzania krétkoterminowe, w tym 113 523 97 694 16,2% 24 600 22 941
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 34 906 38 991 -10,5% 7 564 9 156
Zobowigzania z tytutu leasingu 9937 5436 82,8% 2153 1277
ZOBOWIAZANIA RAZEM 177 891 153 013 16,3% 38 548 35931
KAPITAL. WEASNY 64 632 54 244 19,2% 14 005 12738
Liczba akcji 15 349 14 671 4,6% 15 349 14 671
Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje w PLN 4,21 3,70 13,9% 0,91 0,87
tys. PLN tys. PLN tys. EUR tys. EUR
2020 2019 Zmiana 2020 2019

Przeptywy Pienigezne Netto 9 842 4752 107,1% 2200 1105
z dziatalno$ci operacyjnej 15 297 -1736 -981,1% 3419 -404
z dziatalnosci inwestycyjnej -3 317 -4 257 -22,1% =741 -990
z dziatalno$ci finansowej -2 138 10 745 -119,9% -478 2 498

12
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Wozrost aktywdéw obrotowych rdr o 29,4% to przede
wszystkim efekt wzrostu salda zapasdw, zwigzanego
z poszerzaniem i pogtebianiem oferty celem
maksymalizacji sprzedazy. Ponadto, rosngca skala
dziatalnosci i dodatnie przeptywy pieniezne spowodowaty
wzrost salda gotowki na dzien bilansowy, przy
jednoczesnym spadku salda zobowigzan z tytutu kredytow
obrotowych.

Zobowigzania dtugoterminowe, obejmujace gtdwnie
zobowigzania z tytutu leasingu, wzrosty w poréwnaniu do
2019 r. ze wzgledu na zawartg umowe leasingu zwrotnego
antresoli w magazynie Spotki w kwocie 10 mIn PLN oraz
podpisanie w grudniu br. umowy najmu dotyczacej
nowego studia fotograficznego w kwocie 5 min PLN.

Powyzsze umowy zawarte w 2020 r., jak rowniez
zwiekszenie miesiecznych rat ptatnosci z tytutu najmu
magazynu wynikajgce z harmonogramu umowy, tgcznie
spowodowaty zwiekszenie salda zobowigzan
kréotkoterminowych z tyt. leasingdw

Dodatnie  przeptywy pieniezne netto to efekt
wygenerowania $rodkéw pienieznych z dziatalnosci
operacyjnej, skrécenia okresu rotacji zapasow i naleznosci
oraz wygenerowania dodatkowych wptywdw na transakgcji
sprzedazy i leasingu zwrotnego antresoli, ktére pozwolity
na zmniejszenie sald zadtuzenia z tytutu limitow
kredytowych oraz sptate salda zobowigzan finansowych z
tytutu dtugoterminowych uméw najmu.
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Wybrane dane finansowe Rotacja zapaséw [dni]

Zapotrzebowanie na Srodki pieniezne i kapitat obrotowy

roénie wraz ze wzrostem skali dziatalnosci spotki. 164 157 T
Kapltai pracujacy Spétka z roku na rok powiekszata swoje mozliwosci
_ kredytowe i zwiekszata limity w rachunkach biezacych,
Katedorla t20F1'|?N tZO;EN 20§£N wspbétpracujgc w tym zakresie z dwoma bankami MBank
: = ¥S yS tys i PKO BP. Jest to konieczne poniewaz wzrost sald zapasow
Zm!ana S ZE[ PR ' Aasdd HlDU9E HBALY jest tylko czesciowo finansowany zobowigzaniami wobec 2018 2019 2020
Zmiana stanu naleznosci 2102 1591 -3262 dostawcéw, ze wzgledu na sezonowo$é sprzedazy
Zmiana stanu zobowigzan 3962 4625 7758 i konieczno$¢ dokonywania zakupdw przed sezonem, Rotacja naleznosci [dni]
Zmiana stanu rezerw i rozliczen miedzyokresowych 1635 2268 7990 z wyprzedzeniem. J
Zmiana Kapitatu pracujacego -11 092 -10 522 9917 i L. L. )
= L e Cykl obrotu zapasami w 2020 r. wyraznie skrocit sie, 23 19 18
gtéwnie na skutek bardzo dobrej sprzedazy w 4Q. - . .
Naleznosci wykazane w bilansie to gtdwnie naleznosci od 2018 2019 2020
DIug netto operatoréw logistycznych z tytutu ptatnosci za pobraniem,
jak réwniez paczki oczekujgce na odbiory w pickup pointach . . - .
Kategoria 2018 2019 2020 J e K] s Rotacja zobowiazan [dni]
tys PLN tys PLN tys PLN lub  naleznosci od zewnetrznego operatora rynku
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty diuzne 30 821 38991 34906 ukraifiskiego stanowiacych ok 40% platnosci za paczki na 78 69 68
. M. ) tym rynku. Saldo naleznosci w spodtce wystepuje, ale
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 7534 12213 22621 L o L
utrzymuje sie na niskim poziomie.
Dlug netto 23 288 26778 12 285
Zobowigzania ztytutu leasingu 504 245 9897 Ponadto Spdtka w coraz wiekszym stopniu korzysta
Zobowiazania z tytutu leasingu (MSSF16) 1799 59212 62565 z mozliwosci skrocenia termindw platnosci wobec
PRl = fe ety Lo asing 25 591 86 235 84747 dostawcéw, co daje szanse na uzyskanie lepszych cen 2018 2019 2020

Wypracowane srodki pieniezne pozwolity na zmniejszenie zadtuzenia netto Spotki

i skorzystanie ze skont.

Potencjalne mozliwosci skorzystania z linii kredytowych sg
systematycznie zwiekszane — w 4 kwartale 2020 r. Spoétka

Konwersja gotowki [dni]

w 2020 r., kalkulowanego réwniez z uwzglednieniem wptywu MSSF 16, pomimo podpisata aneks na zwiekszenie o 10 min zt linii kredytowej 109 107 ”
podpisania w 2020 r. dwéch nowych uméw leasingowych (antresola oraz najem w PKO BP, co daje wzrost dostepnego finansowania z 23
nowego studia fotograficznego). min zt do 33 mln zt w tym banku, oprécz dostepnych 41 min
zt limitu w mBank S.A.
2018 2019 2020
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Najwazniejsze wydarzenia

POSZERZENIE OFERTY PRODUKTOWE)

Nasze portfolio powiekszamy gtéwnie o marki premium, ze Sredniej potki cenowej i marki sportowo-lifestyle’owe. Na szczegdlne podkreslenie zastuguja takie marki jak: Max Mara Leisure, The Kooples, Tory
Burch, Elisabetta Franchi, Penny Black, Liviana Conti, Wolford, Samsoe Samsoe, Stella McCartney, Uvex, 4F, CMP. Proces pozyskiwania do wspotpracy nowych marek i powiekszania szerokosci oferty bedzie
kontynuowany w roku 2021 i w latach nastepnych. Marki, ktére wejdg jeszcze do sprzedazy na SS21 to m.in: Eton, Bimba Y Lola, Chantelle, Passionnata, Deha, RipCurl, PLNY LALA i Kenzo Kids.

ODDANIE DO UZYTKU ANTRESOLI W MAGAZYNIE

Czteropoziomowa zautomatyzowana antresola, z systemem przenosnikdw i regatéw, o powierzchni okoto 5,3 tys. m2 na kazdym poziomie, pozwolita dodatkowo zwiekszy¢ powierzchnie sktadowania o 16 tys.
m2 w wynajmowanym magazynie w Kokotowie. Antresola wraz z systemem tasmociggdw znaczaco zwiekszajaca mozliwosci sktadowania towaru, a takze umozliwia przyspieszenie procesow logistycznych.
System sktadowania zostat opracowany i zaprojektowany dla maksymalnie efektywnego wykorzystania przestrzeni oraz przyspieszenia procesu kompletacji towaru. Réwnoczesnie uruchomiony zostat system
przenosnikdw transportujgcych kompletowany towar do sortowni i stanowisk pakowania, a po spakowaniu - na stanowiska ekspedycji paczek wg kanatéw dystrybucji. W przysztych latach Answear.com bedzie
w dalszym ciggu inwestowac w infrastrukture magazynu, rozbudowujac aktualne rozwigzania o nowe elementy. Planowana jest m.in. rozbudowa istniejgcej antresoli, ktorej pierwszy etap bedzie miat miejsce
juz w 2021 r., tak aby przygotowac odpowiedni zapas przestrzeni magazynowej na planowane powiekszenie oferty sprzedazowej Spofki.

MIGRACJE KOLEJNYCH SKLEPOW DO NOWEJ PLATFORMY ANSWEAR

Kontynuacja procesu migracji sklepéw Answear na nowy system e-commercowy oznaczata zmiane platformy na rynku rumunskim oraz czeskim. System e-commerce w naszej branzy to kluczowe aktywo,
najwazniejsza technologia, obstugujaca kluczowy proces, dlatego rozwijamy wewnatrz organizacji swoj know-how oraz zespoét ludzi, ktérzy nieustannie go rozwijajg i udoskonalajg wprowadzajgc autorskie
i innowacyjne rozwigzania. W nowym sklepie stawiamy duzy nacisk na UX (user experience), przyspieszenie i udoskonalenie procesu zakupowego, nad ktérym pracujemy caty czas.

URUCHOMIENIE APLIKACJI MOBILNYCH NA KOLEJNYCH RYNKACH

Rozwdj aplikacji mobilnych to odpowiedz na rosnacg liczbe oséb dokonujgcych zakupéw za posrednictwem urzgdzern mobilnych. Dla Spétki oznacza to koniecznos¢ dostosowania kanatéw sprzedazowych do
tego trendu, czyli oferowania sprzedazy na kolejnych rynkach przez aplikacje mobilne. W 2020 r. uruchomili$my takg mozliwos¢ na wszystkich rynkach UE, na ktérych dziatamy. Na Ukrainie aplikacja zostata
uruchomiona w pierwszym kwartale 2021 roku, po przepieciu sklepu internetowego na nowy system e-commerce.
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Najwazniejsze wydarzenia

NOWE STUDIO FOTOGRAFICZNE

Zawarcie umowy na nowe studio fotograficzne to kolejny krok na drodze poprawy naszej efektywnosci i jakosci — przenosimy sie do lokalu o 4-krotnie wiekszej powierzchni (1.660 m2) gdzie uruchomilismy
wtasne studio foto/video oraz pracujagcy w nim dedykowany zespét fotograféw, grafikow oraz stylistow. Robimy zdjecie kazdego produktu, ktory pojawia sie na naszej stronie. W 2020 roku zrobilismy ponad
milion zdje¢, ktore pojawity sie na naszej platformie. Jako nieliczni w naszej branzy realizujemy filmy produktowe, ktére utatwiajg klientom podjecie decyzji, co pozytywnie wptywa na naszg konwersje.

IPO

14 wrzesnia 2020 r. Answear.com S.A. ztozyt w KNF prospekt emisyjny, ktérego zatwierdzenie i publikacja miata miejsce 8 grudnia 2020 r. W grudniu 2020 r. Spétka przeprowadzita Oferte Publiczng o tacznej
wartosci ponad 80 mIn PLN. Debiut na gietdzie miat miejsce 8 stycznia 2021 r., kurs akcji na debiucie wynidst 29,9 zt, natomiast pierwszy dzien notowan zakonczyt sie kursem 32,46 zt, co oznaczato 30% wzrost
wzgledem ceny ofertowej. Spétka pozyskata z emisji 45 min PLN netto na realizacje strategii oraz celéw komunikowanych w prospekcie emisyjnym.

KAMPANIA TV | VIDEO ON-LINE

Rozpoczecie szerokozasiegowej kampanii telewizyjnej zwiekszajgcej Swiadomosé marki Answear na wszystkich 7 rynkach CEE, na ktérych obecnie dziatamy to kolejny wazny krok na drodze realizacji strategii —
na kilku naszych rynkach to pierwsza kampania o tak szerokim zasiegu. Dynamicznie rosnaca sprzedaz i w konsekwencji — wieksze budzety marketingowe, jak rowniez srodki pozyskane z oferty publicznej,
umozliwiajg Spofce prowadzenie dziatan szybko budujgcych swiadomosé marki. Chcemy zapisac¢ sie w Swiadomosci naszych obecnych i potencjalnych klientéw, jako sklep oferujacy konkretne kategorie
produktowe dla naszego klienta docelowego. Konsekwentne budowanie swiadomosci marki powinno skutkowac wiekszg lojalnoscig i powracalnoscia klientéw, wiekszg liczbg klientéw pozyskanych ze zrodet
bezptatnych, wyzszg konwersjg oraz wiekszym zaufaniem do marki Answear. Proces bedzie kontynuowany w nastepnych miesigcach.

ZMIANA NAZWY SPOLKI

Dnia 25 wrzesnia 2020 roku w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sqgdowego zarejestrowana zostata zmiana firmy Spétki z Wearco Spétka Akcyjna na Answear.com Spétka Akcyjna.
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Profil dziatalnosci — misja i wizja

Answear.com to wiodgca platforma cyfrowej sprzedazy markowej odziezy, obuwia i akcesoridow w regionie
Europy Srodkowo-Wschodniej, ktéra dziata od 2011 r. Spétka prowadzi obecnie dziatalnoéé w 7 krajach
Europy Srodkowo-Wschodniej: Polska, Czechy, Stowacja, Wegry, Rumunia, Butgaria i Ukraina. Sprzedaz jest
zdywersyfikowana geograficznie, a zaden z rynkdéw nie stanowi wiecej niz 30 proc. udziatu w catkowitych
przychodach. Obecnie sklep oferuje ponad 90 tys. produktéw ponad 350 swiatowych marek.

Naszym celem jest aby Answear byt liderem rynku w segmencie mtodych lifestylowych marek dla mtodego,
zamoznego konsumenta mieszkajgcego w krajach CEE. Dla takiego konsumenta dobieramy marki do naszego
portfolio, dla niego tez przygotowujemy kolekcje w marce wtasnej. | dla takiego klienta chcemy by¢ sklepem
pierwszego wyboru.

Wybralismy swéj segment rynku i w nim chcemy byé numerem 1, nie tylko z powodu dopasowanej oferty
produktowej, ale réwniez z powodu wysokiego poziomu ustug Swiadczonych dla naszych klientéw, co jest
mozliwe w naszym modelu operacyjnym. Nasz klient zawsze dostaje zamoéwione produkty w jednej paczce,
elegancko zapakowane i w najszybszym mozliwym terminie. Nasz proces zakupowy jest maksymalnie prosty,
szybki i wygodny dla klienta, mamy prostg intuicyjng witryne z dbatoscig o najlepsza prezentacje produktéw
(zdjecia, filmy, opisy).

»Naszqg misjq jest zmieniac swiat zakupow. Naszym klientom
staramy sie zaoferowac wiecej niz od nas oczekujq.”
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Réznorodnosc¢ produktowa

Kompleksowa oferta dostosowana do gustow klientéw z rynku CEE
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18 Zrédto: Spétka, dane na dzien 31 grudnia 2020 r.

W ofercie na dziern 31 grudnia 2020 r. mieliSmy ponad 350
marek i 87 tys. produktéw, z czego ponad 9 tys. produktow
z marki wtasnej. Catos¢ podzielona jest na 3 kategorie
cenowe; Premium, Commercial i Entry Price. Najwazniejszy
dla nas to segment marek premium, odpowiada za 47%
sprzedazy, Commercial jest réwniez istotnym segmentem —
27% sprzedazy - zawiera marki denim, sport i outdoor.
Segment Entry to przede wszystkim marka wtasna Answear
Lab i Medicine.

Nie chcemy sie koncentrowac tylko na markach premium, aby
nie ogranicza¢ grupy docelowej i dalszych mozliwosci
wzrostu. Taka oferta pozwala na szerszg penetracje rynku,
mozliwos¢ taczenia produktow przez klientdw z réznych
marek i réznych segmentdw cenowych, np. rodzice kupujacy
dla siebie marki premium i uzupetniajacy koszyk o produkty
ze Sredniej potki lub segmentu ,entry” dla swoich dzieci.
W segmencie nizszej ceny obecnie dominuje marka wtfasna
Answear LAB i siostrzana marka Medicine — obydwie
sprzedawane z wyzsza marzg z korzyscig dla rentownosci
transakcji - ktérych oferta uzupetniona jest kilkoma
wyselekcjonowanymi markami ze $wiata, np.: GAP, Mango,
Vero Moda, Jack&Jones.

Grupe docelowg zdefiniowalismy demograficznie
i behawioralnie. To pozwala nam sie odrézni¢c od
konkurentéw.

ansSwear.com
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Kluczowe dane operacyjne

Stale rozwijajaca sie oferta produktowa, dostosowana do rynku CEE, w kontekscie SKU i wyboru produktéw

Zwiekszanie zakresu oferty

Ogromna oferta 90 tys. unikalnych produktéw dostepnych na
magazynie na natychmiastowe zamdwienie

# SKU dostepnych na stronie w tym Answear LAB

87k
77k
66k Rok 2019

Rok 2020
2018 2019 2020

Podziat wg. ptci

Dominujacy udziat produktow z kolekcji damskiej w strukturze
sprzedazy on-line

Damskie Meskie I Dla dzieci
33% 31% 31% 34% 38%
% podziat pfci
61% 63% 63% 61% 56%
2018 2019 2020 4Q'19  4Q'20

19
Zrédto: Spétka

Koncentracja na produktach premium

Ukierunkowanie na oferowanie drozszych produktéw premium
i stopniowe zastepowanie tanszych marek przez Answear LAB.

Marki Premium Srednia pétka cenowa W Marki budzetowe

27% 23%
28% 29% ° 26% % udziat
o kategorii
37% 4% 4T% 45% cenowych
2018 2019 2020 4Q'19 4Q'20
Dominujaca pozycja odziezy
Obuwie i akcesoria, jako dodatek do kluczowego segmentu
odziezowego
Ubrania Obuwie Il Akcesoria
30% 32% 27% 27% 22% % udziat
kategorii
roduktu
52%  50%  52% 51%  54% P
2018 2019 2020 4Q'19 4Q'20

ansSwear.com

Co roku powiekszamy naszg oferte produktowa
o kilkanascie tysiecy produktéw. W perspektywie 3 lat
chcemy zwiekszy¢ oferte do ok. 500 marek i 150 tys.
SKU.

W 2020 r. rozpoczelismy wspotprace z takimi
markami jak Hugo, Furla, Kurt Geiger, AllSaints,
Billabong, Mexx, Swarowski, Diadora, Helly Hansen,
Volcom, Rossignol, Aldo i wiele innych.

Na 2021 r. planowane jest dalsze pozyskiwanie marek

do dnia niniejszego raportu zawigzaliSmy
wspotprace z nowymi dostawcami, a wsrdd nich
MaxMara, The Kooples, Tory Burch, Elisabetta
Franchi, Mos Mosh, Penny Black, Liviana Conti,
Beatrice, 4F.

Wkrétce naszg oferte ubogacg produkty takich marek
jak Bimba vy Lola, Wolford, MC2, Chantelle,
Passionata, Nissa, Eton, Rvca, Oas, Bardot, Plny Lala,
Lyle&Scott, The Classy Issue, Deha, Run on Clouds
i wiele innych.

Najszybciej rosnie nam segment marek premium,
z 37% w 2018 r., do 47% w 2020 r. Kolekcja damska
dominuje, w 2020 r. odpowiadata za 63% catosci
sprzedazy on-line.

Naszg strategia jest wzrost marki wtasnej Answear
Lab w segmencie Entry, tak aby kiedys stanowita ona
przynajmniej 10% - 15% catosci sprzedazy, z wyzsza
marzg, adekwatng do marz osigganych w branzy na
markach witasnych.
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Pozycja Answear na tle konkurenc;ji

Naszym celem jest aby Answear byt liderem rynku w segmencie
lifestylowych marek dla mtodego duchem, zamoznego konsumenta
mieszkajgcego w krajach CEE. Dla takiego konsumenta dobieramy marki do
naszego portfolio, dla niego tez przygotowujemy kolekcje w marce wtasnej.

answear oo

w
—
>
=
W odréznieniu od Zalando, ktérego misja jest by¢ ,Starting point for } §.
fashion”, czyli by¢ pewnego rodzaju wyszukiwarka ubran i posiadaé ‘S =
. . . . a . (]
w ofercie wszystkie marki dla wszystkich konsumentéw, z wszystkich -] l d
krajow, w kazdym segmencie cenowym. My wybraliSmy swdj segment '(.—_“ @ .Za anado
rynku i w nim chcemy byc¢ liderem, nie tylko z powodu dopasowanej oferty g‘ g
produktowej, ale réwniez z powodu wysokiego poziomu ustug o = @eocbuwiep (1)
Swiadczonych dla naszych klientéw co jest mozliwe w naszym modelu 2 8 MOD|VO
operacyjnym. Dbatos¢ o klienta docelowego z jednej strony i dbatos¢ g
o rentownos¢ modelu biznesowego z drugiej — takie cele sobie stawiamy. 8 E‘ﬁ,’;mN
allegro 7
ABOUT |YOU°|
W odréznieniu od naszych rodzimych
konkurentow (Modivo, Gomez), nie
chcemy sie koncentrowac¢ tylko na NT) bﬂg
markach premium, bo to ograniczato by ~8 P!
nam grupe docelowg i mozliwosci g YOOX
. . . 2 + . A PO
wzrostu. Dajemy klientowi wybér a AI|E)(press ‘(;{{(I)lf\p”)ml‘l{
z réznych segmentdw cenowych aby S

zakupy byty wygodne dla klienta i
jednoczeénie zwiekszata sie $rednia Marki budzetowe Marki ze sredniej pétki cenowej Marki premium

wartosc sktadanego zamdwienia. ) Bty s = e iy

(2) Specjalizacja/Dopasowanie do rynku: — Gust i potrzeby klientéw — Okreslona grupa docelowa — Poziom obstugi klienta
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Strategia i perspektywy rozwoju

Poszerzanie Wzrost sprzedazy na 2 ELHE] Rozwdj marki

oferty obecnych rynkach zagraniczna wiasnej

% Pozysksnle o] Penetracja nowych Potgnqaf na poprawe
o nc.)wyc’ biznesu rynkéw JMELZ)
klientow

Korzystne trendy dla
e-commerce

Odrdznienie od
konkurencji

N @

Segment NG Dodatkowe kanaty
premium oraz marketingowe

Sredniej potki

/‘I Podniesienie = Nacisk na Zmiana nawykow uzy koI
.I wskaznikéw KJ budowanie i nastawienia klientow
sprzedazy Swiadomosci do zakupow
o firmie Zwiekszenie

: Tansze pozyskiwanie

Wiecej produktéow trafiku
(%X

“ w ofercie mm 120 min populacji
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Podazanie za trendami
transformacji cyfrowej
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Strategia i perspektywy rozwoju

Poszerzenie oferty produktowej
Nasze doswiadczenia wskazujg, ze szeroka oferta produktowa bezposrednio wptywa na wzrost przychodéw Spoétki, w szczegdlnosci w przypadku marek premium, ktére charakteryzuja sie wysoka

ceng jednostkowg i tym samym zwiekszajg Srednig wartos¢ koszyka i rentownos¢ transakcji. Lepsza oferta pozytywnie wptywa réwniez na konwersje, wartos¢ sredniego koszyka, powracalnoscé
klientéw oraz koszt jego pozyskania.

Zwiekszenie sprzedazy na obecnych rynkach

Nowych klientéw Answear chce pozyskaé przede wszystkim poprzez zwiekszenie naktadéw na marketing i kampanie budujgce swiadomos¢ marki, a takze poszerzenie oferty produktowej. W grudniu
2020 r. rozpoczeliSmy kampanie w mediach szerokozasiegowych (TV, VOD, Youtube), pozwalajacg na szybsze pozyskiwanie klientow na masowa skale, zwiekszanie swiadomosci marki Answear,
budujgce marke naszego sklepu aby w przysztosci méc przeznaczaé na marketing mniej srodkéw. Na tych 7 rynkach na ktdrych obecnie jesteSmy mieszka okoto 120 mIn oséb. Answear.com ma
obecnie baze 1,2 miliona aktywnych klientéw. Na kazdym z obecnych rynkéw mozemy urosnac kilkukrotnie, a moze nawet kilkunastokrotnie.

Dalsza ekspansja miedzynarodowa
W planach mamy przede wszystkim Panstwa Batkanskie i Battyckie. W 2Q2021 zakoriczymy analizy i podejmiemy decyzje, ktére kraje zostang kolejnymi rynkami Answear.com. W 2021 r.
rozpoczniemy dziatalnos¢ na jednym lub dwéch nowych rynkach regionu CEE.

Rozwaj marki wiasnej
Marka witasna stanowi uzupetnienie oferty o produkty z nizszej kategorii cenowej. Daje mozliwos$¢ generowania relatywnie wysokich marz, co wptywa pozytywnie na rentownos¢ biznesu. Marka
wtasna pozwala nam odrdznic sie od konkurencji i obniza¢ koszty marketingu.
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Marka wtasna Answear.LAB

Marka wtasna lezy u podstaw strategii, odroznia oferte Answear od bezposrednich konkurentow, przycigga swojq ofertg klientow,
napedza marze

Sprzedaz Marki Wtasnej (min PLN)
Marka wtasna Answear LAB to wazny element naszej strategii. Celem jej rozwoju jest zwiekszanie sprzedazy i marzy Spétki, jak rowniez odrdznianie od
konkurencji unikalng ofertg marki wtasnej, a w konsekwencji - zmniejszanie naktadéw na marketing. Zaczelismy jg tworzy¢ w 2017 roku, obecnie jest juz
jedna z najlepiej sprzedajacych sie marek w naszym portfolio, odpowiadajaca za 6.3% catosci sprzedazy on-line. Naszg strategia dla tej marki jest

dostarczac ostanie trendy mody i najlepiej sprzedajace sie produkty w krétkich seriach i w krétkim czasie, co skutkuje szybka rotacjg produktéw, wysoka 22,7 26,8
marzg i brakiem koniecznosci przeceniania oferty. Naszym benchmarkiem przy tworzeniu marki wtasnej jest hiszpanska Zara czy brytyjski Asos. 12,7
Tworzenie marek wtasnych jest trudniejsze niz dystrybucja marek obcych. Zesp6t Answear ma w tym bogate doswiadczenie, g 2 g
cierpliwos¢, duzg determinacje i w odréznieniu od naszych zachodnich konkurentéw — réwniez nizsze koszty. W asortymencie jest
ponad 9 tys. SKU. Chcemy, zeby nasza marka wtasna dynamicznie sie rozwijata i osiggneta 10-15% udziat w sprzedazy. Spodziewamy Sprzedaz online wg. kategorii
sie takze, ze w najblizszym czasie zacznie ona generowa¢ marze na sprzedazy rzedu 50% i wiecej, poréwnywalng produktowych
z markami wtasnymi sprzedawanymi w off-line. ) ) A
Ubrania Obuwie W Akcesoria
U podstaw sukcesu Answear.LAB lezy rowniez dobrze wyspecjalizowany zespét z doswiadczeniem, ktéry jest odpowiedzialny za
przygotowanie i sprzedaz kolekcji, ktorej opracowanie opiera sie na wspétpracy z lokalnymi firmami produkcyjnymi, projektantami 17% 26% 28%
i matymi butikami. Kolekcje tworzone sg gtéwnie w Polsce oraz w Turcji.
68% 599% 56%

Pod koniec wrzesnia 2020 r. w ramach marki wtasnej Answear LAB zaprezentowalismy limitowang kolekcje
KROL, inspirowang latami 30 i serialem ,,Krél” produkcji CANAL+. Kolekcja powstata z my$la o nowoczesnych 2018 2019 2020
kobietach, ktére cenig funkcjonalnosé potgczong z sexappealem oraz materiaty i wykonanie wysokiej jakosci.

Debiut autorskiej kolekcji, mimo iz byt dla nas wyzwaniem, okazat sie by¢ duzym sukcesem. Kolekcja KROL Liczba i wzrost SKU
cieszyta sie bardzo duzym zainteresowaniem, a sprzedaz przekroczyta nasze oczekiwania. Chcemy i bedziemy 47,6%
kontynuowac tworzenie limitowanych kolekcji dla naszej marki wtasnej. Najblizsza zostanie zaprezentowana 9k

na 10-te urodziny Answear.com. 6k

2019 2020



Model operacyjny — realizacja dostaw

Waznym elementem naszej strategii jest model operacyjny. Wszystkie produkty,
ktére sg oferowane na naszej stronie internetowej — bez wzgledu na to czy sg
kupowane od dostawcow czy powierzane w komis - sg przechowywane w naszym
magazynie centralnym, gdzie oczekuja na ztozenie zamodwienia przez klienta
i wysytke. To pozwala nam na organizacje najszybszych dostaw do naszych
klientéw w regionie CEE, minimalizacje kosztoéw catego tancucha dystrybucyjnego
oraz maksymalng satysfakcje klientow z jakosci i szybkosSci naszych ustug.

Ztozone zamowienie jest natychmiast kompletowane w naszym magazynie i tego
samego dnia wysytane do klienta. Wszystkie zamowione produkty sg pakowane
do jednej paczki, ktorg klient wykorzystuje, jesli chce zrealizowa¢ zwrot
zakupionego towaru. To odrdznia nas od modelu ,,marketplace”, gdzie w skrajnym
przypadku zamodwienie na stronie internetowej sklepu kilku produktéow z réznych
marek od rdéznych dostawcéw zostanie zrealizowane poprzez nadanie kilku
paczek, prawdopodobnie w réznych terminach, a zwroty tez trzeba pakowaé do
oddzielnych paczek i zwréci¢ do réznych dostawcéw. Kazda taka paczka to koszt
opakowania, transportu oraz $lad weglowy z tym zwigzany.

Nasz model operacyjny jest efektywny kosztowo — wspdtczynnik kosztéw logistyki
do sprzedazy on-line w 2020 r. wyniést 15,3% - a jednoczesnie daje nam
znakomite oceny od naszych zadowolonych klientéw — nota 4,9 w skali 1-5 na
opineo.pl.

Aby dodatkowo przyspieszy¢ terminy dostaw korzystamy z matych firm
transportowych do transportéow transgranicznych, ktére odbierajg paczki prosto
Z naszego magazynu i zawozg je najkrotszg drogg do hubdw firm kurierskich na
rynkach zagranicznych, bedgcych najczesciej liderami lokalnych rynkdw.
Pominiecie duzych miedzynarodowych firm spedycyjnych do transportu
transgranicznego, ktére s3 w tym obszarze dos$¢ powolne i drogie, daje nam
dodatkowe oszczednosci czasowe i kosztowe.
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Unikalne, zorientowane kosztowo podejscie do realizacji, zapewniajgce jednoczesnie najlepszy SLA (czas dostawy) wsréd konkurentéw

NAJLEPSZY CZAS DOSTAWY
W REGIONIE CEE

Magazyn centralny pod Krakowem

Jeden magazyn w sercu Europy Srodkowo-
Wschodniej dedykowany do zaopatrywania Polski
i wszystkich zagranicznych rynkéw dziatalnosci,
zdolny do obstugi do 2 mld PLN GMV

Lokalne huby logistyczne

Polskie firmy kurierskie, wykorzystujgc do transportu
floty minivanéw, dostarczaja przesytki do duzych
hubdéw logistycznych, zlokalizowanych w promieniu
ok. 400 km od magazynu gtéwnego, w krajach
docelowych. Zwroty odbierane s3 przez te sama
flote w drodze powrotnej z lokalnych hubdw.

Lokalni kurierzy na kazdym rynku

O dostawe do klienta dbajg lokalne oddziaty
globalnych  firm  kurierskich, znajgce lokalng
specyfike dostaw. W ten sposdb Answear unika
wysokich  kosztéw transportu transgranicznego
pobieranych przez globalne firmy kurierskie.

Klient

Wiekszos¢ przesytek dostarczana jest w ciggu 1 dnia
roboczego w Polsce, w Czechach, na Wegrzech
i Stowacji — przy zachowaniu czasu cut-off ztozenia
zamowienia, na pozostatych rynkach dostarczamy w
czasie od 2 do 3 dni lub maksymalnie 5 dni na
rozlegtym geograficznie rynku Ukraifskim

11ZHETN]

24h

(w dni robocze)
dla zaméwien do
duzych miast,
zfozonych przed
pétnoca
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Model operacyjny — realizacja dostaw
Magazyn pod Krakowem — serce modelu logistycznego

Y . . STRATEGICZNA LOKALIZACJA W KRAKOWIE — BRAMA NA CEE
W 2019 r. Answear.com przenidst si¢ do nowego magazynu w Kokotowie pod Krakowem. _

Lokalizacja wspiera efektywno$¢ naszego modelu dystrybucji i szybkiej obstugi nie tylko do
klientéw z Polski, ale rowniez do klientow z CZ, SK, UA, Wegier i Rumunii. Wszystkie te kraje sg

w zasiegu maksymalnie kilku godzin jazdy transportem samochodowym. AL

w systemie realizacji

Nasz magazyn centralny ma powierzchnie 39 tys. m2, korzystamy z niego na podstawie 10-letniej EZ?;S%EZ’OT;’;V:\TJ?QQ e 400
umowy najmu. Obecnie zajmujemy potowe powierzchni, na jej czesci zbudowalismy A km
czteropoziomowg antresole. Pozostatg powierzchnie podnajmujemy do zewnetrznych firm z konkurencja 200 km

i bedziemy ja odzyskiwa¢ w kolejnych latach i zabudowywac antresolg wraz ze wzrostem w regionie

zapotrzebowania na powierzchnie magazynowa. JesteSmy przygotowani do dalszych wzrostéw Hokm

bez koniecznosci ponoszenia znaczacych naktadéw inwestycyjnych. Krakéw

Odlegtos¢ od granicy:

¢ Stowacji: 100 km
e Czech: 160 km
e Ukrainy: 250 km
*  Wegier: 320 km
*  Rumunii: 440 km
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Ryzyka dotyczgce dziatalnosci Spoftki

Dziatalnosc¢ Spotki, jej sytuacja finansowa oraz wyniki dziatalnosci podlegaty i mogg w przysztosci podlegaé negatywnym zmianom w wyniku zaistnienia ktoregokolwiek z czynnikéw ryzyka opisanych
ponizej. Wystgpienie nawet niektérych z ponizszych czynnikdw ryzyka moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg i wyniki finansowe, podobnie jak inne czynniki ryzyka
i niepewnosci niz opisane ponizej, takze te, ktérych Emitent nie jest obecnie Swiadomy lub ktére uwaza za nieistotne.

Spotka zidentyfikowata nastepujace ryzyka, ktdre zostaty przedstawione ponizej wraz z ich opisem oraz podjetymi dziataniami w celu minimalizacji ich skutkéw:

RYZYKO ZWIAZANE Z NIEZREALIZOWANIEM STRATEGII SPOLKI

Realizacja strategii Spoétki zalezy od czynnikdw wewnetrznych i zewnetrznych, w szczegdlnosci od czynnikdw makroekonomicznych, otoczenia regulacyjnego, warunkéw finansowych oraz dziatan
konkurencji. Spotka potencjalnie moze nie by¢ w stanie zrealizowa¢ planowanej strategii, w szczegdélnosci nie by¢ w stanie utrzymac lub zwiekszy¢ przychoddéw z prowadzonej dziatalnosci oraz
wygenerowac zaktadanych zyskéw. Poprawa wynikéw finansowych zaleze¢ bedzie w znacznej mierze od pozyskiwania nowych klientéw, ekspansji geograficznej oraz rosnacej konwersji i dziatan
majacych na celu wzrost sredniej wartosci zaméwien.

W ostatnim dziesiecioleciu, dostepnos¢ Internetu i tgczy szerokopasmowych w regionie CEE rosta bardzo dynamicznie i w konsekwencji osiggneta poziom zblizony do zachodnioeuropejskiego,
napedzajgc mozliwe do zaadresowania rynki zakupdw online i mobilnych, i mimo ze Emitent dostrzega duzy potencjat rozwoju we wszystkich krajach, w ktérych obecnie dziata, zwiekszenie popytu
i przychodéw w tych krajach moze nie zosta¢ osiggniete, a tempo wzrostu Emitenta moze z czasem spadac wraz z osigganiem wyzszych wskaznikdw penetracji rynku we wszystkich krajach
dziatalnosci.

W celu minimalizacji powyzszego ryzyka Spoétka stale monitoruje sytuacje makroekonomiczng, otoczenie regulacyjne, dziatania konkurencji oraz sytuacje w branzy dostosowujac w razie potrzeby
strategie spotki do aktualnej sytuacji rynkowej. Zarzad Spoétki jasno komunikuje strategie wewnatrz organizacji zapewniajgc spéjnosé celéw indywidualnych wyznaczanych pracownikom kazdego
szczebla z zatozeniami strategii.

RYZYKO ZWIAZANE Z ROZPOZNAWALNOSCIA, WIZERUNKIEM ORAZ SItA MARKI

Answear na przestrzeni lat zbudowat pozycje jednego z lideréw handlu elektronicznego odziezg i dodatkami w krajach, w ktérych prowadzi dziatalnos¢, ktdra przektada sie na osiggane wyniki.
W segmencie fashion on-line zdolno$¢ zbudowania i utrzymania sity oraz rozpoznawalnosci marki jest kluczowa dla utrzymania pozycji rynkowej i dalszego rozwoju dziatalnosci, w tym
w szczegolnosci na nowych rynkach zbytu. W stosunku do planowanych nowych rynkéw, na ktérych Emitent zamierza rozpoczaé¢ dziatalnos¢, istnieje ryzyko zwigzane z koniecznoscia poniesienia
znacznych naktadéw kosztowych i pracy, w celu wypracowania rozpoznawalnosci, zbudowania wizerunku oraz sity marki, a wszelkie okolicznosci i zdarzenia, rowniez na ktére Spétka nie ma wptywu
i ostabiajace rozpoznawalnos¢, wizerunek oraz site marki, moga negatywnie wptyng¢ na dziatalnos¢ Spotki i jego sytuacje finansowa.
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Dziatania marketingowe, w tym réwniez zainicjowana w grudniu 2020 r. szerokozasiegowa kampania TV, majg na celu budowa¢ rozpoznawalnos¢ i site marki Answear. Na wiosne 2021 r. Spotka
rozpoczeta na wszystkich rynkach druga kampanie telewizyjng, tym razem opartg o bilboardy sponsorskie. Oprdcz telewizji, Spotka prowadzi m.in. kampanie video online oraz wiele targetowanych
kampanii digitalowych, opartych m.in. o systemy Google’a, Facebooka czy tzw. zakup programatyczny.

Spotka zidentyfikowata nastepujace ryzyka, ktdre zostaty przedstawione ponizej wraz z ich opisem oraz podjetymi dziataniami w celu minimalizacji ich skutkéw:

RYZYKO ZWIAZANE Z UTRZYMANIEM BAZY KLIENTOW

Dla Answear.com istotnym jest zbudowanie i utrzymanie lojalnej bazy klientéw. W tym celu podejmuje szereg dziatan, takich jak uatrakcyjnienie oferty, biezagcg komunikacje z klientami (m.in. za
posrednictwem poczty elektronicznej, aplikacji mobilnej i portali spotecznosciowych), czy tez program lojalnosciowy Answear Club dla statych klientéw. Obstuga klienta, w szczegdlnosci tatwosc
sktadania zamodwien, obstuga reklamacji i zwrotéow oraz klarowne zasady w tym zakresie, rowniez wptywajg na poziom satysfakcji klientéw i zadowolenie z zakupdw, a co za tym idzie - lojalnos¢
klientéw. Baza klientow budowana jest przez Spdtke w szczegdlnosci w oparciu o wskazany powyzej program lojalnosciowy AnswearClub. W zwigzku z mozliwym wzrostem konkurencyjnosci na
rynku istnieje ryzyko, ze wysitki majgce na celu utrzymanie lojalnej bazy klientéw, mogga nie by¢ skuteczne, co moze skutkowaé odptywem klientdw, poniesieniem istotnych kosztow pozyskania
nowych klientéw oraz spadkiem dynamiki wzrostéw sprzedazy oraz negatywnie odbic sie na poziomie generowanych marz.

Spotka stale powieksza swojg oferte produktows i jednoczesnie ktadzie nacisk na wygode zakupdw, najlepszg obstuge klienta i najszybszg dostawe. Atrakcyjny program lojalnosciowy dla klientow
oraz wprowadzony wraz z wejsciem na gietde program dla akcjonariuszy, pomagaja zlojalizowac klienta i poprawiac wskaznik powracalnosci.

RYZYKO ZWIAZANE Z MAGAZYNEM CENTRALNYM EMITENTA

Spotka korzysta z jednego magazynu centralnego, znajdujacego sie pod Krakowem, wykorzystywanego do obstugi zamdwien ze wszystkich krajow, w ktérych prowadzi sprzedaz. Ciggtos¢ dziatania
magazynu jest kluczowa dla mozliwosci prowadzenia niezaktéconej dziatalnosci. Funkcjonowanie magazynu centralnego Emitenta moze zostaC zaktdcone przez szereg czynnikdéw, czesto
niezaleznych od Emitenta, takich jak zdarzenia wynikajgce z sity wyzszej i czynnikdw pogodowych (np. zniszczenie wskutek powodzi, huraganu, pozaru) lub zdarzenia wynikajace z czynnikow lub
btedéw ludzkich, m.in. spowodowanie pozaru lub zalania magazynu centralnego wskutek dziatarn pracownikédw magazynu. Zaktécenia w funkcjonowaniu pojedynczego magazynu centralnego oraz
skutecznym zwiekszaniu mozliwosci logistycznych w miare rozwoju dziatalnosci Spétki mogg znacznie ograniczy¢ zdolnos¢ do prowadzenia jej dziatalnosci.

Zachowanie najwyzszych standardéw bezpieczenstwa przeciwpozarowego, wyposazenie magazynu w systemy zabezpieczajace, alarmowe, natryskowe, itp. oraz cykliczne audyty bezpieczenstwa
minimalizujg powyzsze ryzyka. Dodatkowo Spdétka zapewnia okresowe szkolenia BHP celem utrzymywania Swiadomosci zagrozen i metod zapobiegania niebezpiecznym zdarzeniom. Ponadto Spoétka
zawarta polisa ubezpieczeniowa pokrywa w petni potencjalne straty zwigzane z utratg zapaséw i wyposazenia magazynu.
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RYZYKO ZAKLOCEN AWARII LUB ZtAMANIA ZABEZPIECZEN SYSTEMOW INFORMATYCZNYCH

Prowadzac sprzedaz internetowa, dziatalnos¢ Spétki opiera sie na prawidtowym funkcjonowaniu systeméw informatycznych, zwtaszcza infrastruktury internetowej i mobilnej, ktéra z natury jest
narazona na rézne rodzaje ryzyka operacyjnego. Rozpoznawalnos¢ Answear oraz zdolnos¢ do pozyskiwania, utrzymywania i obstugi klientow zalezy od niezawodnego dziatania aplikacji i stron
internetowych oraz infrastruktury sieciowej. W ramach prowadzenia dziatalnosci, Spdtka wykorzystuje szereg systemdéw informatycznych pochodzacych od zewnetrznych dostawcow, ktore
odpowiadaja za kluczowe procesy wewnetrzne, takie jak operacje magazynowe i finansowe, realizacja ptatnosci za posrednictwem systemdw bankowych oraz operatoréw ptatniczych, czy sktadanie
zamoéwien u dostawcow.

Eksploatacja systemoéw technologicznych jest kosztowna i ztozona, oraz moze wigzaé sie z awariami operacyjnymi, zwigzanymi z wystepowaniem bteddw zwigzanych z oprogramowaniem, awariami
systemu, przerwami w dostawie pradu, brakiem ochrony firewall, atakami typu denial-of-service, ransomware lub innego rodzaju atakami, ktérych celem jest infrastruktura IT, wirusami
komputerowymi, fizycznymi lub elektronicznymi wtamaniami, przecigzeniami spowodowanymi zageszczonym ruchem na stronach internetowych lub innymi nieoczekiwanymi zdarzeniami, ktére
moga mie¢ wptyw na bezpieczenstwo lub niezaktdcong dostepnos¢ aplikacji i stron internetowych. Spétka jest narazona na ryzyko wystgpienia naruszen bezpieczeristwa i nieuprawnionego
korzystania z aplikacji, stron internetowych, baz danych oraz systemdéw bezpieczerstwa, co moze narazi¢ Emitenta na szkody reputacyjne, grozi¢ roszczeniami cywilnoprawnymi lub sankcjami
administracyjnymi.

Emitent jest réwniez narazony na ryzyka zwigzane z zewnetrznymi systemami IT wykorzystywanymi przez Emitenta w prowadzonej dziatalnosci, w tym systemow kluczowych dla prowadzonej
dziatalnosci. Rowniez tego typu systemy wigzg sie z kosztami po stronie Emitenta w zakresie ich pozyskania i eksploatacji oraz narazone sg na awarie operacyjne wskazane powyzej. Awarie
wspomnianych systemow mogga zaktdci¢ najbardziej istotne procesy w Spotce i doprowadzi¢ do koniecznosci ograniczenia lub zaprzestania prowadzenia dziatalnosci na nieokreslony czas. Co wiecej,
istnieje ryzyko zwigzane ze zmianami warunkéw korzystania z zewnetrznych systemoéw informatycznych wykorzystywanych przez Emitenta, ktére moga generowa¢ dodatkowe koszty po stronie
Emitenta.

Opisane wyzej czynniki ryzyka sg specyficzne i jednoczes$nie istotne dla Spotki ze wzgledu na dziatalno$¢ wytacznie w sektorze e-commerce oraz w zwigzku z tym - konieczno$¢ wykorzystywania
dostepnych narzedzi technologicznych, z ktérymi wigzg sie wskazane powyzej czynniki ryzyka.

Materializacja ktéregokolwiek ze wskazanych powyzej zagrozen, sama lub w pofaczeniu z innymi, moze mieé istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢ Spotki, sytuacje finansowa, wyniki
i perspektywy.

W celu minimalizacji ryzyka awarii w infrastrukturze informatycznej wprowadzono procedury i dziatania zapewniajgce archiwizacje i generowanie kopii bezpieczenstwa wiekszosci kluczowych danych
przetwarzanych przez Spotke. Ryzyko jest ograniczane przez dobdr odpowiednich partnerdow, gwarantujgcych wysoka jakos¢ ustug. Ponadto waznym czynnikiem jest dbatos¢ o stosowanie
odpowiednich srodkéw technicznych, ich konserwacje lub wymiane. W celu ograniczenia mozliwosci wystgpienia ryzyka Emitent stosuje odpowiednie narzedzia zabezpieczajace, wspoétpracuje
z podmiotami stosujgcymi wtasciwe zabezpieczenia. Monitorowanie dziatania systeméw odbywa sie w trybie ciggtym 356/24/7, a kazde nieprawidtowosci sg analizowane. Spétka caty czas dba
o statym rozwoju infrastruktury informatycznej, dostosowywaniem rozwigzan i technologii do rosngcych potrzeb.
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RYZYKO ZWIAZANE Z DZIALtANIAMI MARKETINGOWYMI

Spoétka realizuje swojg strategie marketingowa za pomocy zréznicowanych instrumentéw marketingowych, w tym marketing w kanale online. Istotne znaczenie dla dziatalnosci Spétki ma
pozycjonowanie na stronach wyszukiwarek internetowych. Znaczna liczba klientéw odwiedza sklep internetowy Answear przy wykorzystaniu linkéw generowanych przez wyszukiwarki internetowe
(Google, Yandex), wobec czego Spétka stale prowadzi aktywne dziatania majace na celu poprawe swoich wynikéw w wyszukiwarkach internetowych. Algorytmy z jakich korzystajg wyszukiwarki
internetowe, nie sg publicznie znane i podlegajg ciggtym zmianom, co moze utrudni¢ podejmowanie dziatarh majacych na celu optymalizacje jego pozycji w wyszukiwarkach i w konsekwencji
zmniejszy¢ zdolnos¢ do przyciggania odpowiedniego ruchu do jego aplikacji i stron internetowych.

Komunikacja bezposrednia z klientami oraz potencjalnymi klientami realizowana jest za posrednictwem poczty elektronicznej oraz powiadomien ,push” generowanych w aplikacji mobilnej.
Narzedzia te majg na celu m.in. promowanie oferty Emitenta, informowanie o promocjach i nowosciach, jak réwniez aktualizacje informacji o statusie realizacji poszczegdlnych zamdéwien. Zmiany
metodologii sortowania poczty elektronicznej przez podmioty oferujace konta poczty elektronicznej moga spowodowac, ze wiadomosci wysytane przez Emitenta dotrg do mniejszej liczby adresatéw.
Uzupetnieniem wskazanych powyzej kanatéw komunikacji sa lokalne konta Spétki na portalach spotecznosciowych. Answear korzysta z medidw spotecznosciowych do promowania swojego
wizerunku i swojej oferty. Zmiana warunkdéw (w tym algorytméw) na jakich odbywa sie komunikacja poprzez media spotecznosciowe, rowniez moze istotnie zmniejszy¢ liczbe oséb, do ktérej docieraé
bedzie komunikacja lub zwiekszy¢ koszty.

Spoétka w trybie ciggtym monitoruje skutecznos¢ prowadzonych dziatarn marketingowych kierujac strumien wydatkdw na najbardziej efektywne narzedzia marketingowe. Prowadzone przez Spoétke
dziatania marketingowe sg zgodne z regulaminami i przepisami wydawcow, a zmiany tych regulaminéw sg na biezaco monitorowane, co minimalizuje ryzyko zablokowania kanatéw dotarcia do
klienta.

RYZYKO ZWIAZANE Z ZASOBAMI LUDZKIMI

Istotne zaangazowanie w rozwoj i dziatalnos¢ Spétki pochodzi od Krzysztofa Bajotka (Prezesa Zarzadu), wspieranego przez doswiadczony zespét. Istnieje ryzyko, ze mimo podejmowanych dziatan
majgcych na celu dtugoterminowe zwigzanie tych oséb z organizacjg, osoby te zakoricza wspodtprace. Utrata lub niepozyskanie nowego wykwalifikowanego personelu, w szczegdélnosci kadry
kierowniczej, podobnie jak duza rotacja kluczowych pracownikéw moze przyczyni¢ sie do odptywu fachowej wiedzy, wtasnosci intelektualnej i wiedzy o procesach operacyjnych lub do uzyskania
dostepu do nich przez konkurencje. Utrata lub brak wykwalifikowanego i zmotywowanego personelu moze zaszkodzi¢ rozwojowi i wzrostowi Spotki.

W celu stabilizacji kadry menadzerskiej Spotka wprowadzita program motywacyjny na lata 2020 -2022. Programem objeci s cztonkowie Zarzadu, kadra kierownicza oraz kluczowi pracownicy Spotki —
tacznie regulamin przewiduje objecie programem do 30 oséb.
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Ryzyka dotyczgce sektora, w ktérym dziata Spétka

RYZYKO ZWIAZANE Z SEZONOWOSCIA SPRZEDAZY

Branza modowa charakteryzuje sie sezonowoscig sprzedazy. Spétka dokonuje zakupu zaopatrzenia w dwdch duzych cyklach obejmujacych okres kolekcji wiosna — lato oraz jesien — zima. Okoto 70%
planowanej kolekcji na dany sezon pozyskiwana jest jeszcze przed rozpoczeciem tego sezonu, reszta natomiast — w trakcie sezonu, w zaleznosci od zainteresowania klientéw poszczegdlnymi
produktami. W zaleznosci od wynikéw sprzedazy uzyskiwanych w przesztosci i oczekiwan rynku, w kazdym sezonie pewne marki s3 wycofywane i dodawane. Z sezonowoscia sprzedazy wigze sie
réowniez uzaleznienie popytu na okreslone towary od warunkéw pogodowych. Sezonowos¢ sprzedazy wymaga od Emitenta réwniez sprawnego i skutecznego zarzadzania zapasami z uwzglednieniem
mozliwosci magazynowych Emitenta oraz obstugi logistycznej pozyskiwania produktéw i ich sprzedazy klientom. Ograniczenie sprzedazy niektdrych sezonowych produktéw w prezentowanych
kolekcjach badZz przeszacowanie sezonowego oczekiwanego popytu na okreSlone produkty moze skutkowa¢ koniecznoscia wprowadzenia obnizek oraz wzrostem kosztdw magazynowania
niesprzedanych towardéw.

Czynnikiem pozwalajagcym na obnizenie wrazliwosci Answear.com S.A. na sezonowos$¢ sprzedazy jest posiadanie zréznicowanej oferty od wielu dostawcéw, co charakteryzuje sklep multbrandowy.
Spotka jest w stanie w szybkim tempie reagowac na trendy i zmiany warunkdw pogodowych poprzez elastyczne zarzadzanie ofertg wielu marek oraz polityka cenowa w odpowiedzi na oczekiwania
klientéw i aktualne warunki pogodowe.

RYZYKO ZWIAZANE Z KONKURENCYJNOSCIA

Rynek odziezowy w Polsce oraz w innych krajach regionu CEE jest mocno rozdrobniony i wysoce konkurencyjny, a oprécz czotowych, zagranicznych podmiotéw i duzych krajowych podmiotow,
funkcjonuje na nim szereg matych, niszowych firm oraz sklepdw internetowych. Pozycja Answear na rynku zalezna jest jednak m.in. od takich czynnikéw specyficznych jak warunki handlowe
wynegocjowane z dostawcami, dostosowanie oferty do oczekiwan klientdw, jakos¢ oferowanych produktéw oraz obstuga klienta.

Istnieje ryzyko, ze Emitent nie bedzie w stanie utrzymac lub wzmocni¢ obecnej pozycji rynkowej. Zaktada sie, ze wzrost udziatu w rynku jest napedzany przez kluczowe czynniki réznicujace oferte
produktowg obejmujgcg zarowno marki premium, jak i wysokiej jakosci produkty marki wtasnej oraz wykorzystanie i utrzymanie na wysokim poziomie satysfakcji klienta oraz doskonatosci
operacyjnej, na ktoéra sktada sie obstuga klienta, sposoby dostawy i sposoby ptatnosci, scentralizowana logistyka oraz kontrola jakosci.

Ryzyko to moze by¢ oceniane jako charakterystyczne dla catej branzy, lecz jest ono istotne dla Spétki, ze wzgledu na mozliwy istotny wptyw na jej dziatalnos$¢ i sytuacje finansowa. Spétka

minimalizuje powyzisze ryzyko poprzez systematyczng analize otoczenia konkurencyjnego oraz konsekwentng realizacje przyjetej strategii rozwoju w oparciu o posiadane i sukcesywnie
rozbudowywane przewagi konkurencyjne.
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Ryzyka zwigzane z warunkami makroekonomicznymi

RYZYKO ZWIAZANE Z SYTUACJIA MAKROEKONOMICZNA, W TYM ZE SKUTKAMI PANDEMII

Sytuacja finansowa Emitenta jest uzalezniona od sytuacji makroekonomicznej panstw CEE na ktérych realizowana jest sprzedaz. Bezposredni i posredni wptyw na wyniki finansowe uzyskane przez
Emitenta majg m.in.: dynamika wzrostu PKB, inflacja, polityka monetarna i podatkowa panstwa, poziom bezrobocia, charakterystyka demograficzna populacji. Zaréwno wyzej wymienione czynniki,
jak i kierunek oraz poziom ich zmian, majg wptyw na realizacje zatozonych przez Spétke celdw. Nie mozna wykluczy¢, ze wskutek pandemii COVID-19 nastgpi réwniez dtugotrwate, istotne
spowolnienie gospodarcze oraz ograniczenie sity nabywczej gospodarstw domowych, ktére ogranicza popyt na dobra konsumpcyjne, powodujgc tym samym ograniczenie popytu na produkty
oferowane przez Spotke i doprowadzajac do zmniejszenia przychoddw i wynikéw finansowych.

Aby zminimalizowac¢ ryzyko niekorzystnego wptywu wyzej wymienionych czynnikdw na prowadzong dziatalno$¢ Spétka podejmuje dziatania w celu zwiekszania dywersyfikacji geograficznej
sprzedazy. Ponadto Spodtka stale monitoruje sytuacje gospodarczg w regionie CEE wraz z najwazniejszymi wskaznikami (stopa bezrobocia, PKB per capita, inflacja), odpowiednio dopasowujac
dziatania marketingowe i promocyjne na poszczegdlnych rynkach.

RYZYKO WALUTOWE

Spotka narazona jest na ryzyko zmiennosci kurséw walutowych ze wzgledu na fakt, iz okoto 72% przychodéw denominowana jest w walutach 6 panstw na ktérych Answear prowadzi sprzedaz.
Zmiennos¢ kursow walutowych — gtéwnie EUR/PLN oraz UAH/PLN wptywa przede wszystkim na zmiany wartosci przychodow Spétki w przeliczeniu na PLN. Istnieje ryzyko dotyczgce niekorzystnego
wptywu zmian kursow walutowych na osiggane przez Emitenta wyniki finansowe. Wydatki Emitenta w 2020 r. w PLN stanowity 44%, w EUR 46%, a w innych walutach obcych, w ktérych Emitent

uzyskuje przychody ze sprzedazy 10%. W zwigzku z powyzszym, Emitent musi dokonywac sprzedazy czesci uzyskiwanych przychodéw w walutach obcych zamieniajac je na PLN i EUR, ponoszac tym
samym ryzyko zmiany kursu walut.

Na zmniejszenie ekspozycji Spotki na ryzyko zmiennosci kurséw walutowych wptywa maksymalizacja hedging’u naturalnego, czyli rozliczanie czesci zakupdw towaréw oraz denominowanie czesci
ponoszonych kosztéw (np. najem magazynu, biura) w EUR. Ponadto Zarzad prowadzi cigglty monitoring zmian istotnych dla Spétki kurséw walutowych. Na dzien sporzadzenia sprawozdania Spoétka
nie stosuje zabezpieczen otwartych pozycji walutowych, a Zarzad nie postrzega ryzyka kursowego jako istotnego zagrozenia dla poziomu realizowanej rentownosci dziatalnosci operacyjnej.
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Ryzyka dotyczace przepisow prawa

RYZYKO ZMIANY PRZEPISOW DOTYCZACYCH IMPORTU | EKSPORTU ODZIEZY, OBUWIA | AKCESORIOW

Zmiany przepiséw celnych i administracyjnych, dotyczacych importu lub eksportu oferowanych produktdw, mogg negatywnie wptyna¢ na wyniki Spotki np. poprzez ograniczenie mozliwosci
pozyskiwania towaréw od dostawcéw, zwiekszenie kosztow dostaw produktéw lub utrudnienie proceséw dostaw.

W przypadku obecnego badz potencjalnych nowych rynkéw spoza Unii Europejskiej, klienci detaliczni sg zwolnieni z optat celnych i podatkowych do okreslonych przepisami danego kraju progéw
podatkowych. Kazde obnizenie tych progéw moze wptynac na poziom popytu na produkty oferowane przez Answear.com lub uniemozliwi¢ wejscie na dany rynek.

Aby zminimalizowac ryzyko niekorzystnego wptywu wyzej wymienionych czynnikdw na prowadzong dziatalno$¢ Spoétka podejmuje dziatania w celu zawierania uméw z dostawcami posiadajgcymi
oddziaty w Polsce lub w Unii Europejskiej. Natomiast zwiekszanie geograficznej dywersyfikacji dziatalnosci minimalizuje ryzyko niekorzystnych zmian przepiséw na poszczegdlnych rynkach na
przychody catkowite Spoétki. Ponadto Spodtka stale monitoruje sytuacje gospodarcza w regionie CEE wraz z rozwazanymi i uchwalanymi zmianami prawnymi.

RYZYKO ZWIAZANE Z NARUSZENIEM PRZEPISOW DOTYCZACYCH OCHRONY DANYCH OSOBOWYCH

W toku prowadzonej dziatalnosci Answear.com przetwarza dane osobowe w rozumieniu RODO. Najwiekszg baze danych osobowych stanowig dane klientow, ktére sg niezbedne do prowadzenia
biezacej dziatalnosci (realizacja zamoéwien) oraz do prowadzenia marketingu wtasnej dziatalnosci. Obowigzujgce przepisy prawa, w tym w szczegdlnosci przepisy RODO, okreslajg obowigzki
podmiotéw przetwarzajgcych dane osobowe, wyznaczajgc standardy w zakresie gromadzenia, zabezpieczenia oraz sposobu wykorzystania danych osobowych, jak réwniez ochrony intereséw osdb,
ktorych dane dotyczg, i uprawnien tych oséb wzgledem podmiotu przetwarzajgcego dane. Btagd ludzki, nieuprawniona ingerencja oséb trzecich lub nieprawidtowa systemowa organizacja procesu
przetwarzania danych osobowych moga poskutkowac natozeniem na Spétke kary administracyjnej lub — w przypadku ujawnienia, wycieku danych osobowych oraz wykorzystywania danych bez
odpowiednich zgdd — narazi¢ Spotke na ryzyko proceséw sadowych. Ewentualna materializacja tych ryzyk moze mie¢ wptyw na reputacje i wizerunek Spotki oraz naruszy¢ zaufanie czesci klientow,
powodujgc spadek zainteresowania ofertg i negatywny wptyw na przychody ze sprzedazy.

W celu minimalizacji ryzyk zwigzanych z ochrong danych osobowych Zarzad Spétki wdrozyt Polityke Bezpieczeristwa Danych Osobowych okreslajagca zasady i procedury obowigzujagce w zakresie
przetwarzania danych osobowych zaréwno w kartotekach jak i w systemach informatycznych. W szczegdlnosci obejmuje zapewnienie zgodnosci przetwarzania danych osobowych z przepisami
prawa, zapewnienie bezpieczenstwa przetwarzania danych osobowych w kategorii odpowiedniej do zagrozen, zabezpieczenia danych osobowych przed ich udostepnieniem osobom
nieupowaznionym lub ich przejeciem przez osobe nieuprawniong, zapobieganie przetwarzaniu danych osobowych z naruszeniem przepiséw, a takze utracie, uszkodzeniu lub zniszczeniu danych.
Spotka opracowata zasady postepowania w razie podejrzenia naruszenia bezpieczenistwa przetwarzania danych.

W 2020 r. Spétka przeprowadzita audyt procedur zwigzanych z ochrong danych osobowych, natomiast na 2021 r. zaplanowany jest audyt bezpieczenstwa systemoéw informatycznych.

Ponadto Spotka procesuje zawarcie ubezpieczenia, ktérego przedmiotem jest ochrona ubezpieczeniowa na wypadek réznego typu incydentdow cybernetycznych, w tym m.in.: wtamania do systemu
komputerowego, ataku hakerskiego, wycieku danych, zainstalowania ztosliwego oprogramowania.
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Sprawozdanie z wyniku

-podmiotom niekontrolujgcym

tys. PLN tys.PLN % tys. PLN tys. PLN %
2020 2019 Zmiana 4Q 2020 4Q2019 Zmiana

Dziatalnosé kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 409 457 311207 316% 146 024 105 542 38,4%
Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug 28021 19990 40,2% 11250 6970 614 %
Przychody ze sprzedazy towaréw i m ateriatéw 381437 291217 310% 134 774 98 572 36,7%
Koszty dziatalnosci operacyjnej 386 026 304 293 26,9% 135 737 99 502 36,4%
Am ortyzacja 8061 5240 53,8% 1909 1764 8,2%
Zuzycie m ateriatéw i energii 4201 4 316 -27% 1235 1394 -14%
Ustugi obce 55 856 47 329 18.0% 18 320 14 574 257%
Podatki i optaty 501 510 -18% 160 98 63,8%
Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikow 33018 28780 %, 7% 11490 8 138 412%
Pozostate koszty rodzajowe 45250 36487 24 0% 18 359 1817 554 %
Wartos¢ sprzedanych towaréw i m ateriatow 239 139 181630 317% 84 263 61718 36,5%
Zysk brutto ze sprzedazy 23432 6914 238,9% 10 288 6040 70,3%
Pozostate przychody operacyjne 3650 468 679,6% 993 138 619,4%
Pozostate koszty operacyjne 4979 3009 65,5% 1269 2749 -53,8%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 22103 4 374 4054% 1001 3429 1919%
Przychody finansowe 57 343 -834% 9 -36 -153,0%
Koszty finansowe 9669 3250 197,5% 2295 256 795,8%
Zysk przed opodatkowaniem 12 492 1466 7519% 7735 3 137 146,6%
Podatek dochodowy 3950 -9408 -1420% 3546 534 563,6%
Zysk netto z dzialalnosci kontynuowanej 8 542 10 874 -215% 4 189 2603 60,9%
Zysk netto 8 542 10 874 -215% 4 189 2603 60,9%
Zysk netto przypadajacy:

- akcjonariuszom podmiotu dominujgcego 8542 10874 -215% 4 189 2603 60,9%
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Oprécz przychodéw ze sprzedazy towardw, spotka wykazuje w
sprawozdaniu z wyniku przychody ze sprzedazy produktéow i ustug,
ktére wzrosty rdr. o 40%. Gtéwne przychody w tej kategorii to prowizja
za sprzedaz na zasadzie komisu w kwocie 12,2 min zt, prowizja za
prowadzenie sklepu www.wearmedicine.com w kwocie 7,8 mln zt oraz
optata ustuge przesytki do klienta za paczki o wartosci ponizej progu
darmowej dostawy — 5 min zt.

Wzrost kosztdw amortyzacji spowodowany jest oddaniem w 2020 r. do
uzytkowania antresoli oraz amortyzowaniem przez petne 12 miesiecy
prawa z tytutu uzytkowania magazynu, w odrdznieniu od kosztow
w 2019 r.,, w ktérym amortyzacja naliczana byfa od potowy roku,
w zwigzku z podpisaniem umowy najmu w m-cu lipcu.

Gtowng pozycja kosztow ustug obcych (ponad 2/3 kwoty w tej pozycji)
jest transport paczek do klienta — stad wzrost tych kosztow ze wzgledu
na wzrost sprzedazy.

Koszty wynagrodzen rosng ze wzgledu na rozbudowe zespotu wraz ze
wzrostem dziatalnosci Spotki, jednak dynamika tego wzrostu jest duzo
nizsza niz sprzedazy.

Pozostate koszty rodzajowe to gtéwnie koszty marketingu.

Rosnacy kurs EUR/PLN w ciggu roku i wysoki kurs na koniec 2020 r.
spowodowaty  naliczenie  znaczacego salda  zrealizowanych
i niezrealizowanych réznic kursowych w kosztach finansowych Spotki
(5,3 min zt, w tym 4,3 min zt to réznice kursowe niezrealizowane z
wyceny koricoworocznej).

Spoétka rozliczata w 2020 r. straty podatkowe z lat poprzednich, na
ktérych w 2019 r. zostato zawigzane aktywo z tytutu podatku
odroczonego. Trwata rdznica z tytutu wyceny programu
motywacyjnego  zwiekszyta efektywng stope podatkowg w
sprawozdaniu z wyniku za 2020 r. do 32%.



Sytuacja majatkowa — struktura aktywow i pasywow
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tys. PLN tys. PLN %
Aktywa 2020 2019 Zmiana
Aktywa trwale
Wartosci niematerialne 6993 5973 17,1%
Rzeczowe aktywa trwate 4131 17 587 -76,5%
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 51569 38 299 34,6%
Inwestycje w jednostkach zaleznych 2948 2948 0,0%
Nalezno$ci i pozyczki 4164 5148 -19,1%
Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 8836 10 696 -17.4%
Aktywa trwate 78 641 80 652 -2,5%)
Aktywa obrotowe
Zapasy 111 211 88 808 25,2%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 28 485 24 239 17,5%
Pozyczki 0 220 -100,0%
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe 1000 1000 0,0%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 22 621 12213 85.2%
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 565 125 350,8%
Aktywa obrotowe 163 882 126 605 29,4%)
Aktywa razem 242523 207 257 17,0%)
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Gtéwne zmiany w aktywach trwatych to oddanie do uzytkowania w 2020 r. a nastepnie
sprzedaz i leasing zwrotny czteropoziomowej antresoli wybudowanej w magazynie
Spotki (wartos¢ netto aktywa na dzien 31 grudnia 2020 r. z tego tytuty wynosi 14 min
PLN). Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania zwiekszyty sie rowniez ze wzgledu na
rozpoznanie umowy najmu nowego studia fotograficznego (5 min PLN).

Saldo naleznosci dtugoterminowych z tytutu podnajmu zmniejsza sie wraz z optacanym
przez podnajemcdw czynszem.

Wozrost salda zapaséw to naturalna konsekwencja zwiekszonej skali dziatalnosci i
zwigzanego z tym faktem poszerzania i pogtebiania oferty celem maksymalizacji
sprzedazy.

Podobna tendencja dotyczy naleznosci handlowych, ktére gtéwnie dotycza naleznosci
od operatorow logistycznych z tytutu ptatnosci za pobraniem i ktérych saldo zwiekszyto
sie ze wzgledu na dynamiczng sprzedaz w okresie poprzedzajgcym koniec br.

Ponadto, rosngca skala dziatalnosci i dodatnie przeptywy pieniezne spowodowaty
wzrost salda gotéwki na dzien bilansowy.



Sytuacja majatkowa — struktura aktywow i pasywow

tys. PLN tys. PLN
Pasywa 2020 2019 Zi
Kapitat wlasny
Kapitat podstawowy 67 734 4.6%
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich warto$ci nominalnej 107 781 107 781 0.0%
Pozostate kapitaty &% 4
Zyski zatrzymane: -45 763 -54 305 -15,7%)|
- zysk (strata) z lat ubiegtych 754,805 651179 16,7%
akeonariuszom fdnoat dommiace gl s —
Kapitat wlasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 64 632 54 244 19,2%
Kapitat wiasny 64 632 54 244 19,2%)
Zobowigzania
Zobowigzania dfugoterminowe
Zobowigzania z tytutu leasingu 62 525 54020 15.7%
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego %2 1299 33,3%
Zobowigzania i rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych il 0
Zobowigzania dtugoterminowe 64;367 551319 16,4%
Zobowigzania krétkoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 50 219 44 778 12,2%
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty diuzne 541906 581991 -10,5%
Zobowigzania z tytutu leasingu 9,937 5436 62,8%
Zobowigzania i rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych 5606 3701 51.4%
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 12787 4788 166,0%
Zobowigzania krétkoterminowe 113/523 97/694 16,2%
Zobowigzania razem 177 891 153 013 16,3%)|
36 Pasywa razem 242 523 207 257 17,0%)
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Zmiana kapitatu podstawowego dotyczy zarejestrowania 15 stycznia 2020 r. podwyzszenia
kapitatu uchwalonego 13 grudnia 2019 r.

W pozostatych kapitatach Spotka zaprezentowata kapitat rezerwowy utworzony na podstawie
wyceny programu motywacyjnego w kwocie 1.847 tys. zt.

Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu leasingu wzrosty w poréwnaniu do 2019 r. ze wzgledu
na zawartg umowe leasingu zwrotnego antresoli w magazynie Spétki — wzrost zobowigzan
dtugoterminowych na dzien bilansowy o 8,1 min zt - oraz podpisanie w grudniu 2020 r.
umowy najmu dotyczacej nowego studia fotograficznego — zobowigzania dtugoterminowe z
tego tytutu na 31 grudnia 2020 r. wyniosty 4,4 min zt.

Powyisze umowy zawarte w 2020 r., jak rowniez zwiekszenie miesiecznych rat ptatnosci z
tytutu najmu magazynu przewidziane wg harmonogramu sptat od 2021 roku, tacznie
spowodowaty zwiekszenie salda obowigzani krétkoterminowych z tyt. leasingdw.

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania wzrosty gtéwnie ze
wzgledu na zwiekszenie skali dziatalnosci i w konsekwencji zwiekszenie zobowigzan
handlowych z tytutu zamawianych towardéw.

Zmniejszenie sald kredytéw bankowych to efekt wypracowania wiekszej ilosci gotowki i
zmniejszenia zapotrzebowania na zewnetrzne finansowanie dtuzne.

Zobowigzania i rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych prezentujy saldo zobowigzan z
tytutu wynagrodzen i obcigzen socjalnych — ich wzrost jest efektem wzrostu zatrudnienia i w
konsekwencji kwot wyptacanych wynagrodzen, jak réwniez zwiekszenia rezerwy na
niewykorzystane urlopy oraz utworzenia rezerwy na premie za wyniki 2020 r.

Wozrost salda rozliczerh miedzyokresowych wynika z zawigzania wiekszej rezerwy na program
lojalnosciowy (8,6 miIn zt) - zmiana uzasadniona ze wzgledu na wysoka sprzedaz w ostatnich
miesigcach 2020 r. - oraz rezerwy na koszt udzielonych Spétce poreczen.



Sytuacja pieniezna — rachunek przeptywodw pienieznych
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tys. PLN tys. PLN %
2020 2019 Zmiana

Przeptywy srodkéw pienigeznych z dziatalnosci fil of

Wplywy netto z tytutu emisji akcji 0 8297 -100,0%

Inne wptywy finansowe 10 000 0

Wplywy z tytutu zaciagniecia kredytow i pozyczek 0 8170 -100,0%

Sptaty kredytéw i pozyczek -4 085 0

Sptata zobowigzan z tytutu leasingu -5 530 -3 494 58,3%

Wydatki na emisje akcji -302 0

Odsetki zaptacone -1 087 -1 670 -34,9%

Inne wydatki finansowe ( prowizje) -1134 -558 103,1%
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej -2 138 10 745 -119,9%)
Zmiana netto stanu srodkow pienigeznych i ich ekwiwalentow 9 842 4752 107,1%)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 12 213 7 534 62,1%
Zmiana stanu z tytutu réznic kursowych 566 -73 -875,5%
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 22 621 12213 85,2%)

tys. PLN tys. PLN %
2020 2019 Zmiana
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
2Zysk (strata) przed opodatkowaniem 12 492 1466 751,9%)
Korekty:
Amortyzacja i odpisy aktualizujgce rzeczowe aktywa trwate 2059 571 260,6%
Amortyzacja i odpisy aktualizujgce wartosci niematerialne 1023 904 13,1%
Amortyzacja aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 4979 3765 32,3%
Zysk (strata) ze sprzedazy niefinansowych aktywdw trwatych 5 95 -104,8%
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 4009 242 -1754,7%
Koszty odsetek 2218 2228 -0,4%
Przychody z odsetek i dywidend 0 -1 -100,0%
Inne korekty 23 0
Korekty razem 14 260 7 320 94,8%
Zmiana stanu zapaséw -22 403 -19 006 17,9%
Zmiana stanu naleznosci -3 262 1591 -305,1%
Zmiana stanu zobowigzar 7758 4625 67.7%
Zmiana stanu rezerw i rozliczen migdzyokresowych 7990 2268 252,3%
Zmiany w kapitale obrotowym 9917 -10 522 -5,8%
Zaptacony podatek dochodowy -1538 0
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 15297 -1736 981,1%)
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Wydatki na nabycie wartosci niematerialnych -2 042 2338 -12,6%
Wydatki na nabycie rzeczowych aktywéw trwatych -3329 -1919 73,5%
Whptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywoéw trwatych 13 0
Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych 200 0
Wptywy z otrzymanych dotacji rzagdowych 1819 0
Otrzymane odsetki 23 0
-3 317 -4 257 -22,1%)

Srodki pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

Dynamiczny wzrost przeptywdw operacyjnych to efekt osiggnietego w 2020 r. zysku
operacyjnego i wzrostu konwersji zysku na przeptywy operacyjne dzieki m.in. wysokiemu
udziatowi amortyzacji rzeczowych aktywow trwatych, wartosci niematerialnych oraz aktywoéw z
tytutu prawa do uzytkowania oraz wptywowi koncoworocznej wyceny zobowigzan z tytutu
leasingu denominowanych w walucie EUR. Pomimo wzrostu zapotrzebowania na kapitatu
obrotowy, wraz z dynamicznym rozwojem sprzedazy, Spotka wygenerowata dodatnie
przeptywy z dziatalnosci operacyjne;j.

W przeptywach z dziatalnosci inwestycyjnej istotng pozycje stanowi wptyw ze sprzedazy
antresoli w magazynie spotki, ktdra nastepnie zostata wyleasingowana.

Z biezacych przeptywdéw operacyjnych pokryte zostaty wydatki zwigzane ze zmniejszeniem
salda kredytow i pozyczek oraz sptaty rat zwigzane z dtugoterminowymi umowami najmu
magazynu i biura oraz leasingu antresoli.
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Geograficzny podziat przychodow

PrZVChOdy Wg SegmentOW Polska Kraje UE (poza Polsk3) Kraje poza UE
1 Wzrost%r/r PLN min [ 1 Wazrost%r/r PLN min L1 Warost%r/r PR
Regionalne zaangazowanie miedzynarodowego 5,7% 32,2% 48,0% 66,8% 24,2% 34,6% 56,7% 65,0% 33,9%

zespotu zajmujacego sie dedykowanym rynkiem
jest odzwierciedlone w geograficznej strukturze
przychodoéw. 2223

Nasza sprzedaz jest zdywersyfikowana

geograficznie. Polska jest najwiekszym naszym 125,1

rynkiem i odpowiada obecnie za okoto 30% 178,9
catosci przychoddéw. Kraje EU poza Polska rosty w

2019 roku o0 67%, a na skutek otwierania nowych

rynkow, w 2020 r. dynamika wzrostu jest nizsza 89,5 ol 62,0
poniewaz nie otwieraliSmy zadnego nowego
rynku.

107,3

Ponadto elastycznie zarzadzamy budzetami

marketingowymi, w efekcie czego w 2020 roku 83,6 ST
przetozyliSmy wiecej budzetu marketingowego
na Polske i Ukraine, notujac na tych rynkach
wieksze wzrosty.
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Przychody na rynku ukrainskim wzrosty w 2020 r.
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Dane operacyjne - procent zwrotéw i wskazniki kosztow logistycznych i marketingowych

% zwrotow w ujeciu wartosciowym (1)

%26,8%
L

Pomimo umacniajgcego sie trendu wzrostu
poziomu zwrotéw w firmach internetowych -
widocznego zwtaszcza w Europie Zachodniej,
Answear udato sie w ostatnim roku utrzymadé ten
wspotczynnik na stabilnym poziomie ponizej 29%,
jednoczesnie  dynamicznie  zwiekszajagc  skale
dziatalnosci zaréwno w kraju, jak i za granica.

39

% kosztow logistycznych (2)

17,5% 17,7%
5 15,8%

12,8%

2018 2019 2020 4Q'19 4Q'20

Koszty logistyki obejmujg gtéwnie koszty dziatu
logistyki, koszty prowadzenia gospodarki magazynowe;j
oraz  koszty transportu paczek do klienta
i ewentualnych zwrotéw. Koszty logistyki w relacji do
sprzedazy on-line zoptymalizowalismy do poziomu
15,3%, w zwigzku ze wzrostem skali dziatalnosci,
poprawg efektywnosci procesdéw oraz rozwodnieniem
kosztéw statych oraz pomimo agresywnej ekspansji
miedzynarodowej.

(1) % sprzedazy online przed zwrotami  (2) % sprzedazy online po zwrotach

% kosztow marketingowych (2)

15,9%

12,8% 13,1%
12,0% 12,1%

2018 2019 2020 4Q'19 4Q'20

Dzieki rosnagcej skali dziatalnosci, a takze
zwiekszajgcej sie liczbie aktywnych
i powracajgcych klientow, Spotka systematycznie
obniza wskaznik kosztow marketingu - z 15,9%
w 2018 r. do 12,0% w 2020 r.
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Naktady inwestycyjne [min PLN]

Gtéwne wydatki inwestycyjne konieczne do
poniesienia dla dalszego rozwoju na
najblizsze lata spdtka poniosta w 2019 r.
przeprowadzajac sie do nowego magazynu w
podkrakowskim Kokotowie i wyposazajgc

0,7 . magazyn w czteropoziomowa antresole.
Inne: sprzet i systemy IT

Razem 11,7

0,4 . :
Razem 13,1 Q%owne .wydatk| CAPEX w 2020 r tq
inwestycje w rozwdj witryny sprzedazowej
08 on-line, uruchamianej nowej strony
Wyposazenie, sprzet i Foto internetowej w kolejnych krajach, dalsze
1,0 ulepszenia w magazynie, zakup sprzetu IT
oraz wyposazenia studio foto.
14,9 W planach na rok 2021 gtéwng inwestycja
Razem 5,3 4 Rozbudowa antresoli bedzie dalsza rozbudowa antresoli
! wielopoziomowej w magazynie centralnym,
0,7 zwiekszajgcej powierzchnie sktadowania
0,6 towardw o kolejne 10 tys. m2.
Razem 2,8 Magazyn
2,0 1,4
1,2 1,4
0,3
- H Rozbudowa platformy
2018 2019 2020 2021 PLAN
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Informacja o zawartych istotnych umowach

UMOWY KREDYTOWE, UMOWY O LIMITY NA GWARANCJE BANKOWE ORAZ INNE UMOWY DOTYCZACE FINANSOWANIA SPOLKI
Answear.com S.A. aktualnie wspotpracuje w zakresie pozyskania finansowania w formie linii kredytowych z dwoma bankami: PKO BP S.A. oraz mBank S.A.

Kwoty dostepnych limitéw kredytowych wraz z limitami na udzielenie gwarancji bankowych wedtug zawartych umoéw wynoszg odpowiednio: dla banku PKO BP S.A. 33 000 tys. zt oraz 41 000 tys. zt
dla mBanku S.A. Szczegoty dotyczace zaciggnietych kredytow zostaty przedstawione w nocie 9.5 Sprawozdania Finansowego.

* W dniu 9 czerwca 2020 r. Spétka podpisata aneks do umowy o kredyt odnawialny w mBank S.A. przedtuzajgcy mozliwos¢ korzystania z udzielonego kredytu do dnia 18 czerwca 2021 r.

* W dniu 9 pazdziernika 2020 r. Spotka podpisata aneks do umowy zwiekszajacy limit kredytowy w PKO BP S.A. o 10 000 tys. zt, do kwoty 33 000 tys. zt, do dnia 17 pazdziernika 2022 r.

* W dniu 28 lipca 2020 r. Spdtka podpisata umowe leasingu zwrotnego z mlLeasing Sp. z 0.0., w ramach ktérej dokonano sprzedazy zautomatyzowanej antresoli regatowej (z systemem
przenosnikéw i regatow paletowych) wraz z wyposazeniem dodatkowym. W ramach tej transakcji Spétka pozyskata dodatkowe srodki w wysokosci 10 000 tys. zt. Okres umowy wynosi 84
miesigce.

POZOSTALE UMOWY

* Dnia 2 wrzesnia 2020 r. Subfundusz MCl.TechVentures 1.0., Forum X FIZ, Spétka, Krzysztof Bajotek (Prezes Zarzadu) oraz Arkadiusz Bajotek (Cztonek Rady Nadzorczej) zawarli porozumienie do
Umowy Inwestycyjnej z dnia 15 lipca 2013, z pdzniejszymi aneksami, zawartej pomiedzy tymi samymi stronami. Zgodnie z Porozumieniem, Umowa Inwestycyjna ulega rozwigzaniu z chwilg
wprowadzenia Akcji Oferowanych do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW.

* Dnia 7 wrzesnia 2020 r. Spotka podpisata umowe o prowadzenie sklepu internetowego z BRANDBQ sp. z 0.0. , regulujacg zasady swiadczenia na rzecz BRANDBQ ustug zwigzanych z kompletng
obstuga sklepu internetowego www.wearmedicine.com na obszarze Polski, w tym w zakresie przyjmowania i kompletowania zamdwien, obstugi reklamacji i zwrotéw, biezgcej obstugi klienta,
ustug prowadzenia kampanii reklamowych sklepu internetowego www.wearmedicine.com. Na bazie tej umowy BRANDBQ Sp. z 0.0. $wiadczy ustuge gromadzenia zgéd marketingowych na rzecz
Spotki. Umowa zawarta zostata na czas nieokreslony, z prawem wypowiedzenia Umowy z zachowaniem 6-miesiecznego terminu wypowiedzenia, jednak nie wczesniej niz 1 stycznia 2022 r.

* Dnia 7 wrzesnia 2020 r. Spétka podpisata umowe komisowg z BRANDBQ sp. z 0.0. na podstawie ktdérej Spotka swiadczy ustuge polegajgcy na sprzedazy dostarczonej przez BRANDBQ odziezy,
obuwia oraz akcesoriow w wyfacznie w sklepach internetowych pod marka Answear, dziatajagcych w domenach: .com, .sk, .cz, .bg, .hu, .ro oraz .ua, ktérych wtascicielem jest Answear.com S.A., na
rachunek BRANDBQ, lecz w imieniu wtasnym Spétki. Umowa zawarta zostata na czas nieokreslony, z prawem wypowiedzenia umowy z zachowaniem 6-miesiecznego terminu wypowiedzenia,
jednak nie wczesniej niz 1 stycznia 2022 r.

* Dnia 21 grudnia 2020 r. Spétka podpisata umowe z IFEEF — Galeria Kazimierz Propco Sp. z 0.0. ha wynajem pomieszczern w CH Kazimierz, przeznaczonych na nowe studio fotograficzne. Okres
najmu wynosi 68 miesiecy.
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Struktura akcjonariatu

STRUKTURA KAPITAtU ZAKLADOWEGO

Na dzien 31 grudnia 2020 r. na kapitat zaktadowy Spétki sktadato sie 15.349.000 wyemitowanych i w petni optaconych STRUKTURA AKCJIONARIATU NA 31 GRUDNIA 2020 R.

akcji zwyktych na okaziciela, o wartosci nominalnej 0,05 zt kazda, w tym: Free float
9,01%

1) 14.671.000 akcji serii A,
2) 367.000 akcji serii B,

3) 311.000 akgji serii C, MCI.PrivateVentures FIZ
23,89%
Wszystkie akcje w rownym stopniu uczestnicza w podziale dywidendy oraz kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na

Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Forum X FIZ
Spoétka nie emitowata zadnych papierdw wartosciowych, ktére mogtyby dawac szczegdlne uprawnienia kontrolne wobec 67.10%

Emitenta.

AKCJONARIUSZE POSIADAJACY ZNACZNE PAKIETY AKCJI

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spotke, akcjonariuszami posiadajacymi co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Answear.com S.A. na 31 grudnia 2020 r. byli MCl.PrivateVentures FIZ oraz Forum X FIZ.

OGRANICZENIA ODNOSNIE PRAWA WYKONYWANIA GLOSU
Nie wystepuja.

PRAWO DO PODJECIA DECYZJI O EMISJI LUB WYKUPIE AKCJI

Zgodnie ze Statutem Spoétki, prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji ma Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.
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STRUKTURA AKCJONARIATU NA MOMENT SPORZADZENIA

R IR EKIURZE AKCIONARIATU RAPORTU - PO REJESTRACII AKCJI EMISIJI D.

2 wrzesnia 2020 r. Walne Zgromadzenie podjeto uchwate nr 14 w sprawie w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki
w drodze emisji akcji zwyktych na okaziciela serii D, pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy w catosci prawa poboru akgcji Free float
serii D oraz zmiany Statutu Spoétki, ktdra zostata nastepnie zmieniona uchwatg Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 4 18,74%
grudnia 2020 r., na podstawie ktorej Walne Zgromadzenie postanowito o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spétki z wysokosci
z 767.450,00 PLN o kwote nie nizszg niz 50.000,00 PLN oraz nie wyzszg niz 92.050,00 PLN, tj. do wysokosSci nie nizszej niz
817.450,00 PLN oraz nie wyzszej niz 859.500,00 PLN, przez emisje nie mniej niz 1.000.000 i nie wiecej niz 1.841.000 akcji zwyktych
na okaziciela serii D o wartosci nominalnej 0,05 PLN kazda akcja. Akcje serii D mogty zostat optacone wytgcznie wktadami

pienieznymi. MCI.PrivateVentures FIZ Forum X FIZ

Zgodnie z trescig Uchwaty emisja Akcji Serii D nastgpita w trybie subskrypcji otwartej w rozumieniu art. 431 § 2 pkt 3 kodeksu Al 59,93%

spotek handlowych, przeprowadzanej w drodze oferty publicznej w rozumieniu Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2017/1129 z dnia 14.06.2017 r. w sprawie prospektu, ktéry ma by¢ publikowany w zwigzku z ofertg publiczng papierow
wartosciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym oraz uchylenia dyrektywy 2003/71/WE. Akcje Serii D
zostaty zaoferowane na zasadach okreslonych w prospekcie sporzagdzonym zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa w zwigzku
z ofertg publiczng akcji Spotki, w tym Akcji serii D, oraz w zwigzku z ubieganiem sie o dopuszczenie i wprowadzenie akcji Spétki,
w tym Akcji serii D oraz praw do Akgcji Serii D do obrotu na rynku regulowanym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie
S.A.

Walne Zgromadzenie dziatajgc w imieniu Spotki postanowito o pozbawieniu dotychczasowych akcjonariuszy w catosci prawa poboru wszystkich Akcji serii D. Pisemna opinia uzasadniajgca powody
pozbawienia prawa poboru oraz proponowany sposob ustalenia ceny emisyjnej Akcji serii D zostata dotgczona do tresci uchwat. W ramach Uchwaty Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy upowaznito Zarzgd
Spotki do okreslenia ostatecznej sumy, o jaka ma by¢ podwyzszony kapitat zaktadowy Spotki w zwigzku z emisjg Akcji serii D, przy czym suma podwyzszenia kapitatu zaktadowego w zwigzku z emisjg Akcji
serii D nie moze byc¢ nizsza niz suma minimalna ani wyzsza niz suma maksymalna podwyzszenia okreslonego w par. 1 ust. 1 Uchwaty.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w zwigzku z emisjg Akcji serii D dokonato zmian Statutu Spétki.

W dniu 23 grudnia 2020 r. Zarzad ztozyt oswiadczenie, ze w wyniku oferty publicznej przeprowadzonej na podstawie ww. uchwaty:
a) kapitat zaktadowy Spotki zostat objety w wysokosci 92.050,00 PLN;
b) dookreslit wysokos¢ kapitatu zaktadowego w Statucie Spotki w ten sposdb, ze wynosi ona 859.500,00 PLN oraz
c) dokonat odpowiednich, wynikajgcych z punktéw a) i b) zmian w Statucie.
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Dnia 28 stycznia 2021 r. Sad Rejonowy dla Krakowa — Srédmieécia w Krakowie, Wydziat XI Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego zarejestrowat podwyzszenie kapitatu zaktadowego
Spotki z kwoty 767.450,00 do kwoty 859.500,00 PLN w drodze emisji 1.841.000 (jeden milion osiemset czterdziesci jeden tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii D o wartosci nominalnej
0,05 PLN.

AKCJE POSIADANE PRZEZ CZLONKOW ORGANOW ZARZADZAJACYCH | NADZORCZYCH

LICZBA AKCJI NA DZIEN PRZEKAZANIA WARTOSC NOMINALNA AKCJI NA DZIEN
AKCJONARIUSZ RAPORTU ROCZNEGO (SZT.) PRZEKAZANIA RAPORTU ROCZNEGO (PLN) % AKCJI

Zarzqd Answear.com S.A.

ADAM WOJCIKOWSKI 700 35 0,004%

Pozostali cztonkowie Zarzadu i oraz cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadali akcji Answear.com S.A.
UMOWY DOTYCZACE POTENCJALNYCH ZMIAN W STRUKTURZE AKCJONARIATU

Zarzad Answear.com nie posiada informacji na temat uméw (w tym rdwniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.
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OGRANICZENIA DOTYCZACE PRZENOSZENIA PRAWA WtASNOSCI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

Spoétka, MCI.PrivateVentures FIZ oraz Forum X FIZ zobowigzali sie w umowie o plasowanie zawartej dnia 9 grudnia 2020 r., ze ani Spétka, ani MCl.PrivateVentures FIZ, ani Forum X FIZ, ani zaden
podmiot zalezny, ani zaden podmiot powigzany, nad ktérym Spétka, MCl.PrivateVentures FIZ lub Forum X sprawujg kontrole wynikajgcg z prawa do powotywania wiekszosci cztonkdéw organdéw
takiej spotki lub z umowy o zarzadzanie, lub z posiadania wiekszosci gtosow w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu lub zgromadzeniu wspdlnikéw takiej spotki, ani jakakolwiek osoba
dziatajgca w ich imieniu, przez okres wynoszacy 12 miesiecy od dnia pierwszego notowania, nie bedg bez uprzedniej zgody globalnych emisji:

1) bezposrednio ani posrednio emitowac, oferowac, zastawiaé, sprzedawac, zawiera¢ umow w sprawie sprzedazy lub w jakikolwiek inny sposdb rozporzadzaé, obcigza¢, udziela¢ opcji, prawa lub
warrantéw na zakup akcji Spotki ani papieréw wartosciowych zamiennych lub inkorporujgcych inne prawo do nabycia akcji Spoétki ani tez sporzadzac ani sktada¢ w odniesieniu do powyzszego
whnioskéw o zatwierdzenie prospektu lub innego dokumentu ofertowego na podstawie Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie
prospektu, ktéry ma byé publikowany w zwigzku z ofertg publiczng papieréw wartosciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym oraz uchylenia dyrektywy 2003/71/WE (Dz. U.
UE. L. 22017 r., Nr 168, str. 12) badz ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych (Dz. U. z 2019 r. poz. 623 tj. ze zm.);

2) zawierac transakcji swap lub innych uméw lub transakcji przenoszacych, w catosci lub czesci, bezposrednio lub posrednio ekonomiczne konsekwencje wtasnosci akcji Spotki, niezaleznie od tego,
czy taki swap lub transakcja opisana w pkt 1) lub niniejszym pkt 2) ma zostaé rozliczona poprzez dostarczenie akcji Spotki lub wspomnianych innych papierow wartosciowych, gotéwki lub w inny
sposdb;

3) publicznie ogtaszac takiej intencji, ktérej efektem bedzie jakakolwiek transakcja wskazana w pkt 1) oraz 2) powyzej.

Umowa zawiera katalog okolicznosci, ktorych okreslony powyzej zakaz zbywania nie dotyczy.

SYSTEM KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH

W Spotce obecnie prowadzony jest program akcji pracowniczych, czyli tzw. Program Motywacyjny. Zgodnie ze Statutem, Zarzad jest upowazniony do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Emitenta do
kwoty 23.550 PLN (kapitat docelowy). Podwyzszenie kapitatu zaktadowego, o ktérym mowa w zdaniu poprzednim i w granicach tam okreslonych, moze nastgpi¢ wytgcznie w celu zaoferowania
nabycia akcji Spotki osobom uprawnionym z tytutu Programu, w sytuacji spetnienia sie warunkéw przyznania tym osobom uprawnionym akcji Spétki okreslonych w uchwale WZA i w przyjetym na jej
podstawie regulaminie Programu. Podwyzszenie kapitatu zakladowego w ramach kapitatu docelowego, moze by¢ dokonane w drodze jednego albo kilku kolejnych podwyzszen kapitatu zaktadowego.
Upowaznienie Zarzgdu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego jest udzielone na okres 3 lat od dnia 1 stycznia 2021 r.
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REGULACJE DOTYCZACE PROGRAMU MOTYWACYJNEGO W SPOLCE

W dniu 13 lipca 2020 r. WZA podjeto uchwate nr 3 w sprawie przyjecia programu motywacyjnego dla pracownikdw oraz wspdtpracownikow Spotki (,,Program Motywacyjny” ). W dniu 2 wrzesnia
2020 r. WZA podjeto uchwate nr 7 w sprawie zmiany uchwaty nr 3 WZA w sprawie przyjecia Programu Motywacyjnego. Program Motywacyjny skierowany zostat do pracownikéw lub
wspotpracownikow Spétki, bedacych Cztonkami Zarzadu, kluczowych manageréw oraz innych kluczowych pracownikéw lub wspétpracownikéw. Program Motywacyjny ma zostac¢ przeprowadzony
w okresie maksymalnie kolejnych 3 lat obrotowych Spétki albo w odniesieniu do jednego roku z powyzszego okresu, poczawszy od roku obrotowego rozpoczynajacego sie w dniu 1 stycznia 2020 r.
i konczacego sie w dniu 31 grudnia 2020 r. Program Motywacyjny ma by¢ realizowany przez objecie przez uczestnikdw Programu Motywacyjnego maksymalnie 471.000 akcji Emitenta po cenie
nominalnej wynoszgcej 0,05 PLN. Zgodnie z Programem Motywacyjnym zbycie akcji Emitenta objetych w ramach Programu Motywacyjnego moze podlegac ograniczeniom okreslonym w umowie
zawartej przez Emitenta z uczestnikiem Programu Motywacyjnego.

WZA upowazniato Rade Nadzorcza Emitenta do:

1) okreslenia szczegdtowych zasad emisji akcji oraz warunkéw ich obejmowania przez Uczestnikow Programu, poprzez przyjecie regulaminu Programu Motywacyjnego,
2) sporzadzenia listy oséb spetniajgcych kryteria do objecia akcji Emitenta w ramach Programu Motywacyjnego.

Warunkiem objecia akcji Emitenta przez Uczestnikdw Programu bedzie stwierdzenie przez Rade Nadzorcza spetnienia kryteridw objecia akcji Emitenta, okreslonych w regulaminie Programu
Motywacyjnego (,,Cel wynikowy"). Weryfikacja spetnienia kryteriow, o ktérych mowa powyzej, bedzie nastepowaé w terminie 60 dni od dnia zatwierdzenia przez WZA sprawozdania finansowego
Emitenta za poprzedni rok obrotowy, zas objecie akcji przez Uczestnikdéw Programu nastgpi na skutek nabycia przez danego Uczestnika Programu okreslonej liczby akcji Emitenta, po cenie
nominalnej wynoszacej 0,05 PLN.

W celu realizacji Programu Motywacyjnego, kapitat zaktadowy Emitenta - zgodnie z postanowieniami §8 Statutu - bedzie podwyzszany o kwote pozwalajgca na nabycie przez Uczestnikéw Programu
akcji Emitenta o wartosci odpowiadajgcej wartosci puli akcji Emitenta przeznaczonych do objecia w danym Roku Realizacji Programu, w ramach kapitatu docelowego. Podwyzszenie kapitatu
zaktadowego nastgpi w drodze subskrypcji skierowanej do Uczestnikdw Programu uprawnionych do objecia akcji Emitenta w danym Roku Realizacji Programu, z wytaczeniem prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy Emitenta.

Zgodnie z Regulaminem Programu Motywacyjnego, nie pdzniej niz do konca trzeciego miesigca kazdego kolejnego Roku Realizacji Programu, z tym ze w przypadku pierwszego roku realizacji
programu - do konca ésmego miesigca pierwszego Roku Realizacji Programu, Zarzad sporzadzi szczegdtowaq liste Uczestnikdw Programu uprawnionych do objecia akcji w danym Roku Realizacji
Programu, okreslajgc jednoczesnie liczbe akcji Emitenta, jaka moze by¢ przyznana w danym Roku Realizacji Programu kazdemu Uczestnikowi Programu. Lista sporzadzona przez Zarzad podlega
zatwierdzeniu przez Rade Nadzorcza.
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Zgodnie z Regulaminem Programu Motywacyjnego, warunkiem nabycia przez Uczestnika Programu uprawnienia do objecia akcji Emitenta jest osiggniecie przez Emitenta za lata Realizacji Programu
okreslonego poziomu zysku brutto lub EBITDA w kazdym Roku Realizacji Programu, po zbadaniu sprawozdania finansowego przez biegtego rewidenta i zatwierdzeniu go przez WZA. Cel wynikowy,
ktéry moze stanowi¢ poziom zysku brutto lub EBITDA, dla kazdego Roku Realizacji Programu bedzie ustalat Zarzad za zgoda Rady Nadzorczej.

PROGRAM MOTYWACYJNY NA LATA 2020-2022

Program Motywacyjny zostat utworzony w celu stworzenia mechanizmu motywujacego Cztonkdéw Zarzadu Spotki oraz jej kluczowych pracownikéw i wspoétpracownikdow do dziatan zapewniajacych
dtugotrwaty wzrost wartosci Spotki, stabilizacji kadry menedzerskiej, stworzenia przejrzystych warunkéw dodatkowego wynagradzania pracownikéw i wspotpracownikéw za ich wktad we wzrost
wartosci Spotki, w tym w szczegdlnosci w zwiekszenie jej przychoddw i zyskow.

W dniu 15 lipca 2020 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwaty:

e Uchwata nr 5/07/2020 w sprawie przyjecia ustalenia Celu wynikowego w 2020 r., ktérego osiggniecie bedzie uprawniato uczestnikow Programu Motywacyjnego do objecia akcji Spotki, wyrazajgc
zgode na ustalenie Celu wynikowego w 2020 r. na poziomie: EBITDA 23.000.000 PLN, wyliczanej wedtug polskich przepiséw o rachunkowosci.

e Uchwata nr 6/07/2020 w sprawie zatwierdzenia listy Uczestnikow Programu Motywacyjnego w 2020 r. Rada Nadzorcza zatwierdzita liste Uczestnikow Programu Motywacyjnego w 2020 r.
i okreslita liczbe akcji Emitenta, jaka moze by¢ przyznana w 2020 r. poszczegdlnym Uczestnikowi Programu, fgcznie wynoszgca 154.907 akcji Emitenta. W dniu 30 wrzesnia 2020 r. lista ta zostata
rozszerzona, co skutkowato zwiekszeniem liczby akcji Emitenta, jaka moze by¢ przyznana w 2020 r. poszczegdlnym Uczestnikowi Programu do 157.000.

W dniu 17 marca 2021 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwaty:

* Uchwata nr 3/03/2021 w przedmiocie zwiekszenia ilosci akcji przyznanych Uczestnikom Programu Motywacyjnego w drugim roku realizacji programu (tj. w roku 2021) - na podstawie § 6 ust. 4
Regulaminu Programu Motywacyjnego ilos¢ akcji do objecia w roku 2021 zostata zwiekszona ze 157.000 do 159.093 (stownie: sto piecdziesigt dziewiec tysiecy dziewiecdziesiat trzy) akcji, tj.
0 2.093 akcje, co do ktorych uprawnienia do objecia po pierwszym roku realizacji programu motywacyjnego wygasng, ze wzgledu na podpisanie porozumienia o rozwigzaniu umowy o prace
z jednym z uczestnikow programu.

* Uchwata nr 4/03/2021 w przedmiocie zatwierdzenia listy Uczestnikow Programu Motywacyjnego.

* Uchwata nr 5/03/2021 w przedmiocie ustalenia celu wynikowego i dodatkowego warunku objecia akcji w 2021 roku w ramach Programu Motywacyjnego, zgodnie z ktérg Rada Nadzorcza
wyrazita zgode na ustalenie przez Zarzad celu wynikowego w 2021 roku jako wskaznika EBITDA na poziomie 40.000.000,00 PLN (stownie: czterdziesci milionow) ("Cel Wynikowy"),
z zastrzezeniem, ze osiggniecie Celu Wynikowego bedzie uprawniato do objecia nie wiecej niz 50% akcji sposréd przyznanych Uczestnikom. Na podstawie § 5 ust. 5 Regulaminu Programu
Motywacyjnego Rada Nadzorcza ustalita dodatkowy warunek objecia nie wiecej niz 50 % z akcji przyznanych poszczegdlnym Uczestnikom Programu Motywacyjnego w postaci osiggniecia przez
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Spotke w 2021 roku sprzedazy on-line w wysokosci 650.000.000,00 PLN (stownie: sze$¢set piecdziesigt miliondw). Objecie akcji nastgpi z uwzglednieniem progéw procentowych wskazanych
w postanowieniach Regulaminu Programu Motywacyjnego. Przez sprzedaz on-line nalezy rozumie¢ zafiskalizowang sprzedaz w 2021 roku, facznie ze sprzedaza prowadzong na zasadach komisu
wyrazong w petnej wartosci (w cenie sprzedazy do klienta, bez podatku VAT), jak réwniez optaty klientéw za transport przesytek o wartosci ponizej progu darmowej dostawy. Wskaznik EBITDA (zysk
operacyjny powiekszony o amortyzacje) nie zawiera wyceny Programu Motywacyjnego dla pracownikow oraz wspotpracownikdw Spoétki.
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NOTOWANIA AKCJI

Dnia 8 stycznia 2021 r. akcje Answear.com S.A. oraz Prawa do Akcji Answear.com zadebiutowaty na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie na rynku réwnolegtym w systemie notowan
ciggtych. Dnia 26 lutego 2021 r. Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych dokonat rejestracji 1.841.000 akcji zwyktych na okaziciela serii D, i tego samego dnia, Zarzad Gietdy Papieréw
Wartosciowych wprowadzit i dopuscit do obrotu gietdowego na rynku podstawowym 17.190.000 akcji Spétki serii A,B,C oraz D, oznaczajgc je kodem "PLANSWR00019,,.

Akcje Spotki notowane sg pod nazwa skrécong ,,ANSWEAR” i oznaczeniem ,,ANR”.

Kurs zamkniecia akcji spoétki na koniec pierwszego dnia notowan wyniodst 32,4 PLN, co przektadato sie na kapitalizacje spétki na poziomie 557 min PLN.

RELACJE INWESTORSKIE

Gtéwnym celem prowadzonej przez Spoétke polityki informacyjnej jest zapewnienie rownego dostepu do informacji, efektywna komunikacja oraz budowanie zaufania ze strony uczestnikéw rynku
kapitatowego, w tym inwestorow indywidualnych i instytucjonalnych, zaréwno z kraju jak i zagranicy.

REKOMENDACIE DLA AKCJI ANSWEAR

Na moment sporzgdzenia niniejszego raportu rekomendacje dla akcji spotki wydawane sg przez dwa Biura Maklerskie:

* Dom Maklerski mBanku S.A. - p. Piotr Bogusz

* Dom Maklerski Trigon — p. Grzegorz Kujawski

POLITYKA DYWIDENDY

Spoétka dotychczas nie wyptacata dywidendy, jak réwniez nie posiada sformalizowanej polityki dywidendy. Jednoczesnie Answear.com nie jest strong umow ani nie posiada zobowigzan, ktére
ograniczatyby w jakikolwiek sposdb wyptate dywidendy w przysztosci, z zastrzezeniem zobowigzan wynikajacych z przepiséw prawa.

Zarzad stoi na stanowisku, ze najlepsza dla Spotki strategia jest reinwestowanie wypracowanych zyskéw w dalszy dynamiczny rozwdj, jednoczesnie nie wykluczajgc mozliwos¢ wyptaty dywidendy
w przysztosci.
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SKtAD ZARZADU

Na dzien 31 grudnia 2020 r. oraz na dzien przekazania raportu Zarzad Spétki funkcjonowat w nastepujgcym sktadzie:
* KRZYSZTOF BAJOLEK — Prezes Zarzadu

*  ADAM WOJICIKOWSKI — Wiceprezes Zarzadu ds. finansowych

e MAGDALENA DABROWSKA  — Cztonek Zarzadu ds. sprzedazy i produktu
* BOGUSEAW KWIATKOWSKI  — Cztonek Zarzadu ds. operacyjnych

KRZYSZTOF BAJOLEK

Posiada ponad 30-letnie doswiadczenie w branzy odziezowej. Zatozyciel i wieloletni prezes zarzadu spotki Artman. Twérca marki House i Mohito, ktére zostaty w 2008
r. sprzedane do LPP. Byt cztonkiem rady nadzorczej m.in. spétki Gino Rossi, Simple Creative Products oraz Bytom. Zatozyciel marki Medicine, ktéra zostata stworzona
na bazie upadajgcej sieci Reporter.

Absolwent Wydziatu Inzynierii Srodowiska i Geodezji Uniwersytetu Rolniczego im. Hugona Kotfataja w Krakowie. Brat udziat w licznych kursach i szkoleniach z zakresu
zarzadzania oraz kompetencji managerskich, m.in. w ramach Harvard Business School, Akademii Managera Wearco sp. z 0.0. oraz House of Skills.

W Answear odpowiada za zarzgdzanie dziatalnoscig Spofki.

ADAM WOICIKOWSKI

Posiada ponad 25-letnie doswiadczenie zawodowe, w tym ponad 20-letnig praktyke menedzerskg w zakresie bankowosci, finanséw, fashion, sprzedazy i e-
commerce. Byt m.in. Kierownikiem Obstugi Klientow Instytucjonalnych oraz Dyrektorem Oddziatu w BZ WBK, prowadzit takze wtasng dziatalnos¢ gospodarczg,
w ramach ktérej zajmowat sie doradztwem finansowo-ubezpieczeniowym.

Absolwent Politechniki Czestochowskiej oraz Wyzszej Szkoty Bankowej. Wielokrotnie uczestniczyt w szkoleniach z zakresu zarzgdzania, umiejetnosci ,,miekkich”,
negocjacji i motywacji.

W Answear odpowiada za nadzér nad obszarem finansowym.
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MAGDALENA DABROWSKA

Absolwentka Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu oraz studiéw podyplomowych z zarzagdzania na Uniwersytecie w Rennes we Francji oraz Uniwersytecie
Ekonomicznym w Poznaniu.

Posiada wieloletnie doswiadczenie w zarzadzaniu. Byta m.in.: Product Managerem dla marki Orsay w regionie CEE, Doradcg Zarzadu ds. kolekcji marki House, a takze
przez blisko 7 lat Cztonkiem Zarzadu w spotce OTCF, gdzie zajmowata sie rozwojem marek: 4F i Outhorn.

Brata udziat w licznych szkoleniach i kursach z zakresu zarzadzania i rozwijania kompetencji menedzerskich, w tym organizowanych przez ICAN Institute, House of
Skills, Franklin Covey.

W Answear odpowiada za obszar zakupdéw, planowania, sprzedazy, obstugi klienta i studio foto.

BOGUStAW KWIATKOWSKI

Posiada ponad 20 letnie doswiadczenie w prowadzeniu i zarzgdzaniu procesami i projektami w obszarze IT oraz reorganizacji przedsiebiorstw. W trakcie swojej kariery
piastowat stanowiska Project Managera i Dyrektora Dziatu ERP w ComArch S.A., Project Managera i Kierownika Dziatu Wdrozen w Artman S.A. i LPP S.A. w ktorych
m.in. byt odpowiedzialny za projekt integracji systemowych po potaczeniu obydwdch Spétek.

Absolwent Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, kierunku Finanse Przedsiebiorstw.

W Answear.com S.A. od poczatku istnienia Spétki odpowiada za sprawy operacyjne w tym nadzér nad obszarem IT, Logistyki, Administracji oraz Kadr i Ptac.

W dniu 1 marca 2020 r. Pan Bogustaw Kwiatkowski zostat powotany na Cztonka Zarzadu ds. operacyjnych. W roku 2020 oraz do dnia sporzadzenia niniejszego raportu nie zaszty inne zmiany Zarzadzie

Spotki.
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SKtAD RADY NADZORCZE)

Na dzien 31 grudnia 2020 r. oraz na dzien przekazania raportu Rada Nadzorcza funkcjonowata w nastepujgcym sktadzie:

» KRZYSZTOF KONOPINSKI — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

* MICHAL DROZDOWSKI — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
* TOMASZ CZECHOWICZ — Cztonek Rady Nadzorczej

* ARKADIUSZ BAJOLEK — Cztonek Rady Nadzorczej

* MATEUSZ GZYL — Cztonek Rady Nadzorczej

* tUKASZ KOTERWA — Cztonek Rady Nadzorczej

* JACEK PALEC — Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem miaty miejsce nastepujace zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej:

= Dnia 15 maja 2020 r. zostat odwotany ze stanowiska Przewodniczgcego Rady Nadzorczej p. Maciej Bogaczyk

= Dnia 16 maja 2020 r. zostat powotany na stanowisko Przewodniczgcego Rady Nadzorczej p. Krzysztof Konopinski

= Dnia 4 wrzesnia 2020 r, p. Aleksandra Bajotek ztozyta rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej

= Dnia 4 wrzesnia 2020 r. p. Andrzej Malec ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej

= Dnia 8 wrzesnia 2020 r. zostali powotani na stanowiska Cztonka Rady Nadzorczej p. Mateusz Gzyl oraz p. Michat Drozdowski
= Dnia 8 pazdziernika 2020 r. zostali powotani na stanowiska Cztonka Rady Nadzorczej p. tukasz Koterwa oraz p. Jacek Palec

Cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powotani oraz uzyskali mandat dnia 8 pazdziernika 2020 r. na okres wspdlnej kadencji trwajgcej 3 lata. Wygasniecie mandatu cztonkéw Rady Nadzorczej nastgpi
Najpdzniej z dniem odbycia WZA zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spoétki za 2022 r.

Dnia 21 pazdziernika 2020 r. nastgpito ukonstytuowanie sie Rady Nadzorczej oraz wybdr na Przewodniczgcego Rady Nadzorczej p. Krzysztofa Konopinskiego oraz na Wiceprzewodniczgcego Rady
Nadzorczej p. Michata Drozdowskiego.
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CZtONKOWIE RADY NADZORCZE)J

KRZYSZTOF KONOPINSKI

Posiada ponad 16 letnie doswiadczenie w inwestycjach kapitatowych, finansach, bankowosci i zarzadzaniu ryzykiem. Absolwent Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania Uniwersytetu
Mikotaja Kopernika, w zakresie zarzadzania finansami i rachunkowosci. W 2011 r. uzyskat tytut Financial Risk Manager, certyfikowany przez Global Association of Risk Professionals. Swojg droge
zawodowa rozpoczynat w KPMG, w zespole przeprowadzajagcym audyty bankéw i instytucji finansowych. W latach 2004-2010 pracowat w Departamencie Controllingu i Informacji Zarzadczej
mBank S.A. PéZzniej pracowat w KGHM TFI S.A. W latach 2011-2014 zwigzany z PKO BP BANKOWY PTE S.A., w ktérym odpowiadat za pomiar i zarzgdzanie ryzykiem inwestycyjnym i operacyjnym
oraz petnij funkcje cztonka komitetu inwestycyjnego. W latach 2014-2020 zwigzany z grupa kapitatowg MCI Capital ASI S.A., w ktérej odpowiedzialny byt za przeprowadzanie inwestycji private
equity w Polsce i regionie CEE. W latach 2015-2020 zasiadat w zarzadzie Private Equity Managers S.A. Jest cztonkiem organdéw zarzadzajgcych lub nadzorczych, a takze wspdlnikiem w spdétkach
kapitatowych.

MICHAL DROZDOWSKI

Posiada tytut magistra prawa uzyskany na Uniwersytecie Jagielloriskim w 2005 r. Od 2012 r. jest adwokatem. W 2007 r. ukonczyt Podyplomowe Studium Akademia Polskiego i Europejskiego Prawa
Spotek w Szkole Gtownej Handlowej. Miejscem zatrudnienia Michata Drozdowskiego jest Kancelaria Adwokacka Adwokat Michat Drozdowski w Warszawie. Doswiadczenie zawodowe zdobywat
w nastepujgcych podmiotach: Rezanko, Walenciak Kancelaria Adwokacka w Warszawie, ,Spétka Adwokacka G. Rybicki, G. Wasowski” S.C. w Warszawie, Kancelaria Rodl, Majchrowicz-Baczyk
Kancelaria Prawna sp. k. w Warszawie.

TOMASZ CZECHOWICZ

Posiada tytut magistra w zakresie zarzadzania przedsiebiorstwem, uzyskany na Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu w 1997 r. Ukonczyt rdwniez studia podyplomowe w zakresie zarzadzania,
organizowane przez Szkote Gtéwna Handlowg w Warszawie, w roku 1998. Réwniez w 1998 r. uzyskat tytut MBA Uniwersytetu Minnesoty. W 1994 r. uzyskat tytut inzyniera organizatora przemystu
Politechniki Wroctawskiej. Obecnie Tomasz Czechowicz zatrudniony jest w MCI Capital Alternatywna Spétka Inwestycyjna S.A., Private Equity Managers S.A. (oraz MCI Capital Towarzystwo
Funduszy Inwestycyjnych S.A. Doswiadczenie zawodowe zdobywat miedzy innymi w JTT-Computer S.A., ATM S.A., Geewa a.s., (Praga, Czechy), Invia.cz, a.s. (Czechy), Frisco.pl S.A., KupiVIP Holding
(Rosja), Windeln.de (Niemcy), Indeks Bilgisayar Sistemleri Mihendislik Sanayi ve Ticaret A.S. (Turcja), Grupa Wirtualna Polska sp. z 0.0., Morele.net sp. z 0.0., ATM S.A. Jest cztonkiem organéw
administracyjnych, zarzadzajgcych lub nadzorczych, a takze wspdlnikiem w spoétkach kapitatowych i osobowych.
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ARKADIUSZ BAJOLEK

Arkadiusz Bajotek posiada wieloletnie doswiadczenie w zarzgdzaniu, prowadzeniu i nadzorowaniu podmiotéw gospodarczych. Arkadiusz Bajotek byt jednym z tworcow i zatozycieli takich spotek
jak: Artman S.A., BrandBQ sp. z 0.0. oraz Wearco sp. z 0.0. Brat udziat w licznych kursach i szkoleniach z zakresu ekonomii i zarzagdzania, w tym w zakresie Przywddztwa Sytuacyjnego SLII oraz
Komunikacji Interpersonalnej. Obecnie miejscem zatrudnienia Arkadiusza Bajotka jest BrandBQ sp. z 0.0. Doswiadczenie zawodowe zdobywat w nastepujgcych podmiotach: Metalzbyt sp. z o.0.,
Artman S.A., BrandBQ sp. z 0.0. GD&K Consulting sp. z 0. o.

MATEUSZ GZYL

Posiada tytut magistra uzyskany na Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie w 2004 r. W 2007 r. uzyskat tytut zawodowy biegtego rewidenta. Od 2011 r. jest cztonkiem brytyjskiego
stowarzyszenia certyfikowanych ksiegowych ACCA. Posiada ponad 5-letnie doswiadczenie w audycie, zdobyte gtéwnie w podmiotach z tzw. wielkiej czworki. Wczesniej pracowat m.in. w Ernst &
Young Audit sp. z 0.0, Deloitte Audyt Sp. z 0.0., AmRest Sp. z 0.0., a takze w strukturach Emitenta, gdzie w latach 2017-2020 petnit funkcje Dyrektora Finansowego. Obecnie petni funkcje
Dyrektora Finansowego w Summa Linguae Technologies S.A., gdzie kieruje pracami dziatu finansowego (ksiegowosci i controlingu). W Answear.com jest cztonkiem Komitetu Audytu.

tUKASZ KOTERWA

Posiada tytut magistra uzyskany w 2004 r. na kierunku Zarzgdzanie i Marketing (specjalnos¢: Rachunkowos$¢) na Wydziale Zarzadzania Akademii Ekonomicznej w Krakowie. W 2004 r. ukonczyt
réwniez studia licencjackie w International Business School w Bredzie (Holandia). W 2009 r. ukonczyt studia podyplomowe ,Metody wyceny spétek kapitatowych” w Szkole Gtéwnej Handlowej
w Warszawie. Posiada tytut International MBA uzyskany w 2017 r. w Krakowskiej Szkole Biznesu przy Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie. Miejscem zatrudnienia tukasza Koterwy jest LL
Trading Sp. z 0.0. Doswiadczenie zawodowe zdobywat miedzy innymi w PGE Paliwa Sp. z 0.0., PwC Polska Sp. z 0.0., Johnson Controls International BVBA (Bruksela) oraz Ernst & Young Audyt Sp.
z 0.0. W Answear.com jest przewodniczagcym Komitetu Audytu.

JACEK PALEC

Posiada tytut magistra uzyskany na Wydziale Dziennikarstwa i Nauk Politycznych (specjalizacja: marketing polityczny) Uniwersytetu Warszawskiego w 2005 r. W 2012 r. ukonczyt program Master
in Business Incubation organizowany przez NBIA w San Jose SV (USA). Brat udziat w licznych kursach i szkoleniach, takich jak: Przywddztwo w drugiej fazie rynku (Euro Bank S.A., 2008 r.), Jak
zwiekszy¢ wyniki sprzedazy (Robert Kroll, 2007 r.), Przywédztwo sytuacyjne Il (House of Skills, 2006 r.), Hipoteczne warsztaty szkoleniowe (Nykredit/Realkredit A/S, Kopenhaga, 2003 r.). Od 2010 r.
jest certyfikowanym coachem EMCC oraz Norman Benett Academy 9 (tytut: coach praktyk biznesu). Petnit rowniez funkcje wiceprezesa Funduszu Inwestycyjnego AIP Seed Capital oraz
Wiceprezesa zarzgdu Fundacji AIP. Miejscem zatrudnienia Jacka Palca jest Frisco S.A., Doswiadczenie zawodowe zdobywat miedzy innymi w allegro.pl, bdsklep.pl Sp. z 0.0., AIP Group Sp. z 0.0.,
Euro Bank S.A., oraz BudBank S.A. / Bank Gospodarstwa Krajowego S.A. W Answear.com jest cztonkiem Komitetu Audytu.
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Struktura zatrudnienia

Pracownicy Answear.com stanowig istotny kapitat
organizacji.

W ciggu ostatnich lat liczba pracownikéw stale
powieksza sie, w odpowiedzi na dynamiczny
rozwoj Spotki. Najwiekszy udziat w strukturze
zatrudnienia (64%) stanowig osoby pracujgce przy
obstudze zamdwien w magazynie.

W ramach obstugi logistycznej wspotpracujemy
z kilkoma agencjami posrednictwa pracy co
pozwala na elastyczne dopasowanie obsady
magazynu do biezgcych potrzeb.

Duzy udziat (16%) stanowig pracownicy zwigzani
ze sprzedaza, czyli Biura Obstugi Klienta, Dziat
Handlowy, Studio Fotograficzne, Dziat Kontentu i
Grafika oraz pracownicy dziatu Marketingu (10%).

Obstuga rynkow zagranicznych jest
zcentralizowana w Krakowie, jednak w kazdym z
krajow  wspotpracujemy réwniez z osobami
dziatajgcymi lokalnie, gtéwnie w obszarze
marketingu, monitorowania rynku i obstugi
klienta, aby zapewnic jak najlepszg efektywnosc i
jakos¢ dziatania Answear.

StworzyliSmy réwniez osobny dziat dedykowany
do rozwoju i obstugi Marki Wtasne;j.
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Liczba oséb na koniec kazdego roku w podziale na kluczowe dziaty i komérki Liczba os6b wspétpracujacych w podziale na kraje

Dziat/ kom 6rka 2018 2019 2020
Marketing 55 60 72
Zakupy i Sprzedaz 94 97 13
Marka W tasna ® 1 9
HR 7 7 6
Finanse 3 3 4 | PL: 673 osoby
Ksiggow 0s¢ 0 0 5 E
Dziat Prawny 3 4 3 [ UA: 3 osoby
" 21 23 28 | cz:s0set foeees ;
Administracja 4 4 3 : i
Logistyka 308 360 450 ] i !

Tacznie 511 569 703 : B i
; v |
Liczba oséb wspétpracujacych na 31 grudnia 2020 r. w podziale na | SK: 6 0s6b } """"" N ~ v
rodzaj wspotpracy Seoali 4 >
511 | HU: 6 0séb |‘ """"" g A !
-y i | RO: 2 0sob
Umowa o prace 422 2SN | : Y4
119
| BG: 5 0s6b

Agencje pracy tymczasowej . 2354

46
Umowa zalecenia i o dzieto | ;g
27
Umowy wspbtpracy B 2
(umowy o swiadczenie ustug) 29

2020 m2019 w2018
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Rozwoj potencjatu pracownikéw

O sukcesie biznesowym Answear.com decyduja m.in. wiedza, doswiadczenie, umiejetnosci i kompetencje spoteczne naszych pracownikéw. Majac to na uwadze realizujemy liczne programy rozwojowe, oraz
prowadzimy dziatania pomagajace rozwija¢ kompetencje pracownikéw i zwiekszac¢ ich motywacje do pracy, co z kolei przektada sie na osigganie zatozonych przez spétke celdw biznesowych.

W spétce funkcjonujg ustrukturyzowane programy onbordingowe, tak aby nowe osoby jak najszybciej odnalazty sie w naszej kulturze organizacyjnej, z uwzglednieniem specyfiki wdrazania do pracy
pracownikéw w réznych obszarach firmy. Pracownicy podnoszg swoje kompetencje korzystajgc ze szkoler wewnetrznych, zewnetrznych oraz udziat w konferencjach, seminariach czy warsztatach. Czes¢
szkolen, jak np. szkolenia okresowe z BHP czy tez szkolenia z ochrony danych osobowych, bezpieczenstwa informacji, obstugi narzedzi, itp., przeprowadzana jest w formie online.

W Answear.com funkcjonuje m.in. 1,5 roczny cykl szkoleniowy w ramach tzw. Akademii Managera, ktérym objeta byta kadra kierownicza zaréwno Centrali jak rowniez Logistyki.
Zrealizowano szkolenia m.in. z tematéw:

* Typologia osobowosci Insights®Discovery™ - Nowe spojrzenie na wspotprace i efektywnosé
* Skuteczne osigganie efektow

* Nowoczesne techniki podnoszenia skutecznosci dziatania zespotow
* Ocena Pracy jako szansa motywacji i rozwoju pracownika

* Coachingowy Styl Zarzagdzania w praktyce.

* Podnoszenie skutecznosci wystgpien publicznych

*  Wywieranie wptywu oraz skuteczne techniki negocjacji

* Radzenie sobie z psychomanipulacjami w negocjacjach

e Skuteczne zarzadzanie zmiang

* Efektywne prowadzenie rekrutacji

* MS Excel

Inwestujemy w naszych pracownikéw dtugoterminowo, cenimy ich doswiadczenie i zaangazowanie w prace promujac rekrutacje wewnetrzng. Stawiamy na rozwdj pracownikéw, co ma odzwierciedlenie
rowniez w przejrzystych sciezkach kariery
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Rozwoj potencjatu pracownikéw

Dbajac o staty rozwdj kadry menedzerskiej do niektorych pracownikéw kierujemy réwniez programy coachingowe.
Zalezy nam na rozwoju pracownikéw w naszych strukturach, dlatego mozna zmieni¢ dziat, zaczg¢ pracowac w innym obszarze lub rozwijac sie w kierunku samodzielnego eksperta lub w kierunku managerskim.

TEAM JUNIOR
ASSISTANT SPECIALIST LEADER MANAGER MANAGER
@ O ® @—9
(® @
® w

SENIOR

‘;LI'!‘EIC?ELIST SPECIALIST
EXPERT

W Logistyce rowniez mamy przejrzysta Sciezke kariery. Umozliwiamy awanse wewnetrzne wykorzystujgc Development Center oraz wspieramy nowych manageréw w ramach programu Akademia Managera.
Wiekszos¢ naszej aktualnej kadry kierowniczej zaczynata na stanowisku Magazyniera lub Logistyka Magazynowego. Staramy sie dac¢ szanse na rozwéj wszystkim wyrdzniajacym sie pracownikom, ktérzy kieruja

sie W swojej pracy naszymi wartosciami.

LOGISTYK SPECJALISTA
STARSZY LOGISTYK DS. GOSPODARKI
MAGAZYNOWY MAGAZYNOWE]
KIEROWNIK
KIEROWNIK

BRYGADZISTA SEKTORA
/ TEAM LEADER LOGISTYCZNEGO OPERACYINY

O O 7

LOGISTYK

MAGAZYNOWY
SPECJALISTA STARSZY SPECJALISTA
DS. DOKUMENTAC]I DS. DOKUMENTACII
MAGAZYNOWE] MAGAZYNOWEJ]
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Wartosci Firmy

KREATYWNOSC — od wymyslenia idei nowej kampanii po stworzenie waznego usprawnienia w naszym magazynie: tutaj kazdy pomyst jest na wage ztota. Dla nas
liczy sie kazda mysl, ktéra pomoze nam dziata¢ jeszcze lepiej i bardziej wydajnie. Cenimy kreatywnos¢ naszych pracownikéw, uwielbiamy eksperymentowad
i testowac kolejne innowacje.

JAKOSC — nie uznajemy zasady ,jakos to bedzie”. W kazdym obszarze, w jakim dziatamy, staramy sie zachowa¢ wysoka jako$¢: od wygladu naszej strony, poprzez
obstuge klienta, skoriczywszy na dziataniach w logistyce. Dbamy o kazdy szczegét, a zaden element nie moze ujs¢ naszej uwadze. Kontrolujemy tez efekty naszej
pracy: analizujemy, wyciggamy wnioski i zastanawiamy sie, co mozemy jeszcze bardziej usprawnic.

ROZWOI - od poczatku naszego powstania wiedzieliémy, ze nie mozemy sta¢ w miejscu, dlatego rozwdj to nasze drugie imie. Praca w branzy mody i e-commerce to
ciggta gotowos¢ na zmiany, reagowanie na biezgce trendy i nowe technologie. Doceniamy zaangazowanie pracownikéw w poszukiwanie coraz lepszych rozwigzan,
motywujemy sie nawzajem do pracy.

PASJA — wiemy, ze ciezka praca poptaca, ale z drugiej strony zdajemy sobie sprawe, ze bez pasji nie jest ona ani przyjemna, ani wartosciowa. Dlatego to wtasnie
pasja przyswieca naszym dziataniom na kazdym polu, a zaangazowanie i entuzjazm pozwalajg nam osiggac¢ wysokie wyniki. Zrzeszamy pasjonatéw réznych dziedzin,
od marketingu po fandw nowoczesnych technologii, aby wspdlnie tworzy¢ nowe oblicze mody. Kochamy to, co robimy i cieszymy sie, gdy mozemy podziwiac tego
efekty.

WSPOEPRACA - nasza firma nie istniataby, gdyby nie wzajemna wspdtpraca! Dziatamy zespotowo nie tylko w pracy, ale takze poza nig, angazujac sie w rézne
inicjatywy. Motywujemy sie, dopingujemy nawzajem, potrafimy docenia¢ innych, cho¢ sta¢ nas takze na konstruktywnga krytyke. Zalezy nam na atmosferze petnej
pozytywnych emocji, dlatego relacje pomiedzy pracownikami opierajg sie na wzajemnym szacunku, tolerancji i jasnej komunikacji.

61



ansSwear.com

Benefity

Answear.com konsekwentnie stara sie by¢ atrakcyjnym pracodawcg z wyboru. Pracownikom oferowany jest szeroki wachlarz benefitéw:

OPIEKA MEDYCZNA w LUX MED - nasi pracownicy moga korzystac ze specjalnie przygotowanego programu prywatnej opieki medycznej. Istnieje rowniez mozliwos¢ objecia nig swoich bliskich.
PREMIE | NAGRODY FINANSOWE — nasz rozwdéj wynika z ciezkiej pracy catego Zespotu, dlatego oferujemy naszym Pracownikom okresowe premie uzaleznione od osiggnietych wynikéw.
UBEZPIECZENIA GRUPOWE - nasi Pracownicy i ich bliscy majg mozliwosc¢ przystgpienia do korzystnego finansowo programu grupowego ubezpieczenia w kilku dopasowanych do potrzeb wariantach.

PRACOWNICZY PROGRAM EMERTYTALNY PPE - rodzaj grupowego planu oszczednosciowego, gdzie dodatkowe Srodki w wysokosci 3,5% wynagrodzenia sg przekazywane przez firme i inwestowane na
indywidualnym koncie Pracownika.

SYMPATYCZNY ZESPOL — bez problemu znajdziesz z nami wspdlny jezyk, mozesz takze liczyé na wsparcie i pozytywng atmosfere kazdego dnia.
PRACA DOSTOSOWANA DO INDYWIDUALNYCH POTRZEB — w zaleznosci od specyfiki dziatu umozliwiamy elastyczne godziny pracy lub mozliwos¢ pracy zdalnej.

KARTA MULTISPORT — wspieramy zdrowy styl zycia i zainteresowania sportowe naszych Pracownikow, ktdrzy moga brac¢ udziat w réznego rodzaju imprezach sportowych oraz korzystac z jednej z trzech
oferowanych kart sportowych.

REALNE PERSPEKTYWY AWANSU — nie musisz posiada¢ doswiadczenia, aby rozpocza¢ u nas prace. Stawiamy na awanse wewnetrzne, dajemy réwniez mozliwos¢ zmiany Dziatu.
ATRAKCYJNE RABATY NA MARKI ODZIEZOWE Z CALEGO SWIATA — wszyscy Pracownicy otrzymuja znizki pracownicze umozliwiajace zakup produktéw z naszego e-sklepu w atrakeyjnych cenach.

FIRMA PRZYJAZNA ROWNIEZ OSOBOM Z NIEPEENOSPRAWNOSCIA — jeste$my otwarci na prace z osobami z niepetnosprawnoscia, a nasze biura oraz magazyny sa wolne od barier architektonicznych
i przystosowane rowniez dla specyficznych potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami.
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Magazyn i biuro

Dbamy o sSrodowisko - nasz magazyn jest nowoczesny i energooszczedny. Stosujemy w nim o$wietlenie LED oraz system czujek
wytaczajgcych swiatto. Z racji zastosowania technologii ptyt warstwowych jako elewacji budynku, charakteryzujacej sie wysoka
izolacja termiczng, magazyn jest energooszczedny — szczelnosé elewacji zostata potwierdzona badaniami termograficznymi.

0Od 2019 roku pracujemy w nowoczesnym biurze, w ktérym zastosowano szereg ekologicznych rozwigzan.

Zachecamy pracownikéw do korzystania z rowerdw zamiast samochoddéw — posiadamy zadaszong rowerownie z dostepnym mini

serwisem.

Sukcesywnie wprowadzamy coraz wiecej zywych roslin — poprawiajacych jakos$¢ powietrza, oczyszczajacych je ze szkodliwych
substancji, podwyzszajacych wilgotnos¢ i absorbujacych kurz.

Kuchenne krany wyposazone sg w dodatkowe filtry. Wode podajemy w szklanych karafkach, dzieki czemu ograniczamy ilo$¢ wody
kupowanej w plastikowych butelkach.

Coraz czesciej wykorzystujemy materiaty wtérne. W naszych biurach np. niektore fotele sg obite zuzytym jeansem.

Aby zminimalizowac¢ drukowanie papieru, wprowadzilismy elektroniczny obieg faktur. Konsekwentnie zmniejszamy ilos¢
dokumentow drukowanych do niezbednego minimum.

Segregujemy nieczystosci zgodnie z obowigzujgcymi zasadami nie tylko w kuchniach, ale we wszystkich przestrzeniach.
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Nasze biuro dodatkowo korzysta z takich rozwigzan jak: tréjrurowy system VRV z odzyskiem energii, instalacja fotowoltaiczna,
instalacja wody zielonej — odzysk wody deszczowej, ptynna regulacja systemu wentylacji za pomocg regulatoréw VAV
w zaleznosci od stezenia CO2 na pietrach, wtasny wezet CO/CWU z petng regulacjg oraz mozliwoscig optymalizacji pracy w
trakcie sezonu grzewczego, sterowanie oswietleniem zewnetrznym za pomocg harmonogramow czasowych, sterowanie wodg
za pomocy fotokomorki od oswietlenia — woda w tazienkach uruchamiana jest tylko wéwczas, gdy w pomieszczeniu
zaswiecone jest Swiattfo.

Na dachu budynku znajduje sie powierzchnia czynna biologicznie oraz tzw. hotel dla owaddw.

Budynek w Fabryczna Office Park Alfa posiada certyfikat ekologiczny BREEAM post-construction na najwyzszym poziomie
OUTSTANDING.
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Zarzad i Rada Nadzorcza

WYNAGRODZENIE CZEONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZE)

Wynagrodzenie oséb wchodzgcych w sktad Zarzgdu Answear S.A. pobierane w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2020 r.:
Wynagrodzenie [PLN] Wynagrodzenie [PLN] Wynagrodzenie [PLN]

Imie i Nazwisko Funkcja ANSWEAR.COM spotka zalezna Total
KRZYSZTOF BAJOLEK Prezes Zarzadu 228 000 228 000
ADAM WOJCIKOWSKI Wiceprezes Zarzadu 132 600 132 600
MAGDALENA DABROWSKA Cztonek Zarzadu 162 000 337 000 499 000
BOGUSEAW KWIATKOWSKI Czionek Zarzadu 109 900 178 166 288 066
Razem 632 500 515 166 1 147 666

Rada Nadzorcza w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie pobierata wynagrodzenia z tytutu petnionych funkcji. Cztonkowie Rady Nadzorczej Mateusz Gzyl oraz Michat Drozdowski pobierali
wynagrodzenie przed powotaniem do Rady Nadzorczej odpowiednio z tytutu umowy o prace oraz umowy o $wiadczenie ustug.

ZASADY DZIALANIA ZARZADU

Zarzad reprezentuje Spotke i prowadzi sprawy Spétki, dziatajac na podstawie przepiséw Kodeksu Spotek Handlowych, Statutu Spoétki, uchwat Rady Nadzorczej, uchwat Walnego Zgromadzenia, Regulaminu
Zarzadu oraz powszechnie obowigzujacych przepiséw prawa, w tym z uwzglednieniem dobrych praktyk spétek notowanych na GPW. W Spétce obowigzuje Regulamin Zarzadu przyjety uchwatg Zarzadu
z dnia 29 wrzesnia 2020 r. oraz zatwierdzony uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 30 wrzesnia 2020 r. Regulamin dostepny jest na stronie internetowej Spotki.

Zgodnie ze Statutem, Zarzad moze liczy¢ od jednego do pieciu cztonkéw, w tym Prezesa Zarzadu i Wiceprezesa Zarzadu — powotywanych i odwotywanych przez Rade Nadzorczg. Kadencja cztonkéw Zarzadu
okreslona zostata na 3 lata.

Zarzad wykonuje obowigzki kolegialnie, podejmujgc uchwaty na posiedzeniach Zarzadu. Posiedzenia Zarzagdu odbywajg sie w terminach uzaleznionych od potrzeb Spétki. Posiedzenia Zarzagdu zwotywane sg
przez Prezesa Zarzadu, ktéry im przewodniczy. Prezes Zarzagdu moze upowazni¢ innych cztonkéw Zarzadu do zwotywania i przewodniczenia posiedzeniom Zarzadu. Uchwaty zapadaja zwykta wiekszoscig
gtosow, w razie rownosci gtosow decyduje gtos Prezesa Zarzadu. Celem podjecia uchwaty Zarzagdu wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich cztonkéw Zarzadu i obecnos¢ co najmniej potowy
cztonkow Zarzadu. Uchwaty Zarzadu moga by¢ podejmowane poza posiedzeniem w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

Kazdy Cztonek Zarzadu ma prawo do samodzielnego prowadzenia spraw, ktére zostaty mu przydzielone i jest jednoczesnie odpowiedzialny za sprawne funkcjonowanie struktur zarzadzania i realizacje
strategii oraz planéw Spétki na podlegtym mu odcinku dziatalnosci i w sprawach, ktére zostaty mu powierzone. Zarzad odpowiada za wdrozenie skutecznych systemow: kontroli wewnetrznej, zarzgdzania
ryzykiem oraz nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem (,,compliance”), a takze skuteczna funkcje audytu wewnetrznego.

Zarzad jest uprawniony do zwotywania WZA oraz moze wystepowac z wnioskiem do Przewodniczgcego Rady Nadzorczej o zwotanie posiedzenia Rady Nadzorczej.

65



ansSwear.com

Rada Nadzorcza

ZASADY DZIALANIA RADY NADZORCZE)J

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jego dziatalnosci oraz podejmuje odpowiednie dziatania w celu uzyskiwania od Zarzadu regularnych
i wyczerpujacych informacji o wszystkich istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci Spotki, ryzyku zwigzanym z prowadzong dziatalnoscig i sposobach zarzadzania tym ryzykiem. Szczegétowe
kompetencje i zasady dziatania Rady Nadzorczej Answear.com S.A. zostaty okreslone w Regulaminie Rady Nadzorczej uchwalonym 30 wrzesnia 2020 r. (dostepnym na stronie internetowej Spotki)
oraz w Statucie Spétki, Kodeksie Spétek Handlowych, innych obowigzujacych przepisach.

Zgodnie ze Statutem, cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg i odwotywani przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Rada Nadzorcza skfada sie z od 5 do 7 cztonkéw. Ze wzgledu na
wprowadzenie akcji Spotki do obrotu gietdowego, co najmniej dwdch Cztonkdw Rady Nadzorczej zostato powotanych sposréd oséb spetniajacych kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w Zatgczniku
Il do Zalecenia Komisji Wspdlnot Europejskich z dnia 15 lutego 2005 roku, dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spétek gietdowych i komisji rady
nadzorczej oraz wytyczne zawarte w pkt Ill ppkt 6 dokumentu ,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW”.

Zgodnie ze Statutem, kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej trwa 3 lata. W Statucie wskazano, iz Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na wspdlng kadencje. Mandaty cztonkéw Rady Nadzorczej
wygasajg z dniem odbycia WZA zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej oraz w innych przypadkach okreslonych w KSH.
Ustepujacy Cztonkowie Rady Nadzorczej moga zosta¢ ponownie wybrani lub powotani na kolejng kadencje.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub upowazniony przez niego Cztonek Rady Nadzorczej zwotuje i przewodniczy posiedzeniom Rady Nadzorczej, nie rzadziej jednak niz 3 razy w roku obrotowym.
Zarzad lub Cztonek Rady Nadzorczej mogg zadac zwofania posiedzenia Rady Nadzorczej, podajagc proponowany porzadek obrad. Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwotuje posiedzenie w terminie
dwdch tygodni od dnia otrzymania wniosku. Rada Nadzorcza moze odby¢ posiedzenie bez formalnego zwotania, jezeli wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej s3 obecni na posiedzeniu i wszyscy
wyrazg zgode na dane gtosowanie lub tres¢ uchwaty.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, ktére zapadajg bezwzgledng wiekszoscia gtoséw, do waznosci uchwat Rady Nadzorczej jest wymagane zaproszenie na jej posiedzenie wszystkich Cztonkow Rady
Nadzorczej i obecnos¢ na posiedzeniu co najmniej potowy jej cztonkdw. W przypadku réwnej liczby gtosow oddanych za oraz przeciw uchwale, gtos Przewodniczacego Rady Nadzorczej jest
decydujacy.

Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Zgodnie ze Statutem, Cztonkowie Rady
Nadzorczej mogg brac udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej oddajac swoj gtos na pismie za posrednictwem innego Cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu na pismie nie moze dotyczy¢
spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorcze;j.

Uchwaty Rady Nadzorczej sg protokotowane. Ksiege protokotéw z posiedzert Rady Nadzorczej oraz rejestr podjetych uchwat prowadzi Rada Nadzorcza.

Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni uczestniczy¢ w obradach WZA w sktadzie umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie WZA.

66



ansSwear.com

Komitet Audytu

SKtAD KOMITETU AUDYTU
Na mocy uchwat nr 8/10/2020 z dnia 26 pazdziernika 2020 r. oraz 9/10/2020 z dnia 27 pazdziernika 2020 r. utworzony zostat Komitet Audytu, w sktad ktérego zostali powotani:

* tUKASZ KOTERWA — Przewodniczgcy Komitetu Audytu
* JACEK PALEC — Cztonek Rady Nadzorczej
* MATEUSZ GZYL — Cztonek Rady Nadzorczej

oraz uchwalony zostat Regulamin Komitetu Audytu, dostepny na stronie internetowej Spotki.

tukasz Koterwa oraz Jacek Palec spetniajg kryteria niezaleznosci od Emitenta i podmiotéw majgcych znaczace powigzania z Emitentem okreslone w Zatgczniku Il Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia
15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spétek gietdowych i komisji rady (nadzorczej) (Dz. Urz. UE. L 2005.52.51; ,Zalecenie”) oraz
dodatkowe kryterium niezaleznosci wskazane w zasadzie 11.Z.4 Dobrych Praktyk.

tukasz Koterwa oraz Jacek Palec spetniajg kryteria niezaleznosci okreslone w art. 129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (t.j.
Dz. U.z 2020 r., poz. 1415; ,Ustawa o Biegtych”).

tukasz Koterwa oraz Mateusz Gzyl posiadajg wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych, zgodnie z art. 129 ust. 1 Ustawy o Biegtych.

Zgodnie z art. 129 ust. 5 Ustawy o Biegtych, Jacek Palec posiada ponadto wiedze i potwierdzone wieloletnim doswiadczeniem umiejetnosci z zakresu branzy e-commerce, w ktérej dziata Spotka,
natomiast Mateusz Gzyl posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy fashion oraz e-commerce.

ZASADY DZIALANIA KOMITETU AUDYTU

Komitet Audytu jest statym komitetem Rady Nadzorczej, realizuje zadania i kompetencje przewidziane dla Komitetu Audytu w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym i innych regulacjach dotyczacych spétek publicznych, a takze wynikajacych z uchwat Rady Nadzorczej, Regulaminu Rady oraz pozostatych regulacji
wewnetrznych Spétki, petnigc funkcje ekspercka dla Rady Nadzorczej i wspierajgc jg w celu prawidtowego i skutecznego stosowania przez Spotke zasad sprawozdawczosci finansowej, kontroli
wewnetrznej oraz wspoétpracy z biegtym rewidentem Spotki.

Cztonkowie Komitetu Audytu sg wybierani sposréd cztonkdéw Rady Nadzorczej. W sktad Komitetu Audytu wchodzi co najmniej trzech cztonkow.
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ZADANIA KOMITETU AUDYTU

Regulamin Komitetu Audytu przewiduje, ze do zadan Komitetu Audytu nalezy:

Monitorowanie:
» procesu sprawozdawczosci finansowej,
» skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,
» wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez firme audytorskg badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustalen Agencji Nadzoru
Audytowego wynikajacych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej,
Kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegdlnosci w przypadku, gdy na rzecz Emitenta Swiadczone sg przez firme audytorska inne ustugi niz
badanie,
Informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposéb badanie to przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Emitencie, a takze jaka bytfa rola
Komitetu Audytu w procesie badania;
Dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na Swiadczenie przez niego dozwolonych ustug niebedacych badaniem w Emitencie,
Opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania,
Opracowywanie polityki Swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty powigzane z tg firma audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych
ustug niebedacych badaniem,
Okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badan sprawozdan finansowych Emitenta,
Przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczgcej wyboru firmy audytorskiej,
Przedktadanie zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej w Emitencie,
Sporzadzanie rocznego raportu z prac Komitetu Audytu, uwzgledniajgcego ocene ryzyka procesow i obszaréow bedacych przedmiotem nadzoru Komitetu Audytu oraz podjetych dziatan i ich
efektow; raport powinien by¢ przekazany Radzie Nadzorczej i moze by¢ udostepniany biegtemu rewidentowi,
Omawianie z Radg Nadzorczg kwestii poruszanych na posiedzeniach Komitetu Audytu, a takze przekazywanie protokotéw z posiedzen Komitetu Audytu.

Zgodnie z Regulaminem Komitetu Audytu, Komitet Audytu bedzie systematycznie przedktada¢ Radzie Nadzorczej podjete wnioski, stanowiska i rekomendacje wypracowane w zwigzku
z wykonywaniem zadan Komitetu Audytu w terminie umozliwiajgcym podjecie przez Rade Nadzorczg niezwtocznie odpowiednich dziatan.
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POLITYKA WYBORU FIRMY AUDYTORSKIEJ

Wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania dokonuje Rada Nadzorcza. Wyboér powinien zosta¢ dokonany na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu. Klauzule umowne nakazujgce
Radzie Nadzorczej wybor firmy audytorskiej sposrod okreslonej kategorii lub wykazu podmiotéw uprawnionych do badania sg zakazane. Klauzule takie sg niewazne z mocy prawa. Rada Nadzorcza
podczas dokonywania wyboru, a Komitet Audytu w trakcie przygotowywania rekomendacji, kierujg sie w szczegdlnosci nastepujacymi wytycznymi dotyczacymi firmy audytorskiej:

* potwierdzeniem bezstronnosci, niezaleznosci oraz najwyzszej jakosci wykonywanych prac audytorskich

* znajomoscig branzy, w ktérej dziata Spotka

* dotychczasowym doswiadczeniem w badaniu jednostek zainteresowania publicznego

* mozliwoscig $wiadczenia ustug w wymagalnym zakresie w terminach wskazanych przez Spétke

» kwalifikacjami zawodowymi i doswiadczeniem oséb bezposrednio zaangazowanych w prowadzone badanie
* zaproponowang ceng.

W przypadku badania sprawozdania w rozumieniu art. 2 pkt 1 ustawy o biegtych pierwsza umowa o badanie sprawozdania finansowego jest zawierana na okres 2 lat z mozliwoscig przedtuzenia na
kolejne okresy co najmniej dwuletnie. Maksymalny czas nieprzerwanego przeprowadzania badania przez te sama firme audytorska lub firme audytorskg powigzang z tg firmg lub cztonka tej samej
sieci dziatajgcej w Unii Europejskiej, do ktdrej nalezy dana firmg audytorskg nie moze przekraczac 5 lat. Kluczowy biegty rewident nie moze badac Spétki przez okres dtuzszy niz 5 lat. Kluczowy biegty
rewident moze ponownie przeprowadzi¢ badanie ustawowe w Spétce po uptywie 5 lat od zakonczenia ostatniego badania rocznego.

GEOWNE ZAtOZENIA POLITYKI SWIADCZENIA PRZEZ FIRME AUDYTORSKA PRZEPROWADZAJACA BADANIE USTAWOWE SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPOtKI, PRZEZ PODMIOTY POWIAZANE
Z TA FIRMA ORAZ PRZEZ CZLtONKA SIECI FIRMY AUDYTORSKIEJ UStUG NIEBEDACYCH BADANIEM

Biegty rewident lub firma audytorska przeprowadzajgcy ustawowe badania sprawozdan finansowych Answear.com lub Grupy Answear.com lub podmiot powigzany z firmg audytorska ani zaden z
cztonkow sieci, do ktérej nalezy biegty rewident lub firma audytorska, nie swiadczg bezposrednio ani posrednio na rzecz Answear.com ani jednostek powigzanych z Grupa Answear.com zadnych
zabronionych ustug niebedgcych badaniem sprawozdan finansowych ani czynnosciami rewizji finansowe;j.

Swiadczenie ustug dozwolonych przez polityke $wiadczenia ustug przez firme audytorska mozliwe jest jedynie w zakresie niezwigzanym z polityka podatkowa Spétki, po przeprowadzeniu przez
Komitet Audytu oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci i wyrazeniu zgody przez Komitet Audytu.

Zlecenie przez Spotke swiadczenia ustug dodatkowych przez firme audytorska jest mozliwe wytgcznie po wyrazeniu zgody przez Komitet Audytu.
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W dniu 3 pazdziernika 2019 r., na mocy uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Wspdlnikéw, spotka GT Frackowiak spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowa zostata
wybrana jako podmiot uprawniony do przeprowadzenia badania jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych za lata 2019 i 2020. Wybér firmy audytorskiej zostat przeprowadzony
zgodnie z obowigzujgcym na moment podjecia uchwaty Statutem spétki, bedacej na ten dzien spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia, nienotowang na rynku papieréw wartosciowych.

Na podstawie powyzszej uchwaty, dnia 30 pazdziernika 2019 r. Spétka oraz Grant Thornton Frackowiak spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowa zawarty umowe nr 7912/10, ktérej
przedmiotem jest wykonanie badania sprawozdan finansowych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Spéfki za lata zakoriczone 31 grudnia 2019 r. oraz 31 grudnia 2020 r.

W zwigzku z przeprowadzeniem oferty publicznej oraz sprzedazy akcji Spotka stata sie jednostka zainteresowania publicznego (,,JZP”) w rozumieniu ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
i nadzorze publicznym. Zgodnie z otrzymanym przez Spétke oswiadczeniem z dnia 29 stycznia 2021 r., Grant Thornton Frackowiak spdétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spétka komandytowa nie
dysponuje metodologia, technologig oraz doswiadczeniem wystarczajgcym do spetniania wymagan dotyczacych przeprowadzania badania JZP. Spétka uzyskata wiedze w przedmiocie braku mozliwosci
przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego za rok 2020 przez Grant Thornton Frackowiak po przeprowadzeniu spisu z natury w Spétce, w ktérej uczestniczyt Grant Thornton Frackowiak oraz
w terminie, w ktérym przeprowadzenie procedury wyboru firmy audytorskiej stanowitoby zagrozenie dla obowigzujgcych Spdtke termindw przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego.
Ponadto badanie historycznych informacji finansowych za okres 2017-2019, oraz Srédrocznego sprawozdania finansowego na dzierh 30 czerwca 2020 r. w zwigzku ze sporzadzeniem przez Spotke
prospektu zwigzanego z publiczng oferty oraz sprzedaza akcji Spoétki wykonata spétka Grant Thornton Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Spotka komandytowa.

Na podstawie powyzszych informacji, zgodnie z rekomendacjg Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza w dniu 16 lutego 2021 r. podjeta uchwate w sprawie uzupetnienia wyboru podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych Spoétki za lata 2019 i 2020, czyli Grant Thornton Frackowiak spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia spotka komandytowa, o wybér podmiotu Grant Thornton Polska
Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spétka komandytowa jako firmy audytorskiej uprawnionej do przeprowadzenie badania sprawozdania finansowego Spoétki za rok zakoriczony 31 grudnia 2020
r., ktére to podmioty przeprowadza badanie sprawozdania Spétki w oparciu o zawartg miedzy sobg umowe.

Na podstawie powyzszej uchwaty, dnia 18 lutego 2021 r. Spoétka podpisata z Grant Thornton Frackowiak Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spétka komandytowa oraz Grant Thornton Polska
Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spétka komandytowa porozumienie do umowy nr 7912/10 z dnia 30 pazdziernika 2019 r., na podstawie ktérego strony tej umowy postanowity, ze do Umowy
przystepuje jako cztonek konsorcjum Grant Thornton Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spétka komandytowa firma audytorska nr 4055, a z Grant Thornton Frackowiak Spoétka
z ograniczong odpowiedzialnoscig Spétka komandytowa oraz Grant Thornton Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spotka komandytowa przeprowadza badanie sprawozdania finansowego
za rok 2020 w oparciu o zawartg pomiedzy sobg umowe konsorcjum, ktérego liderem odpowiedzialnym za kierowanie badaniem zgodnie z wymaganiami dotyczacymi przeprowadzania badania
Jednostek Zainteresowania Publicznego zostat Grant Thornton Polska Spotka z ograniczong odpowiedzialnos$cig Spotka komandytowa.
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W minionym roku obrotowym konsorcjum Grant Thornton Frgckowiak Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia Spétka komandytowa oraz Grant Thornton Polska Spdétka z ograniczong
odpowiedzialnoscia Spotka komandytowa wykonato na rzecz Spétki ustugi badania rocznego sprawozdania finansowego.

Grant Thornton Polska Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spdtka komandytowa dokonata badania srédrocznego sprawozdania finansowego na dzien 30 czerwca 2020 r. oraz badania
historycznych informacji finansowych za okres 2017-2019, opracowanych w zwigzku z przygotowaniem prospektu Answear.com S.A.

Wynagrodzenie firmy audytorskiej zostato opisane w nocie 35.1 sprawozdania finansowego.

W 2020 r. firma audytorska badajgca sprawozdanie finansowe nie $wiadczyta innych ustug niebedgcych badaniem.
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Zgodnie z przyjeta w Spotce polityka wynagrodzen, wdrozone rozwigzania przyczyniajg sie do realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz zapewnienia stabilnosci Spotki
w szczegolnosci poprzez powigzanie zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu z realizacjg celéw, w tym osiggniecia zaktadanych wynikéw ekonomicznych, rzeczywistej,
dtugoterminowej sytuacji finansowej Spotki oraz dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania Spétki. Jednoczesnie zapewnienie na odpowiednim poziomie
statych sktadnikéw wynagrodzenia umozliwia Spétce zatrudnienie oséb o odpowiednim poziomie wiedzy i kompetenc;ji.

Cele Polityki Wynagrodzen sg nastepujace:

* stworzenie stabilnego i spdjnego systemu wynagradzania Cztonkdéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej;

* powigzanie wynagradzania Cztonkéw Zarzadu z wdrazaniem celéw i strategii Spotki oraz dtugofalowych plandw;

* zapewnienie realizowania obowigzkéw w ramach Zarzadu oraz Rady Nadzorczej przez osoby wykazujace sie wysokim poziomem wiedzy merytorycznej, znajomoscig uwarunkowan biznesowych
oraz wykazujgcych odpowiednie zaangazowanie w realizowanie strategii Spotki

ZASADY WYNAGRADZANIA CZLtONKOW ZARZADU

Wysokos¢ przyznanego Cztonkowi Zarzadu wynagrodzenia statego jest ustalana indywidualnie dla kazdego Cztonka Zarzadu w oparciu o poziom posiadanego przez dang osobe wyksztatcenia, wiedzy,
kwalifikacji i doswiadczenia zawodowego, charakter stanowiska, na ktérym osoba ta ma by¢ zatrudniona, naktad pracy niezbedny do prawidtowego wykonywania powierzonego zakresu
obowigzkdéw, zakres obowigzkow i zakres odpowiedzialnosci na danym stanowisku, a takze poziom wynagrodzen na podobnym stanowisku stosowany przez inne podmioty funkcjonujace na rynku.

Kazdy z Cztonkéw Zarzadu Spétki, niezaleznie od stosunku prawnego faczacego go ze Spotka a bedacego podstawg wyptaty wynagrodzenia, moze otrzymywaé wynagrodzenie zmienne w postaci
okresowej premii lub nagrody wyptacanej w okresach pdtrocznych lub rocznych. Szczegétowe zasady ustalania, naliczania i wypfacania wynagrodzenia zmiennego okresla Rada Nadzorcza majac na
uwadze dazenie do zapewnienia jakosci i wydajnosci pracy Cztonkéw Zarzadu oraz motywacyjny charakter takiej formy wynagrodzenia, a takze dokonujac oceny realizacji finansowych
i niefinansowych kryteridw przyznawania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.

Przy ocenie indywidualnych wynikéw pracy Cztonkdéw Zarzadu bierze sie pod uwage kryteria finansowe i niefinansowe. Kryteriami finansowymi mogga by¢ w szczegélnosci:

* wykonanie budzetu Spétki;

* wykonanie zadan, w tym przynoszacych dodatkowe i nieplanowane przychody lub oszczednosci, z uwzglednieniem ryzyka, jakie zwigzane jest z realizacjg takich zadan;
* wysokosc osiggnietego przez Spote zysku netto liczonego narastajgco od poczatku do kornca roku obrachunkowego;

* realizacja zadan o charakterze finansowym ustalonych przez Rade Nadzorczg;

* pozytywna ocena pracy Cztonka Zarzagdu w zakresie realizacji obowigzkéw o charakterze finansowym;

* przyznanie zmiennego sktadnika wynagrodzenia nie wptywa na stabilnos¢ Spoétki oraz nie zagrozi ciggtosci lub stabilnosci prowadzenia dziatalnosci przez Spoétke;

* przyznanie zmiennego sktadnika wynagrodzenia jest uzasadnione wynikami Spotki.
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Kryteriami niefinansowymi mogg by¢ w szczegdlnosci:

* realizacja zadan o charakterze niefinansowym ustalonych przez Rade Nadzorczg;

* pozytywna ocena pracy Cztonka Zarzadu w zakresie realizacji obowigzkdw o charakterze niefinansowym;

* uczestnictwo w dziataniach wptywajgcych na reputacje Spotki;

* terminowosc realizacji postawionych zadan, przy uwzglednieniu obiektywnych warunkéw ich wykonywania,

* podejscie do ryzyka,

* aktywnos¢ lub inicjatywa w ramach dziatarn obejmujacych spoteczng dziatalnos¢ biznesu oraz ochrone srodowiska.

Kryteria przyznawania zmiennych skfadnikdw wynagrodzenia, przyczyniajg sie do realizacji zadan stawianych przed Cztonkami Zarzadu Spétki, strategii biznesowej oraz stabilnosci Spotki poprzez
promowanie podejmowania dziatai, majacych na celu realizacje plandw Spodtki i zwiekszenia jej wartosci oraz zwiekszenia zysku netto Spotki oraz wprowadzenie w Spdtce przejrzystych
i sprawiedliwych zasad wynagradzania i przyznawania premii oraz zatrudnienia i awansowania, co przyczynia sie do mozliwosci statego zatrudnienia doswiadczonej i kompetentnej kardy, w tym
kadry kierowniczej.

ZASADY WYNAGRADZANIA CZLtONKOW RADY NADZORCZE)

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej sktada sie z wynagrodzenia statego przyznawanego w formie ryczattu wyptacanego miesiecznie albo kwartalnie lub ryczattu wyptacanego w miesigcach,
w ktorych odbyto sie posiedzenie Rady Nadzorczej. Wynagrodzenie dla Cztonkdw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie. Cztonkom Rady Nadzorczej nie s przyznawane zmienne skfadniki
wynagrodzenia, jak réwniez nagrody lub premie.

POZOSTALE INFORMACJE DOTYCZACE WYNAGRODZEN

Spoétka nie posiada zadnych zobowigzan wynikajagcych z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze dla bytych oséb zarzadzajacych, nadzorujacych albo bytych cztonkéw organdéw
administrujacych.
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SPOSOB DZIAtANIA WALNEGO ZGROMADZENIA

Walne Zgromadzenie jest najwyzszym organem spotki, stuzagcym do realizacji uprawnien akcjonariuszy. Walne Zgromadzenia Answear.com S.A. przeprowadzane sg W oparciu o przepisy Kodeksu spotek
handlowych, Statutu Spoétki i postanowienn Regulaminu Walnego Zgromadzenia z dnia 8 pazdziernika 2020 r. (dostepny na stronie internetowej Spotki), z uwzglednieniem Dobrych Praktyk Spoétek
Notowanych na GPW 2016.

ZWOLANIE | ODWOLANIE WALNEGO ZGROMADZENIA SPOLKI

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy moze byé zwotywane w trybie zwyczajnym lub nadzwyczajnym. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy odbywa sie w siedzibie Spétki lub w Warszawie, w miejscu
i terminie wskazanych w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia. Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbywa sie corocznie w terminie szesciu miesiecy po uptywie roku obrotowego. Informacje
o zwotaniu Walnego Zgromadzenia wraz z podaniem miejsca i terminu (dzien i godzina) Zarzad zamieszcza na stronie internetowej Spétki, co najmniej 26 dni przed terminem Walnego Zgromadzenia.

Rada Nadzorcza moze zwota¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad go nie zwotat w przepisanym terminie, o ktérym mowa w ust. 2 oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli uzna to za
wskazane.

Odwotanie oraz ewentualna zmiana terminu Walnego Zgromadzenia nastepuje w taki sam sposdb jak jego zwotanie, zapewniajac przy tym jak najmniejsze negatywne skutki dla Spotki i akcjonariuszy.

UCZESTNICTWO W WALNYM ZGROMADZENIU SPOLKI

Akcjonariusz moze uczestniczy¢é w Walnym Zgromadzeniu Spétki oraz wykonywac prawo gtosu osobiscie lub przez pethomocnikdéw. Petnomocnictwo do gtosowania powinno by¢ udzielone na pismie lub
w postaci elektronicznej. Udzielenie pethomocnictwa w postaci elektronicznej nie wymaga opatrzenia bezpiecznym podpisem elektronicznym weryfikowanym przy pomocy waznego kwalifikowanego
certyfikatu. Akcjonariusz jest zobowigzany przesta¢ do Spoétki informacje o udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektroniczne;j.

W Walnym Zgromadzeniu mogg uczestniczy¢ cztonkowie Zarzagdu i Rady Nadzorczej. Biegty rewident powinien by¢ obecny, jezeli przedmiotem obrad majg by¢ sprawy finansowe Spétki.

Cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej, oraz bieglty rewident Spotki, w granicach swoich kompetencji i w zakresie niezbednym dla rozstrzygniecia spraw omawianych przez Walne Zgromadzenie,
udzielajg uczestnikom Zgromadzenia wyjasnien i informacji dotyczacych Spotki.

Zgodnie ze Statutem, dopuszczalny jest udziat w WZA przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, z zastrzezeniem ponizszych postanowien. W przypadku, gdy ogtoszenie o zwotaniu Walnego
Zgromadzenia zawiera informacje o mozliwosci uczestniczenia przez akcjonariuszy w WZA przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, Spétka jest zobowigzana zapewnic akcjonariuszom
mozliwosc¢ uczestniczenia w WZA przy wykorzystaniu srodkéow komunikacji elektroniczne;j.
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KOMPETENCJE WALNEGO ZGROMADZENIA SPOLKI

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg wszystkie sprawy zwigzane z dziatalnoscig Spotki oraz zastrzezone do jego wtasciwosci przepisami Kodeksu spétek handlowych oraz Statutu. Poprzez walne
zgromadzenia akcjonariusze realizujg swoje prawa korporacyjne.

Zgodnie ze Statutem, uchwaty WZA zapadajg bezwzgledng wiekszoscia gtoséw, chyba ze przepisy prawa lub postanowienia Statutu przewidujg surowsze wymogi dla powziecia danej uchwaty. WZA jest
wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akgji, o ile Kodeks Spétek Handlowych lub Statut nie stanowig inaczej.

Zgodnie ze Statutem, do kompetencji WZA, oprdcz spraw okreslonych w KSH i innych przepisach prawa, naleza:

* rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania zarzadu z dziatalnosSci Emitenta oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium cztonkom organéw Emitenta
z wykonania przez nich obowigzkéw;

* postanowienie dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Emitenta lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru;

* zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego;

* emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisja warrantéw subskrypcyjnych, o ktérych mowa w art. 453 §2 KSH;

* nabycie wtasnych akcji w przypadku okreslonym w art. 362 §1 pkt 2) KSH oraz upowaznienie do ich nabywania w przypadku okreslonym w art. 362 §1 pkt 8) KSH;

* zawarcie umowy, o ktérej mowa w art. 7 KSH;

* zmiana Statutu;

* potaczenie, podziat lub przeksztatcenie Emitenta;

* rozwigzaniei likwidacja Emitenta;

* powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej;

* ustalanie zasad wynagradzania cztonkdw Rady Nadzorczej;

e uchwalenie regulaminu WZA.
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GLOSOWANIE NA WALNYM ZGROMADZENIU SPOLKI
Zasady gtosowania na Walnym Zgromadzeniu Spoétki sg zgodne z zapisami Regulaminu Walnego Zgromadzenia, Statutu Spotki oraz Kodeksu Spétek Handlowych:

Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkdéw organéw Spoétki, o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak
rowniez w sprawach osobowych, badz na zadanie akcjonariusza lub jego reprezentanta.

Projekty uchwat proponowane przez Zarzad do przyjecia przez Walne Zgromadzenie wraz z uzasadnieniem i materiatami, ktére majg by¢ przedstawione Walnemu Zgromadzeniu zamieszczane sg na
stronie internetowej Spoétki w czasie umozliwiajgcym zapoznanie sie z nimi i dokonanie ich oceny.

Jedna akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscia gtosow, chyba ze Kodeks spétek handlowych badz niniejszy Statut stanowi inacze;j.

WALNE ZGROMADZENIE W 2020 ROKU
W roku 2020 odbyty sie jedno Zwyczajne Walne Zgromadzenie Answear.com S.A. dnia 8 pazdziernika 2020 roku, ktére podjeto uchwaty w sprawie:

* zatwierdzenia sprawozdania finansowego, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz zatwierdzenie sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci w roku obrotowym 2019 r.;
* pokrycia straty z lat ubiegtych wynikajacej z korekty naliczenia programu lojalnosciowego w kwocie 2.491,6 tys. PLN z zyskéw lat przysztych;
* przeznaczenia zysku za rok obrotowy 2019 w kwocie 11.594,8 tys. PLN na pokrycie strat za ubiegte lata obrotowe;
* udzielenia cztonkom Zarzadu absolutorium za rok obrotowy 2019;
* udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium za rok obrotowy 2019;
* nastepujgcych zmian w sktadzie Rady Nadzorczej:
* w zwigzku z wygasnieciem mandatéw odwotani zostali wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej, czyli p. Krzysztof Konopinski, p. Arkadiusz Bajotek, p. Tomasz Czechowicz, p. Mateusz Gzyl oraz
p. Michat Drozdowski;
* na okres 3-letniej kadencji powotani zostali cztonkowie Rady Nadzorczej w sktadzie: p. Arkadiusz Bajotek, p. Mateusz Gzyl, p. Michat Drozdowski, p. Tomasz Czechowicz, p. Krzysztof
Konopinski, p. tukasz Koterwa, p. Jacek Palec;
e przyjecia Regulaminu Walnego Zgromadzenia — dokument dostepny na stronie internetowej Spotki.
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NADZWYCZAJNE WALNE ZGROMADZENIA W 2020 ROKU

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie dnia 13 lipca 2020 r. podjeto nastepujgce uchwaty:

* Uchwata wprowadzajgca w Spoéfce program motywacyjny polegajacy na mozliwosci obejmowania przez uczestnikdw programu akcji Spotki
* Uchwata zmieniajgca statut spotki poprzez upowaznienie Zarzadu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego na okres 3 lat poczawszy od 1 stycznia 2020 r.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie dnia 2 wrzesnia 2020 r. podjeto Uchwate o udzieleniu petnomocnictwa p. Karolinie WozZniak-Matkus do zawarcia w imieniu Spétki w dniu 2 wrzesnia 2020 r.
porozumienia do umowy inwestycyjnej zawartej w dniu 11 lipca 2013. r. pomiedzy MCI. PrivateVentures FIZ, FORUM X FIZ oraz Krzysztofem Bajotkiem i Arkadiuszem Bajotkiem — w zakresie
reprezentacji Spotki wzgledem Krzysztofa Bajotka.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie dnia 2 wrzesnia 2020 r. podjeto uchwaty w sprawach:

* podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji akcji zwyktych na okaziciela serii D, w ilosci nie mniejszej niz 1.000.000 oraz nie wiekszej niz 1.841.000 o wartosci nominalnej 0,05 PLN,
pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy w catosci prawa poboru akcji serii D oraz zmiany Statutu Spoétki

* Zmiany statutu Spoétki w kwestii kapitatu zaktadowego Spoétki, zgodnie z wyzej opisanym podwyzszeniem

* Dematerializacji akcji Spotki oraz ubiegania sie do dopuszczenie i wprowadzenie akcji i praw do akcji do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW w Warszawie

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie dnia 2 wrzesnia 2020 r. podjeto nastepujace uchwaty w sprawie:

e zmiany statutu Spoéfki, ktdry w catosci otrzymat nowe brzmienie. Aktualny statut znajduje sie na stronie internetowej Spotki.

e zmiany uchwaty nr 3 z dnia 13 lipca 2020 r. w ten sposéb ze par. 4 ust 4 uchwaty otrzymat tresc ,,Zbycie akcji objetych w ramach Programu motywacyjnego moze podlega¢ ograniczeniom okreslonym
w umowie zawartej przez Spotke z Uczestnikiem Programu”. W zwigzku z tg zmiang NWZ uchwata nr 8 przyjeto jednolity tekst Programu Motywacyjnego dla pracownikow i wspoétpracownikow
Spotki.

» stosowania MSR / MSSF, na podstawie art. 45 ust. 1a i art. 45 ust. 1c ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci Spétka sporzgdza sprawozdania finansowe od okresu sprawozdawczego
rozpoczynajacego od dnia 1 stycznia 2020 roku zgodnie z MSR / MSSF.

77



ansSwear.com

Walne Zgromadzenie akcjonariuszy

NADZWYCZAJNE WALNE ZGROMADZENIA W 2020 ROKU

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie dnia 26 pazdziernika 2020 r. podjeto uchwate w sprawie uchylenia uchwaty z dnia 2 wrzesnia 2020 r. w sprawie dematerializacji akcji Spotki oraz ubiegania sie
o dopuszczenie i wprowadzenie akcji Spotki i praw do akcji Spétki do obrotu, po czym podjeto uchwate w tej samej sprawie o tresci analogicznej do tresci uchwaty z dnia 2 wrzesnia 2020 r., przy czym
Walne Zgromadzenie zmienito termin wejscie w zycie uchwaty w przedmiocie dematerializacji akcji Spotki oraz ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie akcji Spétki i praw do akcji Spoétki do
obrotu postanawiajac, ze uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie dnia 17 listopada 2020 r. podjeto uchwate w sprawie przyjecia polityki wynagrodzen cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz ustalenia wynagrodzen Rady
Nadzorczej Spétki. Wynagrodzenie Rady Nadzorczej sg nalezne poczgwszy od miesigca nastepujacego po miesigcu, w ktdrym akcje Spoétki zostaty po raz pierwszy notowane na GPW.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie dnia 4 grudnia 2020 r. podjeto uchwate w sprawie zmiany uchwaty z dnia 2 wrze$nia w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki w drodze emisji akcji
zwyktych na okaziciela serii D, pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy w catosci prawa poboru akcji serii D oraz zmiany Statutu Spétki, zmiana uchwaty z 2 wrzesnia 2020 r. polegata na zmianie
postanowien par. 7 poprzedniej uchwaty okreslajgcego termin wejscia w zycie uchwaty. Zgodnie z uchwatg w brzmieniu ustalonym na skutek zmiany dokonanej 4 grudnia 2020 r. — uchwata wchodzi
w zycie z dniem powziecia.
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OPIS PRAW AKCJONARIUSZY WYNIKAJACY Z REGULAMINU WALNEGO ZGROMADZENIA
Prawa i obowigzki Akcjonariuszy okresla w szczegdlnosci Kodeks spoétek handlowych, Ustawa o Obrocie, Ustawa o Ofercie oraz Statut. W szczegdlnosci:

akcjonariuszom Emitenta przystuguje prawo do rozporzadzania akcjami;

akcjonariuszom Emitenta przystuguje prawo do udziatu w zysku wykazanym w rocznym, zbadanym przez biegtego rewidenta jednostkowym sprawozdaniu finansowym, ktéry zostanie przeznaczony
uchwatg Walnego Zgromadzenia do wyptaty na rzecz akcjonariuszy Emitenta (prawo do dywidendy);

akcjonariuszom przystuguje prawo objecia akcji nowej emisji w stosunku do liczby posiadanych akcji (prawo poboru);
w przypadku likwidacji Emitenta, kazda akcja upowaznia do proporcjonalnego udziatu w podziale majatku pozostatego po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli Emitenta;
akcjonariusz wykonuje prawo gtosu na Walnych Zgromadzeniach. Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu;

akcjonariuszom Emitenta reprezentujagcym co najmniej potowe kapitatu zaktadowego Emitenta lub co najmniej potowe ogdtu gtoséw w Emitencie przystuguje prawo zwotania nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia;

akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego Emitenta mogg zgda¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Emitenta
i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad tego zgromadzenia;

akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego Emitenta mogg zada¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego
Zgromadzenia;

akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziesty kapitatu zaktadowego Emitenta majg prawo zgtaszania Emitentowi projektéw uchwat dotyczgcych spraw wprowadzonych do
porzadku obrad Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Emitenta lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzgdku obrad;

kazdy akcjonariusz Emitenta ma prawo zgda¢ wydania mu odpisdw wnioskéw w sprawach objetych porzadkiem obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zarzad jest zobowigzany do udzielenia
akcjonariuszowi Emitenta, podczas obrad Walnego Zgromadzenia, na jego zadanie informacji dotyczacych Emitenta, jezeli jest to uzasadnione dla oceny sprawy objetej porzadkiem obrad Walnego
Zgromadzenia;

akcjonariuszom Emitenta, reprezentujacym co najmniej jedng pigta kapitatu zaktadowego, przystuguje prawo do zadania wyboru Rady Nadzorczej w drodze gtosowania oddzielnymi grupami;
kazdy akcjonariusz Emitenta ma prawo do wskazania kandydata na niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej
Akcjonariuszom Emitenta przystuguje prawo do zaskarzania uchwat Walnego Zgromadzenia;

Zgodnie z art. 84 Ustawy o Ofercie, na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy Emitenta, posiadajacych co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw, Walne Zgromadzenie moze podja¢ uchwate w sprawie
zbadania przez biegtego, na koszt Emitenta, okreslonego zagadnienia zwigzanego z utworzeniem Emitenta lub prowadzeniem jego spraw.
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W zwigzku z uchwaleniem przez Rade Gietdy w dniu 13 pazdziernika 2015 roku, uchwaty nr 26/1413/2015 nowego zbioru zasad pod nazwg ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016”, Spétka stosuje
sie do wyzej wspomnianego zbioru zasad tadu korporacyjnego. Wszystkie wyjatki od stosowania wspomnianych zbioréw zasad sg opisane w niniejszym Sprawozdaniu z dziatalnosci Spoétki oraz w raporcie
biezagcym dotyczacym niestosowania zasad szczegétowych zawartych w zbiorze ,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016” dostepnym na stronie internetowej Spétki oraz ponize;j.

Spotka stosuje wszystkie zasady szczegdtowe tadu korporacyjnego okreslone w Dobrych Praktykach GPW, z zastrzezeniem wskazanych ponize;j:
il
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Dobra Praktyka 1.Z.1.10. Spdtka prowadzi korporacyjng strone internetowq i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oprocz informacji wymaganych przepisami prawa: prognozy
finansowe — jezeli spotka podjeta decyzje o ich publikacji— opublikowane w okresie co najmniej ostatnich 5 lat, wraz z informacjq o stopniu ich realizacji

Woyijasnienie: Zasada ta nie jest stosowana. Spotka podjeta decyzje o niepublikowaniu prognoz finansowych.

Dobra Praktyka 1.2.1.15. Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowq i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oprocz informacji wymaganych przepisami prawa: informacje
zawierajgcq opis stosowanej przez spotke polityki roznorodnosci w odniesieniu do wtadz spotki oraz jej kluczowych menedzeréw; opis powinien uwzgledniac takie elementy polityki réznorodnosci, jak ptec,
kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, a takze wskazywac cele stosowanej polityki roznorodnosci i sposob jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli spotka nie opracowata
i nie realizuje polityki réznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji

Woyijasnienie: Zasada ta nie jest stosowana. Spdtka nie przewiduje publikowania na stronie internetowej informacji zawierajgcej opis stosowanej polityki réznorodnosci. Spétka popiera wprowadzenie
niniejszej zasady, jednakze zgodnie ze statutem Spotki decyzja o sktadzie Rady Nadzorczej Spotki podejmowana bedzie przez akcjonariuszy na Walnym Zgromadzeniu Spétki, Cztonkowie Zarzgdu Spotki
natomiast powotywani bedg przez Rade Nadzorczg Spétki, co w konsekwencji oznacza, ze decyzja co do sktadu osobowego organdw lezy wytacznie w kompetencji okreslonych organéw i podmiotéw.

Kryteriami stosowanymi w pierwszej kolejnosci przy ksztattowaniu polityki zatrudnienia i wyboru cztonkéw organéw Spoétki oraz jej kluczowych menadzeréw sg wiedza, doswiadczenie i umiejetnosci.
Spotka nie wyklucza, ze zasada ta bedzie mogta by¢ stosowana w przysztosci.

Dobra Praktyka 1.2.1.16. Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowq i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oprocz informacji wymaganych przepisami prawa: informacje
na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia — nie pdZniej niz w terminie 7 dni przed datg walnego zgromadzenia

Woyijasnienie: Zasada ta nie jest stosowana. Spoétka nie przewiduje transmitowania obrad Walnego Zgromadzenia Spoétki z uwagi na zwigzane z tym koszty oraz ryzyka natury technicznej. Spotka nie
wyklucza, ze zasada ta bedzie mogta by¢ stosowana w przysztosci, po stworzeniu odpowiednich mozliwosci technicznych i poczynieniu w tym celu stosownych naktadéw.
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Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

Spotka stosuje wszystkie zasady szczegdtowe tadu korporacyjnego okreslone w Dobrych Praktykach GPW, z zastrzezeniem wskazanych ponize;j:

4. Dobra Praktyka 1.2.1.20. Spdtka prowadzi korporacyjng strone internetowq i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oprocz informacji wymaganych przepisami prawa: zapis
przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo

Woyijasnienie: Zasada nie jest stosowana. Spétka nie przewiduje zapisywania przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia Spétki w formie audio lub wideo, gdyz obrady Walnego Zgromadzenia Spotki
protokotowane sg przez notariusza, co w ocenie Spotki jest wystarczajgce z punktu widzenia obowigzujgcych przepisdw prawa i koniecznosci zapewnienia praw akcjonariuszom. W przypadku
zainteresowania akcjonariuszy (w tym akcjonariuszy mniejszosciowych) zapisem przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w formie audio na stronie internetowej Spotki, Spotka zastosuje
sie do zasady. Spétka nie wyklucza, ze zasada ta bedzie mogta by¢ stosowana w przysztosci (w szczegdlnosci po podjeciu przez Spotke decyzji o transmitowaniu obrad Walnego Zgromadzenia Spétki) po
stworzeniu odpowiednich mozliwosci technicznych i poczynieniu w tym celu stosownych naktadow.

5. Dobra Praktyka I.Z.2. Spdtka, ktorej akcje zakwalifikowane sq do indeksow gietdowych WIG20 lub mWIG40, zapewnia dostepnos¢ swojej strony internetowej rowniez w jezyku angielskim, przynajmniej
w zakresie wskazanym w zasadzie 1.Z.1. Niniejszqg zasade powinny stosowac rowniez spotki spoza powyzszych indeksow, jezeli przemawia za tym struktura ich akcjonariatu lub charakter i zakres
prowadzonej dziatalnosci

Woyijasnienie: Zasada nie jest stosowana. Biorgc pod uwage wielko$¢ Spotki oraz oczekiwang kapitalizacje rynkowg, w opinii Spotki przyszta ekspozycja na inwestoréw zagranicznych bedzie niewielka.
W konsekwencji koszty zwigzane z przygotowaniem strony internetowej w jezyku angielskim i jej aktualizacji, ktére musiataby ponies¢ Spotka, bytyby niewspétmierne w stosunku do korzysci.

6. Dobra Praktyka IV.Z.2. JezZeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spotka zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym

Woyijasnienie: Zasada nie jest stosowana. Spotka nie przewiduje zapewnienia powszechnie dostepnej transmisji obrad Walnego Zgromadzenia Spotki w czasie rzeczywistym z uwagi na zwigzane z tym
koszty oraz ryzyka natury technicznej. Jezeli bedzie to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu Spétki, Spotka nie wyklucza jednak rozpoczecia realizowania niniejszej zasady w przysztosci.
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Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

Spotka stosuje wszystkie zasady szczegdtowe tadu korporacyjnego okreslone w Dobrych Praktykach GPW, z zastrzezeniem wskazanych ponize;j:

7.

Dobra Praktyka lll.Z.1. Za wdrozZenie i utrzymanie skutecznych systemow kontroli wewnetrznej, zarzqgdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego odpowiada zarzqd spoftki.

Dobra Praktyka Il.Z.2. Z zastrzezeniem zasady I1l.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzqdzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny i compliance podlegajg bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzqdu,
a takze majg zapewniong mozliwosc raportowania bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu.

Dobra Praktyka 11l.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujqcej funkcjg audytu wewnetrznego i innych oséb odpowiedzialnych za realizacje jej zadan zastosowanie majg zasady niezaleznosci okreslone
w powszechnie uznanych, miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.

Dobra Praktyka Ill.Z.4. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w przypadku wyodrebnienia w spofce takiej funkcji) i zarzqd przedstawiajq radzie nadzorczej wtasng ocene
skutecznosci funkcjonowania systemow i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie Ill.Z.1, wraz z odpowiednim sprawozdaniem.

Dobra Praktyka I11.Z.5. Rada nadzorcza monitoruje skutecznosc systemow i funkcji, o ktorych mowa w zasadzie Ill.Z.1, w oparciu miedzy innymi o sprawozdania okresowo dostarczane jej bezposrednio przez
osoby odpowiedzialne za te funkcje oraz zarzqd spoftki, jak rowniez dokonuje rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych systemow i funkcji, zgodnie z zasadq 11.Z.10.1. W przypadku gdy w spédtce dziata
komitet audytu, monitoruje on skutecznos¢ systemow i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie I1l.Z.1, jednakze nie zwalnia to rady nadzorczej z dokonania rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych
systemow i funkcji.

Dobra Praktyka I11.Z.6. W przypadku gdy w spdtce nie wyodrebniono organizacyjnie funkcji audytu wewnetrznego, komitet audytu (lub rada nadzorcza, jezeli petni funkcje komitetu audytu) co roku dokonuje
oceny, czy istnieje potrzeba dokonania takiego wydzielenia.
Wyijasnienie: W Spétce nie funkcjonuje wyodrebniona komdrka/dziat audytu wewnetrznego. W Spodtce zostat powotany Komitet Audytu, ktérego zadaniem jest realizacja obowigzkéw okreslonych
wtasciwymi przepisami prawa.
Sprawozdawczosc finansowa w Spodtce jest monitorowana poprzez omawianie z biegtym rewidentem procesu przygotowywania sprawozdan, przebiegu badan oraz ich wynikéw. Ponadto, Komitet
Audytu omawia raporty audytorow zewnetrznych dot. systeméw wewnetrznej kontroli w Spotce.

Rada Nadzorcza Spotki cyklicznie zapoznaje sie z informacjg na temat biezgcej sytuacji finansowej Spotki oraz przyjmuje Sprawozdanie Rady Nadzorczej Spétki dla Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia,
obejmujgce ocene sytuacji za dany okres z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz funkcji audytu wewnetrznego.
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Oswiadczenie o stosowaniu fadu korporacyjnego

Spotka stosuje wszystkie zasady szczegdtowe tadu korporacyjnego okreslone w Dobrych Praktykach GPW, z zastrzezeniem wskazanych ponize;j:

8. Dobra Praktyka V.Z.6. Spdtka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze dojs¢ w spofce do konfliktu interesow, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu interesow
lub mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spdtki uwzgledniajg miedzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania konfliktow intereséw, a takze zasady wytgczania cztonka
zarzqdu lub rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem interesow

Woyijasnienie: Zasada nie jest stosowana. Zasada bedzie stosowana, z zastrzezeniem, ze regulacje wskazane w przedmiotowej zasadzie zawarte sg w Regulaminach Rady Nadzorczej i Zarzadu Spotki.
Spotka dotozy staran celem ich przegladu oraz ewentualnego uszczegétowienia, majac na uwadze wypracowang na bazie tej zasady praktyke rynkowa.

9. Dobra Praktyka VI.Z.2. Aby powigzac¢ wynagrodzenie cztonkéw zarzqdu i kluczowych menedzerow z dtugookresowymi celami biznesowymi i finansowymi spotki, okres pomiedzy przyznaniem w ramach
programu motywacyjnego opcji lub innych instrumentéw powigzanych z akcjami spdtki, a mozliwosciq ich realizacji powinien wynosi¢ minimum 2 lata

Woyijasnienie: Zasada nie jest stosowana. Spotka wdrozyta Program Motywacyjny dla Cztonkéw Zarzadu oraz kluczowych menedzeréw Spoétki, w ramach ktérego okres pomiedzy przyznaniem w ramach
Programu Motywacyjnego opcji lub innych instrumentdw powigzanych z akcjami Spétki, a mozliwoscig ich realizacji wynosi jeden rok.

OPIS GEOWYCH CECH STOSOWANYCH W PRZEDSIEBIORSTWIE EMITENTA W SYSTEMIE KONTROLI WEWNETRZNEJ | ZARZADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Zasady i procedura sporzadzania sprawozdan finansowych uregulowane sg w szczegdlnosci przez Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej, Ustawe o rachunkowosci oraz
wewnetrzne procedury funkcjonujace w Spoétce. Ustanowienie systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych ma na celu
w szczegolnosci zapewnienie kompletnosci przetwarzania danych finansowych oraz zachowania poprawnosci informacji finansowych zawartych w sprawozdaniach finansowych i raportach
okresowych. Implementowane procedury maja za zadanie zapewnienie wtasciwej autoryzacji rejestrowanych operacji oraz ujecie w sprawozdaniach finansowych wszystkich operacji, zachowanie
poprawnosci arytmetycznej oraz zapewnienie ze ujmowane w sprawozdaniach finansowych operacje faktycznie wystgpity.

ZASADY ZMIANY STATUTU SPOtKI

Zgodnie z przepisami Kodeksu spoétek handlowych, zmiana Statutu Spétki wymaga uchwaty na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Uchwata o zmianie statutu jest skuteczna od chwili wpisu do
KRS. Status Spotki nie zawiera zapisow odmiennych od przepiséw Kodeksu Spotek Handlowych, regulujacych zmiane Statutu.
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CSR — (Corporate Social Responsibility) Spoteczna Odpowiedzialnos¢ Biznesu

Angazujemy sie charytatywnie. Nasi pracownicy startujg w cyklicznych sportowych imprezach charytatywnych, takich jak np. Business Run czy Bieg dla Matych Serc.
Organizujemy kiermasze ksiazek i wypiekdw. Braliémy udziat w akcji Swigteczna Paczka, wspieramy domy dziecka i schroniska dla zwierzat.

Marka Answear jest stale obecna w swiecie mody. Inicjuje akcje majace na celu pomoc mtodym talentom w rozpoczeciu kariery zawodowej w branzy fashion.
Przyktadem sg projekty Bitwa Stylistow i Projekt Packshot, czyli konkursy na najlepsze kreatywne stylizacje i zdjecia produktéw. Dzieki takim dziataniom mtodzi stylisci,
fotografowie czy projektanci dostajg szanse, aby pokazac swoje umiejetnosci.

Marka zaangazowata sie w dziatalnos¢ charytatywng, inicjujac akcje #Catch The Charity. W ramach tego projektu stworzono kolekcje limitowanych puzzli i plakatéw,
a catkowity dochdéd z ich sprzedazy wraz z koficem akcji zostat przekazany na potrzeby Domu Dziecka w Skopaniu — wtasnie te placdwke wybrali klienci sklepu.

Jako jedna z pierwszych polskich firm, Answear uszyt i przekazat maseczki dla krakowskich szpitali, a nastepnie do pomocy zachecit swoich klientéw. Mogli oni zakupi¢
symboliczng maseczke—cegietke, ktéra potem trafiata do medykdw.

Sklep internetowy angazuje sie w dziatania na rzecz ochrony srodowiska. Chetnie wspotpracuje z markami, ktére do produkcji odziezy uzywaja materiatéw przyjaznych
naturze. W ofercie sklepu mozna znalez¢ wiele produktéw uszytych z bawetny organicznej lub materiatéw pochodzacych z recyklingu. Ponadto Answear, dofaczajac do
programu Sklepy Wolne od Futer, zrezygnowat ze sprzedazy futer naturalnych, zwracajac przy tym uwage na problem wykorzystywania zwierzat w przemysle
modowym. Marka zacheca klientow do odpowiedzialnego kupowania wysokiej jakosci odziezy i obuwia, ktére postuzg przez wiele sezonéw.

Answear znalazt tez recepte na problem niepotrzebnych ubrain. W ramach akcji Wear&Share oferuje darmowy odbidr zalegajacej w szafie odziezy i tekstyliow, ktére juz
na nas nie pasuja lub wyszty z mody.
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Wybrane inicjatywy

WEAR & SHARE

Idea inicjatywy Wear&Share jest niezwykle prosta. Pewnych rzeczy nie nosimy, bo zmienit sie nasz rozmiar lub
gust. Na szczescie Swiadomos¢ ekologiczna rosnie, a wsrdd trenddw kréluje minimalizm. Teraz niepotrzebne nam
ubrania zamiast zalega¢ na poétkach, moga pomadc zasadzi¢ drzewa. Dzieki akcji Wear&Share organizowanej przez
Answear mozemy oddac niepotrzebne ubrania bez wychodzenia z domu, a przy tym zrobi¢ co$ dobrego dla
Ziemi. Az 95 proc. tekstyliow nadaje sie do ponownego uzycia lub przetworzenia

Woystarczy niepotrzebne ubrania spakowac do specjalnego worka, ktéry mozna zamodwic¢ na stronie Wear&Share.
Spakowany worek odbierze od nas kurier albo — jesli pragniemy zminimalizowaé $lad weglowy — mozemy sami
dostarczy¢ ubrania do wybranego punktu odbioru GLS. Zaréwno worek, jak i ustuga kurierska s3 darmowe. Kazdy
kilogram oddanych tekstyliow to wsparcie Fundacji Aeris Futuro i jej projektu ,,Czas na las”.

W akcje zaangazowato sie prawie 1,5 tysigca oséb. ZebraliSmy prawie 8 ton ubran. Na polance Hallera pod
Krakowem posadzilismy juz 250 drzew, kolejne 50 czeka na zasadzenie. Nagroda jest nie tylko dodatkowa
przestrzen w szafie, ale tez Swiadomos¢, ze zrobilismy cos dobrego dla Ziemi.

86

ansSwear.com




Wybrane inicjatywy

CATCH THE MOMENT

Konkurs fotograficzny #Catch The Moment i powstata w jej nastepstwie akcja charytatywna #Catch
The Charity byly sposobem Answear.com na aktywizacje spotecznosci, inspirowanie w trudnych
czasach pandemii. Finalnie ten ogromny konkurs fotograficzny przerodzit sie w akcje charytatywna
majgca na celu wsparcie najbardziej pokrzywdzonych przez los dzieci — wychowankéw domu dziecka.

Ideg #Catch The Moment byto uchwycenie na zdjeciach magicznych chwil i odnalezienie
w codziennosci ukrytego piekna. Konkurs dedykowany byt wszystkim uzytkownikom medidow
spotecznosciowych — warunkiem uczestnictwa byto dodanie dowolnej ilosci fotografii konkursowych
na swoj profil na Instagramie i oznaczenie ich dedykowanymi hasztagami: #CatchTheMoment oraz
#WeAreTheAnswear.

Projekt byt organizowany na wszystkich 7 rynkach Answear: w Polsce, Stowacji, Czechasz, Butgarii,
Rumunii, Wegrzech i na Ukrainie. W kazdym kraju wspierali go lokalni ambasadorzy konkursu
i influencerzy.

Do projektu nadestano 16 000 zdje¢! Byt to najwiekszy konkurs fotograficzny w dziejach Answear.com
i pierwsza akcja charytatywna do ktdrej zaprosilismy mtodych artystéw i naszych klientow.
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Wybrane inicjatywy

ANSWEAR.LAB KROL

Nowa marka answear.LAB i jeden z najwiekszych kanatéw telewizyjnych CANAL+ we wrzesniu 2020 r. potaczyty swoje sity, aby stworzyé
najwiekszy polski projekt taczacy $wiat mody i filmu w ubiegtym roku. Answear.LAB KROL to limitowana kolekcja inspirowana serialem “KROL”
i latami 30-tymi XX w. Kolekcja byta mozliwa do kupienia wytgcznie za posrednictwem sklepu internetowego answear.com.

Udziat w stworzeniu limitowanej kolekgji inspirowanej serialem KROL, bedacej dopowiedzeniem jego historii we wspdtczesnych czasach, byt dla
Answear.LAB szansg, ale i wyzwaniem. Marka byta dotad nieznana na rynku, a kolekcja miata by¢ jej debiutem. Stworzenie kolekcji powigzanej
z serialem potwierdza kulturalne inspiracje nowej marki i che¢ oferowania rzeczy unikatowych i limitowanych, ktére opowiadajg swojg wtasng
historie, stajgc sie czyms wiecej niz tylko ubraniem.

Wysytka informacji PR i reklama prasowa pozwolity uzyska¢ ponad 100
publikacji w mediach zajmujacych sie kulturg, moda i marketingiem, np.
Vival, Na Temat, Wp Film, Elle, Vogu, Fashion Biznes, Nowy Marketing.
taczny zasieg publikacji wszystkich publikacji pozwolit dotrze¢ do ok. 20
min odbiorcow.

Promocji  kolekcji  towarzyszyto  réwniez wydanie  materiatow
drukowanych. Pomiedzy launchem kolekcji a premiera serialu do paczek
klientéw Answear.com insertowany byt ,Kurjer Krélewski” — magazyn
stylizowany na przedwojenng gazete, ktory wyjasniat specyfike
owczesnych lat oraz analogie pomiedzy modg lat 30. XX w. Cztery
numery magazynu trafity nie tyko do klientéw Answear, ale takze do
czytelnikow Gazety Wyborczej, dzieki czemu 300 000 oséb miato szanse
zapoznac sie z serialem i kolekcja.
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Wybrane inicjatywy

PROJEKT PACKSHOT

Od lat staramy sie wspiera¢ mtodych i poczatkujgcym artystéw, m.in. stylistow,
projektantéw, fotograféw i wszystkie inne kreatywne dusze, ktére chca realizowac sie
w Swiecie mody. Jednym z przyktadéw takich dziatan jest Projekt Packshot — kultowy
juz konkurs dedykowany ambitnym ludziom z gtowg petng pomystéw. Cho¢ kazda
edycja rézni sie tematem, cel jest zawsze ten sam: stworzenie oryginalnych
i kreatywnych packshotéw produktowych.

W 2020 roku Projekt Packshot odbyt sie we wspdtpracy z marka Swarovski. Wszyscy
finalisci konkursu otrzymali zestaw bizuterii: naszyjnik, kolczyki oraz bransoletke. Ich
zadaniem byto uchwyci¢ piekno ukryte w krysztatach i zaprezentowaé je w jak
najbardziej kreatywny sposéb.

Konkurs orgaznizowany byt we wszystkich krajach, w ktérych dziata Answear. Do
Projektu Packshot zgtosito sie ponad pét tysigca oséb!
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Pozostate informacje

INFORMACJE O POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH LUB KAPITALOWYCH SPOtKI Z INNYMI PODMIOTAMI

Spotka posiada jednostke zalezng — Spdtke Wearco CZ. s.r.o., w ktdrej Spdtka posiada 100% udziatéw i ktéra nie podlega konsolidacji zgodnie z Zatozeniami Koncepcyjnymi do Standardéw oraz
postanowienia MSR 1, Prezentacja sprawozdan finansowych”, korzystajgc z mozliwosci wytgczenia z konsolidacji jednostek, ktdrych dane finansowe nie sg istotne.

Spétka nie posiada innych inwestycji krajowych i zagranicznych, w szczegdlnosci papieréw wartosciowych, instrumentéw finansowych, wartosci niematerialnych i prawnych oraz nieruchomosci.

Spotka jest powigzana ze spétka Brandbq Sp. z 0.0. poprzez wspdlnego udziatowca Answear.com S.A. i Brandbq Sp. z 0.0., czyli Fundusz Forum X FIZ, a dodatkowo obydwa podmioty s3 powigzane
osobowo poprzez Prezesa Zarzadu Krzysztofa Bajotka, petnigcego tg funkcje w obydwdch spétkach.

Spotka jest powigzana osobowo réwniez z podmiotami z ktdrymi nie zawierata w okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi zadnych transakcji:

* Krzysztof i Arkadiusz Bajotek Spotka komandytowa — KRS: 0000843392

* |dea Farm Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig - KRS: 0000415164

* Nova ldea Farm spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spotka komandytowo — akcyjna KRS: 0000320120
* Smart Idea Farm spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spotka komandytowo —akcyjna KRS: 0000415361
* Carmino Sp. z 0.0. — KRS: 0000355725

* Brandbq Slovensko s.r.o. —1CO: 51967260

Transakcje z podmiotami powigzanymi byty zawierane na warunkach rynkowych. Transakcje zostaty przedstawione w Sprawozdaniu finansowym — Nota 25.

ODDZIALY

Spoétka Answear.com S.A. nie posiada oddziatow.

PROGNOZA FINANSOWA

Zarzad Spotki nie publikuje prognoz finansowych.

OPIS ISTOTNYCH POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM

Spotka nie prowadzi istotnych postepowan toczacych sie przez sadem, organem witasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej.
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Pozostate informacje

UMOWY ZAWARTE POMIEDZY EMITENTEM A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI
W okresie sprawozdawczym pomiedzy Spotkg a osobami zarzgdzajgcymi nie zawarto w/w umadw.
Dnia 16 kwietnia 2021 r. Spo6tka zawarta nastepujgce umowy o ustanowienie wynagrodzenia z tytutu poreczenia:

* 7z Krzysztofem Bajotkiem, ktory w dniu 23 kwietnia 2019 r. ztozyt oswiadczenie o udzieleniu poreczenia na zasadach ogdlnych za zobowigzania Answear.com, ktére nastepnie zostato zmienione
oswiadczeniem z dnia 9 pazdziernika 2020 r. Zgodnie ze ztozonymi o$wiadczeniami Krzysztof Bajotek zobowigzat sie wobec PKO Bank Polski S.A. do wykonania na rzecz Wierzyciela zobowigzan
z tytutu Umowy Kredytu z dnia 16 kwietnia 2019 r., na wypadek ich nie wykonania przez Answear.com S.A. Poreczenie obejmuje zobowigzania z tytutu Umowy Kredytu do kwoty 10 min PLN i jest
wazne do 17 pazdziernika 2026 r.;

* 7z Krzysztofem Bajotkiem, ktory zgodnie z deklaracja wekslowg podpisang dnia 29 czerwca 2020 r. ztozyt oswiadczenie o udzieleniu poreczenia wekslowego poprzez ztozenia podpisu pod
deklaracja wekslowa oraz na wekslu wtasnym in blanco wystawionym przez Answear.com S.A. r. Zgodnie ze ztozonymi oswiadczeniami Krzysztof Bajotek zobowigzat sie wobec mLeasing do
wykonania zobowigzan z tytutu umowy leasingu zwrotnego zautomatyzowanej antresoli regatowej wraz z wyposazeniem dodatkowym (automatyka zintegrowana z regatami, oswietlenie oraz
instalacja bezpieczenstwa), na wypadek ich nie wykonania przez Spodtke. Poreczenie obejmuje zobowigzania z tytutu Umowy Leasingu do kwoty 9.036.823,62 PLN. Poreczenie jest wazne do daty
wykonania przez Answear.com S.A. wszystkich zobowigzan pienieznych wynikajgcych z umowy leasingu, czyli do 19 lipca 2027 r.;

* z MCl.PrivateVentures FIZ, ktéry w dniu 23 kwietnia 2019 r. ztozyt oswiadczenie o udzieleniu poreczenia na zasadach ogdlnych za zobowigzania Answear.com, ktére nastepnie zostato zmienione
oswiadczeniem z dnia 9 pazdziernika 2020 r. Zgodnie ze ztozonymi oswiadczeniami MCI.PrivateVentures FIZ zobowigzat sie wobec PKO Bank Polski S.A. do wykonania na rzecz Wierzyciela
zobowigzan z tytutu Umowy Kredytu z dnia 16 kwietnia 2019 r., na wypadek ich nie wykonania przez Answear.com S.A. Poreczenie obejmuje zobowigzania z tytutu Umowy Kredytu do kwoty 5
mIn PLN i jest wazne do 17 pazdziernika 2026 r.;

* z MCI.PrivateVentures FIZ, ktéry w dniu 20 lipca 2020 r. zawart umowe poreczenia z mLeasing sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, w oparciu o ktérg Tech Ventures zobowigzat sie do wykonania na
rzecz mLeasing Sp. z 0.0. zobowigzan Answear.com S.A. wynikajgcych z umowy leasingu zwrotnego zautomatyzowanej antresoli regatowej wraz z wyposazeniem dodatkowym (automatyka
zintegrowana z regatami, oswietlenie oraz instalacja bezpieczenstwa), na wypadek gdyby Answear zobowigzan tych nie wykonat. Zgodnie z umowg kwota poreczenia dotyczy zobowigzan do
wysokosci 4.427.183,92 PLN; Poreczenie jest wazne do daty wykonania przez Answear.com S.A. wszystkich zobowigzan pienieznych wynikajgcych z umowy leasingu lub daty doreczenia
powiadomienia o wykonaniu wszystkich zobowigzan i rozliczenia umowy leasingu. Wg harmonogramu spfat umowy leasingu umowa jest wazna do 2027 r.
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PORECZENIA | GWARANCIE

Poreczenia i gwarancje zostaty opisane w Sprawozdaniu Finansowym — Nota 9.6 oraz Nota 26.

DZIAtALNOSC W OBSZARZE BADAN | ROZWOJU
Nie dotyczy.

OPIS STRUKTURY GEOWNYCH LOKAT KAPITALOWYCH LUB GROWNYCH INWESTYCJI KAPITALOWYCH DOKONANYCH PRZEZ EMITENTA W DANYM ROKU OBROTOWYM

Spotka Answear.com S.A. nie dokonata zadnych znaczacych lokat lub inwestycji kapitatowych w okresie 12 miesiecy zakoriczonych 31 grudnia 2020 r.

NABYCIE AKCJI WEASNYCH

W okresie sprawozdawczym nie dokonano operacji nabycia akcji wtasnych.

UDZIELONE POZYCZKI

Spotka nie posiada udzielonych pozyczek.

UMOWY OBJECIA OBLIGACII

W roku finansowym 2020 Spétka nie posiadata uméw objecia obligacji.

UMOWY O WSPOLPRACY LUB KOOPERACII

W omawianym okresie sprawozdawczym Spotka nie posiadata zawartych uméw o wspétpracy lub kooperaciji.
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WYKORZYSTANIE WPLYWOW Z EMISJI

W okresie objetym niniejszym raportem spétka nie otrzymata wptywow z przeprowadzonej emisji papieréw wartosciowych.

OPIS STRUKTURY GEOWNYCH LOKAT KAPITALOWYCH LUB GLOWNYCH INWESTYCJI KAPITALOWYCH DOKONANYCH PRZEZ EMITENTA W DANYM ROKU OBROTOWYM

Spoétka Answear.com S.A. nie dokonata zadnych znaczacych lokat lub inwestycji kapitatowych w okresie 12 miesiecy zakoriczonych 31 grudnia 2020 r.

OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI

Ryzykiem w tym obszarze zarzadza bezposrednio Zarzad. W jego ocenie wysoka ptynnos¢ Spotki i brak znaczacych zobowigzan znaczaco minimalizujg ryzyko utraty ptynnosci i inne ryzyka
zwigzane z zarzadzaniem zasobami finansowymi.

OCENA MOZLIWOSCI REALIZAC)I ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH, W TYM INWESTYCJI KAPITALOWYCH, W POROWNANIU DO WIELKOSCI POSIADANYCH SRODKOW, Z UWZGLEDNIENIEM
MOZLIWYCH ZMIAN W STRUKTURZE FINANSOWANIA TEJ DZIALALNOSCI

Biezgce inwestycje sg prowadzone gtéwnie w zakresie infrastruktury magazynowej oraz rozwijania sklepu internetowego Answear i sg finansowane ze srodkéw wtasnych. Zarzad obecnie nie
przewiduje innych inwestycji oraz zmiany w strukturze finansowania.

ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA PRZEDSIEBIORSTWEM EMITENTA

Nie wystgpity tego rodzaju zmiany.

WSZELKIE UMOWY ZAWARTE MIEDZY EMITENTEM A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI, PRZEWIDUJACE REKOMPENSATE W PRZYPADKU REZYGNACIJI LUB ZWOLNIENIA Z ZAJMOWANEGO
STANOWISKA BEZ WAZNEJ PRZYCZYNY LUB GDY ICH ODWOLANIE LUB ZWOLNIENIE NASTEPUJE Z POWODU POtACZENIA EMITENTA PRZEZ PRZEJECIE

Spotka nie ma tego rodzaju umow.
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OCENA CZYNNIKOW | NIETYPOWYCH ZDARZEN MAJACYCH WPLYW NA WYNIK Z DZIALALNOSCI
Wptyw pandemii COVID-19 na sytuacje finansowa i wyniki finansowe Emitenta:

Zagrozenie epidemiologiczne i zwigzane z nim zamrozenie dziatarn gospodarczych wptynety na dziatalnos¢ Emitenta w okresie sprawozdawczym, przede wszystkim poprzez zmniejszenie przychodéw
ze sprzedazy w marcu 2020 r. do 14,6 min PLN, co oznacza spadek w poréwnaniu do sprzedazy z marca 2019 r. o 17%, podczas gdy sprzedaz w styczniu i lutym 2020 r. wzrosta w poréwnaniu do
analogicznego okresu 2019 r. o 27%. Natomiast w drugim kwartale 2020 r. Spo6tka zanotowata zwiekszenie sprzedazy, w zwigzku z obserwowang zmiang nawykoéw zakupowych konsumentéw
i czesciowym przeniesieniem handlu ze sklepdw stacjonarnych do sklepéw online. Przychody ze sprzedazy w drugim kwartale 2020 r. wyniosty 110,2 min PLN w poréwnaniu do 75,3 min PLN w
analogicznym okresie 2019 r., co oznaczato wzrost o 46,3%.

W branzy fashion w 2020 r. obserwowalismy tendencje do ograniczonej dostepnosci towaréw u dostawcéw w zwigzku z zaktdéceniami w tancuchu dostaw. Oznaczato to zmniejszong oferte
u niektorych dostawcow zwigzang z zaktdceniami w produkcji i dostawach towaréw produkowanych w Azji oraz opdznienia w realizacji zamowien przez dostawcéw ze wzgledu na okresowe
przestoje w pracy magazynéw. Jednak biorgc pod uwage specyfike biznesu Answear.com, dziatajgcego jako multibrandowa platforma sprzedazowa, niedobory asortymentu u jednych dostawcow
w wiekszosci byty pokrywane zwiekszonymi zakupami u innych. W rezultacie, wptyw tej sytuacji ograniczyt sie do zanotowania mniejszych wzrostow ze sprzedazy po zakonczeniu okresu ,lockdown”,
niz potencjalnie mozliwych do zrealizowania ze wzgledu na przekierowanie czesci zakupdw odziezy, obuwia i akcesoridow z tradycyjnych sklepdw stacjonarnych do sklepow internetowych.

Zwiekszenie sprzedazy miato miejsce rowniez w okresie tzw. ,drugiej fali pandemii” w zwigzku z ograniczeniem dziatalnosci sklepéw stacjonarnych. Dane dotyczace sprzedazy za listopad 2020 r.
wykazujg ponad 62% wzrost sprzedazy w tym miesigcu w poréwnaniu do analogicznego miesigca poprzedniego roku. Emitent zachowat petng zdolnos¢ operacyjng w tym okresie, a dostosowanie
poziomu zakupdéw i zatowarowania do potrzeb klientow zaowocowato dynamicznymi wzrostami sprzedazy w czwartym kwartale 2020 r.

Spotka wprowadzita rozwigzania tzw. ,tarczy antykryzysowej”, czyli zmniejszenie wymiaru czasu pracy o 20% dla wszystkich oséb zatrudnionych przez Emitenta w miesigcach kwiecien — czerwiec na
podstawie porozumienia zawartego z przedstawicielami zatogi. Oszczednosci na kosztach wynagrodzen z tego tytutu wyniosty 0,9 min PLN, kolejne 1.8 min PLN Spoétka otrzymata z tytutu dotacji
rzgdowej na zapobieganie skutkom pandemii.

W przypadku Spétki zapobieganie skutkom covid-19 oznaczato wprowadzenie dodatkowych Srodkéw ostroznosci, takich jak opracowanie procedury postepowania na wypadek stwierdzenia
przypadkéw COVID-19, wprowadzenie systemu pracy zdalnej i wyposazenie pracownikdw w sprzet umozliwiajacy taka prace, wprowadzenie szczegdlnych srodkéw higieny zaréwno w biurach,
w punkcie odbioru przesytek oraz w magazynie centralnym, przystosowanie biur i magazynu do wymogow zachowania dystansu spotecznego.

Istotne dla zachowania ciggtosci operacyjnej byto wprowadzenie szczegdlnej organizacji pracy w magazynie centralnym, ograniczajgcej w znaczacy sposob ryzyko zakazenia, a w konsekwencji
potencjalnych zaktécen w biezgcej realizacji dostaw do klientow. Podjete dziatania to m.in.: wprowadzenie podziatu pracownikéw na state grupy realizujgce zadania magazynu bez kontaktu
pracownikéw nalezacych do poszczegdlnych grup, zréznicowanie godzin rozpoczecia i zakorniczenia pracy, oraz przerw w pracy, aby ograniczy¢ do minimum kontakty pracownikéw miedzy sobg.
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ISTOTNE ZDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM

Na dzien zatwierdzenia do publikacji niniejszego raportu nie wystgpity istotne zdarzenia po dniu sprawozdawczym, ktérych wptyw badZz ujawnienie nie zostaty uwzglednione w niniejszym
sprawozdaniu. Ponizej przedstawiono zdarzenia po dniu bilansowym:

* Udzielenie gwarancji zaptaty czynszu na rzecz kontrahenta IREEF — Galeria Kazimierz PropCo Sp. z 0.0. w kwocie 100 544,93 EUR przez mBank S.A.; gwarancja udzielona zostata na okres od 7
stycznia 2021 r. do 21 grudnia 2021 r.

* Podjecie przez Rade Nadzorczg uchwat dotyczacych realizacji Programu Motywacyjnego w 2021 r. — szczegdtowo opisanych w rozdziale 4. Akcje i Akcjonariat str. 49 niniejszego raportu.

PODSTAWY SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA Z DZIALALNOSCI ANSWEAR.COM S.A.
Niniejsze sprawozdanie z dziatalnosci Answear.com S.A. obejmuje okres sprawozdawczy od 1 stycznia do 31 grudnia 2020 r. oraz okres poréwnawczy od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 r.
Sprawozdanie z dziatalnosci zostato sporzadzone przy zachowaniu zgodnosci z jednostkowym sprawozdaniem finansowym oraz raportami biezagcymi.

Zawarto$¢ sprawozdania z dziatalnosci jest zgodna Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papierow wartosciowych oraz warunkdéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim, Ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994 roku
o rachunkowosci oraz Regulaminem Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Krzysztof Bajotek Adam Wojcikowski Magdalena Dabrowska Bogustaw Kwiatkowski
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Wskazniki finansowe oraz pojecia i skroty branzowe

POJECIE WYJASNIENIE

CEE = Region Europy Srodkowo-Wschodniej

Rentownos$¢ marzy brutto % = (Przychody ze sprzedazy — Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw) / Przychody ze sprzedazy

EBITDA =  Zysk z dziatalnosci operacyjnej + Amortyzacja

marza EBITDA % = EBITDA / Przychody ze sprzedazy

Liczba aktywnych klientow = Liczba klientéw, ktdrzy w ciggu ostatnich 12 miesiecy ztozyli przynajmniej jedno zamdwienie

SKU =  Stock keeping unit (ENG) — jednostka zapasu w Answear.com S.A. uwzgledniajgca model i kolor, bez uwzglednienia rozmiaru danego produktu
Sprzedaz online = Sprzedaz online obejmuje zafiskalizowang sprzedaz w danym okresie (z uwzglednieniem zafiskalizowanych zwrotéw), tgcznie ze sprzedazg

prowadzong na zasadach komisu wyrazong w petnej wartosci (w cenie sprzedazy do klienta), jak rowniez optatami klientdw za transport przesytek o
wartosci ponizej progu darmowej dostawy

Kanat ,mobile” = Sprzedaz towaru poprzez aplikacje i przegladarke na telefonie komdérkowym

Wspdtczynnik konwersji =  Odsetek % wizyt na stronach Answear zakoriczonych ztozeniem przez klienta zamoéwienia zakupu
SS21 = Kolekcja wiosna-lato 2021

AW20 = Kolekcja jesien —zima 2020
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