Roczne Sprawozdanie o wynagrodzeniach

Zarzadu i Rady Nadzorczej Sescom S.A.
w roku obrotowym 2020/2021

Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato sporzgdzone na podstawie Art. 90g. Ustawy o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spétkach publicznych (t.j. Dz. U. z 2021 r. poz. 1983 z pézn. zm.) (,Ustawy”).



Obowigzujgca wersja Polityki wynagrodzen Czionkéw Zarzadu i Czionkéw Rady Nadzorczej Sescom S.A.
(,Polityka”) zostata zatwierdzona w dniu 23 wrzesnia 2020 r. Uchwatg nr 6 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy Sescom S.A. Obowigzujgca wersja Polityki jest dostepna na stronie internetowej
Sescom S.A. w zaktadce ,tad korporacyjny”: https://sescom.eu/inwestorzy/lad-korporacyjny/.

Zgodnie z §8 ust. 5 Polityki, Rada Nadzorcza sporzadza corocznie Sprawozdanie o wynagrodzeniach celem
przedstawienia Walnemu Zgromadzeniu informacji dotyczgcych wynagrodzen otrzymanych w poprzedzajgcym
roku obrotowym przez Zarzgd oraz Rade Nadzorczg Spotki. Sprawozdanie jest poddawane weryfikacji przez
biegtego rewidenta.

Pierwsze sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach zostato sporzgdzone tgcznie za lata 2019 i 2020,
zgodnie z art. 36 ust. 2 Ustawy z dnia 16 pazdziernika 2019 r. o zmianie ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych
oraz niektorych innych ustaw (Dz. U. 2019 poz. 2217) i dostepne jest na stronie internetowej Sescom S.A. w
zaktadce ,Informacje dla akcjonariuszy” w miejscu zawierajgcym informacje o Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy z dnia 30.03.2021 r.: https://sescom.eu/inwestorzy/informacje-dla-akcjonariuszy/

Sprawozdanie obejmuje okres od 1.10.2020 r. do 30.09.2021 r. (,2020/2021"), {j. petny rok obrotowy Spoétki. W
celach poréwnawczych, prezentowane w niniejszym Sprawozdaniu dane obejmujg réwniez najistotniejsze dane
za poprzedni rok obrotowy, tj. okres od 1.10.2019 r. do 30.09.2020 r. (,2019/20”).

1 Skiadniki wynagrodzenia Zarzadu oraz Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2020/2021

1.1 Zarzad

W roku obrotowym 2020/2021 wynagrodzenie Cztonkéw Zarzgdu Sescom S.A. sktadato sie z nastepujgcych
elementow:

= wynagrodzenia pienieznego statego, opartego o powotanie na funkcje Prezesa Zarzadu lub Cztonka
Zarzgdu Sescom S.A,,

= $wiadczenia niepienieznego, w postaci dofinansowania do benefitow: karta sportowa, ubezpieczenie
na zycie, pakiet medyczny,

= wynagrodzenia pienieznego dodatkowego przyznanego za swiadczenie ustug dodatkowych.

1.2 Rada Nadzorcza

W roku obrotowym 2020/2021 wynagrodzenie Czionkéw Rady Nadzorczej Sescom S.A. skfadato sie z
nastepujgcych elementéw:

= wynagrodzenia pienieznego statego, opartego o powotanie na funkcje Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej lub Cztonka Rady Nadzorczej Sescom S.A.,
= Swiadczen pienieznych dodatkowych w postaci sktadek pracowniczego planu kapitatowego.

2 Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia
2.1 Zarzad

Wynagrodzenie pobierane w Sescom S.A. w roku obrotowym 2020/2021 wraz z okresem poréwnawczym

Stawomir Halbryt | 2020/2021 348 000,00 215 280,00 0,00| 563 280,00
Prezes Zarzadu 2019/2020 304 000,00 156 480,00 0,00| 460 480,00
Magdalena Budnik | 2020/2021 138 000,00 375 000,00 700,00 | 513 700,00
Czionek Zarzadu | 2019/2020 138 000,00 302 900,00 333,60 441 233,60
Adam Kabat 2020/2021 318 000,00 195 000,00 700,00 | 513 700,00
Czionek Zarzadu | 2019/2020 278 000,00 167 000,00 270,00 | 445 270,00
Stawomir Kadziela | 2020/2021 318 000,00 193 800,00 0,00| 511 800,00
Czionek Zarzadu | 2019/2020 278 000,00 165 800,00 333,60 | 444 133,60
Razem 2020/2021 1122 000,00 979 080,00 1 400,00 | 2102 480,00




2019/2020 998 000,00 ‘ 792 180,00 937,20 179111720

Proporcje poszczegdlnych sktadnikéw wynagrodzenia

Wynagrodzenie pieniezne Wynagrodzenie

z tytulu powotania pieniezne dodatkowe EEE
Stawomir Halbryt | 2020/2021 61,78% 38,22% 0,00% 100,00%
Prezes Zarzadu 2019/2020 66,02% 33,98% 0,00% 100,00%
Magdalena Budnik | 2020/2021 26,86% 73,00% 0,14% 100,00%
Czlonek Zarzadu 2019/2020 31,28% 68,65% 0,08% 100,00%
Adam Kabat 2020/2021 61,90% 37,96% 0,14% 100,00%
Czionek Zarzadu 2019/2020 62,43% 37,51% 0,06% 100,00%
Stawomir Kadziela | 2020/2021 62,13% 37,87% 0,00% 100,00%
Cztonek Zarzadu 2019/2020 62,59% 37,33% 0,08% 100,00%
Razem 2020/2021 53,37% 46,57% 0,07% 100,00%
2019/2020 55,72% 44,23% 0,05% 100,00%

Wynagrodzenie Zarzadu Sescom S.A. w roku obrotowym 2020/2021 sktadato sie w 53,37% z wynagrodzenia
pienieznego z tytutu powotania, ktérego wysokos¢ zostata okreslona Uchwatg Rady Nadzorczej Sescom S.A.
nr 4 z dnia 13.02.2019 r. w sprawie wynagradzania Czlonkéw Zarzadu. Na wniosek Zarzgdu, Rada Nadzorcza
w dniu 31.03.2020 r. podjeta Uchwate w sprawie zmiany Uchwaty Rady Nadzorczej Sescom S.A. w sprawie
warunkow wynagrodzenia Cztionkéw Zarzgdu z dnia 13.02.2019 r. Wskutek optymalizacji kosztéw w czasie
epidemii koronawirusa, wynagrodzenie Czionkéw Zarzgdu zostato zredukowane z dniem 1 marca 2020 r.
Uchwatg z dnia 27.07.2020 r. Rada Nadzorcza przywrdcita warunki wynagrodzenia Czionkéw Zarzgdu
ustanowione Uchwatg z dnia 13.02.2019 r., ktére obowigzywaty w catym roku obrotowym 2020/2021.

Wynagrodzenie pieniezne dodatkowe stanowito 46,57% cato$ci wynagrodzenia Zarzgdu w roku obrotowym
2020/2021. Podstawag do jego wyptaty sg umowy o $wiadczenie ustug doradztwa zawierane z Radg Nadzorczg
Sescom S.A. Zakres zadan zostat przez Rade Nadzorczg okreslony indywidualnie dla kazdego Cztonka
Zarzadu.

Wynagrodzenie uzupetniaty benefity pozaptacowe, ktére stanowilty marginalny, 0,07% udziat
w wynagrodzeniach.

Cztonkowie Zarzadu nie pobierali zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia oraz premii i innych Swiadczen
pienieznych i niepienieznych.

2.2 Rada Nadzorcza

Wynagrodzenie pobierane w Sescom S.A. w roku obrotowym 2020/2021 wraz z okresem poréwnawczym

Wynagrodzenie pieniezne Wynagrodzenie el
Renk e z tytutu powotania pieniezne dodatkowe pracF?F?;wcy REELE

Krzysztof Pietkun | 2020/2021 27 000,00 0,00 371,25 | 27 371,25
Przewodniczacy RN | 2019/2020 26 764,95 0,00 0,00 | 26 764,95
Adam Protasiuk | 2020/2021 18 000,00 0,00 0,00 | 18 000,00
Czionek RN 2019/2020 17 843,30 0,00 0,00 | 17 843,30
Dariusz Wieczorek | 2020/2021 18 000,00 0,00 247,50 | 18 247,50
Czionek RN 2019/2020 17 843,30 0,00 0,00 | 17 843,30
Tomasz Matczuk | 2020/2021 18 000,00 0,00 247,50 | 18 247,50
Czionek RN 2019/2020 17 843,30 0,00 0,00| 17 843,30
Wojciech Szabunio |2020/2021 18 000,00 0,00 0,00 | 18 000,00
Cztonek RN 2019/2020 17 843,30 0,00 0,00 | 17 843,30




2020/2021 99 000,00 0,00 866,25 | 99 866,25
2019/2020 98 138,15* 0,00 0,00 | 98 138,15

*Kwota sumy wynagrodzen Rady Nadzorczej w roku 2019/2020 rézni sie o -297,81 zt w stosunku do sumy wynagrodzen zaprezentowanej
w nocie 37.3. Wynagrodzenia cztonkéw naczelnego kierownictwa Jednostkowego sprawozdania finansowego Sescom S.A. za rok obrotowy
2020/2021. Roéznica wynika z korekty listy ptac spowodowanej omytkg pisarskg, uwzglednionej po publikacji Jednostkowego sprawozdania
finansowego Sescom S.A.

Razem

Proporcje poszczegdélnych sktadnikéw wynagrodzenia

Krzysztof Pietkun | 2020/2021 98,64% 0,00% 1,36% | 100,00%
Przewodniczacy RN | 2019/2020 100,00% 0,00% 0,00% | 100,00%
Adam Protasiuk | 2020/2021 100,00% 0,00% 0,00% | 100,00%
Cztonek RN 2019/2020 100,00% 0,00% 0,00% | 100,00%
Dariusz Wieczorek |2020/2021 98,64% 0,00% 1,36% | 100,00%
Cztonek RN 2019/2020 100,00% 0,00% 0,00% | 100,00%
Tomasz Matczuk | 2020/2021 98,64% 0,00% 1,36% | 100,00%
Cztonek RN 2019/2020 100,00% 0,00% 0,00% | 100,00%
Wojciech Szabunio | 2020/2021 100,00% 0,00% 0,00% | 100,00%
Cztonek RN 2019/2020 100,00% 0,00% 0,00% | 100,00%
- 2020/2021 99,13% 0,00% 0,87% | 100,00%
2019/2020 100,00% 0,00% 0,00% | 100,00%

Podstawowym sktadnikiem wynagrodzenia Rady Nadzorczej Sescom S.A. w roku obrotowym 2020/2021 byto
wynagrodzenie pieniezne z tytulu powotania, ktérego wysokosé okreslono Uchwatg nr 19 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Sescom S.A. z dnia 30.03.2021 r. W zwigzku z uruchomieniem w Sescom S.A.
programu PPK, 3 Cztonkéw Rady Nadzorczej zostato objetych programem od listopada 2020 r.

3 Zgodnos¢ wynagrodzenia cztonkéw zarzadu oraz rady nadzorczej z przyjeta polityka
wynagrodzen oraz jego wplyw na osigganie dtugoterminowych wynikéw spétki

Obecna Polityka wynagrodzen funkcjonuje w Sescom S.A. od 23 wrzesnia 2020 r. Dotychczas wyptacane
wynagrodzenie Cztonkéw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej Sescom S.A. spetnia wymogi przyjetej Polityki
wynagrodzen poprzez:

= realizacje wynagrodzen w formie dopuszczonej przez Polityke,
= nieprzekraczalno$¢ wynagrodzenia statego Czionkéw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej 15-krotnosci
Sredniego wynagrodzenia pracownika etatowego w Sescom S.A.

Wynagrodzenie Czionkéw Zarzgdu Sescom S.A. bedzie przyczynia¢ sie do osiggniecia dtugoterminowych
wynikow Sescom S.A. dzieki ustanowieniu przez Rade Nadzorczg celéw zarzadczych w obszarze finansowym
i niefinansowym, ktérych realizacja bedzie skutkowa¢ przyznaniem premii okresowej.

4 Informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczgce wynikow

Do dnia przyjecia Polityki w Sescom S.A. nie byly stosowane kryteria dotyczace wynikéw. W dniu 30.09.2020 r.
Rada Nadzorcza przyjeta Uchwate w sprawie okreslenia celu zarzgdczego dla Czionkéw Zarzgdu Sescom S.A.

Czlonkom Zarzadu Sescom S.A. zostanie przyznana premia okresowa za lata obrotowe 2020/2025 w
wysokosci 100% rocznego wynagrodzenia statego Cztonka Zarzgdu w roku obrotowym 2024/2025. Warunkiem
przyznania premii okresowej jest uzyskanie przez Zarzad celu zarzgdczego w postaci ceny akcji Sescom S.A.
notowanych na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. w wysokosci 160 zt na koniec roku
obrotowego 2024/2025, tj. na dzien 30 wrzesnia 2025 r.




5 Informacja o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw Sescom S.A. oraz
sredniego wynagrodzenia pracownikéw Sescom S.A. niebedacych cztonkami zarzadu ani
rady nadzorczej

Srednie wynagrodzenie pracownika Sescom S.A. w latach obrotowych 2020/2021,
2019/2020, 2018/2019, 2017/2018 oraz 2016/2017

65046,60
61202,52 59245,44
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W Srednie wynagrodzenie

Skonsolidowane przychody oraz zysk operacyjny Sescom S.A. w latach obrotowych
2020/2021, 2019/2020, 2018/2019, 2017/2018 oraz 2016/2017
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6 Wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotoéw nalezacych do Grupy Kapitalowej Sescom S.A.

6.1 Zarzad

Czlonek Zarzadu - Magdalena Budnik — wysoko$¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do Grupy
Kapitatlowej Sescom S.A. w roku obrotowym 2020/2021 wraz z okresem poréwnawczym

potka zalezna ota netto A otabp O

2020/2021 0,00 0,00 0,00

Sestore Sp. z 0.0.
2019/2020 500,00 | 115,00 615,00
2020/2021 0,00 0,00 0,00

SDC Sp. zo.0.
2019/2020 500,00 | 115,00 615,00
SES Hydrogen S.A. 2020/2021 4000,00 | 920,00 4920,00
(dawniej Battyckie Centrum Transferu Technologii S.A.) | 2019/2020 0,00| 0,00 0,00
2020/2021 4000,00 | 920,00 4920,00
Razem

2019/2020 1000,00 | 230,00 1230,00

W roku obrotowym 2020/2021 pozostali Czionkowie Zarzgdu nie pobierali wynagrodzenia od podmiotow
nalezgcych do Grupy Kapitatlowej Sescom S.A.

6.2 Rada Nadzorcza

W roku obrotowym 2020/2021 Cztonkowie Rady Nadzorczej nie pobierali wynagrodzenia od podmiotow
nalezgcych do Grupy Kapitatlowej Sescom S.A.

7 Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne warunki
wykonania praw z tych instrumentéw, w tym cena i data wykonania oraz ich zmiany

Pani Magdalena Budnik, petnigca obowigzki czionka zarzadu, uczestniczy w programie motywacyjnym dla
kadry menadzerskiej Spoétki i Grupy Kapitatowej Sescom S.A. W przypadku spetnienia kryteriéw programu, Pani
Magdalena Budnik bedzie uprawniona do nabycia nie wiecej niz 15.000 sztuk akcji Sescom S.A.

Program bedzie realizowany poprzez zaoferowanie do nabycia uprawnionym osobom akcji wynikajgcych z
przyznanych uprawnieh po cenie wynoszacej $rednig cene rynkowg z okresu 30 dni sesyjnych przed dniem
podjecia uchwaty wskazujgcej, to jest 24,12 zt za akcje. Laczna liczba przyznanych uprawnieh oraz akcji nie
moze przekroczy¢ 105.000 sztuk. Warunkiem zaoferowania akcji jest:

= w odniesieniu do 50% uprawnien, spetnienie kryterium ekonomicznego w postaci osiggniecia przez
Grupe Sescom S.A. skorygowanej EBITDA w wysokos$ci co najmniej 35 min zt, nie pdzniej niz za rok
obrotowy konczacy sie 30 wrzesnia 2025 r.,

= w odniesieniu do pozostatych 50% uprawnien, spetnienie kryterium lojalnosciowego w postaci
pozostawania w stosunku stuzbowym do dnia uptywu okresu trwania Programu, to jest do zakonczenia
roku obrotowego, w ktérym nastgpi realizacja celu ekonomicznego.

8 Informacja na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia

Sescom S.A. nie przewiduje odraczania wyptaty zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia ani mozliwo$ci zgdania
ich zwrotu.

9 Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen

Zgodnie z wiedzg Rady Nadzorczej, nie odnotowano odstepstw od procedury wdrazania Polityki wynagrodzen.



10 Wyijasnienie sposobu uwzglednienia uchwaty opiniujacej lub dyskusji odnoszacej sie do
poprzedniego sprawozdania o wynagrodzeniach

Podczas Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w dniu 30.03.2021 r., po przeprowadzeniu dyskusji w sprawie
wynagrodzen, podjeto uchwate nr 20 w sprawie akceptacji Sprawozdania z wynagrodzen za lata 2019-2020.

Krzysztof Pietkun

Przewodniczacy Raqdy Nadzorczej Sescom S.A.




