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PROJEKTY UCHWAL
NADZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA AILLERON SA
ZWOLANEGO NA DZIEN 24 WRZESNIA 2021

Uchwata nr 1
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia AILLERON Spétki Akcyjnej
z siedzibg w Krakowie
Z dnia 24 wrzesnia 2021
w przedmiocie wyboru Przewodniczacego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki pod firma: Ailleron Spotka Akcyjna z siedziba
w Krakowie, dziatajac na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spotek handlowych, wybiera
w gtosowaniu tajnym Panig/a na Przewodniczacego niniejszego
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Uzasadnienie:
Uchwata o charakterze porzqgdkowym
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Uchwata nr 2
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia AILLERON Spétki Akcyjnej
z siedzibg w Krakowie
Z dnia 24 wrzesnia 2021
w przedmiocie przyjecia porzadku obrad

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki pod firma: Ailleron Spétka Akcyjna z siedzibg
w Krakowie ("Spotka"), przyjmuje nastepujacy porzadek obrad dzisiejszego Zgromadzenia:

1.
2.
3.

4.
5.

9.

Otwarcie obrad.

WYybdér Przewodniczagcego Zgromadzenia.

Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Zgromadzenia oraz jego zdolnosci do
podejmowania uchwat.

Przyjecie porzadku obrad.

Podjecie uchwaty w przedmiocie utworzenia Programu Motywacyjnego w Spotce
oraz uchylenia uchwaty nr 20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 5
czerwca 2019 roku.

Podjecie uchwaty w przedmiocie emisji warrantow subskrypcyjnych wraz z
wytgczeniem prawa poboru akcjonariuszy Spotki, oraz uchylenia uchwaty nr 21
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 5 czerwca 2019 roku.

Podjecie uchwaty w przedmiocie warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spoétki wraz z wytgczeniem prawa poboru akcjonariuszy Spotki, oraz
uchylenia uchwaty nr 22 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 5
czerwca 2019 roku.

Podjecie uchwaty w przedmiocie wyrazenia zgody na ubieganie sie o dopuszczenie
do obrotu na rynku regulowanym i dematerializacje akcji wyemitowanych w ramach
emisji akgji serii L oraz w przedmiocie uchylenia uchwaty nr 23 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 5 czerwca 2019 roku.

Podjecie uchwaty w przedmiocie zmiany Statutu Spotki.

10.Podjecie uchwaty w przedmiocie zmiany Polityki wynagrodzen Cztonkow Zarzadu

i Rady Nadzorczej Ailleron Spotki Akcyjnej z siedzibg w Krakowie w zwigzku z
uchwaleniem nowego programu motywacyjnego w Spofce.

11.Wolne wnioski.
12.Zamkniecie Zgromadzenia.

Uzasadnienie:
Uchwata o charakterze porzgdkowym
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Uchwata nr 3
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia AILLERON Spdétki Akcyjnej
Z siedzibg w Krakowie
Z dnia 24 wrzesnia 2021
w przedmiocie utworzenia programu motywacyjnego w Spoétce oraz uchylenia
uchwaty nr 20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 5 czerwca 2019
roku

§1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki pod firma: Ailleron Spétka Akcyjna z siedziba
w Krakowie ("Spdétka") postanawia wprowadzi¢ program motywacyjny w rozumieniu art.
24 ust. 11b Ustawy z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od osdéb fizycznych
(t.j. Dz.U.2016.2032 ze zm.) (,Ustawa o PIT"), w ramach ktérego osoby okreslone w
niniejszej uchwale uzyskajag mozliwos¢ objecia akcji Spotki emitowanych w ramach
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki (dalej jako: ,Program Opgiji
Menedzerskich” lub "Program”), wedtug zatozen okreslonych niniejszg uchwata:

1. Program Opcji Menedzerskich zostaje wdrozony w celu co najmniej podwaojenia
kursu akcji Spotki w notowaniach na rynku gietdowym, oraz wzrostu wskaznika
zysku netto na jedng akcje do poziomu okreslonego w ust. 6 ponizej - w okresie
4 lat obowigzywania Programu, a to poprzez aktywizacje rozwoju Spotki oraz
podmiotéw wzgledem, ktorych Spdétka jest spotka dominujacg w rozumieniu art.
4 § 1 pkt 4 Kodeksu Spétek Handlowych, (Spdtka oraz jej podmioty zalezne zwane
sq dalej ,Grupg Kapitatowg”) w obszarach dynamicznie budujgcych rynkowa
wartos¢ Grupy Kapitatowej oraz gwarantujgcych wzrost potencjatu rozwojowego
w dtugim okresie, a takze wzmocnienie wiezi tgczacych cztonkow Zarzadu Spotki
i kluczowych cztonkow personelu z Grupa Kapitatowa, oraz ich zmotywowanie
do dalszego rozwoju Grupy Kapitatowej.

2. Program Opcji Menedzerskich bedzie realizowany w oparciu o emisje do 821.076
(stownie: osiemset dwadziescia jeden tysiecy siedemdziesigt sze$¢) warrantow
subskrypcyjnych uprawniajacych do objecia do 821.076 (stownie: osiemset
dwadziescia jeden tysiecy siedemdziesiat szes¢) nowych akcji w Spotce o wartosci
nominalnej do 246.322,80 zt (stownie: dwiescie czterdziesci szes¢ tysiecy trzysta
dwadziedcia dwa ztote i osiemdziesigt groszy). Akcje obejmowane w wykonaniu
warrantu  subskrypcyjnego beda emitowane w ramach warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki o kwote do 246.322,80 zt (stownie:
dwiescie czterdziesci szesc tysiecy trzysta dwadziescia dwa ztote i osiemdziesiat
groszy).

3. Warranty subskrypcyjne beda oferowane w trybie subskrypcji prywatnej do nie
wiecej niz 149 osob.

4. Warranty subskrypcyjne beda przydzielane Osobom Uprawnionym, za ktére
uznaje sie cztonkow Zarzadu Spotki, cztonkow statego personelu lub osoby stale
wspotpracujgce na rzecz Spotki lub spdtki z Grupy Kapitatowe] Spdtki na
podstawie stosunku cywilnoprawnego, wskazanych w uchwale Rady Nadzorczej
Spotki, podjetej na  wniosek Prezesa Zarzadu Spotki, sposrdéd  oséb
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przyczyniajacych sie znaczaco do wzrostu wartosci Spotki poprzez budowe
nowych produktéw, nowych modeli biznesowych, ekspansje na nowe rynki, lub
posiadajacych inny istotny wptyw na kurs akcji Spofki.

5. Program Opcji Menadzerskich bedzie realizowany w czterech transzach, w ten
sposob ze pierwsza i kolejne transze warrantow subskrypcyjnych zostang
przydzielone niezwtocznie po podjeciu niniejszej uchwaty lub w trakcie trwania
Programu Opcji Menadzerskich, przy czym dana transza warrantow
subskrypcyjnych bedzie uprawniata do objecia akcji pod warunkiem spetnienia sie
przypisanych do niej warunkow sposrod okreslonych ponizej. Uprawnienie do
objecia akcji w ramach Programu Opcji Menadzerskich bedzie mozna wykonac
po ogtoszeniu przez Spotke raportu rocznego za rok 2025,.

6. Celem minimalnym Programu Opcji Menedzerskich, stanowigcym jednoczesnie
warunek objecia akcji nowe] emisji w wykonaniu warrantow subskrypcyjnych
(,Warunek Podstawowy”), jest tacznie: (1) zwiekszenie kursu akcji Spotki w
notowaniach na rynku gietdowym wzgledem kursu wyjsciowego (rozumianego
jako sredni wazony wolumenem obrotu kurs akcji Spotki w notowaniach
gietdowych za okres maj do lipiec 2021 roku, tj. 13,09 zt (trzynascie ztotych
dziewie¢ groszy)), oraz (2) zwiekszenie zysku netto na jedna akcje wzgledem
wyjsciowego zysku netto na jedng akcje (rozumianego jako skonsolidowany zysk
netto na jedng akcje przypadajacy akcjonariuszom podmiotu dominujgcego za
2020 rok) wynoszacego 0,76 zt (siedemdziesigt szes¢ groszy) - zgodnie z
ponizszymi wytycznymi i z zastrzezeniem ust. 7 ponizej:

i. warunkiem objecia akcji w wykonaniu warrantow subskrypcyjnych
emitowanych w ramach pierwszej transzy jest:
- zwiekszenie kursu akgcji Spotki  (rozumianego jako $redni wazony
wolumenem obrotu kurs akcji AILLERON w notowaniach gietdowych
obliczony dla miesigca kalendarzowego poprzedzajacego miesigc w ktdrym
nastapito ogtoszenie przez Spoétke raportu rocznego za rok 2022,
obejmujgcego skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej
Spotki wraz z opinig biegtego rewidenta z badania tego sprawozdania) do
poziomu 1,30x kursu wyjSciowego , oraz
- zwiekszenie skorygowanego skonsolidowanego zysku netto na jedna akcje
przypadajacego akcjonariuszom podmiotu dominujgcego za 2022 rok do
poziomu 1,75x wyjsciowego zysku netto na jedna akcje (tj. do kwoty rownej
1,33 zt);

ii. warunkiem objecia akcji w wykonaniu warrantéw subskrypcyjnych
emitowanych w ramach drugiej transzy jest:
- zwiekszenie kursu akcji Spoétki (rozumianego jako $redni wazony
wolumenem obrotu kurs akcji AILLERON w notowaniach gietdowych
obliczony dla miesigca kalendarzowego poprzedzajacego miesigc w ktdrym
nastgpito ogtoszenie przez Spoétke raportu rocznego za rok 2023,
obejmujgcego skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej
Spotki wraz z opinig biegtego rewidenta z badania tego sprawozdania) do
poziomu 1,53x kursu wyjsciowego, oraz
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- zwiekszenie skorygowanego skonsolidowanego zysku netto na jedna akcje
przypadajacego akcjonariuszom podmiotu dominujgcego za 2023 rok do
poziomu 2,25x wyjsciowego zysku netto na jedng akcje (tj. do kwoty réwnej
1,71 zt);
warunkiem objecia akcji w wykonaniu warrantéw subskrypcyjnych
emitowanych w ramach trzeciej transzy jest:
- zwiekszenie kursu akcji Spoétki (rozumianego jako $redni wazony
wolumenem obrotu kurs akcji AILLERON w notowaniach gietdowych
obliczony dla miesigca kalendarzowego poprzedzajacego miesigc w ktdrym
nastapito ogtoszenie przez Spoétke raportu rocznego za rok 2024,
obejmujgcego skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej
Spotki wraz z opinig biegtego rewidenta z badania tego sprawozdania) do
poziomu 1,77x kursu wyjsciowego, oraz
- zwiekszenie skorygowanego skonsolidowanego zysku netto na jedna akcje
przypadajacego akcjonariuszom podmiotu dominujgcego za 2024 rok do
poziomu 2,6x wyjsciowego zysku netto na jedna akcje (tj. do kwoty rownej
1,98 zt);
warunkiem objecia akcji w wykonaniu warrantéw subskrypcyjnych
emitowanych w ramach czwartej transzy jest:
- podwojenie kursu wyjsciowego, czyli zwiekszenie kursu akcji Spofki
(rozumianego jako sredni wazony wolumenem obrotu kurs akcji AILLERON
w notowaniach gietdowych obliczony dla miesigca kalendarzowego
poprzedzajacego miesigc w ktorym nastapito ogtoszenie przez Spotke
raportu rocznego za rok 2025, obejmujacego skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy Kapitatowej Spotki wraz z opinig biegtego rewidenta
z badania tego sprawozdania) do poziomu 2x kursu wyjsciowego, oraz
- zwiekszenie skorygowanego skonsolidowanego zysku netto na jedna akcje
przypadajacego akcjonariuszom podmiotu dominujgcego za 2025 rok do
poziomu 2,95x wyjsciowego zysku netto na jedna akcje (tj. do kwoty rownej
2,24 71).
Jezeli Warunek Podstawowy przewidziany dla danej transzy warrantow
subskrypcyjnych zostat spetniony w ten sposéb, ze zostaty osiggniete
jednoczesnie wskazniki wzrostu przewidziane dla kolejnej lub kolejnych transz
warrantéw subskrypcyjnych (to jest: odpowiednio 1,53, 1,77 lub 2 w
odniesieniu do zwiekszenia kursu akcji Spotki, oraz odpowiednio 2,25, 2,6 lub
2,95 w odniesieniu do zwiekszenia zysku netto Spotki na jedna akcje), uwaza
sie, ze Warunek Podstawowy dla tej kolejnej lub kolejnych transz zostat
rowniez spetniony. Weryfikacja spetnienia Warunku Podstawowego nastepuje
w zwigzku z ogtoszeniem przez Spotke raportu rocznego za dany rok obrotowy
rozpoczynajac od raportu rocznego za rok 2022, oraz na podstawie (i)
Sredniego wazonego wolumenem obrotu kurs akcji AILLERON w notowaniach
gietdowych obliczonego dla miesigca kalendarzowego poprzedzajacego
miesigc w ktorym nastgpito ogtoszenie przez Spodtke raportu rocznego za dany
rok obrotowy, i (ii) skorygowanego skonsolidowanego zysku netto na jedna



i Projekty uchwat NWZ Ailleron SA — 24 wrze$nia 2021
ailleron jekty

akcje przypadajacego akcjonariuszom podmiotu dominujgcego za ten dany rok
obrotowy.

7. W przypadku niespetnienia sie Warunku Podstawowego dla danej transzy,
Osobom Uprawnionym bedzie przystugiwato prawo do objecia akcji w
wykonaniu warrantéw subskrypcyjnych tej danej transzy, o ile zostanie
spetniony Warunek Podstawowy dla ktorejs z kolejnych transz, oraz o ile
zostanie spetniony pozostaty warunek wykonania praw z warrantow
subskrypcyjnych okreslony w ust. 9 ponizej.

8. Rada Nadzorcza jest uprawniona do okreslenia zasad na jakich nastepowac
bedzie korygowanie skonsolidowanego zysku netto przypadajacego
akcjonariuszom podmiotu dominujacego, wynikajacego ze skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe] Spotki, w szczegdlnosci poprzez
wytaczenie wptywu na ww. skonsolidowany zysk netto wskazanych przez Rade
Nadzorcza zdarzen jednorazowych lub niezrealizowanych réznic kursowych.
Rada Nadzorcza jest uprawniona do dokonania zmiany wartosci wskaznika
wzrostu zysku netto na jedna akcje okreslonego w ust. 6 powyzej
(stanowigcego element warunku objecia akcji w wykonaniu praw z warrantow
subskrypcyjnych w ramach Programu) w celu dostosowania oczekiwanych
wartosci tego wskaznika do zmieniajacego sie planu rozwoju Spoétki, a w tym ze
wzgledu na realizacje przez Spotke znaczacych inwestycji zaakceptowanych
przez Rade Nadzorcza.

9. Warranty subskrypcyjne beda obejmowane przez Osoby Uprawnione na
podstawie Umow Opcyjnych (umdéw objecia warrantéw subskrypcyjnych),
ktore jako warunek wykonania praw z warrantu subskrypcyjnego danej transzy,
beda wymaga¢ kontynuacji zatrudnienia w Spotce lub spotce z Grupy
Kapitatowej Spotki w ramach stosunku pracy, powotania do organu lub innego
stosunku prawnego. Rada Nadzorcza okresli szczegdtowe wymogi dotyczace
spetnienia warunku kontynuacji zatrudnienia.

10.Akcje nowej serii beda obejmowane w wykonaniu warrantdw subskrypcyjnych
po cenie emisyjnej dla jednej akcji w wysokoséci 2,50 zt (dwa ztote 50/100).

11.Wykonanie praw z warrantow subskrypcyjnych nastepowa¢ bedzie
niezwtocznie po ogtoszeniu przez Spotke raportu rocznego za rok obrotowy
2025, obejmujacego skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitatowej Spoétki wraz z opinig biegtego rewidenta z badania tego
sprawozdania, ale nie pdzniej niz do konca grudnia 2026 roku.

12.W przypadku podziatu akgji (split) lub scalenia akgji (reverse split), liczba nowych
akcji, o ktérych mowa w ust. 2 powyzej, ulegnie zmianie w tej samej proporcji i
kierunku co zmiana dotyczaca pojedynczej akcji, np. split akcji w proporcji 2
nowe akcje w zamian za 1 dotychczasowa akcje, skutkuje zmiang liczby akcji, o
ktorych mowa w ust. 2 powyzej z poziomu 821.076 sztuk do 1.642.152 sztuk.

13. W celu stworzenia warunkow dla wdrozenia Programu Opcji Menedzerskich
Walne Zgromadzenie Spotki podejmie niezbedne uchwaty o emisji warrantéw
subskrypcyjnych oraz o warunkowym podwyzszeniu kapitatu zaktadowego
Spotki, z wytaczeniem prawa poboru warrantow subskrypcyjnych oraz nowych
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akcji  emitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego.

14. Rada Nadzorcza, na wniosek Zarzadu, zobowigzana jest do ustalenia
szczegdtowych  postanowiern  Programu  Opcji  Menedzerskich, a w
szczegodlnosci do okreslenia zasad ustalenia wynagrodzenia dla posiadaczy
warrantow subskrypcyjnych w sytuacji ich wygasniecia na skutek likwidacji,
przeksztatcenia lub potgczenia Spotki z inng spotkag nie bedaca spotkag akeyjng
w rozumieniu polskiego kodeksu spotek handlowych. Zarzad zobowigzany jest
do ustalenia tresci pozostatych dokumentow niezbednych do wykonania
Programu Opcji Menedzerskich.

§2

Uchyla sie uchwate nr 20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia AILLERON S.A. z
siedzibg w Krakowie z dnia 5 czerwca 2019 roku.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”

Uzasadnienie:

Zarzqd Spotki postrzega Program Opcji Menedzerskich, jako jedno z najwazniejszych narzedzi
motywujqcych kluczowy personel do realizacji strategii rozwoju Spotki w obszarach
dynamicznie budujgcych jej rynkowqg wartos¢ oraz gwarantujgcych wzrost potencjatu
rozwojowego w dtugim okresie. Program zostanie w szczegolnosci wykorzystany do
pobudzenia nastepujgcych czynnikow wzrostu wartosci Spotki:

sprzedazy nowych produktow, tj. oprogramowania sprzedawanego w sposob powtarzalny
lub majgcego potencjat sprzedazy powtarzalnej,

sprzedazy w modelu powtarzalnym, tj. modelu biznesowym w ktorym przychody ze
sprzedazy generowane sq w sposob ciggty lub cykliczny w danym okresie, przyktadem jest
sprzedaz abonamentowa, revenue share lub sprzedaz produktu wykazujgca wzrost z
jednego klienta w kolejnych okresach wynikajqcy z dosprzedazy kolejnych licencji lub
nowych funkcjonalnosci,

eksportu, tj. sprzedazy generowanej na rynkach zagranicznych,

sprzedazy ustug w kluczowych dla Spotki obszarach na rynkach zagranicznych w modelu
powtarzalnym charakteryzujqgcych sie obnizonym ryzkiem operacyjnym (time&material),
zwiekszenia efektywnosci Spotki poprzez m.in. podnoszenie wskaznikow produktywnosci,
malejqcy koszt krancowy produkcji technologii, synergie pomiedzy poszczegolnymi
obszarami biznesu (business units), malejgcy koszt krancowy kosztéw wydziatowych,
optymalizacje kosztéw finansowych

budowanie relacji inwestorskich poprzez cykliczng prezentacje profilu, rezultatow i planow
rozwojowych spotki inwestorom instytucjonalnym i indywidualnym, budowanie relacji
z analitykami rynkdw kapitatowych, raportowanie gietdowe.
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W ocenie Zarzqdu Spotki uzaleznienie prawa do objecia akcji w wykonaniu praw z warrantow
od trwania zatrudnienia w Grupie Kapitatowej Spotki w zaktadanym okresie czasu tworzy dla
kluczowych cztonkow personelu Grupy Kapitatowej Spotki dodatkowy bodziec dla kontynuacji
kariery zawodowej w ramach Grupy Kapitatowej Spotki, a jednoczesnie -w sytuacji trudnego
dla pracodawcy rynku pracy w obszarze IT- wyposaza Spotke dodatkowy instrument mozliwy
do stosowania w dziataniach rekrutacyjnych i kadrowych.

Uchwata nr 4
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia AILLERON Spétki Akcyjnej
z siedzibg w Krakowie
Z dnia 24 wrzesnia 2021
w przedmiocie emisji warrantdw subskrypcyjnych wraz z wytaczeniem prawa poboru
akcjonariuszy Spétki oraz uchylenia uchwaty nr 21 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spoétki z dnia 5 czerwca 2019 roku

§1
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki pod firma: Ailleron Spdtka Akcyjna z siedzibg
w Krakowie ("Spotka"), dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 5) k.s.h.iart. 453§ 2 i3 k.s.h,,
niniejszym uchwala co nastepuije:

1. W celu realizacji ustanowionego w Spotce Programu Opcji Menedzerskich
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia o emisji warrantow
subskrypcyjnych.

2. Warranty subskrypcyjne beda oferowane i mogg byc¢ objete przez Osoby
Uprawnione w rozumieniu definicji zawartej w Uchwale nr 3 niniejszego
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 24 wrzesnia 2021 roku,
to jest przez wskazanych w uchwale Rady Nadzorczej Spétki podjetej na wniosek
Prezesa Zarzadu cztonkdw Zarzadu Spoétki, cztonkdw statego personelu lub osoby
stale wspotpracujace na rzecz Spotki lub spétki z Grupy Kapitatowej Spotki, w
trybie okreslonym w Programie Opcji Menedzerskich objetym Uchwatg nr 3
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki, w formie Umowy Opcyjnej, o
ktorej mowa w Programie Opcji Menedzerskich. Warranty subskrypcyjne beda
oferowane do objecia w trybie subskrypcji prywatne;.

3. Osoby, o ktorych mowa w ust. 2 powyzej, ktére na podstawie niniejszej uchwaty
oraz w wykonaniu Umowy Opcyjnej, o ktérej mowa w Programie Opgji
Menedzerskich, obejma warranty subskrypcyjne beda uprawnione do objecia
akcji zwyktych na okaziciela serii L w kapitale zaktadowym Spotki o wartosci
nominalnej 0,30 zt (stownie: trzydziesci groszy) kazda akcja, wyemitowanych w
ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego dokonanego na
podstawie Uchwaty Walnego Zgromadzenia Spotki, pod warunkiem ziszczenia sie
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przestanek dla wykonania praw z warrantu wynikajacych z Programu Opcji
Menedzerskich oraz Umowy Opcyjnej.

4. Emituje sie od 1 (jeden) do 821.076 (stownie: osiemset dwadziescia jeden tysiecy
siedemdziesigt szesc) warrantéw subskrypcyjnych imiennych z prawem objecia
akcji serii L.

5. Spotka nie moze wydac wiekszej liczby warrantéw subskrypcyjnych anizeli liczba

akcji serii L mozliwa do wyemitowana w ramach warunkowego podwyzszenia

kapitatu zaktadowego.

Warranty subskrypcyjne emitowane sg nieodptatnie.

Warranty subskrypcyjne beda emitowane w postaci zdematerializowanej.

8. Kazdy warrant subskrypcyjny bedzie uprawnia¢ do objecia jednej akcji zwyktej
na okaziciela serii L w kapitale zaktadowym Spotki o wartosci nominalnej 0,30 zt
(stownie: trzydziesci groszy) kazda akcja, wyemitowanej w ramach warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego.

9. W przypadku obnizenia wartosci nominalnej akgji, jeden warrant subskrypcyjny
bedzie uprawniat do objecia takiej liczby akcji, ktorych suma wartosci
nominalnych bedzie odpowiadac pierwotnej wartosci nominalnej akcji, tj. sprzed
obnizenia wartosci nominalnej akcji z zaokragleniem w dot do liczby akcji
wyrazonej w formie liczby catkowite;.

10.Warranty subskrypcyjne sg niezbywalne poza ponizszymi wyjatkami:

a. zbycia warrantéw subskrypcyjnych Spodtce celem umorzenia,
b. zbycia warrantow subskrypcyjnych pod warunkiem uzyskania uprzedniej
akceptacji Spotki.

11.W przypadkach wskazanych w Programie Opcji Menedzerskich oraz Umowie
Opcyjnej warranty subskrypcyjne tracg waznos¢ oraz wygasa uprawnienie
wynikajgce z warrantu subskrypcyjnego do objecia akcji serii L.

12.Posiadacz warrantéw subskrypcyjnych moze wykona¢ wynikajgce z warrantu
subskrypcyjnego prawo do objecia akcji zwyktych na okaziciela serii L, w ramach
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego do dnia 31 grudnia 2026
roku, z zastrzezeniem warunku o ktorym mowa w ust. 3 powyzej. Uprawnienia
wynikajgce z warrantow subskrypcyjnych, z ktorych prawo do objecia akcji
Spotki nie zostato zrealizowane w terminie okreslonym w zdaniu poprzednim,
wygasajg, a warranty subskrypcyjne tracg waznosc.

13.W przypadku likwidacji, przeksztatcenia lub potaczenia Spotki z inng spdtka nie
bedacg spotka akcyjna w rozumieniu polskiego kodeksu spdtek handlowych
warranty subskrypcyjne tracg waznos¢ oraz wygasa uprawnienie wynikajace z
warrantu subskrypcyjnego do objecia akcji serii L.

N o

§2
1. Whytacza sie prawo poboru warrantéw subskrypcyjnych przez dotychczasowych
akcjonariuszy. Wytaczenie prawa poboru stuzy realizacji intereséw Spoétki oraz nie
jest sprzeczne z interesami akcjonariuszy.
2. Opinia Zarzadu Spotki w przedmiocie wytaczenia prawa poboru warrantow
subskrypcyjnych stanowi Zatgcznik nr 1 do niniejszej Uchwaty.
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§3

1. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie upowaznia i zobowigzuje Zarzad Spotki do
podjecia wszelkich niezbednych czynnosci zwigzanych z emisjg i przydziatem
warrantow subskrypcyjnych, a w szczegdélnosci do:

a.

b.

emisji od 1 (jeden) do 821.076 (stownie: osiemset dwadziescia jeden tysiecy
siedemdziesigt szes¢) warrantdw subskrypcyjnych imiennych,

emisji warrantéw subskrypcyjnych na podstawie jednej lub wielu uchwat
Zarzadu, przy czym kazda uchwata moze dotyczyc¢ odrebnej serii warrantéw
subskrypcyjnych, za$ Zarzad Spotki ma prawo okreslic liczbe serii i ich
wielkosc,

okreslenia szczegdtowe] tresci dokumentu warrantu subskrypcyjnego i
odcinka zbiorowego warrantow subskrypcyjnych,

wykonania wszelkich czynnosci potrzebnych dla dematerializacji warrantéw
subskrypcyjnych, a w szczegdélnosci do zawarcia stosowanej umowy o ich
rejestracje w depozycie papieréw wartosciowych,,

zaoferowania nie wiekszej liczby warrantéw subskrypcyjnych niz liczba
maksymalna wskazana w niniejszej uchwale,

skierowania propozycji objecia warrantéw subskrypcyjnych do podmiotow
wybranych zgodnie z zasadami Programu Opcji Menedzerskich,

ustalenia i zawarcia z Osobg Uprawniong Umowy Opcyjnej dotyczacej
objecia warrantow subskrypcyjnych. W przypadku, gdy Osobg Uprawniong
jest Cztonek Zarzadu Spdtki, Umowa Opcyjna zostanie zawarta zgodnie z
zasadami ustalonymi w art. 379 kodeksu spétek handlowych;

wydawania warrantéw subskrypcyjnych w odrebnych seriach, a takze
okreslenia szczegdtowych terminéw wydawania warrantow
subskrypcyjnych,

podjecia innych czynnosci niezbednych do wykonania postanowien
wynikajgcych z niniejszej uchwaty.

§4

1. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki uchyla uchwate nr 21 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 5 czerwca 2019 roku.

2. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki postanawia umorzy¢ wszystkie
warranty subskrypcyjne, jakie zostaty dotychczas wyemitowane na podstawie
uchwaty, o ktérej mowa w ust. 1 powyzej, w drodze ich nieodptatnego nabycia
przez Spotke.

3. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”

Uzasadnienie:
Uchwata o emisji warrantéw subskrypcyjnych wraz z wytqczeniem prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy Spotki stanowi uchwate wykonawczq dla realizacji Programu
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Opcji Menedzerskich. Opinia Zarzgqdu Spotki w przedmiocie wytqczenia prawa poboru
warrantow subskrypcyjnych stanowi Zatgcznik nr 1 do niniejszej Uchwaty.

OPINIA
Zarzadu AILLERON SA z siedzibg w Krakowie (,Ailleron” lub
,Spotka”),
w sprawie wytaczenia prawa poboru warrantow subskrypcyjnych
(,Opinia”)

l. CEL | PODSTAWA PRAWNA OPINII

Niniejsza Opinia zostata sporzadzona przez Zarzad Spotki w celu uzasadnienia
pozbawienia prawa poboru dla dotychczasowych akcjonariuszy Spotki warrantow
subskrypcyjnych. Zarzad planuje emisje warrantow subskrypcyjnych imiennych w
liczbie nie mniejszej niz 1 (stownie: jeden) i nie wiekszej niz 821.076 (stownie: osiemset
dwadziescia jeden tysiecy siedemdziesigt sze$c) z prawem objecia akgji serii L, w ten
sposob, ze kazdy warrant subskrypcyjny bedzie uprawniat do objecia jednej akcji
zwyktej na okaziciela serii L w kapitale zaktadowym Spotki o wartosci nominalnej 0,30
7t (stownie: trzydziesci groszy) kazda akcja (dalej: ,\Warranty”).

Il. UZASADNIENIE POZBAWIENIA PRAWA POBORU

Pozbawienie dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru uzasadnione jest tym, ze
Warranty wyemitowane zostang w zwigzku z realizacjg przez Spotke Programu Opgji
Menedzerskich, ktory stanowi jedno z najwazniejszych narzedzi motywujgcych
kluczowy personel do realizacji strategii rozwoju Spoétki w obszarach dynamicznie
budujacych jej rynkowg wartosc oraz gwarantujacych wzrost potencjatu rozwojowego
w dtugim okresie. W konsekwencji, realizacja Programu przyczyni sie do wzrostu
wartosci akcji posiadanych przez obecnych akcjonariuszy Spotki.

Do uczestnictwa w Programie Opcji Menedzerskich zostana zaproszeni cztonkowie
Zarzadu Spotki, a takze wybrani cztonkowie statego personelu oraz osoby stale
wspotpracujgce na rzecz Spotki lub spotki z Grupy Kapitatowej Spotki, wskazani w
uchwale Rady Nadzorczej Spotki podjetej na wniosek Prezesa Zarzadu Spoétki sposrod
0sOb przyczyniajacych sie znaczaco do wzrostu wartosci Spotki poprzez budowe
nowych produktéw, nowych modeli biznesowych, ekspansje na nowe rynki, lub
posiadajace inny istotny wptyw na wartosc kursu akcji Spotki.

Warranty subskrypcyjne beda obejmowane przez osoby uprawnione na podstawie
umow objecia warrantow subskrypcyjnych, ktére jako warunek wykonania praw
z warrantu subskrypcyjnego, beda wymagac¢ kontynuacji zatrudnienia w Spoétce lub
spotce z Grupy Kapitatowej Spétki w ramach stosunku pracy, powotania do organu lub
innego stosunku prawnego.



i Projekty uchwat NWZ Ailleron SA — 24 wrze$nia 2021
ailleron jekty

Program zostanie w szczegoélnosci wykorzystany do pobudzenia nastepujacych
czynnikéw wzrostu wartosci Spotki:

— sprzedazy nowych produktow, tj. oprogramowania sprzedawanego w sposob
powtarzalny lub majacego potencjat sprzedazy powtarzalnej,

— sprzedazy w modelu powtarzalnym, tj. modelu biznesowym w ktorym
przychody ze sprzedazy generowane sg w sposob ciggty lub cykliczny w danym
okresie, przyktadem jest sprzedaz abonamentowa, revenue share lub sprzedaz
produktu wykazujgca wzrost z jednego klienta w kolejnych okresach wynikajacy
z dosprzedazy kolejnych licencji lub nowych funkcjonalnosci,

— eksportu, tj. sprzedazy generowanej na rynkach zagranicznych,

— zwiekszenia efektywnosci Spotki poprzez m.in. podnoszenie wskaznikow
produktywnosci, malejacy koszt krancowy produkcji technologii, synergie
pomiedzy poszczegdlnymi obszarami biznesu (business units), malejacy koszt
krancowy kosztow wydziatowych, optymalizacje kosztow finansowych,

— budowanie relacji inwestorskich poprzez cykliczng prezentacje profilu,
rezultatow i planow rozwojowych spotki inwestorom instytucjonalnym i
indywidualnym, budowanie relacji z analitykami rynkow kapitatowych,
raportowanie gietdowe.

Program Opcji Menedzerskich skierowany zostanie do oséb, ktorych praca
i zaangazowanie w dziatalnos¢ Spotki maja kluczowe znaczenie dla uzyskiwanych
wynikow finansowych. Celem wprowadzenia Programu jest stworzenie w Spotce
mechanizmow silnie motywujacych kluczowy personel i wspotpracownikow do pracy
i dziatan na rzecz Spotki. Relacja wtascicielska zapewnia silniejsze zwigzanie ze Spotka,
wydajniejszg prace, stabilizuje kadre menedzerska. Wszystkie te mechanizmy istotnie
wptywaja w dtugoterminowe] perspektywie na satysfakcjonujace wyniki finansowe,
wzrost wartosci Spotki, a w konsekwencji wymierne korzysci dla dotychczasowych
akcjonariuszy.

Program polega na wyemitowaniu, zaoferowaniu i objeciu przez kluczowych
pracownikow i wspotpracownikow Spotki co najwyzej 821.076 (stownie: osiemset
dwadziescia jeden tysiecy siedemdziesigt szes¢) Warrantéw. Kazdy Warrant bedzie
uprawniac¢ do objecia jednej akcji zwyktej na okaziciela serii L w kapitale zaktadowym
Spoétki o wartosci nominalnej 0,30 zt (stownie: trzydziesci groszy) kazda akgja,
wyemitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego.
Warranty beda obejmowane przez osoby uprawnione na podstawie Umow Opcyjnych
(umow objecia warrantow subskrypcyjnych). Warranty bedg uprawniaty do objecia
akcji pod warunkiem odpowiedniego zwiekszenia sie kursu akcji Spotki w notowaniach
gietdowych i zwiekszenia sie wskaznika zysku netto na akcje w Spotce.

Z uwagi na powyzsze, Zarzad Spotki uznaje, ze pozbawienie prawa poboru lezy w
interesie  Spotki  oraz  jego dotychczasowych akcjonariuszy i rekomenduje
akcjonariuszom Spotki, aby gtosowali za podjeciem uchwat w formie przedstawionej za
raportem biezacym Spotki z dnia 23 wrzesnia 2021 roku oraz zatwierdzili emisje
Warrantow z pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy Spotki prawa poboru.
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Il CENA EMISYJNA | JEJ UZASADNIENIE

Z uwagi na konwersje Warrantow na akcje serii L, Zarzad rekomenduje nieodptatne
objecie Warrantéw oraz jednoczesnie ustalenie ceny emisyjnej dla jednej akcji serii L
na poziomie 2,50 zt (dwa ztote 50/100), przy czym cena emisyjna 1 akcji serii L nie
moze by¢ nizsza niz wartos¢ nominalna akcji na chwile objecia. Program ma stworzy¢
dla oséb kluczowych odpowiednie poczucie relacji witascicielskich, ktére zapewnig
silniejsze zwigzanie ze Spotka, wydajniejsza prace oraz stabilizacje kadry menedzerskiej.
Zwazywszy, ze prawa do objecia akcji w wykonaniu praw z warrantow sg warunkowe,
a ziszczenie sie warunkow niepewne, uzasadnione jest emitowanie warrantéw w
ramach Programu Opcji Menadzerskich nieodptatnie.

W ocenie Zarzadu uzaleznienie prawa do objecia akcji w wykonaniu praw z warrantow
od trwania zatrudnienia w Grupie Kapitatowej Spotki tworzy dla kluczowych cztonkow
personelu Grupy Kapitatowej Spotki dodatkowy bodziec dla kontynuacji kariery
zawodowe] w ramach Grupy Kapitatowej Spotki, a jednoczesnie wyposaza Spotke
dodatkowy instrument mozliwy do stosowania w dziataniach rekrutacyjnych i
kadrowych.

Uchwata nr 5
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia AILLERON Spétki Akcyjnej
Z siedzibg w Krakowie
Z dnia 24 wrze$nia 2021
w przedmiocie warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki wraz z
wytgczeniem prawa poboru akcjonariuszy Spétki oraz uchylenia uchwaty nr 22
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 5 czerwca 2019 roku

§1

1. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki pod firma: Ailleron Spdétka Akcyjna z
siedzibg w Krakowie ("Spotka"), dziatajgc na podstawie art. 4481449 k.s.h., ninigjszym
uchwala, ze w celu przyznania praw do objecia akcji przez posiadaczy warrantow
subskrypcyjnych emitowanych na podstawie uchwaty nr 4 niniejszego
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki podwyzsza sie warunkowo kapitat
zaktadowy Spoétki o kwote nie wiekszg niz 246.322,80 zt (stownie: dwiescie
czterdziesci szes$¢ tysiecy trzysta dwadziescia dwa ztote i osiemdziesigt groszy) w
drodze emisji nie wiecej niz 821.076 (stownie: osiemset dwadziescia jeden tysiecy
siedemdziesigt szes¢) akcji zwyktych na okaziciela serii L o wartos$ci nominalnej po
0,30 zt (stownie: trzydziesci groszy) kazda akgcja.

2. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji akcji serii L staje sie
skuteczne, pod warunkiem, ze posiadacze warrantow subskrypcyjnych wykonaja
przystugujace im prawo do objecia akcji na zasadach okreslonych w niniejsze]
Uchwale, uchwale w przedmiocie emisji warrantow subskrypcyjnych powotanej w

ust. 1 powyzej, Programie Opcji Menedzerskich oraz Umowie Opcyjnej.
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. Cena emisyjna 1 akgji serii L zostaje ustalona na kwote 2,50 zt (dwa ztote 50/100).

. Osobami uprawnionymi do objecia akgji serii L beda wytacznie posiadacze warrantéw

subskrypcyjnych  wyemitowanych na podstawie uchwaty nr 4 niniejszego

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki. Akcje serii L beda obejmowane

przez posiadaczy warrantow subskrypcyjnych poprzez ztozenie os$wiadczenia w

trybie art. 451 k.s.h., w terminie do dnia 31 grudnia 2026 roku.

. Akcje serii L beda obejmowane wytacznie za wktady pieniezne po cenie emisyjnej

ustalonej zgodnie z ust. 3 powyze].

. Akcje serii L bedg uczestniczy¢ w dywidendzie na nastepujgcych zasadach:

a. akcje wydane lub zapisane po raz pierwszy na rachunku papierow
wartosciowych najpozniej w dniu dywidendy ustalonym w uchwale Walnego
Zgromadzenia w sprawie podziatu zysku, uczestnicza w dywidendzie
poczawszy od zysku za poprzedni rok obrotowy, tzn. od dnia 1 stycznia roku
obrotowego poprzedzajacego bezposrednio rok, w ktérym akcje te zostaty
wydane lub zapisane po raz pierwszy na rachunku papieréw wartosciowych;

b. akcje wydane lub zapisane po raz pierwszy na rachunku papieréw
wartosciowych w dniu przypadajagcym po dniu dywidendy ustalonym w
uchwale Walnego Zgromadzenia w sprawie podziatu zysku, uczestniczg w
dywidendzie poczawszy od zysku za rok obrotowy, w ktorym akcje te zostaty
wydane lub zapisane po raz pierwszy na rachunku papierow wartosciowych,
tzn. od dnia 1 stycznia tego roku obrotowego.

§2

. Warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki poprzez emisje akgji
zwyktych na okaziciela serii L oraz emisja warrantow subskrypcyjnych
uprawniajgcych do objecia akcji ma na celu aktywizacje rozwoju Spotki w obszarach
dynamicznie budujacych jej rynkowg wartos¢ oraz gwarantujacych wzrost potencjatu
rozwojowego w dtugim okresie.

. Prawo do objecia akgcji zwyktych na okaziciela serii L moze by¢ wykonane do dnia 31
grudnia 2026 roku.

§3

. Wytacza sie prawo poboru akcji serii L przez dotychczasowych akcjonariuszy.
Wytaczenie prawa poboru stuzy realizacji intereséw Spotki oraz nie jest sprzeczne z
interesami akcjonariuszy.

. Opinia Zarzadu Spotki uzasadniajagca powody wytaczenia prawa poboru akcji serii L
oraz uzasadniajgca cene emisyjng akcji, sporzadzona zgodnie z art. 433 § 2 k.s.h.
stanowi Zatacznik nr 1 do niniejszej Uchwaty.

§4

. Upowaznia sie i zobowigzuje sie Zarzad Spotki do przeprowadzenia emisji akcji serii
L w wykonaniu postanowien niniejszej uchwaty, a w tym do dokonywania czynnosci
niezbednych lub celowych dla wykonania postanowien niniejszej uchwaty w zgodzie
Z przepisami prawa i regulacjami wewnatrzkorporacyjnymi Spotki.
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2. Upowaznia sie Rade Nadzorczg Spotki do wprowadzenia do statutu Spoétki zmian o
charakterze redakcyjnym polegajagcych na dostosowaniu jego postanowien
dotyczacych wysokosci kapitatu zaktadowego i liczby akcji do rzeczywistego stanu
rzeczy, ktéry zmieni sie w wyniku wydania dokumentow akcji w wykonaniu niniejszej
uchwaty o warunkowym podwyzszeniu kapitatu zaktadowego, a w szczegdlnosci
poprzez aktualizacje wysokosci kapitatu zaktadowego Spotki, liczby akdji
wyemitowanych przez Spoétke, oraz ujecia akcji serii L w kolejnej literze § 6 ust. 1
statutu Spotki.

§5

1. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, przyjmujac niniejsza uchwate,
postanowito przyjac tekst przedstawionego uzasadnienia dla realizacji Program Opgji
Menedzerskich jako uzasadnienie uchwaty, wymagane przez art. 449 § 1 w zw. z art.
445 § 1 Kodeksu spotek handlowych.
Przedmiotowa uchwata w sprawie warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki umozliwia realizacje Programu Opcji Menedzerskich bedacego
przedmiotem uchwat niniejszego Zgromadzenia i opartego o emisje warrantow
subskrypcyjnych. Spotka postrzega Program Opcji Menedzerskich jako jedno z
najwazniejszych narzedzi motywujacych kluczowy personel do realizacji strategii
rozwoju Spotki w obszarach dynamicznie budujgcych jej rynkowa wartos¢ oraz
gwarantujacych wzrost potencjatu rozwojowego w dtugim okresie. Program zostanie
w szczegodlnosci wykorzystany do pobudzenia nastepujgcych czynnikow wzrostu
wartosci Spoftki:

a. sprzedazy nowych produktéw, tj. oprogramowania sprzedawanego w
sposob powtarzalny lub majacego potencjat sprzedazy powtarzalnej,

b. sprzedazy w modelu powtarzalnym, tj. modelu biznesowym w ktorym
przychody ze sprzedazy generowane sg w sposob ciagty lub cykliczny w
danym okresie, przyktadem jest sprzedaz abonamentowa, revenue share
lub sprzedaz produktu wykazujgca wzrost z jednego klienta w kolejnych
okresach wynikajacy z dosprzedazy kolejnych licencji lub nowych
funkcjonalnosci,

c. eksportu, tj. sprzedazy generowanej na rynkach zagranicznych,

d. zwiekszenia efektywnosci Spotki poprzez m.in. podnoszenie wskaznikow
produktywnosci, malejacy koszt krancowy produkcji technologii, synergie
pomiedzy poszczegdlnymi obszarami biznesu (business units), malejacy
koszt krancowy kosztow  wydziatowych, optymalizacje kosztéw
finansowych,

e. budowanie relacji inwestorskich poprzez cykliczng prezentacje profilu,
rezultatow i planow rozwojowych spotki inwestorom instytucjonalnym i
indywidualnym, budowanie relacji z analitykami rynkow kapitatowych,
raportowanie gietdowe.

Celem minimalnym Programu Opcji Menedzerskich, stanowigcym jednoczesnie
warunek objecia akcji nowej emisji w wykonaniu warrantéw subskrypcyjnych, jest
zwiekszenie kursu akcji Spotki wzgledem poziomu wyjsciowego kursu akcji oraz
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zwiekszenie wartosci zysku netto na akcje, na zasadach okreslonych w uchwale nr 3
niniejszego Zgromadzenia.

§6
1. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki jednoczesnie uchyla uchwate nr 22
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 5 czerwca 2019 roku.
2. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”

Uzasadnienie:

Uchwata o warunkowym podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spotki stanowi uchwate
wykonawczq dla realizacji Programu Opcji Menedzerskich po zmianie jego postanowien.
Opinie Zarzgdu Spotki w przedmiocie wytqczenia prawa poboru akcji serii L oraz uzasadniajqca
cene emisyjng akcji, sporzqdzong zgodnie z art. 433 § 2 k.s.h. przedstawiono w Zatqczniku nr
1 do niniejszej Uchwaty.

OPINIA
Zarzadu AILLERON SA z siedzibg w Krakowie (,Ailleron” lub
,Spotka”),
W sprawie wytaczenia prawa poboru akcji serii L
oraz w sprawie zasad ustalenia ceny emisyjnej akgji serii L
(,Opinia”)

l. CEL | PODSTAWA PRAWNA OPINII

Niniejsza Opinia zostata sporzadzona przez Zarzad Spoétki zgodnie z art. 433 § 2
Kodeksu spotek handlowych (Dz. U. nr 94 poz. 1037 z pdzn. zm.), a zatem w celu
uzasadnienia pozbawienia prawa poboru dla dotychczasowych akcjonariuszy Spoétki
oraz w sprawie okreslenia zasad ustalenia ceny emisyjnej, w zwigzku z planowanym
podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Spotki w drodze warunkowej emisji nie wiecej
niz 821.076 (stownie: osiemset dwadziescia jeden tysiecy siedemdziesigt szeséc) akgji
zwyktych na okaziciela serii L o wartosci nominalnej po 0,30 zt (stownie: trzydziesci
groszy) kazda akcja i tacznej wartosci nominalnej nie wiekszej niz 246.322,80 zt
(stownie: dwiescie czterdziesci sze$¢ tysiecy trzysta dwadziescia dwa ztote i
osiemdziesiat groszy) ztotych (,Akcje Warunkowej Emisji”).

II. UZASADNIENIE POZBAWIENIA PRAWA POBORU

Pozbawienie dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru uzasadnione jest tym, ze
Akcje Warunkowej Emisji wyemitowane zostang w zwigzku z realizacjg przez Spotke
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Programu Opcji Menedzerskich, ktory stanowi jedno z najwazniejszych narzedzi
motywujacych kluczowy personel do realizacji strategii rozwoju Spdétki w obszarach
dynamicznie budujacych jej rynkowa wartos¢ oraz gwarantujgcych wzrost potencjatu
rozwojowego w dfugim okresie. W konsekwencji, realizacja Programu przyczyni sie do
wzrostu wartosci akcji posiadanych przez obecnych akcjonariuszy Spotki.

Do uczestnictwa w Programie Opcji Menedzerskich zostang zaproszeni cztonkowie
Zarzadu Spotki, oraz cztonkowie statego personelu i osoby stale wspotpracujgce na
rzecz Spotki lub spotki z Grupy Kapitatowe] Spdtki, wskazani w uchwale Rady
Nadzorczej Spotki podjetej na wniosek Prezesa Zarzadu Spdtki sposrod osob
przyczyniajacych sie znaczaco do wzrostu wartosci Spotki poprzez budowe nowych
produktéw, nowych modeli biznesowych, ekspansje na nowe rynki, lub posiadajace
inny istotny wptyw na budowanie wartosci akcji w Spotce.

Akcje bedg obejmowane przez osoby uprawnione na podstawie uméw objecia, ktére
jako warunek wykonania praw z warrantu subskrypcyjnego danej transzy, beda
wymagac kontynuacji zatrudnienia w Spotce lub spétce z Grupy Kapitatowe] Spotki w
ramach stosunku pracy, powotania do organu lub innego stosunku prawnego.

Program zostanie w szczegdlnosci wykorzystany do pobudzenia nastepujacych
czynnikow wzrostu wartosci Spotki:

— sprzedazy nowych produktow, tj. oprogramowania sprzedawanego w sposob
powtarzalny lub majacego potencjat sprzedazy powtarzalnej,

— sprzedazy w modelu powtarzalnym, tj. modelu biznesowym w ktorym
przychody ze sprzedazy generowane sg w sposob ciggty lub cykliczny w danym
okresie, przyktadem jest sprzedaz abonamentowa, revenue share lub sprzedaz
produktu wykazujgca wzrost z jednego klienta w kolejnych okresach wynikajacy
z dosprzedazy kolejnych licencji lub nowych funkcjonalnosci,

— eksportu, tj. sprzedazy generowanej na rynkach zagranicznych,

— zwiekszenia efektywnosci Spotki poprzez m.in. podnoszenie wskaznikow
produktywnosci, malejacy koszt krancowy produkcji technologii, synergie
pomiedzy poszczegdlnymi obszarami biznesu (business units), malejacy koszt
krancowy kosztow wydziatowych, optymalizacje kosztéw finansowych,

— budowanie relacji inwestorskich poprzez cykliczng prezentacje profilu,
rezultatow 1 planow rozwojowych spdétki inwestorom instytucjonalnym i
indywidualnym, budowanie relacji z analitykami rynkow kapitatowych,
raportowanie gietdowe.

Program Opcji Menedzerskich skierowany zostanie do osob, ktérych praca i
zaangazowanie w dziatalnos¢ Spotki maja kluczowe znaczenie dla uzyskiwanych
wynikow finansowych. Celem wprowadzenia Programu jest stworzenie w Spotce
mechanizmow silnie motywujacych kluczowy personel i wspdtpracownikéw do pracy i
dziatan na rzecz Spoftki. Relacja wtascicielska zapewnia silniejsze zwiazanie ze Spotka,
wydajniejsza prace, stabilizuje kadre menedzerska. Wszystkie te mechanizmy istotnie
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wptywajg w dtugoterminowe] perspektywie na satysfakcjonujace wyniki finansowe,
wzrost wartosci Spotki, a w konsekwencji wymierne korzysci dla dotychczasowych
akcjonariuszy.

Program polega na wyemitowaniu, zaoferowaniu i objeciu przez kluczowych
pracownikow i wspdtpracownikow Spotki co najwyzej 821.076 (stownie: osiemset
dwadziescia jeden tysiecy siedemdziesiat szes¢) warrantéw subskrypcyjnych. Kazdy
warrant subskrypcyjny bedzie uprawnia¢ do objecia jednej akcji zwyktej na okaziciela
serii L w kapitale zaktadowym Spotki o wartosci nominalnej 0,30 zt (stownie: trzydziesci
groszy) kazda akcja, wyemitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego.

Akcje bedg obejmowane przez osoby uprawnione na podstawie Umow Opcyjnych
(umodw objecia warrantdw subskrypcyjnych zamiennych na akcje).

Z uwagi na powyzsze, Zarzad Spotki uznaje, ze pozbawienie prawa poboru lezy w
interesie  Spotki  oraz  jego dotychczasowych akcjonariuszy i rekomenduje
akcjonariuszom Spotki, aby gtosowali za podjeciem uchwat w formie przedstawionej za
raportem biezacym Spotki z dnia 23 wrzesnia 2021 roku oraz zatwierdzili warunkowe

podwyzszenie kapitatu zaktadowego w drodze warunkowej emisji z pozbawieniem
dotychczasowych akcjonariuszy Spotki prawa poboru.

Il CENA EMISYJNA | JEJ UZASADNIENIE

Zarzad rekomenduje cene emisyjng dla jednej Akcji Warunkowej Emisji na poziomie
2,50 zt (dwa ztote 50/100), przy czym cena emisyjna 1 Akcji Warunkowej Emisji nie
moze by¢ nizsza niz wartos¢ nominalna akcji na chwile objecia. Program ma stworzy¢
dla oséb kluczowych odpowiednie poczucie relacji wtascicielskich, ktore zapewnia
silniejsze zwigzanie ze Spotka, wydajniejszg prace oraz stabilizacje kadry menedzerskie;.
Cena emisyjna dla jednej akcji w ramach Programu Opcji Menedzerskich jest
kluczowym czynnikiem, ktory sprawia, ze program jest atrakcyjny dla menedzerdw i
rownoczesnie zapewnia pewien poziom zaangazowania kapitatowego w Spotke, co
stanowi dodatkowy czynnik wigzacy interes menedzera z interesem Spotki. Celem
programu jest stworzenie bodzcow, ktére zachecy, zatrzymaja i zmotywujg kluczowe
osoby dla realizacji strategii Spotki do dziatania w interesie Spotki oraz jej akcjonariuszy
poprzez umozliwienie tym osobom nabycia akcji Spotki. Zwazywszy ze wraz z
nabyciem akcji kadra menedzerska dysponuje realnym udziatem w Spodtce, oraz
zwazywszy ze dziatania w zakresie prowadzenia spraw Spotki jakie wykonuje kadra
menedzerska maja mierzalny wptyw na zmiane wartosci aktywow Spotki, w wyniku
realizacji Programu interes kadry menedzerskiej staje sie jeszcze silniej zwigzany z
interesem Spotki i jej akcjonariuszy. Ma to szczegdlne znaczenie w spotkach, w ktorych
kapitat intelektualny jest jedng z najwyzszym wartosci. Poziom ceny emisyjnej jak i
catoksztatt struktury Programu zostat ustalony w ten sposéb aby z jednej strony mocno
motywowac kluczowych menedzeréw a z drugiej by¢ optymalnym kosztowo w
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stosunku do postawionych celéw i urealnic¢ ich realizacje na przestrzeni najblizszych
lat. Wartym podkreslenia jest tez fakt, ze celem Spoétki jest stworzenie dla kadry
menedzerskiej podobnych warunkéw motywacyjnych jakie sg powszechnie stosowane
na rynku dojrzatych organizacji, ktore odnosza sukcesy i realizujg wyniki przektadajace
sie na istotny wzrost wartosci dla wszystkich akcjonariuszy.

W ocenie Zarzadu uzaleznienie prawa do objecia akcji w wykonaniu praw z warrantow
od trwania zatrudnienia w Grupie Kapitatowej Spotki tworzy dla kluczowych cztonkow
personelu Grupy Kapitatowej Spotki dodatkowy bodziec dla kontynuacji kariery
zawodowe] w ramach Grupy Kapitatowe] Spoétki, a jednoczesnie wyposaza Spotke w
dodatkowy instrument mozliwy do stosowania w dziataniach rekrutacyjnych i
kadrowych.
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Uchwata nr 6
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia AILLERON Spétki Akcyjnej
Z siedzibg w Krakowie
z dnia 24 wrzesénia 2021
w przedmiocie wyrazenia zgody na ubieganie sie o dopuszczenie do obrotu na rynku
regulowanym i dematerializacje akcji wyemitowanych w ramach emisji akcji serii L oraz
w przedmiocie uchylenia Uchwaty nr 23 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
AILLERON S.A. z siedzibg w Krakowie z dnia 5 czerwca 2019 roku

§1

1. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki pod firma: Ailleron Spoétka Akcyjna z
siedzibg w Krakowie ("Spotka"), niniejszym postanawia, iz akcje zwykte na okaziciela
serii L, emitowane w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego, w
zwigzku z podjeciem Uchwaty nr 5 przez niniejsze Zgromadzenie, bedg przedmiotem
ubiegania sie o dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym - rynku oficjalnych
notowan gietdowych prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w
Warszawie S.A. (,GPW”").

2. Akcje zwykte na okaziciela serii L, zostang zdematerializowane na podstawie umowy
zawarte] przez Spotke z Krajowym Depozytem Papierow Wartosciowych S.A.
(,KDPW?"), ktérej przedmiotem bedzie rejestracja akcji w depozycie papieréw
wartosciowych prowadzonym przez KDPW.

3. Upowaznia sie Zarzad Spotki do zawarcia z KDPW umowy, o ktorej mowa w ust. 2
powyzej, oraz do podjecia wszelkich innych czynnosci faktycznych i prawnych,
zmierzajacych do dematerializacji akcji serii L, dopuszczenia akcji serii L do obrotu na
rynku regulowanym i wprowadzenia do obrotu na rynku oficjalnych notowan
gietdowych prowadzonym przez GPW. Wprowadzenie akcji serii L do obrotu na
rynku regulowanym - rynku oficjalnych notowan gietdowych GPW powinno
nastapi¢ do konca 2027 roku, z zastrzezeniem ze Zarzad jest uprawniony do
powstrzymania sie od ubiegania sie o dopuszczenie akcji serii L do obrotu na rynku
regulowanym i wprowadzenia do obrotu na rynku oficjalnych notowan gietdowych
prowadzonym przez GPW jesli wigzac¢ sie to bedzie z obowigzkiem sporzadzenia
prospektu  emisyjnego lub  memorandum informacyjnego  podlegajacego
zatwierdzeniu przez Komisje Nadzoru Finansowego lub inny organ administracji
publicznej.

§2
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki uchyla uchwate nr 23 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 5 czerwca 2019 roku.

§3
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.
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Uzasadnienie:

Dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym i dematerializacja akcji wyemitowanych w
ramach emisji akcji serii L, pozwoli na uzyskanie korelacji pomiedzy podstawowym celem
realizacji Programu Opcji Menedzerskich, jakim jest wzrost kursu akcji Spotki, a wartoscig
narzedzia motywujgcego kluczowy personel do realizacji tego celu, w postaci akcji notowanych
na rynku regulowanym. Ponadto, dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym pozwoli na
uzyskanie ptynnosci w obrocie akcjami serii L oraz przyczyni sie do poprawy free float Spotki.
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Uchwata nr 7
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia AILLERON Spétki Akcyjnej
z siedzibg w Krakowie
Z dnia 24 wrzesnia 2021
w przedmiocie zmiany Statutu Spotki

§1
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki pod firma: Ailleron Spétka Akcyjna z siedzibg
w Krakowie ("Spotka") dziatajac na podstawie przepisu art. 430 § 1 k.s.h. w zwigzku z
warunkowym podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Spotki na podstawie Uchwaty nr 5
niniejszego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki, zmienia statut Spotki w ten
sposob, ze § 61 statutu Spdtki uzyskuje nastepujace nowe brzmienie:

,§ 61

1. Kapitat zaktadowy Spoétki zostaje podwyzszony o kwote nie wieksza niz 246.322,80
zt (stownie: dwiescie czterdziesci szes¢ tysiecy trzysta dwadziedcia dwa ztote i
osiemdziesigt groszy) w drodze emisji nie wiecej niz 821.076 (stownie: osiemset
dwadziescia jeden tysiecy siedemdziesigt szesc) akcji zwyktych na okaziciela serii L o
wartosci nominalnej po 0,30 zt (stownie: trzydziesci groszy) kazda akcja, ktore objete
zostang na warunkach okreslonych w Uchwale nr 5 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 24 wrzesnia 2021 roku, przez posiadaczy warrantow
subskrypcyjnych, wyemitowanych na podstawie uchwaty nr 4 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 24 wrzesnia 2021 roku.

2. Prawo do objecia akcji zwyktych na okaziciela serii L moze by¢ wykonane w okresie

do dnia 31 grudnia 2026 roku.”

§2
Upowaznia sie Rade Nadzorcza Spotki do ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spotki
uwzgledniajacego postanowienia § 1 niniejszej uchwaty.

§3
Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Uzasadnienie:
Zmiana brzmienia § 6! Statutu Spétki stanowi zmiane wykonawczqg wynikajgcq z planowanej
zmiany postanowien Programu Opcji Menedzerskich.
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Uchwata nr 8
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia AILLERON Spétki Akcyjnej
z siedzibg w Krakowie
Z dnia 24 wrze$nia 2021 roku

w sprawie zmiany Polityki wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Ailleron
Spétki Akeyjnej z siedzibg w Krakowie w zwigzku z uchwaleniem nowego programu

motywacyjnego w Spotce

§1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Ailleron S.A. z siedzibg w Krakowie (dalej: Spotka)
dziatajac na podstawie art. 90e ust. 4 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
i warunkach prowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spdtkach publicznych (Dz. U z 2019 r. poz. 623 z pézn. zm.) oraz § 16 ust.
5 Polityki Wynagrodzen Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Ailleron Spdtka Akcyjna z
siedzibg w Krakowie (dalej: Polityka Wynagrodzen), uwzgledniajac tres¢ uchwaty nr 3
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 24 wrzesnia 2021 r., zmienia Polityke
wynagrodzen w ten sposob, ze:

1)

§ 1 pkt 13) Polityki Wynagrodzen otrzymuje brzmienie:

,Program Motywacyjny - program motywacyjny dla Cztonkéw Zarzadu,
polegajacy na przyznaniu Cztonkowi Zarzadu warrantéw subskrypcyjnych
zamiennych na akcje zwykte na okaziciela w kapitale zaktadowym Spdfki,
ustanowiony uchwatg nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia
24 wrzesnia 2021 r.”

§ 1 pkt 15) Polityki Wynagrodzen otrzymuje brzmienie:

,Spotka — Ailleron Spotka Akcyjna z siedzibg w Krakowie, wpisana do rejestru
przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego przez Sad Rejonowy dla Krakowa
- Srédmiescia w Krakowie, Wydziat XI Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, pod numerem KRS 0000385276;”

§ 9 ust. 2 Polityki Wynagrodzen otrzymuje brzmienie:

,,Przy ustanawianiu Polityki nie zostaty uwzglednione warunki pracy i ptacy
pracownikow Spotki innych niz cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorcze).
Wynagrodzenie State Cztonkdéw Zarzadu jest ustalane przez Rade Nadzorczg w
oparciu o kryteria okreslone w § 7 ust. 1, w tym w odniesieniu do ujawnionych w
raportach okresowych wartosci wynagrodzen oséb kierujacych spotkami
publicznymi o podobnym profilu i wielkosci”

§ 12 Polityki Wynagrodzen otrzymuje brzmienie:

1. W Spotce wprowadzony zostat Program Motywacyjny pod nazwa Program
Opcji Menedzerskich w celu co najmniej podwojenia kursu akcji Spotki w
notowaniach na rynku gietdowym, oraz wzrostu wskaznika zysku netto na jedna
akcje - w okresie 4 lat obowigzywania Programu, a to poprzez aktywizacje rozwoju
Spotki w obszarach dynamicznie budujacych jej rynkowa warto$¢ oraz
gwarantujacych wzrost potencjatu rozwojowego w dtugim okresie a takze
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wzmocnienie wiezi taczacych cztonkow Zarzadu Spotki i kluczowych cztonkdw
personelu z Grupa Kapitatowa, oraz ich zmotywowanie do dalszego rozwoju
Grupy Kapitatowej, co powinno przyczyniac sie do realizacji strategii biznesowej,
dtugoterminowych interesow oraz stabilnosci  Spotki.  Program  Opgji
Menedzerskich stanowi element Wynagrodzenia Zmiennego okreslonego w
niniejszej Polityce.”
2. Program Opcji Menedzerskich jest realizowany w oparciu o emisje 821.076
warrantow subskrypcyjnych uprawniajgcych do objecia 821.076 nowych akcji w
Spotce o tgcznej wartosci nominalnej 246.322,80 zt, dokonang zgodnie z uchwata
nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 24 wrzesnia 2021
roku. Akcje obejmowane w wykonaniu warrantu subskrypcyjnego beda
emitowane w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki
o kwote do 246.322,80 zt, zgodnie z postanowieniami uchwaty nr 5
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 24 wrzesnia 2021 roku.”
,3.  Program Opcji Menadzerskich bedzie realizowany w czterech transzach, w
ten sposob, ze pierwsza i kolejne transze warrantow subskrypcyjnych zostang
przydzielone niezwtocznie po podjeciu uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 24 wrzesnia 2021 r. lub w trakcie trwania Programu Opgcji
Menadzerskich, przy czym dana transza warrantéw subskrypcyjnych uprawnia do
objecia akcji pod warunkiem spetnieniu sie przypisanych do niej warunkéw,
okreslonych w uchwale nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 24
wrzesnia 2021 r.”
4. Celem minimalnym Programu Opcji  Menedzerskich, stanowigcym
jednoczesnie warunek objecia akcji nowej emisji w wykonaniu warrantow
subskrypcyjnych (,Warunek Podstawowy”), jest tacznie: (1) zwiekszenie kursu
akcji Spotki w notowaniach na rynku gietdowym wzgledem kursu wyjsciowego
(rozumianego jako sredni wazony wolumenem obrotu kurs akcji Spotki w
notowaniach gietdowych za okres maj do lipiec 2021 roku, tj. 13,09 zt (trzynascie
ztotych dziewie¢ groszy)), oraz (2) zwiekszenie zysku netto na jedna akcje
wzgledem wyjsciowego zysku netto na jedng akcje (rozumianego jako
skonsolidowany zysk netto na jedna akcje przypadajacy akcjonariuszom podmiotu
dominujacego za 2020 rok) wynoszacego 0,76 zt (siedemdziesigt sze$¢ groszy) -
zgodnie z ponizszymi wytycznymi:
i. warunkiem objecia akcji w wykonaniu warrantow subskrypcyjnych
emitowanych w ramach pierwszej transzy jest:
- zwiekszenie kursu akcji Spotki  (rozumianego jako $redni wazony
wolumenem obrotu kurs akcji AILLERON w notowaniach gietdowych
obliczony dla miesigca kalendarzowego poprzedzajacego miesigc w ktérym
nastgpito ogtoszenie przez Spoétke raportu rocznego za rok 2022,
obejmujgcego skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej
Spotki wraz z opinig biegtego rewidenta z badania tego sprawozdania) do
poziomu 1,30x kursu wyjsciowego, oraz
- zwiekszenie skorygowanego skonsolidowanego zysku netto na jedng akcje
przypadajacego akcjonariuszom podmiotu dominujgcego za 2022 rok do
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poziomu 1,75x wyjéciowego zysku netto na jedng akcje (tj. do kwoty réwnej
1,33 zt);
warunkiem objecia akcji w wykonaniu warrantéw subskrypcyjnych
emitowanych w ramach drugiej transzy jest:
- zwiekszenie kursu akcji Spoétki (rozumianego jako $redni wazony
wolumenem obrotu kurs akcji AILLERON w notowaniach gietdowych
obliczony dla miesigca kalendarzowego poprzedzajacego miesigc w ktdrym
nastapito ogtoszenie przez Spoétke raportu rocznego za rok 2023,
obejmujgcego skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej
Spotki wraz z opinig biegtego rewidenta z badania tego sprawozdania) do
poziomu 1,53x kursu wyjsciowego, oraz
- zwiekszenie skorygowanego skonsolidowanego zysku netto na jedna akcje
przypadajacego akcjonariuszom podmiotu dominujgcego za 2023 rok do
poziomu 2,25x wyjsciowego zysku netto na jedng akcje (tj. do kwoty réwnej
1,71 zb);
warunkiem objecia akcji w wykonaniu warrantéw subskrypcyjnych
emitowanych w ramach trzeciej transzy jest:
- zwiekszenie kursu akcji Spoétki (rozumianego jako $redni wazony
wolumenem obrotu kurs akcji AILLERON w notowaniach gietdowych
obliczony dla miesigca kalendarzowego poprzedzajacego miesigc w ktdrym
nastgpito ogtoszenie przez Spoétke raportu rocznego za rok 2024,
obejmujgcego skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej
Spotki wraz z opinig biegtego rewidenta z badania tego sprawozdania) do
poziomu 1,77x kursu wyjsciowego, oraz
- zwiekszenie skorygowanego skonsolidowanego zysku netto na jedna akcje
przypadajacego akcjonariuszom podmiotu dominujgcego za 2024 rok do
poziomu 2,6x wyjsciowego zysku netto na jedna akcje (tj. do kwoty réwnej
1,98 zt);
warunkiem objecia akcji w wykonaniu warrantéw subskrypcyjnych
emitowanych w ramach czwartej transzy jest:
- podwojenie kursu wyjsciowego, czyli zwiekszenie kursu akcji Spoftki
(rozumianego jako Sredni wazony wolumenem obrotu kurs akgcji AILLERON
w notowaniach gietdowych obliczony dla miesigca kalendarzowego
poprzedzajacego miesigc w ktorym nastapito ogtoszenie przez Spotke
raportu rocznego za rok 2025, obejmujacego skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy Kapitatowej Spotki wraz z opinig biegtego rewidenta
z badania tego sprawozdania) do poziomu 2x kursu wyjsciowego, oraz
- zwiekszenie skorygowanego skonsolidowanego zysku netto na jedna akcje
przypadajacego akcjonariuszom podmiotu dominujgcego za 2025 rok do
poziomu 2,95x wyjsciowego zysku netto na jedna akgcje (tj. do kwoty rownej
2,24 7).

Warunek Podstawowy przewidziany dla danej transzy warrantow

subskrypcyjnych zostat spetniony w ten sposdb, Ze zostaty osiggniete
jednoczesnie wskazniki wzrostu przewidziane dla kolejnej lub kolejnych transz
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warrantéw subskrypcyjnych (to jest: odpowiednio 1,53, 1,77 lub 2 w odniesieniu
do zwiekszenia kursu akcji Spotki, oraz odpowiednio 2,25, 2,6 lub 2,95 w
odniesieniu do zwiekszenia zysku netto Spoétki na jedng akcje), uwaza sie, ze
Warunek Podstawowy dla tej kolejnej lub kolejnych transz zostat rowniez
spetniony. Weryfikacja spetnienia Warunku Podstawowego nastepuje w zwigzku
z ogtoszeniem przez Spotke raportu rocznego za dany rok obrotowy
rozpoczynajac od raportu rocznego za rok 2022, oraz na podstawie (i) Sredniego
wazonego wolumenem obrotu kurs akcji AILLERON w notowaniach gietdowych
obliczonego dla miesigca kalendarzowego poprzedzajgcego miesigc w ktorym
nastapito ogtoszenie przez Spoétke raportu rocznego za dany rok obrotowy,
i (ii) skorygowanego skonsolidowanego zysku netto na jedng akcje przypadajacego
akcjonariuszom podmiotu dominujacego za ten dany rok obrotowy.”
.5, W przypadku niespetnienia sie Warunku Podstawowego dla danej transzy,
Osobom Uprawnionym bedzie przystugiwato prawo do objecia akcji w wykonaniu
warrantow subskrypcyjnych tej danej transzy, o ile zostanie spetniony Warunek
Podstawowy dla ktorejs z kolejnych transz, oraz o ile zostanie spetniony pozostaty
warunek wykonania praw z warrantow subskrypcyjnych okreslony w ust. 6
ponizej.”
,6.  Warranty subskrypcyjne beda przydzielane Osobom Uprawnionym, za
ktore uznaje sie cztonkdw Zarzadu Spotki, cztonkodw statego personelu lub osoby
stale wspotpracujgce na rzecz Spotki lub spotki z Grupy Kapitatowej, wskazanych
w uchwale Rady Nadzorczej Spotki podjetej na wniosek Prezesa Zarzadu Spotki
sposrod 0séb przyczyniajagcych sie znaczaco do wzrostu wartosci Spotki poprzez
budowe nowych produktow, nowych modeli biznesowych, ekspansje na nowe
rynki, lub posiadajacych inny istotny wptyw na budowanie wartosci akcji Spotki.
Osobg Uprawniong moze by¢ w szczegdlnosci Cztonek Zarzadu Spoétki — w takim
przypadku zasady Programu Opcji Menedzerskich stosuje sie z uwzglednieniem
niniejszej Polityki.”
/. Warranty subskrypcyjne bedg obejmowane przez Osoby Uprawnione na
podstawie umow objecia, ktére jako warunek wykonania praw z warrantu
subskrypcyjnego danej transzy, beda wymagac kontynuacji zatrudnienia w Spotce
lub spotce z Grupy Kapitatowe] Spétki w ramach stosunku pracy, powotania do
organu lub innego stosunku prawnego.”
8. Wykonanie praw z warrantow subskrypcyjnych nastepowac bedzie
niezwtocznie po ogtoszeniu przez Spotke raportu rocznego za rok obrotowy 2025,
obejmujgcego skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Spotki
wraz z opinig biegtego rewidenta z badania tego sprawozdania, ale nie pdzniej niz
do konca grudnia 2026 roku.”
9. Warranty subskrypcyjne  emitowane w ramach Programu  Opgji
Menedzerskich sg niezbywalne poza ponizszymi wyjatkami:

a.  zbycia warrantow subskrypcyjnych Spotce celem umorzenia,

b.  zbycia warrantéw subskrypcyjnych pod warunkiem uzyskania uprzedniej
akceptacji Spotki”
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,10.  Akcje nowej serii beda obejmowane w wykonaniu warrantow
subskrypcyjnych po cenie emisyjnej dla jedne] akcji ustalone] zgodnie z
postanowieniami uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z
dnia 24 wrzesnia 2021 roku. Akcje te bedg zbywalne na zasadach ogdlnych.”
,11.  Szczegdtowe zasady realizacji Programu Opcji Menedzerskich okresla Rada
Nadzorcza Spotki.”

,12.  Rada Nadzorcza jest upowazniona do uszczegdtowienia elementow polityki
wynagrodzen okreslonych w niniejszym paragrafie, w granicach wynikajacych z
uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 24 wrzesnia
2021 roku dotyczacej utworzenia programu motywacyjnego w Spotce.”

§ 16 ust. 1 Polityki Wynagrodzen otrzymuje brzmienie:

,Niniejsza Polityka w sposob kompleksowy okresla zasady wynagradzania
Cztonkéw Zarzadu i Cztonkdw Rady Nadzorczej, jakie Spotka zamierza stosowac
W przysztosci. Szczegotowe okreslenie sposobu  wynagradzania Cztonkow
Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej pozostaje zawarte w dokumentacji
wewnetrznej Spotki jako informacje wrazliwe z punktu widzenia ochrony
tajemnicy przedsiebiorstwa Spdtki oraz ochrony débr osobistych Cztonkow
Zarzadu i Cztonkow Rady Nadzorczej.”

W § 16 Polityki Wynagrodzen dodaje sie nowy ust. 8 o nastepujacym brzmieniu:
,8. Istotnymi zmianami wprowadzonymi wzgledem uchwalonej w dniu 30
czerwca 2020 roku Polityki wynagrodzen sa:

a. uchwalona w dniu 24 wrzesnia 2021 roku zmiana parametréw Programu
Motywacyjnego opisanego w § 12 Polityki Wynagrodzen w szczegdlnosci
poprzez: (i) zmiane terminu obowigzywania Programu Motywacyjnego z
dnia 30 wrzesnia 2023 roku na 31 grudnia 2026 roku, (ii) zmiane liczby
warrantow subskrypcyjnych uprawniajgcych do objecia nowych akcji w
Spotce w wykonaniu Programu z 600.000 na 821.076 warrantéw
subskrypcyjnych, oraz (iii) zmiane liczby nowych akgji objetych
Programem z 600.000 na 821.076.

§2

Zobowigzuje sie Zarzad do ustalenia tekstu jednolitego Polityki Wynagrodzen,
uwzgledniajacego zmiane Polityki Wynagrodzen wskazang w §1 powyzej.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Uzasadnienie:

uchwata aktualizuje Polityke Wynagrodzen wprowadzajqc do niej zasadniczo postanowienia
programu motywacyjnego bedqgcego przedmiotem uchwat proponowanych do podjecia przez
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 24 wrzesnia 2021 roku.



