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Sprawozdanie zarzgdu z dziatalnosci Modern Commerce S.A. za rok 2020

1. Informacje ogdlne

1.1. Nazwa i siedziba Spoftki

Nazwa Spofki Modern Commerce Spotka Akcyjna

Siedziba 02-127, Warszawa, ul. Mikotaja Kopernika 5/7
KRS 0000354814

NIP 522-290-97-94

REGON 141718320

1.2. Kapitat zaktadowy

Kapitat zaktadowy na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania zarzadu z dziatalnosci
wynosi 11.733.542,00 zt i dzielit sie na:

e Seria A—1500 000 akgji
e Seria B—152 251 akgji

e Seria C—5 000 akgji

e Seria D—120 000 akcji

e Seria E—300 000 akgji

e Serial—101 758 169 akcji
e Seria K— 13 500 000 akgcji

1.3. Zmiany w kapitale

W 2020 roku nie byto zarejestrowanych zmian w kapitale zaktadowym Spétki.

1. Na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spétki w dniu 9 grudnia 2020 r. zostaty
podjete uchwaty;

A) w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki poprzez emisje akcji
zwyktych imiennych serii L, pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy w catosci
prawa poboru akcji L oraz zmiany Statutu Spotki (Uchwata nr 4). Na mocy tej
uchwaty podwyzszony zostat kapitat zaktadowy Spodtki o kwote 2.679.247,40
ztotych, tj. z kwoty 11.733.542,00 zt do kwoty 14.412.789,40 zt poprzez emisje
26.792.474 nowych akcji zwyktych imiennych serii L o wartosci nominalnej 0,10zt
(,,Akcje Serii L”). Akcje imienne serii L zostaty objete w dniu 20 stycznia 2021 r. i
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optacone wktadem niepienieznym w postaci 3.738.024 akcji w spotce Ztote
Wyprzedaze S.A.

B) w sprawie emisji obligacji zamiennych na akcje na okaziciela serii M, wyfaczenia w
catosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spétki w odniesieniu do
obligacji zamiennych, warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki (z
wytgczeniem prawa poboru w stosunku do akcji emitowanych w ramach kapitatu
warunkowego), oraz zmiany Statutu Spoétki (Uchwata nr 5) na mocy ktérej zarzad
zostat upowazniony do emisji obligacji zamiennych na akcje Spotki o tacznej
wartosci nominalnej nie wiekszej niz 1.500.000 zt (jeden milion piecset tysiecy
ztotych)] (,Obligacje B”). Obligacje B zostang wyemitowane jako Obligacje
zamienne uprawniajace ich posiadaczy do objecia nie wiecej niz 12.500.000 akcji
zwyktych na okaziciela Spoétki serii M. Cena zamiany Obligacji na Akcje wynosi 0,12
zt Podniesiony zostat warunkowy kapitat zaktadowy Spoétki do kwoty nie wyzszej
niz 2.080.500zt. Warunkowy kapitat zaktadowy zostat uchwalony celem:

(i) przyznania praw do objecia akcji serii J przez obligatariuszy obligacji
zamiennych na akcje emitowanych na podstawie uchwaty numer 4
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 15 marca 2016 roku. zgodnie z
trescig nadang uchwatg nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 08
maja 2017 roku; oraz

(i) przyznania praw do objecia akcji serii M przez obligatariuszy obligacji
zamiennych na akcje emitowanych na podstawie uchwaty numer 5
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 9 grudnia 2020 roku; maksymalna
liczba akcji serii M to 15.000.000 akcji o wartosci nominalnej 0,10 ztotych kazda.

C) w sprawie zmiany statutu spotki i upowaznienia Zarzadu Spétki do podwyzszenia
kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego z mozliwoscia wytaczania
prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy (Uchwata nr 6) na mocy ktérej
Zarzad Spétki zostat upowazniony do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki
w drodze jednego lub kilku podwyzszeh o kwote nie wyzszg niz 1.500.000 zt przez
emisje nie wiecej niz 15.000.000 nowych akcji Spotki kolejnych serii (kapitat
docelowy) w terminie nie dtuzszym niz do uptywu 3 lat od dnia wpisania do
rejestru przedsiebiorcéw zmian Statutu dokonanej uchwata.

Do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania zmiany dokonane powyzszymi uchwatami nie
zostaty zarejestrowane. Zarzad nie podjat uchwaty o WEQO serii B.

2. Wtadze Spotki

2.1. Rada Nadzorcza

Na dzien sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci Spoéfki, funkcje w Radzie Nadzorczej petnia
odpowiednio:
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Ewa Gutajska Przewodniczgca Rady Nadzorczej
Christophe Delachaux Wiceprzewodniczagcy Rady Nadzorczej
Agnieszka Gutajska Cztonek Rady Nadzorczej

Michat Buk Cztonek Rady Nadzorczej

Stephane Heusdens Cztonek Rady Nadzorczej

2.2. Zarzad

Na dzied sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci Spotki, funkcje w Zarzadzie petnia
odpowiednio:

Marek Dabrowski Cztonek Zarzadu

Maciej Tygielski Cztonek Zarzadu

W dniu 15 grudnia 2020 r. pani Dagmara Gadomska zostata powotana na prokurenta
samoistnego Spotki.

2.3. Zmiany w Organach Zarzadzajacych i Nadzorujacych Spotki

0Od 1 stycznia 2020 r. do 9 grudnia 2020 r. sktad Rady Nadzorczej byt nastepujgcy

Ewa Gutajska — Przewodniczgca Rady Nadzorczej
Agnieszka Gutajska - Cztonek Rady Nadzorczej
Christopher Delachaux - Cztonek Rady Nadzorczej
Marek Cynowski - Cztonek Rady Nadzorczej

e wNRE

Stephane Heusdens - Cztonek Rady Nadzorcze;.

W 2020 cztonkowie Rady Nadzorczej nie pobierali wynagrodzenia.
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W okresie do dnia 1.01.2020 r. do dnia 21.12.2020 r. sktad zarzadu wygladat nastepujaco:

Marek Dabrowski Cztonek Zarzadu

Marcin Michnicki Cztonek Zarzadu

Po rezygnacji Marcina Michnickiego w dniu 21 grudnia 2020 r. Rada Nadzorcza w dniu 22
grudnia 2020 r. powotata w sktad zarzadu z funkcjg Cztonka Zarzadu pana Macieja
Tygielskiego.

Do sktadania oswiadczen w imieniu Spoétki upowaznionych jest dwdch cztonkéw zarzgdu
dziatajgcych tacznie.

W dniu 9 grudnia 2020 r. NWZ podjeto uchwate nr 9 zgodnie z ktérg Zarzqd sktadac sie
bedzie z jednego do trzech cztonkdw powotywanych i odwotywanych przez Rade Nadzorczg, z
tym zastrzezeniem, ze tak dtugo jak podmioty Mirallia Holdco S.A. i Deluco S.a.r.l. nie zejdg
ponizej stanu posiadania akcji w kapitale zaktadowym Spotki w tgcznej wysokosci wynoszgcej
co najmniej 30% wszystkich akcji Spotki, podmioty te majg prawo powotywania i
odwotywania jednego cztonka zarzqdu Spétki w drodze pisemnego oswiadczenia sktadanego
Spofce oraz zainteresowanej osobie tgcznie przez Mirallia Holdco SA oraz Deluco S.ar.l.,
skutecznego od dnia jego doreczenia na adres siedziby Spotki. Mandat cztonka zarzqdu
powotanego przez Mirallia Holdco S.A. i Deluco S. a r.lw trybie opisanym w zdaniu
poprzednim wygasa w skutek jego odwotania przez Mirallia Holdco S.A. oraz Deluco S.AR.L.,
w skutek smierci danego cztonka zarzqdu, jego rezygnacji lub w dniu, gdy fqgczna liczba akcji
Spotki posiadanych przez Mirallia Holdco S.A. i Deluco S.a.r.l. zejdzie ponizej 30% wszystkich
akcji Spotki. W przypadku gdy podmioty Mirallia Holdco S.A. i Deluco S.a.r.l. zejdqg poniZej
stanu posiadania akcji w kapitale zaktadowym Spdtki w tgcznej wysokosci wynoszqgcej co
najmniej 30% wszystkich akcji Spotki, prawo do powotywania i odwotywania jednego cztonka
zarzqdu w drodze pisemnego oswiadczenia wygasa | wszyscy cztonkowie Zarzgdu
powotywani i odwofywani sq przez Rade Nadzorczq. Liczbe cztonkow powotywanych przez
Rade Nadzorczq okresla Rada Nadzorcza. Zmiany nie zostaly zarejesytrowane w rejestrze
przedsiebiorcow.

Do dnia podpisania niniejszego sprawozdania zmiany nie zostaty zarejestrowane w KRS.
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3. Struktura organizacyjna i zatrudnienie w Spétce

W okresie, za ktéry sporzadzane jest niniejsze Sprawozdanie:
Spétka prowadzita dziatalnos¢ operacyjng,

Spétka nie prowadzita badan,

Spétka nie nabyta akcji wtasnych,

Spotka nie posiadata oddziatéw (zaktaddw).

W badanym okresie, to jest od 01 stycznia 2020 do 31 grudnia 2020 spdétka nie zatrudniata
pracownikéw z tytutu umdw o prace.

4. Przedmiot dziatalnosci Spoftki

W okresie, za ktéry sporzadzane jest niniejsze Sprawozdanie, Spétka prowadzita dziatalnosci
operacyjng w niewielkim zakresie. Spétka prowadzita nadzér nad rozwojem operacyjnym
spotki Ztote Wyprzedaze S.A., posiadajgc do dnia 23.11.2020 r. 40% w kapitale zaktadowym
tego podmiotu. W okresie od dnia 23.11.2020 r. do dnia 20 stycznia 2021 r. Spoétka
posiadata 81,63% w kapitale zaktadowym Ztote Wyprzedaze SA. W dniu 20 stycznia 2021 r.
stata sie stuprocentowym wtascicielem.

5. Zdarzenia istotne wptywajace na dziatalno$é¢ jednostki, ktore wystgpity w roku
obrotowym, a takie po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania
finansowego.

Wyjscie z inwestycji inwestora strategicznego spétki nalezacej do Emitenta

W 2 kwartale 2020 roku Inwestor branzowy spétki powigzanej z Emitentem - spoétki
Ztote Wyprzedaze S.A. (ZWSA), tj. Vente-Privee Holding.com, SocieteAnonyme z
siedzibg w Luxemburgu (VP) podjat decyzje o wycofaniu sie z rynku polskiego i
zakonczeniu inwestycji w spotke Ztote Wyprzedaze S.A. W skutek tej decyzji Modern
Commerce S.A., VP oraz pozostaty akcjonariusz ZWSA w dniu 29 lipca 2020 r. podpisali
umowe wyijscia z inwestycji w wyniku czego: 1) w dniu 29 lipca 2020 r. Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie (NW2Z) spétki ZWSA podjeto uchwate w sprawie nabycia akgji
wtasnych w celu ich umorzenia, a ZWSA nabyta od VP 21.182.137 akcji wtasnych serii
F o numerach od F 000 000 001 do F 021 182 137 stanowigcych 51% w kapitale
zaktadowym ZWSA (Akcje serii F) - celem ich umorzenia bez wynagrodzenia. W dniu
29 lipca 2020 r. NZW ZWSA podjeto uchwate w sprawie umorzenia Akcji serii F i
obnizeniu kapitatu zaktadowego ZWSA o kwote 2.118.213,70 zt tj. z kwoty
4.153.360,20 zt do kwoty 2.035.146,50 zt. Obnizenie kapitatu zaktadowego ZWSA
nastgpito poprzez umorzenie Akgcji serii F. Po zarejestrowaniu uchwat NWZ ZWSA przez
Sad Rejestrowy w dniu 23.11.2020 r. Emitent posiadat 81,63% w kapitale zaktadowym
ZWSA stajgc sie tym samym akcjonariuszem wiekszosciowym.

Dnia 29 Lipca 2020 r. Spotka Akcyjna Modern Commerce oraz Spotka Akcyjna Ztote
Wyprzedaze podpisaty umowe z Vente-Privee.com Holding Societe Anonyme i Vente-
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Privee.com, na mocy ktérej Vente-Privee.com Holding Societe Anonyme i Vente-
Privee.com umorzyto catos¢ swoich naleznosci z tytutu udzielonych Spoétce Akcyjnej
Ztote Wyprzedaze pozyczek w facznej kwocie 13 735 340,99 zt obejmujacej wartosé
nominalng pozyczki i narostych odsetek oraz cze$é dtugu wynikajgcego ze wzajemnych
relacji handlowych w facznej wartosci 3 251 677,51 zt. Realizacja umowy miata
bezposredni znaczacy wptyw na wyniki finansowe Spotki Akcyjnej Ztote Wyprzedaze.
Dnia 17 grudnia 2020 r. Spétka podpisata Umowe Inwestycyjng ze spétkg Rebel Tang
spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia oraz jej wspdlnikami, o czym
poinformowano w raporcie ESPI nr 18/2020. Na podstawie umowy Emitent ma
prawo objac¢ udziaty w kapitale zaktadowym Rebel Tang dajace facznie 28% w kapitale
zaktadowym tej spoétki. taczna kwota inwestycji wyniesie 2.028.000 zi.

Rebel Tang to dynamicznie rosnaca firma food-tech (food &technology), ktéra tworzy
wirtualne restauracje funkcjonujgce tylko w formie dostaw do klienta. Koncepcja
biznesowa jest oparta na dedykowanej platformie technologicznej, ktérg kazdy
restaurator moze w prosty sposéb wdrozy¢ we wtasnej kuchni. Dzieki temu
wiasciciele restauracji moga lepiej wykorzystywaé posiadane zasoby bez
dodatkowych inwestycji. Produkt Rebel Tang odpowiada takze na aktualne wyzwania
rynku gastronomii na swiecie: problem z zamknieciem lokali gastronomicznych oraz
niedostosowana oferta delivery restauratoréw. Oba te czynniki wptynety bardzo
mocno na przychody wiascicieli restauracji.

Oferta Rebel Tang to kompleksowe rozwigzanie dla kazdego restauratora w Polsce,
ktéry chce zwiekszyé swoje dochody. Spétka pomoze bardziej efektywnie wykorzystac
potencjat posiadanego zespotu i sprzetéw w kuchni. Oferuje ona wirtualne marki w
formie franczyzy, gotowe do wdrozenia w kazdej restauracji. Partnerzy podmiotu
otrzymujg w petni przygotowany koncept gastronomiczny - od petnej obstugi
marketingowej, wsparcia technologicznego przez obstuge firm oferujgcych dowdz
jedzenia do petnego taricucha dostaw produktdw.

W dniu 12 marca 2021 roku Spdtka podpisata z wiekszosciowym wspdlnikiem
(,Wspodlnik”)  spotki  pod  firmg: MAMISSIMA  spétka z  ograniczong
odpowiedzialnosciag z siedzibg w Warszawie, wpisanej do Rejestru Przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS: 0000266232 (,Mamissima”)
umowe inwestycyjng (,Umowa Inwestycyjna”), na mocy ktdorej nabedzie od
Wspdlnika 1.222 udziaty w Mamissima, stanowigce 50,02% kapitatu zaktadowego tej
spotki (,Sprzedawane Udziaty”), za taczng cene nabycia 3.001.228,00 zt.

Nabycie nastgpi z zastrzezeniem spetnienia sie warunku zawieszajacego w postaci
zarejestrowania w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego zmiany
statutu Spodtki uchwalonej na mocy uchwaty nr 6 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 9 grudnia 2020 r. Prawo wfasnosci do Sprzedawanych
Udziatéw przejdzie na Spotke z dniem, w ktorym spetni sie Warunek Zawieszajacy.

Zgodnie z Umowag Inwestycyjng Wspdlnik zobowigzat sie, po spetnieniu sie Warunku
Zawieszajgcego, objgé 15.000.000 nowo emitowanych akcji w kapitale zaktadowym
Spétki o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda i facznej warto$ci nominalnej 1.500.000 zt
(,Nowe Akcje”), ktére zostang mu zaoferowane do objecia przez Spotke po cenie
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emisyjnej wynoszacej 0,20 zt za jedng akcje, w zwigzku z podwyzszeniem kapitatu
zaktadowego Spotki w granicach kapitatu docelowego oraz wniesienia na petne
pokrycie Nowych Akcji Spétki wktadu pienieznego w kwocie 3.000.000,00 zt.

W razie ziszczenia sie Warunku Zawieszajgcego Spotka zobowigzata sie podjaé,
najpdzniej w dniu zaptaty ceny sprzedazy za Sprzedawane Udziaty, czynnosci
niezbedne do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spdtki w granicach kapitatu
docelowego poprzez emisje Nowych Akcji Spotki, w szczegdlnosci zapewnié podjecie
przez Zarzad stosownej uchwaty w przedmiocie podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spotki..

Na podstawie Umowy Inwestycyjnej Spdtka zobowigzata sie rowniez, ze w terminie
do dnia 30 wrzes$nia 2021 r., w razie ziszczenia sie Warunku Zawieszajgcego, nabedzie
od wspdlnika 488 udziatbw w Mamissima sp. z o.0. zt (,Pozostate udziaty”). Po
nabyciu Pozostatych udziatow Spdtka bedzie posiadata udziaty stanowigce 70%
wszystkich udziatéw w kapitale Mamissima.

Dnia 24grudnia 2020 roku Spétka nabyta prawo ochronne do znaku towarowego
AMERICANOS. W dniu 29 grudnia 2020 r. Spétka udzielita licencji do korzystania ze
znaku towarowego AMERICANOS oraz podpisata przedwstepng umowg sprzedazy
prawa do tego znaku.

Na Nadzwyczajnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, ktére odbyto sie dnia 9 grudnia
2020 r., zostata przyjeta uchwata w sprawie emisji obligacji zamiennych na akcje na
okaziciela serii M, wytgczenia w catosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy
Spotki w odniesieniu do obligacji zamiennych, warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki (z wytgczeniem prawa poboru do akcji emitowanych w ramach
kapitatu warunkowego) oraz zmiany Statutu Spotki.

Na podstawie w/w uchwaty Spétka wyemitowaé moze obligacje zamienne na akcje
Spotki o tacznej wartosci nominalnej nie wiekszej niz 1.500.000 zt. Obligacje zostang
wyemitowane jako Obligacje zamienne uprawniajgce ich posiadaczy do objecia nie
wiecej niz 12.500.000 akcji zwyktych na okaziciela Spdtki serii M, o wartosci
nominalnej 0,10 ztotych kazda. Warunkowy kapitat zaktadowy Spoétki zostat
podwyzszony do kwoty 1.830.500 ztotych. Zwiekszony zostat réwniez kapitat
docelowy Emitenta. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki upowaznito Zarzad do
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w drodze jednego lub kilku podwyzszen o
kwote nie wyzszg niz 1.500.000 zt ztotych przez emisje nie wiecej niz 15.000.000
nowych akcji Spétki kolejnych serii (kapitat docelowy) w terminie nie dtuzszym niz do
uptywu 3 lat od dnia wpisania do rejestru przedsiebiorcéw niniejszej zmiany Statutu
przewidujgcej kapitat docelowy.

W dniu 9 grudnia 2020 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki podjeto
uchwate nr 4 w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji
akcji zwyktych imiennych serii L w trybie subskrypcji prywatnej, z wytgczeniem prawa
poboru dotychczasowych akcjonariuszy oraz zmiany Statutu Spotki w zwigzku z
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podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Spétki. Zgodnie z Uchwata podwyiszono
kapitat zaktadowy Spétki o kwote 2.679.247,40 zt poprzez emisje 26.792.474 nowych
akcji zwyktych imiennych serii L. W styczniu 2021 roku akcje Serii L zostaty optacone
wktadem niepienieznym w postaci 3.738.024 akcji w Ztote Wyprzedaze. Emitent staf
sie stuprocentowym wtascicielem Ztote Wyprzedaze S.A

Zgodnie z Warunkami Emisji Obligacji serii A Obligacje zwykte na okaziciela serii A
serii w liczbie 1.161 (stownie: jeden tysigc sto sze$c¢dziesiagt jeden) o tgcznej wartosci
nominalnej do 1.161.000,00 zt (stownie: jeden milion sto szes¢dziesigt jeden tysiecy
ztotych) miaty zostac¢ sptacone do dnia 31 grudnia 2020 r. Na mocy porozumien z
Obligatariuszami Dzien Wykupu zostat ustalony na dzie 25 marca 2021 r. Obligacje
serii A sg zamienne na akcje serii J. Cena konwersji wynosi 0,20 zt za akcje.

Spotka prawidtowo i w terminie, na podstawie art. 16 ust. 1 ustawy z dnia 30 sierpnia
2019 r. o zmianie ustawy - Kodeks spdtek handlowych oraz niektdrych innych ustaw
(Dz. U. z 2019 r. poz. 1798 ze zm.), wzywata akcjonariuszy do ztozenia w Spodtce
dokumentéw akcji w terminie do dnia 31 grudnia 2020 r. w celu ich dematerializacji.
Posrednikiem rejestracyjnym zostat Dom Maklerski BDM SA z siedzibg w Bielsko —
Biatej, ktory jest tez sponsorem emisji.

Spotka w terminie ztozyta wniosek o zarejestrowanie akcji serii C, D, E, | oraz K w
depozycie papierdw wartosciowych oraz przekazata Listy ksiegowe. Uchwatg zarzadu
KDPW nr 292/2021 z dnia 19 lutego 2021 r. Krajowy Depozyt zawart ze Spotka
umowe w sprawie rejestracji akcji serii C, D, E, | oraz K.

Powyzszg uchwatg rozwigzana zostata umowa w sprawie dokonania rejestracji
101.758.169 akcji serii | na warunkach okreslonych w Oswiadczeniu KDPW z dnia 18
stycznia 2019 r.

W dniu 31 sierpnia 2020 roku odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki na
ktorym podjeto uchwaty dotyczgce zamkniecia roku 2019 w Spotce.

W okresie, za ktory sporzadzane jest niniejsze Sprawozdanie, Spdtka nie ponosita
opfat za wykorzystanie srodowiska.

6. Przewidywania dotyczgce rozwoju jednostki

Perspektywy dotyczace rozwoju branzy e-commerce w kolejnych latach sg obiecujace,
odnotowuje sie rosngcg popularnos$é zakupdéw internetowych. Gataz branzy zwigzana z
klubami zakupowymi znajduje sie w Polsce wcigz w fazie rozwoju.
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7. Opis istotnych czynnikéw ryzyka

sytuacja makroekonomiczna w kraju jak i na swiecie:

Na koniunkture branzy e-commerce wptywa sytuacja gospodarcza w Polsce
jak i na $wiecie, wyrazona w poziomie wskaznikéw makroekonomicznych.
Czynniki wptywajgce na dynamike przychodow to gtéwnie: tempo wzrostu i
wartosci PKB, poziom stdp procentowych, wysokos¢ dochodéw gospodarstw
domowych, stopa bezrobocia, poziom naktadéw inwestycyjnych w
gospodarce oraz polityka gospodarcza i fiskalna panstwa. W przypadku
negatywnych zmian powyiszych wskaznikow moze dojs¢ do zmniejszenia
popytu na produkty oferowane w branzy e-commerce.

polski system podatkowy oraz otoczenie prawne:

Polski system podatkowy charakteryzuje sie czestymi zmiana przepiséw
podatkowych. Dodatkowo, wiele z istniejgcych przepiséw podatkowych nie
zostato sformutowanych w sposéb dostatecznie precyzyjny, co rodzi
mozliwos$¢ wystgpienia btedéw oraz natozenia na spdétke ewentualnych kar
finansowych. Otoczenie prawne w Polsce uwazane jest za mafo stabilne,
czesto zmieniane sg przepisy prawa dotyczacego prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej. Do najczesciej aktualizowanych nalezy Ustawa o podatku od
towardw i ustug, Ustawa o podatku dochodowym od oséb prawnych, Kodeks
spotek handlowych.

konkurencja obecna na rynku polskim

Wartos¢ rynku e-commerce w Polsce rosnie nieprzerwanie od momentu jego
utworzenia (szacunkowa wartos¢ na koniec 2020 roku oscyluje w okolicach 83
mld zf). Coroczny dynamiczny wzrost wartosci rynku sprawia, iz z uwagi na
jego atrakcyjnos¢ rosnie liczba podmiotédw prowadzacych na nim dziatalnosé.
W ramach polskiego rynku e-commerce funkcjonujg serwisy aukcyjne, sklepy
internetowe, serwisy zakupow grupowych, czy kluby zakupowe.

Cele i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Spotka narazona jest na ryzyko rynkowe obejmujgce przede wszystkim ryzyko zmiany kurséw

wymiany walut. Spdtka nie posiada, ani nie emituje pochodnych instrumentéw finansowych

przeznaczonych do obrotu.

Ryzyko walutowe
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Spétka Ztote Wyprzedaze S.A. narazona jest na ryzyko walutowe z tytutu zawieranych
transakcji. Ryzyko takie powstaje w wyniku dokonywania przez jednostke operacyjng
transakcji sprzedazy lub zakupéw w walutach innych niz jej waluta wyceny.

Spotka stara sie negocjowaé warunki zamoéwien od dostawcdw w taki sposéb, zeby ptatnosé¢
nastepowata niedtugo po ztozeniu zamowienia, minimalizujac to ryzyko.

Ryzyko kredytowe

Spotka Modern Commerce jest pozyczkodawcy jak i pozyczkobiorcy, jak rowniez Emitentem
Obligacji przez co narazona jest na ryzyko kredytowe wynikajgce z niemoznosci wypetnienia
przez drugg strone warunkow okreslonych w umowach zwigzanych z instrumentami
finansowymi i wywigzania sie ze zobowigzania dotyczacego sptaty pozyczki udzielonej spotce
wykupu Obligacji. Spotka stara sie negocjowa¢ warunki pozyczek oraz sprawdzac
wiarygodnos¢ pozyczkobiorcow i pozyczkodawcdw aby zminimalizowac to ryzyko.

Ryzyko ptynnosci

Spotka jest pozyczkobiorcy jak i pozyczkodawcy, w zwigzku z czym narazone jest na ryzyko
ptynnosci, wyrazone jako brak mozliwosci zrealizowania obowigzku wynikajgcego z
posiadanego instrumentu finansowego w odpowiednim czasie. Spétka planuje wydatki w taki
sposob, zeby odpowiednio wczesnie przygotowywadé sie do wymaganych spfat.

Spotka nie prowadzi dziatalno$ci operacyjnej, stad koszty state pokrywane sg z pozyczek
pienieznych od akcjonariuszy.

8. Nietypowe zdarzenia majace wptyw na wynik z dziatalnosci

W badanym okresie nie wystgpity nietypowe zdarzenia, ktére mogtyby mieé wptyw na wynik
z dziatalnos$ci w 2020 roku. Jednak odejscie strategicznego inwestora branzowego ze spotki
Ztote Wyprzedaze S.A. i ostatecznie zwiekszenie zaangazowania Modern Commerce do 100%
akcji tej spotki powinno miec istotne znaczenie w latach przysztych. Wyjscie inwestora
strategicznego ze spotki Ztote Wyprzedaze S.A i podjete w zwigzku z tym dziatania
generowaty jednorazowe skutki dla dziatalnosci operacyjnej Spotki.

Wejscie w posiadanie 100% w kapitale zaktadowym Ztote Wyprzedaze S.A. miato wptyw na
bilans Modern Commerce S.A.

9. Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych, a w szczegdlnosci celu ich nabycia, liczbie i wartosci
nominalnej, ze wskazaniem, jakg czes¢ kapitatu zaktadowego reprezentujg, cenie nabycia
oraz cenie sprzedazy tych udziatéw (akcji) w przypadku ich zbycia.

Zdarzenie nie wystgpito
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10. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Modern Commerce S.A.

Spotka Modern Commerce S.A. w roku 2020 uzyskata przychéd w wysokosci 22.329,44
ztotych. Koszty dziatalnosci operacyjnej wyniosty 118.315,71 zt.

Istotne koszty dziatalnosci Spétki to gtéwnie ustugi obce w wysokosci 70.050.59.

W roku obrotowym Spétka Modern Commerce S.A. korzystata ze srodkéw dostarczonych
przez akcjonariuszy w formie pozyczek oraz emisji obligacji.
Spoétka w 2020 roku odnotowata strate w wysokosci 231.832,39 ztotych.

W 2021 roku Spétka Modern Commerce S.A. skupiac sie bedzie na maksymalizacji efektow
poczynionych inwestycji prowadzgc dziatalnos$é oparta na doradztwie i zarzadzaniu nowymi
podmiotami co w efekcie powinno wptyngé na wzrost poziomu przychoddéw operacyjnych
jednostki.

11. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W roku 2020 spétka nie prowadzita dziatah w zakresie badan i rozwoju.

Warszawa, 17 marca 2021 r.
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