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1. Wybrane dane finansowe

1.1. Skonsolidowane dane finansowe

102020

10 2019

Skonsolidowany raport Master Pharm S.A.

10 2020

102019

za | kwartat 2020 r.

Wybrane dane rachunku zyskéw i strat (tys. 20) (tys. 20 dynamika (tys. EUR) (tys. EUR) dynamika
Przychody ze sprzedazy 14922 14 986 -0,4% 3394 3487 -2,7%
Koszty dziatalnosci -13 580 -13 529 0,4% -3089 -3148 -1,9%
Amortyzacja -920 -751 22,5% -209 -175 19,8%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 963 1604 -40,0% 218 373 -41,6%
Zysk przed opodatkowaniem 993 1589 -37,5% 225 370 -39,1%
Zysk roku obrotowego 790 1103 -28,4% 179 257 -30,3%
EBITDA 1883 2355 -20,0% 428 548 -21,8%
Wybrane dane bilansowe 3103(5?373 3112(5?13 dynamika 31'(?;2?5/3 31'(1}/2;2505}?9) dynamika
Aktywa trwate 55712 56 598 -1,6% 12 238 13291 -7,9%
Aktywa obrotowe 51210 50 459 1,5% 11249 11 849 -5,1%
Aktywa razem 106 922 107 057 -0,1% 23 487 25140 -6,6%
Razem kapitat wtasny 95 648 94 858 0,8% 21011 22 275 -5,7%
Zobowiazanie dtugoterminowe 3202 3401 -5,9% 703 799 -11,9%
Zobowiazania krétkoterminowe 8072 8798 -8,3% 1773 2 066 -14,2%
Razem kapitat i zobowigzania 106 922 107 057 -0,1% 23487 25140 -6,6%
V\./yb'ra'ne dane rachunku przeptywéw 1Q 2020 1Q 2019 dynamika 1Q 2020 1Q 2019 dynamika
pienieznych (tys. zt) (tys. zt) (tys. EUR) (tys. EUR)
Przeptywy pieniezne z dz. operacyjnej 7164 1470 387% 1630 342 376%
Przeptywy pieniezne z dz. inwestycyjnej 33 -152 - 8 -35 -
Przeptywy pieniezne z dz. finansowej -345 -341 - -78 -79 -
Przeptywy pieniezne netto razem 6 852 977 601% 1559 227 586%



1.2. Jednostkowe dane finansowe
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Wybrane dane rachunku zyskéw i strat IO(“UZ/?ZZE; I()(“j?iz dynamika (It?;.ZEOuZ/S (ﬁ?gj}g dynamika
Przychody ze sprzedazy 13979 13112 6,6% 3180 3050 4,3%
Koszty dziatalnosci -12 690 -11 262 12,7% -2 887 -2 620 10,2%
Amortyzacja -459 -186  146,8% -104 -43 0 141,2%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 910 2 030 -55,2% 207 472 -56,2%
Zysk przed opodatkowaniem 976 2 066 -52,8% 222 481 -53,8%
Zysk roku obrotowego 781 1665 -53,1% 178 387 -54,1%
EBITDA 1369 2216 -38,2% 311 516 -39,6%
Wybrane dane bilansowe 3103“)2/50222 3112(5?123 dynamika 31'(?;2;)58 31'(135'.25053 dynamika
Aktywa trwate 55 067 55565 -0,9% 12 097 13048 -7,3%
Aktywa obrotowe 40932 43 487 -5,9% 8991 10212 -12,0%
Aktywa razem 95999 99 052 -3,1% 21088 23260 -9,3%
Razem kapitat wiasny 86 795 86 014 0,9% 19 066 20198 -5,6%
Zobowiazanie dtugoterminowe 92 92 0,0% 20 22 -6,5%
Zobowiazania krétkoterminowe 9112 12 946 -29,6% 2 002 3040 -34,2%
Razem kapitat i zobowigzania 95999 99 052 -3,1% 21088 23260 -9,3%
V\./yb'ra.ne dane rachunku przeptywéw 1Q 2020 1Q 2019 dynamika 1Q 2020 1Q 2019 dynamika
pienieznych (tys. zt) (tys. zt) (tys. EUR) (tys. EUR)
Przeptywy pieniezne z dz. operacyjnej 5161 286 1705% 1174 67 1664%
Przeptywy pieniezne z dz. inwestycyjnej 106 -67 - 24 -16 -
Przeptywy pieniezne z dz. finansowej 0 0 - 0 0 -
Przeptywy pieniezne netto razem 5267 219 2 305% 1198 51 2251%

Wybrane dane finansowe przeliczono na euro zgodnie ze wskazang, obowigzujgca metoda przeliczania:

1) poszczegdlne pozycje aktywdw i pasywow sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono wedtug kursow

ogtoszonych przez NBP dla euro na ostatni dzien okresu sprawozdawczego:
—  kurs na dziert 31.03.2020 wynosit 1 EUR — 4,5523 PLN
—  kurs nadzier 31.12.2019 wynosit 1 EUR —4,2585 PLN

2) poszczegdlne pozycje sprawozdania z catkowitych dochoddw i sprawozdania z przeptywow pienieznych przeliczono
wedtug kurséw stanowigcych srednig arytmetyczng kurséw ogtoszonych przez NBP dla euro obowigzujacych na
ostatni dzier kazdego miesigca w danym okresie sprawozdawczym:

—  kurs $redni w okresie 01.01.2020 — 31.03.2020 wynosit 1 EUR — 4,3963 PLN
—  kurs $redni w okresie 01.01.2019 — 31.03.2019 wynosit 1 EUR — 4,2978 PLN

Przeliczenia dokonano zgodnie ze wskazanymi wczesniej kursami wymiany przez podzielenie wartosci wyrazonych w tysigcach

ztotych przez kurs wymiany.
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2.0mowienie sytuacji finansowej Grupy i Emitenta

2.1. Rachunek zyskow i strat

Przychody

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy Grupy w | kw. 2020 r. wyniosty 14,92 min zt i uksztattowaty sie na zblizonym poziomie
wobec analogicznego okresu ubiegtego roku, kiedy wyniosty 14,99 min zt. Brak wzrostéw przychodow spowodowany jest w
szczegblnosci mniejszg aktywnoscig najwiekszych klientow w analizowanym okresie.

Jednostkowe przychody Master Pharm S.A. w | kw. 2020 r. wyniosty 13,98 mIn zt wobec 13,11 min zt rok wczesniej, co oznacza
wzrost o 7% rdr. W analizowanym okresie Emitent pozyskat 6 nowych klientéw, a i ich liczba wzrosta tym samym do 87.
Aktywnych klientéw (tych ktorzy ztozyli lub zrealizowali cho¢ jedno zamdwienie) byto 25, co oznacza spadek aktywnosci
klientow wobec | kw. 2019 r., kiedy takich klientéw byto 27.

Zarzad uwaza, ze wzrost bazy klientow przetozy sie w przysztosci na wiekszg liczbe aktywnych klientéw, a tym samym moze
spowodowac wzrost przychoddw.

Koszty i wyniki

Pomimo podobnych przychoddw, w | kw. 2020 r. nastgpit nieznaczny wzrost kosztéw Grupy do 13,58 min zt (+0,37%),
spowodowany przede wszystkim wzrostem wysokosci odpiséw amortyzacyjnych o blisko 23% na skutek amortyzacji nabytych
od spotki Avet Pharma wartosci niematerialnych i prawnych, na ktére sktadajg prawa autorskie do produktow i znakow
towarowych.

W biezgcym roku Zarzad planuje doposazenie zaktadéw w dodatkowe urzgdzenia i instalacje oraz adaptacje kolejnych
pomieszczen produkcyjnych na kwote tgczng 6 min zt. Rozpoczeto juz realizacje niektorych inwestycji. Inwestycje beda
sfinansowane ze srodkéw wtasnych Emitenta i dotacji. Zakonczenie inwestycji planowane jest do konca Il kw. br. Celem
inwestycji jest zwiekszenie mozliwosci produkcyjnych w okreslonych formach produktowych. Zarzad zastrzega jednak
mozliwos¢ korekty plandw inwestycyjnych i odtozenia niektérych inwestycji, w zaleznosci od rozwoju sytuacji gospodarczej
spowodowanej pandemig COVID —19.

Zgodnie z przewidywaniami Zarzadu, wyhamowata dynamika wzrostu kosztéw wynagrodzen i swiadczen pracowniczych.
Nalezy jednak zaznaczy¢, ze negatywny wptyw na te dynamike moze miec realizacja zapowiedzi podniesienia wysokosci ptacy
minimalnej oraz wprowadzenia Pracowniczych Planow Kapitatowych (PPK) od pazdziernika br. Z drugiej strony, nowa sytuacja
na rynku pracy, ktéra moze mie¢ miejsce po okresie epidemii COVID-19, zdaniem Zarzagdu moze spowodowac odwrdcenie
trendu wzrostu wynagrodzen lub co najmniej jego wyhamowanie. Biorgc pod uwage powyzsze Zarzad, oczekuje dalszej
stabilizacji kosztéw wynagrodzen.

Koszty na poziomie jednostkowym w | kw. 2020 r. wyniosty 12,69 min zt odnotowujgc wzrost o 13% rdr. Wzrosty koszty
amortyzacji nabytych od spdtki Avet Pharma wartosci niematerialnych i prawnych, na ktére sktadajg prawa autorskie do
produktow i znakdw towarowych (+142% rdr). Istotnym czynnikiem wzrostu kosztéw jednostkowych byt takze wzrost wartosci
utworzonych odpiséw na niesptacone w terminie naleznosci o 505 tys. zt.

Na istotnie wyzszym poziomie rdr uksztattowato sie zuzycie surowcéw, materiatow i energii Emitenta (+108% rdr), co zwigzane
byto z inng strukturg przychoddw generowanych przez produkty wytwarzane w zaktadzie Emitenta oraz w zaktadzie spotki
zaleznej Grokam (na korzys¢ tych pierwszych), a co za tym idzie — wiekszym zapotrzebowaniem na materiaty i surowce na
produkcje realizowane w zaktadzie w todzi, a zmniejszeniem zakupdéw gotowych produktéw w Grokam, sprzedawanych
klientowi docelowemu — spadek kosztédw zwigzanych z tymi zakupami wynidst blisko 45% w stosunku do analogicznego okresu
w 2019r.

Wzrost jednostkowych kosztow ustug obcych o blisko 40% rowniez jest efektem zmiany w strukturze sprzedazy, o ktdrej
wspomniano powyzej. Jest to jednak naturalne zjawisko wystepujgce w toku dziatalnosci Emitenta, uzaleznione od rodzaju
sktadanych zamowien i miejsca wytwarzania zamoéwionych produktow lub $wiadczenia ustug — w zaktadzie Emitenta lub
w spétce zaleznej Grokam.

Zgodnie z przewidywaniami wyhamowuje wzrost jednostkowych kosztéw pracowniczych (+2,7% rdr). Dynamika tego kosztu
powinna male¢, zgodnie z przewidywaniami, przynajmniej do czasu wejscia w zycie Pracowniczych Planow Kapitatowych (PPK).
Takze nowa sytuacja na rynku pracy, ktéra moze mie¢ miejsce po okresie epidemii COVID-19, zdaniem Zarzadu moze
spowodowac odwrdécenie trendu wzrostu wynagrodzen lub co najmniej jego wyhamowanie i stabilizacje na pewien okres.
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Powyzej omowione przychody i koszty za | kw. 2020 r. przetozyty sie na skonsolidowany zysk operacyjny w wysokosci 0,96 min
zt, co oznacza spadek 0 40% rdr. Gtdwnym powodem spadku, przy podobnym poziomie sprzedazy, byt wzrost kosztéw w postaci
wzrostéw odpiséw amortyzacyjnych oraz utworzenie odpiséw aktualizujgcych na niesptacone w terminie naleznosci. Dokonano
oszacowania ryzyka utraty naleznosci zgodnie z MSSF 9 na dzien przejscia na MSSF na podstawie udokumentowanego
historycznego stopnia regulowania ptatnosci przeterminowanych, ustalajgc wspotczynnik niewypetnienia zobowigzania (odpis
ex ante). Skonsolidowany wynik netto wynidst 0,79 min zt, co oznacza spadek o 28% rdr.

W I kw. 2020 r. jednostkowy zysk operacyjny wynidst 0,91 min zt (-55% rdr), natomiast zysk netto 0,78 min zt (-53% rdr). Gtdwng
przyczyng spadku byt negatywny wptyw kosztow takich jak zwiekszona amortyzacja oraz utworzone odpisy na
przeterminowane naleznosci.

Analizujac ztozone przez klientow wigzgce zamowienia na 2020 r., prognozy zaméwien klientéw do konca br. i wdrazane nowe
projekty klientdw, jak réowniez przyrost bazy nowych klientdw, Zarzad ocenia, ze Il potroczu 2020 r. mozliwe jest nadrobienie
spadkdéw w przychodach, a nawet utrzymanie dodatniej dynamiki rozwoju w perspektywie catego 2020 r. Wzrost ten uzaleznia
jednak od aktywnosci swoich klientéw, na ktérg moga mieé¢ wptyw ostatnie wydarzenia zwigzane z pandemig COVID-19.
Zdaniem Zarzadu przeszkodg do wiekszego wzrostu moze by¢ ewentualny kryzys gospodarczy wywotany COVID-19, a co za tym
idzie, zmiany w strategiach i harmonogramach zakupowych krajowych i zagranicznych klientéw Emitenta. Cho¢ branza ogdlnie
pojetej ochrony zdrowia, w ktdrej funkcjonuje Emitent, wydaje sie by¢ w niewielkim stopniu narazona na spadek popytu na
Srodki stuzgce ochronie lub wspomaganiu zdrowia (lub przejsciowo narazona), to jednak nalezy sie liczy¢ z mozliwg zmiang
zachowan konsumenckich — w wyniku kurczacych sie osobistych dochoddw lub ostrozniejszego dysponowania zasobami
budzetéw domowych, mogacych doprowadzi¢ do ograniczenia wydatkéw na suplementacje. Na poziom zamodwien w
przysztosci moze tez mie¢ wptyw wciaz trwajgca sytuacja fizycznego ograniczenia dostepu do aptek i punktdw aptecznych,
ktére sg gtdéwnym kanatem dystrybucji suplementéw diety z uwagi na organizacje ich pracy (w czesci aptek brakuje personelu
inne sg zamkniete, czes¢ prawdopodobnie zostanie zamknieta), co moze skutkowac wolniejszg wyprzedazg aktualnych stanéw
hurtowych i zmniejszeniem zamdwien u producentéw lub ich odtozeniem w czasie. Z dostepnych danych wynika, ze po przeszto
35% wzroscie sprzedazy w marcu 2020 r. juz w kwietniu i maju wystgpita ujemna dynamika sprzedazy w aptekach dochodzaca
do 50% dla catej branzy farmaceutycznej i nadal utrzymujaca sie na wyraznie nizszych poziomach niz przed pandemig (zrédto:
PEX PharmaSequence Sp. z o.0.). Skala zjawiska bedzie w ocenie Zarzadu zalezata w duzej mierze od czasu trwania
wprowadzonych ograniczen zwigzanych z funkcjonowaniem aptek i punktéw sprzedazy, w ktorych prowadzona jest dystrybucja
suplementéw diety, a takze od ewentualnego stopnia zastgpienia tradycyjnego kanatu dystrybucji przez zakupy realizowane za
posrednictwem internetu.

Chociaz w chwili publikacji niniejszego sprawozdania finansowego sytuacja ta wcigz sie zmienia to Zarzad ocenia, ze nie ma ona
znaczacego wpltywu na dziatalno$¢ operacyjng (produkcje) w Master Pharm ani w Grokam. Do tej pory Zarzad odnotowat
zauwazalny wptyw na przychody w kwietniu 2020 r., widzac, ze sprzedaz Spoétki zachowuje sie proporcjonalnie do rynku
farmaceutycznego, ktéry po wzrostach w marcu wykazat w kwietniu spadki sprzedazy na poziomie 50%, co moze miec¢
negatywny wptyw na przychody i wynik catego Il kw. Grupy.

Grupa Emitenta nie jest uzalezniona od dostaw kluczowych surowcow z regionéw objetych zakazem prowadzenia dziatalnosci
produkcyjnej. Wprawdzie kursy walut, z ktorych korzysta Spotka, ulegty aprecjacji, co ma negatywny wptyw na marzowos¢, to
ceny surowcéw nie odnotowujg wiekszej niz zwyczajowa fluktuacji (za wyjatkiem surowcdéw botanicznych), a wptyw netto na
marzowos$¢ zmian cen jest neutralny. Odnotowano stabszg dostepnosc¢ ustug transportowych i wzrost cen tych ustug
(szczegdlnie frachtu lotniczego), co moze mie¢ wptyw na wysoko$¢ uzyskiwanej marzy w przysztych okresach. Aby tego unikng¢
zastgpiono drogie i mato dostepne formy transportu lotniczego tariszym transportem morskim i kolejowym, wigze sie to jednak
z wydtuzeniem czasu realizacji dostaw surowcéw i materiatow potrzebnych do produkcji. Na poziomie krajowym transport
funkcjonuje poprawnie. Spotki nie sg uzaleznione od dostaw kluczowych surowcow z regiondw objetych zakazem prowadzenia
dziatalnosci produkeyjnej, a te ktére sg z tych rejondw zamawiane (Wtochy) sg realizowane bez zaktécen. Emitent, zaréwno w
zaktadzie w todzi, jak i Mielcu, wprowadzit od 15 marca 2020 r. rozwigzania organizacyjne takie jak praca zdalna (na
stanowiskach, na ktérych byto to mozliwe) oraz dodatkowe procedury i Srodki ochrony osobistej, majace zmniejszy¢ ryzyko
utraty zdolnosci operacyjnej z powodu zakazenia pracownikéw. Cho¢ wprowadzone rozwigzania w ocenie Zarzgdu majg wptyw
na wydajnos¢ proceséw produkcyjnych, spowalniajac je, to pozwalajg na utrzymanie ciggtosci produkcji i realizowanie
harmonograméw produkcyjnych. Spotki z Grupy posiadajg wystarczajace zapasy surowcow, aby utrzymac w najblizszym czasie
produkcje zgodna z zamodwieniami Klientdw. Zarzagdy monitorujg potencjalny wptyw pandemii na dziatalno$¢ spoétek i podejmuja
wszelkie mozliwe kroki, aby ztagodzi¢ negatywne skutki pandemii dla Spétek z Grupy.

Zgodnie z informacjg przekazang w komunikacie ESPI 4/2020 z dnia maja 2020 r. Grupa otrzymata subwencje na kwote bliskg
5 min zt z w ramach wsparcia z Tarczy Finansowej Polskiego Funduszu Rozwoju.
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Dane skonsolidowane Dane jednostkowe

Wskazniki rentownosci 1Q 2020 1Q 2019 1Q 2020 1Q 2019
Marza operacyjna (EBIT) 6,5% 10,7% 6,5% 15,5%
Marza EBITDA 12,6% 15,7% 9,8% 16,9%
Marza zysku netto 5,3% 7,4% 5,6% 12,7%
Definicje:

- Marza operacyjna = Zysk operacyjny / Przychody ze sprzedazy

- Marza EBITDA = Zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje / Przychody ze sprzedazy

- Marza zysku netto = Zysk okresu obrotowego / Przychody ze sprzedazy

2.2. Bilans

Z koncem | kw. 2020 r. wartos¢ aktywdw Grupy ksztattowata sie na zblizonym poziomie do korica 2019 r. i wyniosta 106,92 min
zt. Aktywa trwate wyniosty 55,71 min zt, czyli o 0,89 mIn zt mniej wobec stanu na dziern 31 grudnia 2019 r. Spadek jest
naturalnym skutkiem amortyzacji niektorych aktywow.

Aktywa obrotowe Grupy wzrosty o 0,75 min zt do poziomu 51,21 min zt, co byto spowodowane przede wszystkim wzrostem
zapasOw surowcow i materiatow przeznaczonych do produkgji.

Po stronie pasywow, kapitat wtasny Grupy na koniec | kw. 2020 r. wynidst 95,65 min zt, czyli 0 0,79 miIn zt wiecej wobec stanu
na koniec 2019 r., za sprawa wyliczenia wzrostu zyskow zatrzymanych z analizowanego okresu. Zobowigzania dtugoterminowe
Grupy wyniosty 3,2 min zt, wykazujac spadek o 0,2 min zt, w wyniku spfaty rat leasingu dotyczacych leasingowanych urzadzen
(przez Grokam). Zobowigzania krotkoterminowe wyniosty w analizowanym okresie 8,07 min zt i wykazaty spadek 0 0,73 min zt
w stosunku do stanu na 31 grudnia 2019 r. W tej kategorii zobowigzan spadty gtéwnie zobowigzania z tytutu biezgcego podatku
0 0,69 min, z tytutu leasingu 0 0,1 min przy jednoczesnym spadku innych zobowigzan o 0,24 mIn oraz nieznacznie zobowigzan
handlowych z tytutu dostaw i ustug.

Jednostkowo, aktywa trwate Master Pharm S.A. na koniec | kw. 2020 r. wyniosty 55,07 min zt, czyli 0 0,5 mIn zt mniej wobec
stanu na 31 grudnia 2019 r., gtéwnie za sprawg odpiséw amortyzacyjnych $rodkéw trwatych i wartosci niematerialnych i
prawnych nabytych od spotki Avet Pharma praw autorskich do produktéw i znakow towarowych.

Jednostkowe aktywa obrotowe wyniosty 40,9 mlIn zt, odnotowujac spadek o 2,55 mIn do korica 2019 r., gtdwnie za sprawa
spadku naleznosci handlowych oraz spadku pozostatych naleznosci, stanowigcych podatek VAT do zwrotu, ktéry w ostatnim
kwartale 2019 r. byt wysoki z uwagi na rozliczanie transakcji zakupu od Avet Pharmy praw autorskich do produktéw i znakéw
towarowych. Podatek VAT zwrécono w marcu 2020 r. Ponadto nastgpit nieznaczny wzrost zapaséow do wartosci 4,6 min zt, o
2,84%, bedacy przede wszystkim rezultatem zakupu surowcéw i materiatéw pod wptywajgce zamodwienia oraz potproduktow,
przy jednoczesnym spadku zapasow wyrobow gotowych, ktére zostaty sprzedane. Wzrost srodkéw pienieznych i ich
ekwiwalentow wyniodst 5,26 min zt, z czego wiekszos¢ stanowita gotdwka.

Opisane powyzej zaleznosci w efekcie spowodowaty spadek aktywow Emitenta po | kw. 2020 r. do wartosci 96 min zt wobec
99,1 min zt na koniec 2019 r. (-3%).

Dane skonsolidowane Dane jednostkowe
Wskazniki zadtuzenia i ptynnosci 1Q 2020 1Q 2019 1Q. 2020 1Q 2019
Wskaznik ptynnosci biezacej 6,34 5,89 4,49 4,64
Wskaznik przyspieszonej ptynnosci 5,16 4,86 3,99 4,33
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 10,5% 14,0% 9,6% 11,4%
Wskaznik zadtuzenia kapitatéw wtasnych 11,8% 16,0% 10,6% 13,0%

Definicje:
- Wskaznik ptynnosci biezgcej = aktywa obrotowe / zobowigzania krotkoterminowe
—  Wskaznik przyspieszonej ptynnosci = (aktywa obrotowe — zapasy) / zobowigzania krétkoterminowe
- Wskaznik ogdlnego zadtuzenia = zobowigzania / aktywa
—  Wskaznik zadtuzenia kapitatéw wtasnych = zobowigzania / kapitat wtasny
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Przewidywana sytuacja finansowa Grupy i Emitenta

Sytuacja finansowa Grupy i Emitenta zostata opisana w pkt. 2.1 i 2.2. niniejszego Sprawozdania oraz w Sprawozdaniu
Finansowym. Zarzad nie dostrzega powaznych zagrozeri dla obecnej, stabilnej sytuacji finansowej oraz dla kontynuacji
dziatalnosci spotek Grupy Master Pharm w najblizszych kwartatach.

2.3. Czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze, majgce znaczacy wptyw
na dziatalnos¢ i sprawozdanie finansowe Emitenta i Grupy Kapitatowe;

Projekty rozwojowe

W analizowanym okresie Emitent kontynuowat projekt badawczy, objety wczesniej dofinansowaniem w kwocie 453 tys. zt, w
ramach programu ,Badania rozwéj i komercjalizacja wiedzy regionalnego programu operacyjnego wojewddztwa todzkiego na
lata 2014-2020”. Projekt dotyczy prac badawczych nad opracowaniem innowacji produktowej przy zastosowaniu plechy
porostu islandzkiego do wytworzenia wyrobu medycznego dla kobiet INNOWAG. Z uwagi na wydfuzenie sie realizacji niektdérych
planowych etapow projektu, zostat zmieniony pierwotny termin jego zakonczenia, na co Emitent otrzymat zgode. Projekt zostat
zakonczony 29.02.2020 r. bez wdrazania wynikow prac, z uwagi na zmiane uwarunkowan prawnych.

Z dniem 31 marca 2020 r. zakonczyta sie realizacja projektu w ramach Osi priorytetowej |: Badania, rozwdj i komercjalizacja
wiedzy Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa tdédzkiego na lata 2014-2020. Celem byto opracowanie przez
Master Pharm S.A. technologii chelatowania zelaza w celu poprawy jego biodostepnosci. Wartos¢ projektu to 1 min zt, z czego
dofinansowanie wyniosto 622 tys. zt.

Z dniem 31 marca 2020 r. zakonczyta sie takze realizacja projektu w ramach osi priorytetowej |: Badania, rozwdj
i komercjalizacja wiedzy Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewoddztwa tdédzkiego na lata 2014-2020, dotyczacego
opracowania przez Master Pharm technologii chelatowania magnezu. Wartos¢ projektu wyniosta blisko 919 tys. zt, z czego
wysokos¢ dofinansowania to 562 tys. zt.

2.4. Czynniki, ktére w ocenie Emitenta bedg miaty wptyw na wyniki w perspektywie
co najmniej kolejnego kwartatu

Grupa bedzie koncentrowata sie na dziataniach pozwalajacych na umocnienie Master Pharm S.A. na pozycji lidera produkcji
kontraktowej dla sektora farmaceutycznego w Polsce i rynkach osciennych.

Tendencje, ktére w ocenie Emitenta beda wywiera¢ wptyw na kierunki rozwoju krajowego rynku suplementéw diety:

1) Poszerzanie sig oferty produktow i bazy klientéw oraz rynki wschodzace

W ocenie Emitenta czynnikiem budujgcym przewage konkurencyjng na rynku suplementéw diety jest réznorodnosc oferty oraz
jej innowacyjnosé. Emitent obserwuje zainteresowanie polskim rynkiem suplementéw diety przez duze zagraniczne firmy
farmaceutyczne i firmy z segmentu FMCG, ktdre nie sg jeszcze obecne na tym rynku w kategorii suplementéw diety. Kolejnym
kierunkiem, ktory z doswiadczen Emitenta moze by¢ bardzo interesujacy do obstuzenia w jego poczatkowej fazie rozwoju, sg
rynki wschodnie, tzn. Rosja, Ukraina, i panstwa bytych republik radzieckich oraz kraje batkarnskie takie jak Rumunia, Butgaria.
Takze klienci z Bliskiego Wschodu i krajéw arabskich sg coraz bardziej zainteresowani produkcjg suplementéw w standardach
europejskich, mogacych zapewni¢ odpowiednia jakos¢. W obecnej sytuacji duzym znakiem zapytania jest rynek Wielkiej Brytanii
w $wietle dokonanego Brexitu po dacie do kiedy formalnie zacznie on obowigzywaé w petnym zakresie po obecnym okresie
przejsciowym. Obecnie rynek ten nie jest kluczowy dla Emitenta, moze by¢ jednak interesujacy z punktu widzenia sity
nabywczej.

2) Mozliwe dalsze przejecia firm i/lub marek na rynku jako wyraz jego dojrzewania i konsolidacji

Specyfika rynku suplementéw diety, wynikajgca z jednej strony ze wzglednej tatwosci (w poréwnaniu do rynkdéw OTC i Rx)
wprowadzania produktow na rynek, zas z drugiej na zazwyczaj krétszym (w stosunku do produktéw leczniczych) cyklu zycia
produktu, stwarza warunki sprzyjajgce obrotowi markami, gdzie zasobniejsi gracze rynkowi nabywajg produkty znajdujgce sie
w fazie wzrostu sprzedazy i/lub posiadajgce potencjat wzrostu. Wystepuje przejmowanie marek z rynku suplementéw diety
przez duzych graczy farmaceutycznych, majacych zwiekszone mozliwosci reklamowe i dystrybucyjne. W poprzednim roku
odnotowano kilka takich przypadkow.
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3) Rozwdj sprzedazy poza-aptecznej suplementéw diety

W ocenie Emitenta, zwiekszanie sie poza-aptecznej sprzedazy suplementéw diety jest umacniajgcym sie trendem. Znaczacy
jest wzrost dystrybucji w kanale handlu wielkopowierzchniowego, jak rowniez sprzedazy internetowej. Umacniajg sie takze
trendy zwigzane ze zdrowym trybem zycia, odzywianiem, dbaniem o dobrg kondycje i sylwetke.

4) Rozwdj marek wtasnych w sieciach aptecznych i hurcie aptecznym

W ocenie Emitenta ceny proponowane dla wyrobow marek wtasnych oraz promocja tych marek we wspotpracujacych aptekach
beda sprzyja¢ dalszemu dynamicznemu wzrostowi tego segmentu rynku, co z kolei bedzie wywiera¢ presje cenowa na caty
rynek suplementow diety. Dowodem na to jest rosngca sprzedaz Avet Pharmy w segmencie ustug produkcji kontraktowej dla
swoich klientow (tworzenie marek wtasnych). Tym samym zdecydowanie moze by¢ mniej miejsca dla matych firm, ktére
promuja wtasne marki, jednak nie dysponuja wtasng siecig sprzedazy lub nie s3 powigzane z takowa.

5) Lokowanie produkcji w Polsce

Kolejnym czynnikiem jest zjawisko przenoszenia produkcji kontraktowej ze strefy dolarowej i euro do Polski, ze wzgledu na
bezpieczenstwo kursowe i nizsze koszty produkcji, niz w krajach Europy Zachodniej czy USA. Takze ujednolicone przepisy Unii
Europejskiej dajg mozliwos¢ produkcji w Polsce dla dowolnego kraju cztonkowskiego. Istotne bedzie rowniez wieksze
zainteresowanie firm z Azji i firm majacych siedziby lub dziatajgcych operacyjnie w bezposrednim sasiedztwie Polski (Rosja,
Biatorus, Ukraina) lokowaniem produkcji na rynku europejskim.

6) Komplikacja uwarunkowan prawnych i nadzorczych

Mozliwe sg dziatania legislacyjne dotyczgce dystrybucji aptecznej suplementéw (ograniczenie mozliwosci tworzenia marek
parasolowych). Zaostrzenie przepiséw jakosciowych miatoby wptyw na wzrost cen surowcow i produktow. Kontrowersyjny
wydaje sie by¢ projekt znakowania opakowan suplementéw diety (z niebieskim paskiem na opakowaniu). W tym obszarze nie
zauwazono jednak postepu w zakresie finalizacji powyzszych pomystow.

W przypadku zmian przepiséw dotyczgcych reklamy, jesli do nich dojdzie, za komplikacje mozna uznac¢ ograniczenie w zakresie
reklam suplementéw, zgodnie z zapowiadanymi projektami nowych regulacji prawnych — zmiany legislacyjne w Unii
Europejskiej, dotyczace oswiadczen zdrowotnych i oswiadczen o statusie "pending”.

7) Wozrost cen energii

Emitent obserwuje rynek energii elektrycznej, ktdra jest istotnym czynnikiem generujacym koszty dziatalnosci Emitenta.

W zwigzku z zapowiadanymi podwyzkami w 2019 r., Emitent podjat dziatania majgce ograniczy¢ skutki podwyzek cen energii
i podpisat nowa umowe z dostawcga z gwarantowang ceng do korica 2022 r. Spétka zalezna Grokam ma zawarty do 31 grudnia
2020 r. kontrakt z gwarantowang ceng.

8) Skutki spowodowane pandemig COVID —19

Pod koniec 2019 r. po raz pierwszy pojawity sie wiadomosci z Chin dotyczgce COVID-19 (koronawirusa). W pierwszych
miesigcach 2020 r. wirus rozprzestrzenit sie na catym Swiecie, a jego negatywny wptyw objat wiele krajow. Chociaz w chwili
publikacji niniejszego sprawozdania finansowego sytuacja ta wcigz sie zmienia to Zarzad ocenia, ze nie ma ona znaczgcego
wptywu na dziatalnos$¢ operacyjna (produkcje) ani Master Pharm ani Grokam. Do tej pory Zarzad odnotowat zauwazalny wptyw
na przychody w kwietniu 2020 r., widzac, ze sprzedaz Spotki zachowuje sie proporcjonalnie do rynku farmaceutycznego, ktéry
po wzrostach w marcu wykazat w kwietniu spadki sprzedazy na poziomie 50%, co moze mieé negatywny wptyw na przychody i
wynik catego Il kw. Grupy.

Grupa nie jest uzalezniona od dostaw kluczowych surowcéw z regiondw objetych zakazem prowadzenia dziatalnosci
produkcyjnej. Wprawdzie kursy walut, z ktérych korzysta Spotka, ulegty aprecjacji, co ma negatywny wptyw na marzowos¢, to
ceny surowcow nie odnotowujg wiekszej gwattownej niz zwyczajowa fluktuacji (za wyjatkiem tzw. surowcoéw botanicznych czy
witaminy C), a wptyw netto na marzowos¢ zmian cen jest neutralny. Wyjatek stanowi dostepnos¢ i wzrost cen ustug
transportowych (szczegdlnie frachtu lotniczego), co moze mieé¢ wptyw na wysokos¢ kosztow, a co za tym idzie uzyskiwanej
marzy. Aby tego unikng¢, koniecznoscig bedzie zastepowanie drogich i mato dostepnych form transportu lotniczego tarszym
transportem morskim lub kolejowym, co jednak wigze sie z wydtuzeniem czasu na realizacje dostaw surowcow i materiatéw
potrzebnych do produkcji. Spotki nie s3 uzaleznione od dostaw kluczowych surowcéw z regiondw objetych zakazem
prowadzenia dziatalnosci produkcyjnej, a te ktore sg z tych rejondéw zamawiane (Wtochy), sg realizowane do tej pory bez
zaktdécen. Zarzad scisle monitoruje sytuacje. Pomimo iz Spotka pozyskuje czes$¢ surowcdw z Chin oraz innych krajow szczegdlnie
dotknietych epidemia, ktére sg wykorzystywane w procesie produkcyjnym, to nie stwierdzono zaktdcenia w taricuchu dostaw.
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Spétka posiada wystarczajgce zapasy, aby utrzymaé produkcje zgodng z zamowieniami Klientéw. Zarzad bedzie nadal
monitorowac potencjalny wptyw i podejmie wszelkie mozliwe kroki, aby ztagodzi¢ wszelkie negatywne skutki pandemii dla
Spofki.

W grupie kapitatowej zaréwno Emitent jak i spotka zalezna Grokam skorzystata z dostepnego wsparcia w ramach tarczy
finansowej Polskiego Funduszu Rozwoju, otrzymujac w sumie subwencje na kwote blisko 5 min zt, o czym Emitent informowat
raportem biezagcym nr 4/2020 z dnia 12 maja 2020 r.

2.5. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach

Grupa Kapitatowa Master Pharm prowadzi zréznicowang dziatalno$¢ w zakresie produkcji kontraktowej suplementow diety
i innych $rodkdéw zywnosciowych posiadajacych wiasciwosci wspomagajgce zdrowie.

Master Pharm S.A. $wiadczy réwniez ustugi doradcze (ustugi te z reguty chronologicznie poprzedzaja zarzadzanie produkcjg)
w zakresie kontraktowego projektowania (opracowywania na zlecenie koncepcji produktow), formulacji (opracowywania
receptur) oraz doradztwa w toku rejestracji i produkcji produktow. Ponadto spdtka oferuje ustugi w zakresie konsultingu
farmaceutycznego, marketingu farmaceutycznego i posrednictwa handlowego.

Przychody segmentéw operacyjnych (dane skonsolidowane):

10.2020 fys. ) (ontrakiows __cumanatt _komsoidaogne "
Przychody ze sprzedazy klientom zewn. 14 742 180 - 14922
Sprzedaz miedzy segmentami 5284 134 -5418 -
Koszty operacyjne segmentu 13 245 335 - 13580
Koszty pomiedzy segmentami 5284 134 -5418
Wynik segmentu 1497 -155 1342
Przychody i koszty pozostate oraz finansowe -349
Podatek dochodowy -203
Wynik netto 790
Aktywa trwate segmentu 55712 - - 55712
W tym wartosc firmy 25.271 = = 25.271
Aktywa obrotowe segmentu 57 240 - -6 030 51210
Zobowigazania i rezerwy segmentu 14 130 = -2 856 11274

2.6. Stanowisko Zarzgdu odnosnie mozliwosci realizacji prognoz

Emitent nie publikowat prognoz na 2020 r.
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3. Podstawowe informacje

3.1. Grupa Kapitatowa Master Pharm S.A.

3.1.1. Profil dziatalnosci

Grupa Kapitatowa Master Pharm prowadzi zréznicowang dziatalnos¢ w zakresie produkcji suplementéw diety i innych srodkéw
zywnosciowych posiadajgcych wtasciwosci wspomagajace zdrowie.

Poczatki aktywnosci spotki Master Pharm, siegajace 2002 r., to dziatalnos¢ w zakresie produkcji suplementéw diety pod
markami wtasnymi. Obecnie dziatalnos¢ Master Pharm S.A. opiera sie przede wszystkim na zarzadzaniu realizacjg produkcji
kontraktowej suplementow diety, ktory to segment stanowi gtéwne zrédto przychoddw spotki.

Produkcja kontraktowa obejmuje kompleks czynnosci w zakresie produkcji i ustug realizowanych na potrzeby przedsiebiorcow
(klientdw spotki), bedacych wiascicielami poszczegdlnych marek produktow, ktére to czynnosci sktadajg sie na wytwarzanie
i udostepnianie do dystrybucji gotowych produktéw. Z punktu widzenia klientéw Master Pharm S.A. produkcja kontraktowa
stanowi outsourcing dziatalnosci produkcyjnej i okotoprodukcyjne;j.

Grupa poprzez spotke Master Pharm S.A. $wiadczy rowniez ustugi doradcze (ustugi te z reguty chronologicznie poprzedzaja
zarzadzanie produkcjg) w zakresie kontraktowego projektowania (opracowywania na zlecenie koncepcji produktow), formulacji
(opracowywania receptur) oraz doradztwa w toku rejestracji i produkcji produktow. Ponadto spétka oferuje ustugi w zakresie
konsultingu farmaceutycznego, marketingu farmaceutycznego i posrednictwa handlowego.

3.1.2. Organizacja Grupy Kapitatowej

Grupe Kapitatowg Master Pharm tworzg spotki, ktore od kilku lat wspotpracujg w zakresie produkcji i wprowadzania na rynek
suplementéw diety i wyrobow medycznych.

Master Pharm S.A. — podmiot dominujgcy w Grupie Master Pharm — petni role lidera, stanowigc centrum pozyskiwania duzych
projektéw produkcyjnych i doradczych, zarzadzania kierowniczego projektami wspétrealizowanymi przez spotki (koordynacii
prac) oraz zarzadzania wykonawczego (pozyskiwania substratow do produkcji, zlecania realizacji produkcji w ramach grupy
powigzanych spodtek i na zewnatrz). W 2017 r. Spdtka uruchomita zaktad produkeyjny w todzi, w ktdrym wytwarzane sg kapsutki
miekkie oraz zostaty zainstalowane automatyczne linie blistrujgce i do konfekcji w butelki typu PET produktéw luzem (tabletek,
kapsutek twardych i miekkich) wraz z kartoniarka oraz linie do sliwowania butelek PET.

Grokam GBL sp. z 0.0. — kontraktowy producent suplementéow diety. Produkcja realizowana jest niemal w catosci na rzecz
Master Pharm S.A. Pozostatg cze$¢ stanowig jednostkowe kontrakty produkcyjne realizowane na rzecz bezposrednich klientow
Grokam. Zaktad specjalizuje sie produkcji form suchych (tabletek, kapsutek twardych, saszetek). Posiada wydziat produkcji
probiotycznej oraz wydziat form ptynnych (syropéw, sprayow, kropli). Master Pharm S.A posiada 100% udziatéw spotki.

Master Pharm S.A. oraz Grokam realizuja projekty produkcyjne suplementéw diety w najpopularniejszych postaciach
stosowanych dla tego typu wyrobow. Najwazniejsze grupy produktéw, w podziale na formy wyrobdw, obejmujg: kapsufki
twarde, kapsutki miekkie, sticki, tabletki powlekane, plastry, tabletki niepowlekane, karmelki, zelki, peletki, krople, roll on, zele
kosmetyczne, kremy i atomizery. Master Pharm S.A. i Grokam realizujg projekty produkcyjne takze w zakresie syropdw i kropli.

Zmiany organizacji Grupy Kapitatowej Master Pharm w okresie objetym raportem:

Nie wystapity.

3.1.3. Strategia Grupy Kapitatowej

Dominujgcym kierunkiem rozwoju Grupy w najblizszych latach bedzie umocnienie Master Pharm S.A. na pozycji lidera produkcji
kontraktowej dla sektora farmaceutycznego w Polsce. Kluczowymi elementami realizowanej strategii Grupy sg inwestycje
zwigzane ze zwiekszeniem mocy produkcyjnych i rozszerzeniem kompetencji w zakresie produkcji.
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3.1.4. Polityka w zakresie kierunkdw rozwoju Grupy

Polityka Grupy oparta jest na zatozeniach rozwoju przy najpetniejszym wykorzystaniu obecnie posiadanych kompetencji
w obszarach:

e produkcyjnym - produkcji na potrzeby grupy w Grokam GBL i w zaktadzie w todzi,
e produkgji kontraktowej i rozwoju produktéw oraz obstugi zawieranych kontraktéw w Master Pharm S.A,,
e  dystrybucyjnym i handlowym, dotyczgcym marek Avet Pharma.

(23 grudnia 2019 r. dokonano transakcji zbycia, posiadanych dotychczas przez Emitenta, 100% udziatéw spotki
zaleznej Avet Pharma Sp. z 0.0., zajmujacej sie tworzeniem i wprowadzaniem do obrotu suplementéw diety pod
markami wtasnymi. W dniu 30 grudnia 2019 r., dokonano transakcji nabycia przez Emitenta od spétki Avet Pharma
portfolio 49 marek suplementéw diety. Emitent informowat o ww. transakcjach w raportach ESPI 15/2019 oraz
16/2019).

Kazda ze spotek posiada kompetencje, ktore pozwolg w przysztosci na zrownowazony rozwdj w powyzszych dziedzinach.

Gtéwne planowane dziatania zwigzane z inwestycjami w dtugim terminie to:

e  Spodtka rozwaza powiekszenie wtasnych mocy produkcyjnych poprzez zakup kolejnych urzadzen i ich ulokowanie
w dotychczasowych zaktadach produkcyjnych.

Zarzady spoétek Grupy strategie rozwoju opierajg na prognozach wzrostu rynku suplementéw diety i lekéw OTC w Polsce oraz
regionie Europy Srodkowo-Wschodniej i rynkéw wschodzacych tzn. Rosja, Ukraina, rynki bytych republik radzieckich i krajéw
bliskiego wschodu. Na biezgco monitorujg sytuacje na rynku i zgodnie z zapotrzebowaniem sg w stanie korygowac podjete
decyzje, majgc na uwadze optymalizacje wyniku finansowego w spdtkach w przysztosci. Zgodnie z przyjetymi wewnetrznie
zasadami, Zarzady spotek oraz gtéwni zarzadzajacy omawiaja na spotkaniach co dwa miesigce kluczowe punkty ustalonej
strategii rozwoju oraz stopien jej realizacji wraz z potrzebami ewentualnych modyfikacji.

3.2. Jednostka dominujgca

3.2.1. Dane rejestrowe

Nazwa (firma): Master Pharm Spétka Akcyjna

Forma prawna Emitenta: Spoétka Akeyjna

Kraj siedziby Emitenta: Polska

Siedziba: todz

Adres: ul. Wersalska 8, 91-203 t6dz

KRS 0000568657

Numer telefonu: +48 42 712 62 00

Numer faksu: +48 42 250 54 47

Adres internetowy: www.masterpharm.pl; ri.masterpharm.pl
Poczta elektroniczna: ri@masterpharm.pl

Utworzenie Spétki

Master Pharm S.A. powstata w wyniku przeksztatcenia poprzednika prawnego Master Pharm Polska Sp. z 0.0. w spétke akeyjna.
Uchwata o przeksztatceniu w spétke akcyjng zostata podjeta w dniu 14 lipca 2015 r., jako uchwata nr 3 nadzwyczajnego
zgromadzenia wspdlnikéw Master Pharm Polska sp. z 0.0., objeta protokotem sporzadzonym przez Anne Bald, Notariusza w
todzi za Repertorium A nr 5082/2015. Emitent zostat zarejestrowany w rejestrze przedsiebiorcow KRS w dniu 30 lipca 2015 r.
przez Sad Rejonowy dla todzi - Srédmiescia w todzi, XX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego. Spétka zostata
utworzona na czas nieokreslony.

Kapitat zaktadowy

Wedtug stanu na dzien sporzgdzenia niniejszego Sprawozdania, kapitat zaktadowy Emitenta dzieli sie na 18.500.000 akcji serii
A 3.000.000 akgji serii B o wartosci nominalnej 0,01 zt (jeden grosz) kazda. Kapitat zaktadowy spétki wynosi 215 000 zt.
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3.2.2. Zarzad

W dniu 5 lipca 2018 r. Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwaty o powotaniu Zarzadu na nowa trzyletnig kadencje, ktére weszty
w zycie z dniem podjecia. W sktad powotanego Zarzadu wchodza:

Jacek Franasik — Prezes Zarzadu

Odpowiada za organizacje produkcji isprzedazy wyrobéw gotowych, przede wszystkim suplementéw diety w roznych
postaciach. Odpowiedzialny jest za obszar zarzgdzania Spotkg oraz grupa kapitatowg Master Pharm S.A., okreslanie strategii w
zakresie produkcji, rynkdw zbytu i planowanych inwestycji.

W dniu 20 grudnia 2019 r. Zarzad otrzymat rezygnacje z petnionego stanowiska od Pana Rafata Biskupa, petnigcego od dnia
25 marca 2015 r. obowigzki Cztonka Zarzadu Spétki. Do dnia rezygnacji Pan Rafat Biskup odpowiadat za obszar sprzedazy
produktow firmowanych markg witasng Avet Pharma, promowanie marki, wspotprace z sieciami aptek i aptekami
indywidualnymi, jak réwniez poszukiwanie nowych odbiorcow.

Obecnie Zarzad jest jednoosobowy.

3.2.3. Rada Nadzorcza
W sktad Rady Nadzorczej Emitenta wchodza:

—  Marcin Konarski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
—  Stanistaw Klimczak — Cztonek Rady Nadzorczej,
— Jan Franasik — Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 20 grudnia 2019 r. Zarzad otrzymat rezygnacje z petnionego stanowiska od Panow Tomasza Grzeska i Marka
Goftaszczyka, petnigcych od 25 czerwca 2018 r. (wczesniej od 14.07.2015 r) obowigzki Cztonkdw Rady Nadzorczej Spotki.

Komitet Audytu
Przy Radzie Nadzorczej dziata Komitet Audytu w sktadzie:

—  Marcin Konarski - Przewodniczacy Komitetu Audytu
—  Stanistaw Klimczak - Wiceprzewodniczgcy Komitetu Audytu
— Jan Franasik - Cztonek Komitetu Audytu

Od dnia 20 grudnia 2019 r., w zwigzku z rezygnacjg Pana Tomasza Grzeska z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej
i Komitetu Audytu, funkcje Cztonka Komitetu Audytu petni Pan Jan Franasik.

3.2.4. Akcjonariat

Struktura akcjonariatu Master Pharm S.A. na dziers 31 marca 2020 r. oraz na dzier publikacji Raportu:

Akcjonariusz Liczba akcji Liczba gtosow akz’oiizr‘iz)rci\z g’ros?cﬁdnzala\jv\;
Max Welt Holdings LP* 13 981 006 13981 006 65,03% 65,03%
Aleksandra Nykiel 2 585 000 2 585 000 12,02% 12,02%
Nationale-Nederlanden OFE i DFE 1625 000 1625 000 7,56% 7,56%
Pozostali 3308 994 3308 994 15,39% 15,39%
Razem 21500 000 21500 000 100% 100%

*Spotka zalezna od Pana Jacka Franasika, Prezesa Zarzgdu. Jedynym udziatowcem spdtki prawa cypryjskiego Max Welt Holdings LP z siedzibg
w Larnace na Cyprze jest Pan Jacek Franasik.
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3.2.5. Stan posiadania akcji Emitenta przez osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce

Wedle najlepszej wiedzy Zarzadu Spétki Master Pharm S.A., osoby zarzadzajace i nadzorujace Spétke na dzieri publikacji Raportu
posiadaty nastepujacg liczbe akgji:

Zmiana od 19.11.2019 — daty

Osoba Liczba akcji Udziat w kapitale publikacji ostatniego raportu
okresowego (szt. akcji)
Jacek Franasik* — Prezes Zarzadu 13 981 006 65,03% bez zmian

*Za posrednictwem Max Welt Holdings LP

4. Pozostate informacje

4.1. Informacje o zawartych umowach znaczgcych

Nie wystgpity w analizowanym okresie.

4.2. Wskazanie skutkdow zmian w strukturze jednostki gospodarczej

W okresie objetym Raportem nie wystgpity okolicznosci mogace spowodowacd skutki w postaci zmian w strukturze jednostki
gospodarczej w wyniku potgczenia jednostek gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek grupy kapitatowej emitenta,
inwestycji dtugoterminowych, podziatu, restrukturyzacji i zaniechania dziatalnosci.

4.3. Wskazanie istotnych postepowan toczgcych sie przed sagdem, organem
wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji
publicznej, dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci emitenta lub jego
jednostki zaleznej

Dnia 28 pazdziernika 2016 r. zostat wniesiony i optacony przez Master Pharm pozew przeciwko podwykonawcy, zwigzany
z reklamacja jednego z odbiorcow, opisang w prospekcie emisyjnym. Pozew opiewa na kwote 1 775 tys. zt tytutem naprawienia
poniesionej szkody. Pozwany odrzucit mozliwos¢ zawarcia ugody przedsgdowej. Pierwsza rozprawa odbyta sie 17 maja 2017 r.
Sad wyznaczyt kolejne rozprawy w sprawie, ktére odbyty sie 11 wrzesnia 2017 r., 13 wrzesnia 2017 r., 20 listopada 2017 r., 26
lutego 2018 r., 2 stycznia 2019 r., 7 sierpnia 2019 r. Kolejny termin rozprawy planowany jest na 1 czerwca 2020 r. z udziatem
biegtego. Postepowanie jest w toku.

28 maja 2019 r. Emitent ztozyt pozew w postepowaniu nakazowym na kwote 37 446,12 zt. o zaptate od klienta niezaptaconej
czesci ceny za wytworzone produkty. Zostat wydany nakaz zaptaty, obecnie sprawa skierowana jest do komornika celem
przeprowadzenia egzekucji naleznej kwoty. Cata kwota zostata objeta odpisem aktualizujgcym.

4.4. Informacje o transakcjach zawartych przez Emitenta lub jednostke od niego
zalezng z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe

W okresie objetym Raportem Emitent i podmioty powigzane dokonywaty wzajemnych transakcji o charakterze wynikajagcym
z biezacej dziatalnosci na warunkach nieodbiegajacych od warunkéw rynkowych.
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4.5. Informacje o udzieleniu przez Emitenta lub jednostke zalezng poreczen
kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji

W okresie, ktorego dotyczy niniejszy raport okresowy oraz do dnia publikacji raportu okresowego Emitent, ani jednostka od

niego zalezna, nie udzielit poreczen kredytu lub pozyczki ani nie udzielit gwarancji tgcznie jednemu podmiotowi lub jednostce
zaleznej od tego podmiotu, ktérych tgczna wartosc jest znaczaca.

4.6. Inneinformacje, ktore zdaniem Emitenta sg istotne dla oceny jego sytuacji

kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego, i ich zmian, oraz
informacje, ktére sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan
Niniejszy raport zawiera podstawowe informacje dotyczace Master Pharm S.A. oraz Grupy Master Pharm, ktére sg istotne dla

oceny sytuacji kadrowej, majgtkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian. W opinii Zarzadu nie istniejg zadne
zagrozenia dla realizacji zobowigzan przez Emitenta lub spotki Grupy Emitenta.

Elektronicznie
JaCEk podpisany przez

Jacek Franasik

F rana Si k Data: 2020.05.14

11:48:06 +02'00'
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