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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci MPAY S.A. za rok 2023

1. WPROWADZENIE

Spoétka ,,mPay” S.A. z siedzibg w Warszawie (adres: ul Jasna 1 lok. 421, 00-113 Warszawa) (dalej:
mPay), zarejestrowana w Sadzie Rejonowym dla M. St. Warszawy w Warszawie, Wydziat Xl
Gospodarczy, nr KRS: 0000172708, prowadzi handlowo- ustugowq dziatalno$¢ gospodarcza w zakresie
m.in. produkcji oprogramowania, posrednictwa finansowego oraz prac badawczo rozwojowych.
Oprocz lokalizacji w Warszawie mPay prowadzi takze dziatalnos¢ w oddziale w Czestochowie (adres:
ul. Brzeznicka nr 46B, lok. 284, 42-215 Czestochowa).

2. ZAKRES DZIALALNOSCI MPAY

Spotka mPay SA jest spdtkg publiczng, ktérej akcje s3 notowane w ramach alternatywnego
systemu obrotu na rynku NewConnect, organizowanym przez Gietde Papieréw Wartosciowych
w Warszawie SA. Spotka mPay opracowata i rozwija system ptatnosci mobilnych, ktére pozwalajg na
realizacje i rozliczanie ptatnosci dokonywanych za pomocg telefonu komérkowego (tzw. m-ptatnosci).
Od 2007 roku spotka rozpoczeta dziatalnosé w roli Agenta Rozliczeniowego na podstawie zgody
Prezesa Narodowego Banku Polskiego wydanej zgodnie z art. 67 ust. 1 ustawy z dnia 12 wrzesnia 2002
roku o elektronicznych instrumentach pfatniczych i prowadzi system autoryzacji i rozliczen. Zgodnie
z ustawag z dnia 19 sierpnia 2011 roku o ustugach pfatniczych dziatalnos¢ mPay jest kwalifikowana jako
dziatalno$¢ Krajowej Instytucji Ptatniczej. W dniu 13 wrzesnia 2016 roku Komisja Nadzoru
Finansowego wydata zezwolenie na swiadczenie ustug ptatniczych w charakterze krajowej instytucji
ptatniczej przez mPay (IP 39/2016) .

Czas trwania mPay nie jest oznaczony.
Podstawowy przedmiot dziatalnosci mPay wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci obejmuje:

° 47.91.Z — sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysytkowej lub internet

° 62.01.Z — dziatalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem

° 62.09.Z - pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych
i komputerowych

° 64.99.Z - pozostata finansowa dziatalnos¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana,
z wytgczeniem ubezpieczen i funduszéw emerytalnych

Spotka mPay SA jest wtascicielem 100% udziatéw w spotce Softon Pro Sp. z 0.0. z siedzibg w
Czestochowie przy ul. Brzeznickiej 46B lok. 273, wpisang do Krajowego Rejestru Przedsiebiorcow
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS: 0000928258, NIP: 527-297-49-48, kapitat
zaktadowy i wptacony: 5.000 zt.

Z uwagi nieistotnos¢ obrotéw spoétki zaleznej, ktéra jest jednostkg mikro (w Swietle art. 3 ust. 1a
ustawy o rachunkowosci) oraz zgodnie z art. 58 ust. 1 Ustawy o Rachunkowosci, MPAY S.A. nie
sporzadza skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

W sktad mPay nie wchodzg wewnetrzne jednostki organizacyjne sporzgdzajgce samodzielne
sprawozdania finansowe.
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Ogdlny opis podstawowych produktow i ustug spotki mPay SA

Spétka mPay SA w roku 2023 roku rozpoczeta podziat swoich produktéw na dwa gtdwne segmenty
B2C i B2B. Nadal rozwija swdj flagowy produkt w postaci aplikacji mobilnej umozliwiajgcej jej
uzytkownikom m.in. wykonanie optaty parkingowej w strefach ptatnego parkowania, zakup biletéw
komunikacyjnych, autobusowych i kolejowych, a takze wykonanie optaty za przejazd ptatnymi
odcinkami  autostradami w  Polsce. Spdtka systematycznie poszerza swéj zasieg
o kolejne lokalizacje w ktérych mozna skorzystaé z dostepnych w aplikacji ustug i produktéw. Aplikacja
umozliwia takze zaciagniecie pozyczki, wykonanie inwestycji finansowej lub wykupienie
ubezpieczenia komunikacyjnego we wspétpracy z partnerami spétki. Dodatkowo, uzytkownicy maja
mozliwos¢ zasilenia telefonu komérkowego u dowolnego operatora, posiadajg dostep do szerokiej
palety produktéw cyfrowych i multimedialnych tj. gry, programy lub pakiety na platformy cyfrowe.
Aplikacja mPay oferuje swoim uzytkownikom réwniez mozliwos¢ wykupienia biletéw do wybranych
miejsc rozrywki tj. ogrody zoologiczne czy parki narodowe.

Ponadto w segmencie B2B Spotka rozpoczeta w 2023 tworzenie dedykowanych rozwigzan ptatniczych
i rozliczeniowych dla Biznesu opartych u Ustawe o Ustugach Ptatniczych.

3. WtADZE MPAY

W sktfad Zarzadu na dzien 31 grudnia 2023 roku wchodzit:
. Andrzej Basiak — Prezes Zarzadu
° Karol Zielinski — Cztonek Zarzadu

Prokurentem Spodtki jest Matgorzata Prochnicka.

W skfad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2023 roku wchodzili:
° Janusz Sobczyk— Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

° Pawet Baranowski — Cztonek Rady Nadzorczej

° Jacek Bieniak — Cztonek Rady Nadzorczej

° tukasz Hotubowski — Cztonek Rady Nadzorczej

° Krzysztof Koza — Cztonek Rady Nadzorczej

° Konrad Raczkowski — Cztonek Rady Nadzorczej

° Magdalena Saide — Cztonek Rady Nadzorczej

W biezgcym okresie nastgpity zmiany w skfadzie Zarzadu.

° W dniu 30 sierpnia 2023 roku Rada Nadzorcza mPay delegowata do czasowego petnienia funkcji
Cztonka Zarzadu Spétki p. tukasza Hotubowskiego. Okres delegowania rozpoczynat sie w dniu
01 wrzesdnia 2023 r. i wygast w dniu 30 listopada 2023 r.

Po dniu bilansowym do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nastgpity zmiany
w skiadzie Zarzadu.

W biezgcym okresie nastgpity zmiany w skfadzie Rady Nadzorczej.

° W dniu 27 lutego 2023 roku, p. Piotr Cizkowicz ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej mPay z dniem 27 lutego 2023 roku.

° W dniu 28 lutego 2023 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki odwotato ze sktadu Rady
Nadzorczej mPay i petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej p. Radostawa Dudzinskiego.
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° W dniu 28 lutego 2023 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki powotato
w sktad Rady Nadzorczej mPay p. tukasza Hotubowskiego do petnienia Cztonka Rady Nadzorczej
mPay.

° W dniu 28 kwietnia 2023 roku, p. Mariusz Chudzicki ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka
Rady Nadzorczej mPay z dniem 30 kwietnia 2023 roku.

° W dniu 30 czerwca 2023 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki powotato w sktad Rady
Nadzorczej Spotki do petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Pana prof. dr hab. Konrada
Raczkowskiego oraz Pana Pawta Baranowskiego.

Po dniu bilansowym do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nastgpily zmiany
w sktadzie Rady Nadzorczej.

° W dniu 29 lutego 2024 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki powotato w sktad Rady
Nadzorczej Spotki do petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Panig Oksane Yarema oraz Pana
Mariusza Chudzickiego.

. W dniu 29 lutego 2024 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki odwotato ze sktadu Rady
Nadzorczej mPay i petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej
p. Pawta Baranowskiego.

° W dniu 29 lutego 2024 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki odwotato ze sktadu Rady
Nadzorczej mPay i petnienia  funkcji  Przewodniczgcego  Rady  Nadzorczej
p. Janusza Sobczyka, powierzajgc petnienie tej funkcji p. Magdalenie Saide.

4. SKLAD AKCJONARIATU

Na dzien 31 grudnia 2023 r. na kapitat podstawowy skfadaty sie nastepujgce wyemitowane akcje:

Rodzaj Wartosc Wartos$¢ serii / emisji

Rodzaj akcji uprzywilejowania  Liczba akcji  nominalna jednej wg wartosci

EL ] akcji w PLN nominalnej
SERIA A Na okaziciela Zwykte 11 000 000 0,15 1 650 000,00 zt
SERIA B Na okaziciela Zwykte 2 800 000 0,15 420 000,00 zt
SERIAC Na okaziciela Zwykte 14 400 000 0,15 2 160 000,00 zt
SERIAD Na okaziciela Zwykte 1 000 000 0,15 150 000,00 zt
SERIAE Na okaziciela Zwykte 1 800 000 0,15 270 000,00 zt
SERIA F Na okaziciela Zwykte 3200 000 0,15 480 000,00 zt
SERIA G Na okaziciela Zwykte 1 000 000 0,15 150 000,00 zt
SERIAH Na okaziciela Zwykte 600 000 0,15 90 000,00 zt
SERIA | Na okaziciela Zwykte 600 000 0,15 90 000,00 zt
SERIA J Na okaziciela Zwykte 2 150 000 0,15 322 500,00 zt
SERIA K Na okaziciela Zwykte 1450 000 0,15 217 500,00 zt
SERIA L Na okaziciela Zwykte 4 800 000 0,15 720 000,00 zt
SERIAM Na okaziciela Zwykte 4000 000 0,15 600 000,00 zt
SERIAN Na okaziciela Zwykte 15999 784 0,15 2399 967,60 zt
SERIA O Na okaziciela Zwykte 2 600 000 0,15 390 000,00 zt

Liczba akcji razem: 67 399 784
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Skfad akcjonariatu na dzien 31 grudnia 2023 r.

. . o T
% kapitafu Liczba gtosow % ogolnej liczby

Akcjonariusze Liczba akcji na Walnym gtos6w na Walnym
zaktadowego . .
Zgromadzeniu Zgromadzeniu
Grupa ,,LEW” Spoétka Akcyjna 30 851 665 45,77 % 30 851 665 45,77 %
»S. & C. BUSINESS” Spétka Akcyjna 3921030 5,82 % 4651163 5,82 %
Pozostali 32627 089 48,41 % 32627 089 48,41 %
67 399 784 100,00 % 67 399 784 100,00 %

Skfad akcjonariatu na dzien 31 grudnia 2023 r. zostat ustalony na podstawie otrzymanych od
akcjonariuszy zawiadomien przekazanych w trybie art. 69 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych. Rzeczywisty stan moze odbiegaé od prezentowanego, jezeli nie
zaszty zdarzenia naktadajgce obowigzek na akcjonariusza ujawnienia nowego stanu posiadania lub
mimo zajscia takich zdarzen akcjonariusz nie przekazat stosownego zawiadomienia.

W dniach 7 grudnia 2023 r — 8 grudnia 2023 r., na podstawie uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 28 stycznia 2022 r., osoby uprawnione wykonaty swoje prawa z
przyznanych warrantéw subskrypcyjnych serii A i objety w ramach zarejestrowanego kapitatu
warunkowego 500 000 akcji na okaziciela serii P. Szczegétowe warunki wykonania praw z warrantow
subskrypcyjnych serii A okreslata uchwata nr 4 NWZA z dnia 28 stycznia 2022 r.

Realizacja powyzszych uchwat oraz uchwaty nr 5 NWZA z dnia 28 stycznia 2022 r. skutkowata
podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Spétki o 75 000 zt, tj. o kwote rowng wartosci nominalnej akcji
objetych na podstawie uchwaty o warunkowym podwyzszeniu kapitatu zaktadowego.

Po zarejestrowaniu podniesienia kapitatu w KRS w dniu 5 lutego 2024 r. kapitat podstawowy oraz
sktad akcjonariatu ksztattowaty sie nastepujgco:

Rodzaj Wartosc Wartos¢ serii / emisji

Rodzaj akcji uprzywilejowania Liczba akcji  nominalna jednej wg wartosci

EL ] akcji w PLN nominalnej
SERIA A Na okaziciela Zwykte 11 000 000 0,15 1 650 000,00 zt
SERIA B Na okaziciela Zwykte 2 800 000 0,15 420 000,00 zt
SERIAC Na okaziciela Zwykte 14 400 000 0,15 2 160 000,00 zt
SERIAD Na okaziciela Zwykte 1 000 000 0,15 150 000,00 zt
SERIAE Na okaziciela Zwykte 1 800 000 0,15 270 000,00 zt
SERIA F Na okaziciela Zwykte 3200 000 0,15 480 000,00 zt
SERIA G Na okaziciela Zwykte 1 000 000 0,15 150 000,00 zt
SERIAH Na okaziciela Zwykte 600 000 0,15 90 000,00 zt
SERIA | Na okaziciela Zwykte 600 000 0,15 90 000,00 zt
SERIA J Na okaziciela Zwykte 2 150 000 0,15 322 500,00 zt
SERIA K Na okaziciela Zwykte 1450 000 0,15 217 500,00 zt
SERIA L Na okaziciela Zwykte 4 800 000 0,15 720 000,00 zt
SERIAM Na okaziciela Zwykte 4 000 000 0,15 600 000,00 zt
SERIAN Na okaziciela Zwykte 15999 784 0,15 2399 967,60 zt
SERIA O Na okaziciela Zwykte 2 600 000 0,15 390 000,00 zt
SERIA P Na okaziciela Zwykte 500 000 0,15 75 000,00 zt

Liczba akcji razem: 67 899 784
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Skfad akcjonariatu na dzien 5 lutego 2024 r.

. . o T
% kapitatu Liczba gtosow % ogolnej liczby

Akcjonariusze Liczba akcji na Walnym gtos6w na Walnym
zaktadowego . .
Zgromadzeniu Zgromadzeniu
Grupa ,,LEW” Spoétka Akcyjna 30 851 665 45,44 % 30 851 665 45,44 %
»S. & C. BUSINESS” Spétka Akcyjna 3921030 577 % 4 651 163 5,77%
Pozostali 33127 089 48,79 % 33127 089 48,79 %
67 899 784 100,00 % 67 899 784 100,00 %

5. CEL STRATEGICZNY MPAY

Strategicznym celem mPay SA, poprzez ktéry Zarzad buduje wartosc spoétki dla jej Akcjonariuszy, jest
niezmiennie upowszechnianie cyfrowych ptatnosci na rynku masowym. Celem strategicznym Spotki
na najblizsze lata jest wzrost liczby uzytkownikdéw korzystajgcych z aplikacji oraz rozwdj obecnych i
tworzenie nowych rozwigzan, poszerzajacych zakres oferty produktéw i ustug - takze w obszarze
finanséw: miedzy innymi o rachunki ptatnicze, przekazy pieniezne, wydawnictwo kart debetowych
oraz ustuge ptatnosci rachunkow dla uzytkownikéw.

Cel strategiczny Spodtka bedzie realizowac¢ poprzez rozwdj Platformy Finansowej w ramach aplikacji
mobilnej mPay oraz poprzez nawigzywanie relacji i umoéw z partnerami biznesowymi w nowych
obszarach a takze w zakresie aktualnie dostepnych ustug i produktéow w aplikacji.

Spoétka jest w trakcie implementacji kolejnych rozwigzan z zakresu otwartej bankowosci, aby
wykorzystywac mozliwosci wynikajgce z regulacji PSD2 do tworzenia nowych rozwigzan w segmencie
FinTech.

Ponadto Spoétka planuje rozwija¢ w sposéb organiczny dotychczasowe obszary biznesowe,
a w szczegolnosci zakres produktéw i ustug dostepnych w aplikacji mobilnej mPay, czyli zakup biletow
komunikacji miejskiej i miedzymiastowej w tym kolejowe i autobusowe, wnoszenie optat w strefach
ptatnego parkowania oraz dystrybucje produktéw ESD (Electronic Software Distribution).

Waznym elementem strategii Spotki jest rowniez rozwdj ustug skierowanych do klientéow
biznesowych (B2B), w tym przede wszystkim ustug flotowych dla firm oraz rozwigzan opartych o
interfejsy programistyczne API, ktére pozwolg kontrahentom Spoétki wdrozy¢ innowacyjne
rozwigzania ptatnicze we wtasnych systemach i aplikacjach.

Takie rozplanowanie celéw strategicznych pozwoli na dalszy dynamiczny rozwdj Spoétki, a co za tym
idzie wzrost jej wartosci.

6. ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIAtALNOSC MPAY W ROKU
OBROTOWYM

W 2023 roku Spétka realizowata przyjetg strategie rozwoju, zwiekszajgc liczbe uzytkownikéw
korzystajgcych z aplikacji mobilnej mPay, ilos¢ oraz zakres ustug i produktéw w niej dostepnych, a
takze zrealizowata wzrost wartosci sprzedazy w stosunku do roku poprzedzajgcego.
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Zdarzenia istotnie wptywajgce na dziatalnos¢ spétki w roku 2023 to:

e Wdrozenie pierwszych rozwigzan z zakresu otwartej bankowosci (PISP) w aplikacji mPay;

e Udostepnienie pierwszych ptfatniczych produktéw B2B opartych o interfejsy APl do klientéw
biznesowych Spétki;

e Wdrozenie ustugi umozliwiajgcej optacanie rachunkéw od ponad 1000 wystawcow rachunkdéw z catej
Polski;

e Wdrozenie strony internetowej umozliwiajgcej zakup biletéw kolejowych poza ekosystemem aplikacji
mPay;

e Podpisanie umowy z Planet Pay na wydawnictwo kart debetowych Visa dla uzytkownikdw mPay oraz
intensywne prace integracyjne (rozpoczecie Swiadczenia ustugi: drugi kwartat 2024 r.);

e Podpisanie umowy z Polregio SA, umozliwiajgcej sprzedaz biletéw kolejowych tego przekaznika w
aplikacji mobilnej mPay;

e Udostepnienie mozliwosci ptacenia w aplikacji przy uzyciu najpopularniejszych digital waletéw Apple
Pay oraz Google Pay;

e Wdrozenie nowych mechanizmdéw zapewniajgcych spetnianie nowych wymogdéw raportowych
wynikajgcych z nowych regulacji prawnych;

e Wdrozenie licznych usprawnien w zakresie dziatania funkcjonalnosci mPay Go oraz innych modutéw
aplikacji;

e Wprowadzenie nowych mechanizméw antyfraudowych w systemach Spétki;

e Przekroczenie progu 1,45 min uzytkownikdw aplikacji mPay;

e Zmiany w Radzie Nadzorczej spotki;

e Podpisanie umowy z E100 Power Max Sp. z o0.0. na obstuge ptatnosci za paliwo na stacjach
benzynowych w aplikacji mPay;

e Podpisanie pierwszych umoéw na wspétprace w modelu B2B, w tym m.in. z LiveKid Sp. z 0.0., GPW SA,
GPW Private Market;

e Podpisanie umowy z PKP Szybka Kolej Miejska w Trdjmiescie na sprzedaz biletéw kolejowych w
aplikacji mPay;

e Podpisanie umowy z PayTree SA na sprzedaz dodatkowych ustug pozyczkowych dla uzytkownikéw
aplikacji;

e Podpisanie umowy z KBU Sp. z 0.0. i wdrozenie ustugi parkowania we Wroctawiu.

7. NOWE OBSZARY BIZNESOWE

Cel strategiczny Spétki w roku 2023 byt realizowany poprzez nawigzywanie relacji i umoéw z
partnerami biznesowymi w nowych obszarach, a takze w zakresie aktualnie dostepnych ustug i
produktéw w aplikacji oraz w segmencie B2B.

W roku 2023 spdtka poszerzyta portfolio oferowanych produktow i ustug, konsekwentnie realizujgc
kierunek rozwoju w strone multiplikacji do zarzgdzania finansami osobistymi. W ramach tych dziatan
Spotka wdrozyta ustugi kolejnych podmiotdéw, dostarczajgcych do aplikacji mPay nowe produkty i
ustugi. Oferta w tym zakresie bedzie wcigz sukcesywnie poszerzana.

Na koniec 2023 roku Spdtka przekroczyta 1,45 min uzytkownikéw aplikacji mPay, a takze zrealizowata
szereg dziatan umozliwiajgcych jej pozycjonowanie w segmencie podmiotdéw z branzy FinTech.
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Strategia ukierunkowana na branze FinTech zaowocuje zaoferowaniem uzytkownikom aplikacji i
klientom biznesowym licznych innowacyjnych rozwigzan finansowych i ptatniczych.

Spoétka w roku 2023 w segmencie B2C intensywnie pracowata nad udostepnieniem takich produktéw
i ustug jak m.in. karty debetowe Visa dla uzytkownikéw aplikacji, ptatnosci za rachunki od ponad 1000
wystawcéw z catej Polski, udostepnienie ptatnosci za posrednictwem otwartej bankowosci, nowy
rodzaj portfeli kartowych w aplikacji.

Spotka w roku 2023 w segmencie B2B uzgodnita, wytworzyta i wdrozyta pierwsze rozwigzania
ptatnicze oparte o interfejsy APl dla kontrahentéw biznesowych. Wéréd nowych produktéw i ustug
znalazty sie m.in. APl umozliwiajgce tworzenie witasnych walletéw ptfatniczych w zewnetrznych
aplikacjach, API dajgce mozliwos¢ tworzenia wtasnych zamknietych sieci akceptacji (closed-loop
payments api), czy VAS APl umozliwiajgce wdrozenie ustug dostepnych w aplikacji mPay w
zewnetrznych systemach i aplikacjach.

Istotnym elementem dziatalnosci spétki w roku 2023r. byto podpisanie umowy ze spétkg POLREGIO
SA oraz zakonczenie prac umozliwiajacych zakup biletéw kolejowych tego przewoznika w aplikacji
mPay.

Podjete w roku 2023 zmiany w zakresie Rady Nadzorczej Spétki pozwolity na sprofesjonalizowanie
dziatalnosci Spotki, a co za tym idzie wzrost jej wartosci dla akcjonariuszy.

e Rozwdj w ramach istniejagcego modelu biznesowego

W 2023 roku mPay kontynuowat dotychczasowe dziatania sprzedazowe majgce na celu pozyskanie
do wspétpracy nowych miast oraz rozszerzenie obszaru akceptacji ptatnosci mobilnych, w tym
w szczegoblnosci w zakresie komunikacji publicznej, przewozow kolejowych oraz optat za parkowanie.

Sie¢ akceptacji najbardziej popularnego zastosowania ptatnosci w systemie mPay tj. ptatnosci za
bilety komunikacji publicznej na koniec 2023 roku obejmowata ponad 130 polskich miast. Natomiast
ptatno$é za parkowanie obejmowata swoim zasiegiem ponad 70 miast.

We wszystkich nowych miastach spoétka prowadzita aktywne dziatania promocyjne i reklamowe.

. Dziatalnos¢ badawczo - rozwojowa

W 2023 roku mPay ponosita naktady na prace pozwalajgce na poszerzenie portfolio o ustugi zwigzane
z bezgotdwkowymi ptatnosciami mobilnymi oraz zarzadzaniem finansami osobistymi. Prowadzono
rowniez prace nad dostosowaniem sytemu mPay do wydawania i obstugi kart debetowych, ptatnosci
za rachunki oraz prowadzenia rachunkow ptatniczych, wykonywania transakcji ptatniczych oraz
identyfikacji i weryfikacji tozsamosci klientéw dla partneréow zewnetrznych. Spétka prowadzita
tez intensywne prace rozwojowe umozliwiajgce jej otwarcie sie na nowy segment rynku, jakim sg
kontrahenci biznesowi.



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci MPAY S.A. za rok 2023

8. AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACIA FINANSOWA

W 2023 roku przychody ze sprzedazy osiggane przez mPay wyniosty 36 336,71 tys. zt netto.
Gtéwnym zrédtem przychodéw mPay w 2023 roku byty przychody z tytutu:

° sprzedazy biletéw komunikacji miejskiej, biletow kolejowy i autostradowych oraz pobierania
optat w strefach parkowania,

° Swiadczenia ustug integracyjnych i wdrozeniowych systeméw oraz oprogramowania i aplikacji,

. sprzedazy dotadowan telefonéw pre-paid, kodéw do gier i innych produktéw cyfrowych.

W 2023 roku mPay osiggneta:

1)  zysk ze sprzedazy w wysokosci 937,91 tys. zt,
2)  zysk z dziatalnosci operacyjnej na poziomie 703,67 tys. zt,
3)  zysk netto w wysokosci 278,33 tys. zt.

Suma bilansowa (tgczna suma aktywdw réwna sie sumie pasywow) na koniec roku obrotowego 2023
wyniosta 34 155,7 tys. zt, a wysokos$¢ kapitatéw wtasnych wyniosta 15 125,05 tys. zt.

Zatrudnienie

Na dzien 31 grudnia 2023 roku mPay zatrudniata 20 oséb na umowe o prace. W 2023 roku mPay
wspotpracowata z wieloma zleceniobiorcami oraz ustugodawcami na podstawie umoéw
cywilnoprawnych.

Informacje o udzielonych pozyczkach
Na dzien 31.12.2023 roku spdtka mPay nie posiadata udzielonych pozyczek.

Informacje o udzielonych i otrzymanych poreczeniach i gwarancjach
W 2023 roku spoétka nie udzielata poreczen i gwarancji natomiast w zwigzku z podpisanymi, nowymi

umowami handlowymi, byfa zobowigzana do przedstawiania gwarancji bankowych zaptaty oraz
nalezytego wykonania. taczna wartosc otrzymanych gwarancji bankowych na koniec 2023r. w spoéfce
mPay SA wynosita 920.000,00 zt.

Istniejace ryzyka i metody zarzgdzania

mPay dziatajgc na aktywnym rynku narazona jest na nastepujace ryzyka:

Ryzyka rynkowe

Dziatalnos¢ Spétki zalezy od sytuacji makroekonomicznej panujacej na rynku polskim, jak i na Swiecie.
Efektywnos¢, a w szczegdblnosci rentownos$é prowadzonej przez mPay dziatalnosci gospodarczej zalezy
miedzy innymi od tempa wzrostu gospodarczego, poziomu konsumpcji spoteczenstwa, polityki
fiskalnej i pienieznej Panstwa oraz poziomu inflacji, wysokosci stép procentowych oraz kursdéw walut.
Wszystkie wymienione czynniki wywierajg posrednio wptyw na generowane przychody i ponoszone
koszty przez Spétke, jak rowniez na tempo realizacji zatozonej strategii rozwoju.

Rynek ptatnosci mobilnych na swiecie znajduje sie na etapie dynamicznego rozwoju, co wigze sie z
czestymi zmianami w poziomach sprzedazy ustug i produktdw dostepnych na tym rynku. Rozwigzania
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technologiczne dostepne na rynku przechodzg liczne zmiany, pojawiajg sie nowe podmioty oferujace
nowe produkty. Wigze sie to z trudnosciami w skonstruowaniu dtugoterminowych prognoz
dotyczacych tego rynku. W zwigzku z tym istnieje ryzyko, iz mPay nie bedzie w stanie dostosowac sie
do szybkich zmian rynkowych, co moze przetozyc¢ sie na pogorszenie jej pozycji konkurencyjnej oraz
sytuacji finansowej.

Ryzyka zapewniania zgodnosci

Przepisy prawa w Polsce ulegajg do$é czestym zmianom. Zmianom ulegajg takze interpretacje prawa
oraz praktyka jego stosowania. Przepisy mogg ulega¢ zmianom na korzysé przedsiebiorcow, lecz mogg
takze powodowaé negatywne skutki. Zmieniajgce sie przepisy prawa lub rézne jego interpretacje,
zwlaszcza w odniesieniu do prawa podatkowego a takze prawa dziatalnosci gospodarczej, prawa
pracy i ubezpieczen spotecznych czy prawa z zakresu papieréw wartosciowych mogg mie¢ wptyw na
wyniki finansowe osiggane przez mPay.

Ryzyko biznesowe zwiqgzane z wynikiem realizowanych projektow

W toku prowadzonej dziatalnosci mPay podejmuje decyzje dotyczace biezgcej dziatalnosci.
W przypadku podjecia niewtasciwych decyzji co do doboru klientdw, ksztattu produktow
i ustug lub zobowigzan wobec partneréw biznesowych istnieje ryzyko nie osiggniecia zyskéw z tytutu
realizowanych projektéw lub przedsiewzie¢ biznesowych.

Ryzyko ptynnosci

Ryzyko ptynnosci zwigzane jest z zagrozeniem utraty zdolnosci do wywigzywania sie z biezgcych
zobowigzan ptatniczych.

Celem polityki mPay w zakresie zarzadzania ptynnoscia finansowg jest:

- zapewnienie ptynnosci finansowej przedsiebiorstwa,

- zachowanie wtasciwych relacji miedzy zyskiem, a ryzykiem w decyzjach o pozyskaniu i zachowaniu
kapitatu.

Ryzyko operacyjne

Za ryzyko operacyjne Spétka uwaza wszelkie ryzyko zwigzane z pojawianiem sie strat wynikajgcych z
niedostosowania lub zawodnosci wewnetrznych proceséw oraz systemow informatycznych, ludzi, a
takze strat wyniktych ze zdarzen zewnetrznych.

Podstawg dziatania mPay sg systemy informatyczne, za pomocg ktorych realizuje swa dziatalnos¢
operacyjng. W przypadku ewentualnej awarii systemoéw informatycznych skutkujgcej ograniczeniem
lub brakiem dostepu do danych, czesciowg lub catkowitg utratg danych, mPay bedzie zmuszona do
ograniczenia lub czasowego wstrzymania dziatalnosci, co mogtoby mie¢ wpltyw na jej sytuacje
finansowg. mPay identyfikuje ryzyka wtasciwe dla wszystkich jej produktow, procesow, dziatan
i systemow.

Identyfikacja ryzyka uwzglednia:

- czynniki wewnetrzne (takie jak: struktura organizacyjna, specyfika dziatalnosci, uzytkowane systemy
informatyczne, specyfika klientéw, skargi od klientéw, jakos¢ kadr, zmiany organizacyjne oraz rotacja
kadr),
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- czynniki zewnetrzne (otoczenie: czynniki polityczne, prawne, socjodemograficzne, konkurencje,
postep technologiczny), ktére moga wptywaé negatywnie na realizacje celéw mPay.

mPay stara sie dywersyfikowac ryzyka i przeciwdziatac ich niekorzystnemu wptywowi na jej sytuacje
finansowa.

Ryzyko innych nieprzewidzianych zdarzeri — w tym wynikajqcych z sity wyzszej

MPay zwraca uwage na stan prowadzonych dziatan wojennych na Ukrainie. Spétka na biezgco
monitoruje powyzsze ryzyka i w jej ocenie w najblizszym okresie nie wptyng one na stan prowadzonej
dziatalnosci.

Ryzyko wyniku finansowego

Ryzyko wyniku finansowego zwigzane jest z mozliwos$cig nieosiggniecia przez Spotke zatozonego
poziomu wyniku finansowego. Spétka wyznacza poziom wyniku finansowego, ktéry powinna osiggnac
poprzez swoje dziatania. Celem strategicznym takiego dziatania jest utrzymanie statej, niewrazliwej
na zmiany otoczenia pozycji rynkowej i ekonomiczne;j.

Gtéwnym dziataniem, bedacym elementem stabilnego gospodarowania finansami Spoétki jest
zabezpieczanie potrzeb finansowych w oparciu o roczne plany budzetowe, ktére Zarzad weryfikuje w
cyklach kwartalnych, eliminujgc tym samym ryzyko niezrealizowania lub opézZnienia realizacji planéw
biznesowych

Wskazniki
WskazZnik rentownosci sprzedazy

Rentownosc sprzedazy:
wynik finansowy netto

przychody ze sprzedazy
netto
Rok 2019 2020 2021 2022 2023
Rentownos¢
sprzedazy [%] 0,11 0,53 0,92 0,56 0,77

W 2023 roku mPay osiggnat wskaznik rentownos¢ netto na sprzedazy na poziomie 0,77%

Wskaznik rentownosci majgtku

Rentownos¢ majatku:

wynik finansowy netto

aktywa
Rok 2019 2020 2021 2022 2023
Rentownos¢
majatku [%] 0,12 0,38 0,68 0,55 0,81

W 2023 roku mPay osiggnat wskaznik rentownosci majatku na poziomie 0,81%.
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Wskaznik rotacji zobowiqzan krétkoterminowych
Wskaznik rotacji zobowigzan krétkoterminowych :

Zobowigzania krétkoterminowe « liczba dni w okresie

przychody ze sprzedazy netto

Rok 2019 2020 2021 2022 2023
Wskaznik rotacji
zob. krotkoterm. 188,9 211,1 160,02 166,15 166,06

Wskaznik rotacji zobowigzan krétkoterminowych mPay SA w roku 2023 osiggnat poziom 166,06.

WskazZnik ptynnosci gotowkowej

Ptynnos¢ gotowkowa:

srodki pieniezne
zobowigzania krétkoterminowe

Rok 2019 2020 2021 2022 2023
Wskaznik
ptynnosci 0.14 0,29 0,73 0,32 0,22
gotéwkowej

Wskaznik ptynnosci gotéwkowej mPay w roku 2023 osiggnat poziom 0,22.

Ocena osiggnietego wyniku finansowego w 2023 roku

Zarzad pozytywnie ocenia osiggniete w 2023 roku wyniki finansowe mPay. Spotka zwiekszyta w
stosunku do wynikéw z roku 2022:

1. Wielkos¢ przychoddéw ze sprzedazy o 9,06 min zt tj. wzrost 0 133%
2. Woynik finansowy EBITDA o0 0,38 min zt tj. wzrost 0 137%
3. Woynik finansowy netto 0 0,12 min zt tj. wzrost 0 183%

Przewidywana sytuacja finansowa

mPay bedzie kontynuowac prace zmierzajgce do dalszego zwiekszenia wolumendw sprzedazy w
podstawowych grupach produktowych tj. biletéw komunikacji miejskiej i biletéw kolejowych oraz
ptatnosci w strefach ptatnego parkowania lub innych produktach i ustugach komunikacyjno-
transportowych. Ponadto w 2024 roku w wyniku podpisanych i realizowanych Umoéw min. z
PlanetPay, LiveKid i GPW Private Market i innych znacznie rozwinie ustugi ptatnicze i inne w
segmencie Fintech, a co za tym idzie powinno pozwoli¢ na kontynuowanie $ciezki dalszego rozwoju,
wzrost sprzedazy oraz wzrost przetwarzanych transakcji. Wzrost przetwarzanych transakcji powinien
pozwoli¢ na znaczny wzrost marzowosci oraz maksymalizacje wartosci dla akcjonariuszy. Spétka w
ramach przegladu opcji strategicznych kontynuuje rozmowy z duzymi potencjalnymi partnerami i
inwestorami z rynku Fitech i instytucji finansowych zaréwno polskich jaki i zagranicznych. W 2024
roku ze wzgledu na ambitne plany Spoétki i planowane dziatania marketingowe powinna znacznie
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wzmocnic sie kapitatowo i dokonac nowej emisji akcji dajgcy nowym akcjonariuszom udziat w kapitale

akcyjnym w przedziale pomiedzy 5% a 19,9%. Ograniczenie gérne wynika z obwarowania zwigzanego

z Ustawg o Ustugach Ptatniczych.

9. INFORMACIE NA TEMAT STOSOWANIA ZASAD tADU KORPORACYJNEGO
PRZEZ MPAY W ROKU OBROTOWYM 2023

Zarzad na podstawie § 5 ust. 6.3. Zatgcznika nr 3 do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu

»Informacje biezgce i okresowe przekazywane
NewConnect” podaje nastepujace informacje:

w alternatywnym systemie obrotu na rynku

DOBRE PRAKTYKI SPOLEK NOTOWANYCH NA NEW

STANOWISKO mPay

wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak i z
uzyciem  nowoczesnych  technologii oraz
najnowszych narzedzi komunikacji
zapewniajacych szybkosé, bezpieczenstwo oraz
szeroki i interaktywny dostep do informacji.
Spotka, korzystajagc w jak najszerszym stopniu z
tych metod, powinna zapewni¢ odpowiednig
komunikacje z inwestorami i analitykami,
wykorzystujgc w tym celu réwniez nowoczesne
metody komunikacji internetowej, umozliwiac
transmitowanie obrad walnego zgromadzenia z
wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowac
przebieg obrad i upublicznia¢c go na stronie
internetowe;.

CONNECT
1. Spdétka powinna prowadzi¢ przejrzystg i | TAK — za wyjgtkiem umozliwienia transmitowania obrad
efektywng polityke informacyjng, zaréwno z | walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet,

rejestrowania przebiegu obrad oraz upubliczniania go na
stronie internetowe;j.

Komentarz:

Umozliwienie transmitowania obrad walnego
zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet oraz
rejestrowania przebiegu obrad i publikowania go na
stronie internetowe;j, generowatoby koszty
niewspétmierne do dodatkowej wartosci informacyjnej
takiego rozwigzania dla inwestoréw. Informacje dotyczgce
Walnych Zgromadzen publikowane sg w formie raportéw
biezgcych oraz na stronie internetowej mPay.

2. Spodtka powinna zapewnié¢ efektywny dostep do
informacji niezbednych do oceny sytuacji i
perspektyw spotki oraz sposobu jej
funkcjonowania.

TAK

Komentarz:

mPay realizuje przedmiotowg zasade w szczegdlnosci
poprzez publikacje stosownych raportéw biezgcych i
okresowych oraz uaktualnianie informacji na stronie
internetowej mPay.

3. Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg
i zamieszcza na niej:

Podstawowe informacje o spétcei jej dziatalnosci
(strona startowa),

Opis dziatalnosci emitenta ze wskazaniem rodzaju
dziatalnosci, z ktorej emitent uzyskuje najwiecej
przychodow,

Opis rynku, na ktérym dziata emitent, wraz z
okresleniem pozycji emitenta na tym rynku,
Zyciorysy zawodowe cztonkdw organéw spotki,
Powziete  przez zarzad, na  podstawie
oswiadczenia cztonka rady nadzorczej, informacje
o powigzaniach cztonka rady nadzorczej z
akcjonariuszem dysponujacym akcjami
reprezentujacymi nie mniej niz 5% ogdlnej liczby
gtosow na walnym zgromadzeniu spoéfki,
Dokumenty informacyjne spoétki,

Zarys plandw strategicznych spotki,

3.1

3.2

3.3

3.4
3.5

3.6
3.7

Informacje znajduja sie na stronie www.mpay.pl.
TAK
TAK
TAK

TAK
TAK

TAK

NIE

Komentarz:

W chwili obecnej mPay nie publikuje na stronie
internetowej zarysu plandw strategicznych spoétki jak
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3.8 Opublikowane prognozy wynikéw finansowych na
biezacy rok obrotowy, wraz z zatozeniami do tych
prognoz oraz korektami do tych prognoz (w
przypadku gdy emitent publikuje prognozy),

3.9 Strukture akcjonariatu emitenta, wraz ze
wskazaniem gtéwnych akcjonariuszy oraz akcji
znajdujacych sie w wolnym obrocie,

3.10Dane oraz kontakt do osoby, ktora jest
odpowiedzialna w spodfce za relacje inwestorskie
oraz kontakt z mediami,

3.11(skreslony)
3.120publikowane raporty biezgce i okresowe

3.13Kalendarz  zaplanowanych  dat  publikacji
finansowych raportéw okresowych, dat walnych
zgromadzen, a takze spotkan z inwestorami i
analitykami oraz konferencji prasowych,

3.14Informacje na temat zdarzen korporacyjnych,
takich jak wyptata dywidendy, oraz innych
zdarzen skutkujacych nabyciem lub
ograniczeniem praw po stronie akcjonariusza, z
uwzglednieniem terminéw oraz zasad
przeprowadzania tych operacji. Informacje te
powinny byé zamieszczane w  terminie
umozliwiajgcym podjecie przez inwestoréow
decyzji inwestycyjnych

3.15(skreslony),

3.16Pytania akcjonariuszy dotyczace spraw objetych
porzadkiem obrad, zadawane przed i w trakcie
walnego zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na
zadawane pytania

3.17Informacje na temat powoddw odwotania
walnego zgromadzenia, zmiany terminu lub
porzadku obrad wraz z uzasadnieniem,

3.18Informacje o przerwie w obradach walnego
zgromadzenia i powodach zarzadzenia przerwy,

3.19Informacje na temat podmiotu, z ktorym spodtka
podpisata umowe o S$wiadczenie ustug
Autoryzowanego Doradcy ze wskazaniem nazwy,
adresu strony internetowe;j, numeréw
telefonicznych oraz adresu poczty elektronicznej
Doradcy,

3.20Informacje na temat podmiotu,
funkcje animatora akcji emitenta,

3.21Dokument informacyjny (prospekt emisyjny)
spotki, opublikowany w ciggu ostatnich 12
miesiecy,

ktory petni

rowniez informacji o  prognozowaniu  wynikéw
finansowych spoétki. Powyzisze spowodowane jest stale
zmieniajgcymi sie tendencjami na rynku.

NIE

Komentarz:

Dotychczas Zarzad nie podjat decyzji o publikacji prognoz,
cho¢ nie wyklucza tego w najblizszej przysztosci.

TAK

TAK

TAK

TAK w zakresie publikacji Kalendarza zaplanowanych dat
publikacji finansowych raportow okresowych, dat walnych
zgromadzen

NIE w zakresie spotkan z inwestorami i analitykami oraz
konferencji prasowych

Komentarz:

W chwili obecnej mPay nie organizuje spotkan z
inwestorami i analitykami ani konferencji prasowych. mPay
na biezgco odpowiada na pytania inwestorow, analitykow
i mediow z wykorzystaniem ogdlnodostepnych $Srodkéw
komunikacji.

TAK

NIE

TAK

TAK

NIE

TAK

NIE
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3.22(skreslony)
3.23Informacje na stronie internetowej powinny by¢

zamieszczane w sposéb umozliwiajacy tatwy
dostep do tych informacji. Emitent powinien
dokonywac aktualizacji informacji umieszczanych
na stronie internetowej. W przypadku pojawienia
sie nowych, istotnych informacji lub wystgpienia
istotnej zmiany informacji umieszczanych na
stronie internetowej, aktualizacja powinna zosta¢
przeprowadzona niezwtocznie.

TAK

4. Spoétka prowadzi korporacyjna strone | TAK — spétka prowadzi strone internetowg w jezyku
internetowg, wedtug wyboru emitenta, w jezyku | polskim
polskim lub angielskim. Raporty biezgce i
okresowe powinny by¢ zamieszczane na stronie
internetowej co najmniej w tym samym jezyku, w
ktorym nastepuje ich publikacja zgodnie z
przepisami obowigzujgcymi emitenta
5. Spodtka powinna prowadzi¢ polityke informacyjng | TAK, z wytgczeniem dziatu relacji inwestorskich na stronie
ze  szczegblnym  uwzglednieniem  potrzeb | www.GPWInfostrefa.pl
inwestoréw indywidualnych. W tym celu Spétka, | Komentarz:
poza swojg strong korporacyjng powinna | W ocenie mPay biezgco aktualizowana sekcja relacji
wykorzystywac¢ indywidualng dla danej spotki | inwestorskich prowadzona w ramach korporacyjnej strony
sekcje relacji inwestorskich znajdujgca na stronie | internetowej mPay jest wystarczajgcym zrédtem wiedzy
www.gpwinfostrefa.pl. dla inwestoréw
6. Emitent powinien utrzymywac biezgce kontakty z | NIE
przedstawicielami Autoryzowanego Doradcy,
celem umozliwienia mu prawidtowego wykonania | Komentarz:
swoich obowigzkéw wobec emitenta. Spotka | Spotka nie korzysta w sposdb ciggly z ustug
powinna wyznaczy¢ osobe odpowiedzialng za | Autoryzowanego Doradcy.
kontakty z Autoryzowanym Doradca.
7. W przypadku, gdy w spotce nastgpi zdarzenie, | NIE
ktére w ocenie emitenta ma istotne znaczenie dla
wykonywania przez Autoryzowanego Doradce | Komentarz:
swoich obowigzkéw, emitent niezwtocznie | Spétka nie korzysta w sposéb ciggly z ustug
powiadamia o tym fakcie Autoryzowanego | Autoryzowanego Doradcy.
Doradce
8. Emitent powinien zapewni¢ Autoryzowanemu | TAK
Doradcy dostep do wszelkich dokumentéw i
informacji  niezbednych do  wykonywania
obowigzkow Autoryzowanego Doradcy
9. Emitent przekazuje w raporcie rocznym: 9.1. | CZESCIOWO
Informacje na temat t3cznej wysokosci
wynagrodzen wszystkich cztonkéw zarzadu i rady | Komentarz:
nadzorczej, 9.2. Informacje na temat | Wynagrodzenie Autoryzowanego Doradcy jest regulowane
wynagrodzenia Autoryzowanego Doradcy | umowaq zawartg z Emitentem i jest kwestig poufna.
otrzymywanego od emitenta z tytutu Swiadczenia
wobec emitenta ustug w kazdym zakresie.
10. Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej powinni | TAK
uczestniczy¢ w obradach walnego zgromadzenia
w sktadzie umozliwiajgcym udzielenie
merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane
w trakcie walnego zgromadzenia.
11. Przynajmniej 2 razy w roku emitent, przy | NIE
wspotpracy Autoryzowanego Doradcy, powinien | Komentarz:
organizowac dostepne spotkanie z inwestorami, | mPay na biezgco odpowiada na pytania inwestorow,
analitykami i mediami.1 analitykow i mediow z wykorzystaniem ogdélnodostepnych
srodkdéw  komunikacji oraz organizujgc  spotkania
indywidualne.
12. Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie emisji | TAK

akcji z prawem poboru powinna precyzowac cene
emisyjng albo mechanizm jej ustalenia Ilub
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zobowigza¢ organ do tego upowazniony do
ustalenia jej przed dniem ustalenia prawa poboru,
w terminie umozliwiajgcym podjecie decyzji
inwestycyjnej.

13.

Uchwaty walnego zgromadzenia powinny
zapewnia¢ zachowanie niezbednego odstepu
czasowego pomiedzy decyzjami powodujgcymi
okreslone zdarzenia korporacyjne a datami, w
ktorych ustalane s3 prawa akcjonariuszy
wynikajace z tych zdarzen korporacyjnych. 13.a.
W przypadku otrzymania przez zarzad emitenta
od akcjonariusza posiadajacego co najmniej
potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej
potowe ogdtu gtosdow w spédtce, informacji o
zwofaniu przez niego nadzwyczajnego walnego
zgromadzenia w trybie okreslonym w art. 399
§Kodeksu spotek handlowych, zarzad emitenta
niezwtocznie dokonuje czynnosci, do ktérych jest
zobowigzany w zwigzku z organizacjg i
przeprowadzeniem  walnego  zgromadzenia.
Zasada ta ma zastosowanie rowniez w przypadku
upowaznienia przez sad rejestrowy akcjonariuszy
do zwotania nadzwyczajnego walnego
zgromadzenia na podstawie art. 400 § 3 Kodeksu
spotek handlowych.1

TAK

14.

Dzien ustalenia praw do dywidendy oraz dzien
wyptaty dywidendy powinny by¢ tak ustalone, aby
czas przypadajgcy pomiedzy nimi byt mozliwie
najkrotszy a w kazdym przypadku nie dtuzszy niz
15 dni roboczych. Ustalenie dtuiszego okresu
pomiedzy tymi terminami wymaga
szczegotowego uzasadnienia.

TAK

15.

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie
wyptaty dywidendy warunkowej moze zawierac
tylko takie warunki, ktérych ewentualne
ziszczenie nastgpi przed dniem ustalenia prawa
do dywidendy.

TAK

16.

Emitent publikuje raporty miesieczne, w terminie
14 dni od zakonczenia miesigca. Raport
miesieczny powinien zawiera¢ co najmniej:

e informacje na temat wystgpienia tendencji i
zdarzen w otoczeniu rynkowym emitenta, ktére w
ocenie emitenta moga mie¢ w przysztosci istotne
skutki dla kondycji finansowej oraz wynikéw
finansowych emitenta, zestawienie wszystkich
informacji opublikowanych przez emitenta w
trybie raportu biezgcego w okresie objetym
raportem,

e informacje na temat realizacji celow emisji,
jezeli taka realizacja, cho¢by w czedci, miata
miejsce w okresie objetym raportem,

e kalendarz inwestora, obejmujgcy wydarzenia
majgce mie¢ miejsce w nadchodzgcym miesigcu,
ktore dotyczg emitenta i sg istotne z punktu
widzenia intereséw inwestorow, w szczegdlnosci
daty publikacji raportow okresowych,
planowanych walnych zgromadzen, otwarcia
subskrypcji, spotkan z inwestorami lub
analitykami, oraz oczekiwany termin publikacji
raportu analitycznego

NIE

Komentarz:

W opinii mPay publikowane raporty okresowe oraz
informacje prezentowane na korporacyjnej stronie
internetowej zapewniajg Akcjonariuszom oraz Inwestorom
dostep do kompletnych i wystarczajacych informacji
dajacych peten obraz sytuacji mPay.
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16a. W przypadku naruszenia przez emitenta | TAK
obowigzku informacyjnego okreslonego w
Zataczniku Nr 3 do Regulaminu Alternatywnego
Systemu Obrotu ("Informacje biezace i okresowe
przekazywane w alternatywnym systemie obrotu
na rynku NewConnect") emitent powinien
niezwfocznie opublikowac, w trybie wtasciwym
dla przekazywania raportéw biezacych na rynku
NewConnect, informacje wyjasniajaca zaistniatg
sytuacje.

1

a)

b)

d)

f)

Zarzad podejmuje dziatania majgce na celu przestrzeganie zasad tadu korporacyjnego
w zakresie najszerszym z mozliwych, biorgc jednak jednocze$nie pod uwage cele ich
stosowania, w szczegdlnosci umacnianie transparentnosci, poprawe jakosci komunikacji spotek
z inwestorami czy wzmocnienie ochrony praw akcjonariuszy.

0. DODATKOWE INFORMACIE

Nabycie akcji wtasnych
mPay nie dokonata w latach ubiegtych ani w roku 2023 transakcji nabycia akcji wtasnych.

Zagadnienia dotyczgce ochrony sSrodowiska

mPay nie prowadzi dziatalnosci, ktéra mogtaby powodowac wystgpienie istotnych zagadnien
dotyczacych ochrony srodowiska.

mPay utrzymuje system kontroli wewnetrznej w zakresie procesu sporzgdzania sprawozdan
finansowych. System, o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajgcym umozliwia i zapewnia (1)
skutecznosé¢ podejmowanych dziatan, (2) wiarygodnosé, (3) kompletnosé, (4) aktualnosc
informacji zarzadczych oraz finansowych, oraz procesowany jest przez poszczegélne komorki
organizacyjne mPay. Na system kontroli wewnetrznej sktadajg sie instrukcje, zarzadzenia oraz
procedury wewnetrzne. mPay przeprowadza miesieczne przeglady wynikéw finansowych,
realizacji przyjetej strategii oraz zatozonych plandw. Zarzad oraz Rada Nadzorcza
zaangazowane sg w proces planowania dotyczgcy wszystkich obszardw dziatalnosci mPay. Do
zakresu dziatan poszczegdlnych komérek organizacyjnych mPay nalezy identyfikacja oraz
ocena ryzyka operacyjnego. Dziatania majace na celu monitoring i zarzadzanie ryzykiem,
a przez to ograniczenie wptywu niepewnosci na realizacje celdw dziatalnosci mPay, zostaty
zdefiniowane w zakresach obowigzkéw poszczegdlnych komodrek organizacyjnych oraz
zarzadzeniach wewnetrznych. Powyizsze dziatania wptywajg korzystnie na proces
sporzgdzania sprawozdan finansowych.

Zgodnie z postanowieniami Statutu mPay wszystkie akcje sg réwne w prawach, brak jest
posiadaczy akcji lub innych papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia
kontrolne.

W mPay nie wystepujg jakiekolwiek ograniczenia wykonywania prawa gtosu
z posiadanych akcji, poza tymi ktdre wynikajg z obowigzujgcym w tym zakresie przepisow

prawa.

Statut mPay nie wprowadza jakichkolwiek ograniczen dotyczgcych przenoszenia prawa
wiasnosci papierow wartosciowych. mPay nie sg znane jakiekolwiek inne ewentualne
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g)

h)

j)

k)

ograniczenia w tym zakresie, w szczegdlnosci powstate na podstawie umoéw lub innych
stosunkdw prawnych.

Powotywanie i odwotywanie oséb zarzadzajacych dokonywane jest decyzjg Rady Nadzorczej,
na podstawie regulacji zawartych w Statucie mPay oraz obowigzujgcych w tym zakresie
przepisbw prawa. Uprawnienia oséb zarzadzajgcych okreslone sg w Kodeksie spétek
handlowych oraz aktach wewnetrznych mPay.

Na mocy Statutu mPay Zarzad nie posiada nadzwyczajnych uprawnien, w szczegdlnosci w
zakresie podejmowania decyzji o emisji akcji oraz o ich wykupie. Emisja akcji lub wykup akgji
mogg nastepowa¢ w ramach upowaznienia udzielonego Zarzadowi przez Walne
Zgromadzenie.

Sposodb dziatania Walnego Zgromadzenia i jego uprawnienia oraz prawa akcjonariuszy i sposéb
ich wykonywania zasadniczo pokrywajg sie z obowigzujgcymi w tym zakresie przepisami
prawa. Dodatkowe regulacje zostaty okreslone w wewnetrznych aktach prawnych, w
szczegdlnosci Statucie mPay. Chodzi tutaj przede wszystkim o przekazanie Radzie Nadzorczej
kompetencji Walnego Zgromadzenia w zakresie wyrazania zgody na nabycie i zbycie
nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci.

Zarzad dziata w oparciu o przepisy Kodeksu spotek handlowych, Statutu mPay oraz
Regulaminu Zarzadu. Posiedzenia Zarzgdu odbywajg sie w miare potrzeb. Zarzad podejmuje
uchwaty w sprawach wymienionych w Regulaminie Zarzadu. Z kazdego posiedzenia Zarzadu
sporzgdzany jest protokdt, w ktérym opisane sg zwiezle tematy bedace przedmiotem
posiedzenia oraz wymienione i zawarte w formie zatgcznikdw uchwaty podjete na posiedzeniu
Zarzadu.

Rada Nadzorcza dziata w oparciu o przepisy Kodeksu spétek handlowych, Statutu mPay oraz
Regulaminu Rady Nadzorczej. Uchwaty Rady Nadzorczej podejmowane sg na posiedzeniach
odbywanych w siedzibie mPay lub w innych ustalonych miejscach w Polsce. Kompetencje Rady
Nadzorczej okresla Kodeks spdtek handlowych oraz Statut mPay. Walne Zgromadzenie moze
powotaé Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza moze powotac sposréd swoich
cztonkéw wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej. Regulamin Rady Nadzorczej okresla tryb
zwotywania i obradowania Rady Nadzorczej. Regulamin przewiduje takie mozliwosc
podejmowania uchwat poza posiedzeniem Rady Nadzorczej, w formie pisemnej lub w formie
srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, jak réwniez mozliwos¢ oddania
gtosu za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Z kazdego posiedzenia Rady
Nadzorczej sporzadzany jest stosowny protokét, ktérego zawarto$é okresla Regulamin Rady
Nadzorczej. Do protokotu z posiedzenia Rady Nadzorczej zatgcza sie liste obecnosci, podjete
uchwaty oraz jeden egzemplarz materiatdw dostarczanych kazdemu cztonkowi Rady
Nadzorczej. Ksiega protokotdw przechowywana jest w mPay.

mPay nie przyjeta formalnie polityki rdéznorodnosci w odniesieniu do organdéw
administrujgcych, zarzadzajgcych i nadzorujgcych, jednak przy obsadzaniu kluczowych
stanowisk mPay czesto stosuje wybrane elementy polityki réznorodnosci, zawsze majac na
uwadze obowigzujgce przepisy prawa w zakresie rownego traktowania pracownikow.
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11. tAD KORPORACYINY DLA INSTYTUCII NADZOROWANYCH

Komisja Nadzoru Finansowego, majac za cel bezpieczenstwo rynku ptatniczego, opracowata
dokument ,Zasady fadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”. Dokument ten jest forma
realizacji obowigzku podejmowania przez organ nadzoru dziatan stuzgcych prawidtowemu
funkcjonowaniu rynku finansowego oraz dziatan edukacyjnych i informacyjnych w zakresie
funkcjonowania rynku finansowego.
mPay przyktada duzg wage do kwestii zgodnosci i porzagdku prawnego oraz zasad bezpieczenstwa
finansowego. Majgc na uwadze powyzsze mPay przyjeta Zasady tadu Korporacyjnego adekwatne do
skali dziatalnosci mPay i stosuje w mozliwie najszerszym zakresie, z wytgczeniem zasady okreslonej w
§ 13 ust. 1, zgodnie z ktérg ,,Organ zarzadzajgcy powinien mie¢ charakter kolegialny”.

12. SYSTEM KONTROLI WEWNETRZNEJ

mPay posiada system kontroli wewnetrznej. System ten jest dostosowany do struktury organizacyjnej
Spoftki, charakteru, skali dziatania oraz ryzyka. System kontroli wewnetrznej jest w sposdb trwaty i
spojny wbudowany w system zarzadzania Spotkg jako catoscig. Celem systemu kontroli wewnetrznej
jest, w szczegdlnosci zapewnienie:

- zapobiegania przypadkom dziatania niezgodnego z decyzjami i procedurami wewnetrznymi
przyjetymi przez Spoétke,

- nadzoru nad przestrzeganiem regut postepowania w celu przeciwdziatania wprowadzaniu do obrotu
finansowego wartosci majgtkowych pochodzacych z nielegalnych lub nieujawnionych zrédet,
-nadzoru nad przeptywem informacji poufnych i informac;ji stanowigcych tajemnice zawodowg oraz
zabezpieczenia dostepu do nich.

Kontrola wewnetrzna obejmuje swoim zasiegiem dwa obszary — kontrole funkcjonalng (kazdy
pracownik kontroluje jako$¢ i poprawnos¢ wszystkich wykonywanych przez siebie czynnosci) oraz
kontrole instytucjonalng (dziatania Komérki Nadzoru Wewnetrznego). Do obowigzkéw Komorki
Nadzoru Wewnetrznego nalezg sprawy monitorowania i nadzorowania zgodnosci dziatalnosci
pracownikéw z regulacjami wewnetrznymi oraz z obowigzujagcym prawem, audytu wewnetrznego,
monitorowania adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej (w tym skutecznosci
zarzadzania ryzykiem zwigzanym z dziatalnoscig Spodtki), opiniowania zarzadzania Spétka oraz
prowadzenie rejestrow, ksiag, dziennikéw lub archiwdw.

13. WNIOSKI ZARZADU

Zarzad mPay proponuje zatrzymaé w jednostce zysk osiggniety w roku obrotowym 2023
w kwocie 278 333,64 zt i przeznaczy¢ go na zasilenie kapitatu zapasowego. Ostateczng decyzje w tej
kwestii Zarzagd pozostawia Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy mPay S.A.

Zarzad ,,MPAY” Spétka Akcyjna:

Podpisano przez/ Signed by: And rzej Elektronicznie
?IAERL?I\%SKI d . * podpisany przez
Andrzej Zdzistaw Basiak
Data/ Date: 19.03.2024 16:39 Z ZIstaw Data: 23)24‘03‘19
mSzafir Basiak 16:46:53 +01'00'
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