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Poznan, 17 grudnia 2020 roku

Do Akcjonariuszy, Kontrahentéw i Pracownikéw Grupy Kapitatowej Komputronik.

Szanowni Paristwo,

w imieniu Zarzadu Komputronik S.A. w restrukturyzacji przekazuje Pafstwu poéfroczne sprawozdanie finansowe
Grupy Kapitatowej Komputronik. Raport ten zostat sporzadzony za pierwsze poétrocze roku obrotowego 2020,
ktore trwato w okresie od dnia 1 kwietnia 2020 roku do dnia 30 wrze$nia 2020 roku.

Przez caty ubiegty rok finansowy Grupa Komputronik odczuwata istotnie negatywne skutki decyzji podjetych
przez ubezpieczycieli naleznosci handlowych (ubezpieczajgcych dostawcéw firmy Komputronik). Gtéwnym
elementem blokujgcym mozliwos¢ zaangazowania sie w ubezpieczenie naleznosci od podmiotdw z branzy IT byt,
i nadal jest, fakt prowadzonych wobec tych podmiotéw kontroli podatkowych. Kontrola prawidtowosci
rozliczania podatku VAT za okres marzec — maj 2014 roku zakoniczyta sie dla Spotki wydaniem, datowanej na dzien
28 lutego 2020 roku, decyzji podatkowej, ktéra nakazuje konieczno$¢ zwrotu podatku VAT o wartosci
kilkudziesieciu miliondw ztotych. Stato sie tak mimo tego, ze w opinii ekspertéw, doradcéw podatkowych, analiza
zgromadzonego materiatu w sprawie nie dawata szans na zakonczenie jej w sposdb negatywny dla podatnika.
Niestety stato sie inaczej. Wydanie negatywnej, nieprawomocnej i niewykonalnej decyzji podatkowej zmusito
Spotke oraz zalezng Komputronik Biznes do skorzystania z ustawowej ochrony przed wierzycielami oraz
rozpoczecie procesu sanacji. Po otwarciu sanacji w dniu 10 marca 2020 roku, nasza dziatalno$¢ skupita sie przede
wszystkim na komunikacji z naszymi dostawcami i kluczowymi kontrahentami, co pozwolito na utrzymanie
poprawnych relacji biznesowych i uzyskanie mozliwosci realizacji niezaktéconego procesu handlowego.
Zaskakujgca dla rynku sytuacja wptyneta negatywnie, przynajmniej w pierwszych tygodniach od rozpoczecia
sanacji, na ptynnos¢ funkcjonowania taficucha dostaw. ROwniez w obszarze sprzedazy mierzylismy sie z
powaznymi wyzwaniami — wielu naszych partneréow biznesowych byto objetych mechanizmem faktoringu
naleznosci, ktéry ze wzgledu na skomplikowanie relacji z finansujgcymi bankami, nie mégt byé wykorzystywany.
Ucierpiata takze spdtka Komputronik Biznes — jej klienci potrzebowali kilku tygodni na upewnienie sie, ze
wspotpraca z nami moze by¢ kontynuowana i nie niesie istotnych ryzyk realizacji zamoéwien, kontraktow i uméw.

Poczawszy od kwietnia 2020 roku, Komputronik i Komputronik Biznes systematycznie odbudowywaty zaktdcong
dziatalnos¢ operacyjng. Niemal kazdego miesigca minionego pdtrocza roku obrachunkowego notowalismy
wyzsze obroty i zwiekszone marze (wyjatkiem byt sierpien, w ktorym przychody byty nieco nizsze od przychodéw
w lipcu). Pozwolito to osigga¢ coraz mniejsza ujemng dynamike przychodéw w kolejnych miesigcach w
odniesieniu do przychoddow z analogicznych okreséw poprzedniego roku. Przychody ze sprzedaz w pierwszym
pétroczu wyniosty 610 min zt (spadek o 25,5%), jednak zysk brutto ze sprzedazy wynidst 73,7 min zt (spadek
jedynie o 10,6%). Grupa w istotny sposdb skoncentrowata sie na obnizeniu zaréwno statych jak i zmiennych
kosztow prowadzonej dziatalnosci, co umozliwito obnizenie skonsolidowanych kosztéw sprzedazy i kosztéw
ogdlnego zarzadu o ponad 24,2% w stosunku do poprzedniego okresu. t3cznie opisane zjawiska pozwolity to
wypracowanie skonsolidowanego zysku netto na poziomie 3.19 min zt (wobec straty 14.6 min zt w tym samym
okresie poprzedniego roku).

Réwniez analiza biznesowa w kolejnych miesigcach po dacie bilansowej — w pazdzierniku i listopadzie — pozwala
na wyrazanie optymizmu. Sprzedaz dalej dynamicznie rosnie — Komputronik SA w restrukturyzacji jednostkowo
zanotowat przychody ze sprzedazy we wspomnianych dwdch miesigcach na poziomie ponad 291 min zt (co
stanowi wyréwnanie sprzedazy notowanej w poprzednim roku) przy stabilnych marzach, w dalszym ciggu
zachowujac wysoka dyscypline w obszarze kosztowym. Odczyty biznesowe umacniajg Zarzad w przekonaniu, ze
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obecna sytuacja Grupy Komputronik jest stabilna i nie jest identyfikowane istotne zagrozenie dla dalszej
rentownej dziatalnosci.

Chciatbym serdecznie podziekowa¢ naszym zespotom, naszym kluczowym dostawcom i dystrybutorom oraz
licznej rzeczy partnerdw i klientow za okazane zaufania i owocng wspédtprace.

Z wyrazami szacunku,

Wojciech Buczkowski

Prezes Zarzadu Komputronik S.A.
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WSTEP

Rok rozrachunkowy, ktérego dotyczy sprawozdanie obejmowat okres od kwietnia 2020 do marca 2021roku.
W sprawozdaniu gdy bedzie mowa o roku 2020 bedzie to tyczyto okresu od 01.04.2020 — 31.03.2021 roku chyba,
ze bedzie okreslone inaczej.

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziaftalnosci Grupy Kapitatowej Komputronik oraz Komputronik S.A.
w restrukturyzacji stanowi element skonsolidowanego i jednostkowego raportu za pierwsze potrocze 2020 roku
obrotowego. Sprawozdanie z dziatalnosci zawiera informacje, ktérych zakres zostat okreslony w § 70 oraz §71
rozporzadzenia Ministra Finanséw 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkdéw uznawania za réwnowazine
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim. Na podstawie §71
ust. 8 Rozporzadzenia w ramach niniejszego sprawozdania zamieszczone zostaty ujawnienia informacji
wymagane w odniesieniu do Sprawozdania z dziatalnosci Emitenta, o ktdrym mowa w §70 Rozporzadzenia i tym
samym Emitent nie sporzadzit odrebnego Sprawozdania z dziatalnosci Jednostki Dominujgcej.

Pétroczne sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowej Komputronik oraz jednostkowe pétroczne sprawozdanie
Komputronik S.A. w restrukturyzacji zostaty sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej w ksztatcie zatwierdzonym przez Unie Europejska.

1. PODSTAWOWE INFORMACIE O GRUPIE KAPITALOWEJ KOMPUTRONIK S.A W RESTRUKTURYZACII

1.1. STRUKTURA GRUPY

W sktad grupy na dziert 30.09.2020 wchodzity nastepujgce podmioty
e  Podmiot dominujacy (,,Spétka”)

o Komputronik Spétka Akcyjna w restrukturyzacji, z siedzibg i adresem w Poznaniu, przy ulicy
Wotczynskiej numer 37, kod pocztowy 60-003, wpisana do Rejestru Przedsiebiorcéw Krajowego
Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy w Poznaniu VIII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem 0000270885, o numerze NIP 972-09-02-729,
o numerze Regon 634404229.

e Podmioty zaleine
o Benchmark Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu,
o Contanisimo Limited z siedzibg w Nikozji na Cyprze,
o Idea Nord Sp. z 0.0. z siedzibg w Suwatkach,
o K24 International s.r.o. z siedzibg w Ostrawie w Republice Czeskiej,
o  Signum Komputronik Spétka Akcyjna Spétka Jawna z siedzibg w Poznaniu,
o Movity Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu,
o Komputronik Plus Sp. z 0.0. Sp. k.(dawniej Cogitary Sp. z 0.0. Sp. k.) z siedzibg w Poznaniu,
o Komputronik Biznes Sp. z 0.0. w restrukturyzacji z siedzibg w Poznaniu,
o Komputronik Plus Sp. z 0.0. w likwidacji z siedzibg w Poznaniu,

o Komputronik Signum Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu,
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o SSK Sp. z 0.0. SKA z siedzibg w Poznaniu,

o SSKSp. zo.0. zsiedzibg w Poznaniu,

o Sale Idea GmbH (dawniej Komputronik GmbH) z siedzibg w Berlinie,
o IT Tender Sp. z 0.0. z siedzibg w Plewiskach,

o Mineralia Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu,

o ERP New Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu.

Pozostate informacje dotyczgce wskazanych wyzej podmiotdw, czyli: dane udziatowca lub akcjonariusza, udziat
w kapitale zaktadowym, cena nabycia, znajdujg sie w Sprawozdaniu Finansowym w rozdziale ,Inwestycje
w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych”.

Spotki z Grupy Kapitatowej Emitenta nie posiadajg oddziatow/zaktaddw.

1.2. OGOLNA CHARAKTERYSTYKA DZIAtALNOSCI GRUPY

Grupa Komputronik prowadzi dziatalno$¢ na rynku IT. Oferta Grupy adresowana jest do oséb fizycznych, oséb
prawnych oraz jednostek organizacyjnych nie posiadajgcych osobowosci prawnej.

Przedmiotem dziatalnosci Grupy jest przede wszystkim:

o sprzedaz detaliczna i hurtowa wszystkich, wazniejszych, Swiatowych producentow:

v sprzetu komputerowego,
v oprogramowania komputerowego,
v elektroniki uzytkowej,

o S$wiadczenie kompleksowych ustug w zakresie:

v informatyzacji, w tym wdrazania systemow wspomagajgcych zarzadzanie klasy ERP,
4 tworzenia zindywidualizowanych rozwigzan IT, wspomagajacych analizy biznesowe,
4 projektowania systemdw oraz oprogramowania na indywidualne zamodwienie,

o produkcja sprzetu komputerowego,

o $wiadczenie ustug serwisowych.

Potwierdzeniem wysokiej jakosci produktow Grupy oraz Swiadczonych ustug, jak réwniez troski o Srodowisko
naturalne sg m.in. posiadane przez Spotke dominujaca certyfikaty jakosci: 1ISO 9001:2015 oraz 14001:2015.

1.3. KAPITALY
1.3.1. Kapitaty Spotek z Grupy Kapitatowej na dzien 30.09.20120

e  Podmiot dominujacy

Na dzien 30 wrzesnia 2020 r. kapitat zaktadowy Komputronik S.A. w restrukturyzacji wynosit 979.397,40 PLN
i obejmowat:
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6.000.000 (stownie: szes¢ miliondw) akcji na okaziciela serii A, o wartosci nominalnej 0,10 zt (stownie:
dziesiec groszy) kazda,

131.375 (stownie: sto trzydziesci jeden tysiecy trzysta siedemdziesiat pie¢) akcji na okaziciela serii B
o wartosci nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) kazda,

1.450.000 (stownie: jeden milion czterysta piecdziesiat tysiecy) akcji na okaziciela serii C, o wartosci
nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) kazda,

744.999 (stownie: siedemset czterdziesci cztery tysigce dziewieéset dziewiecdziesigt dziewiec) akcji
na okaziciela serii D o wartosci nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) kazda,

1.355.600 (stownie: milion trzysta piecdziesigt pie¢ tysiecy szes¢set) akcji na okaziciela serii E
o wartosci nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) kazda,

112.000 (stownie: sto dwanascie tysiecy) akcji na okaziciela serii F o wartosci nominalnej 0,10 zt
(stownie: dziesie¢ groszy) kazda.

e Podmioty zalezne

Wartos¢ nominalna
Nazwa spétki Kapitat S Ilos',c'.ak’cji / |nal akcje.w walucie
zaktadowy udziatow kapitatu
zaktadowego

Benchmark Sp. z o.0. 2 500 000 PLN 50 000 50
Contanisimo Limited 2204 313 PLN 2204 313 1
Idea Nord Sp. z 0.0. 1500 000 PLN 3000 500
K24 International s.r.o 800 000 CzK 1 800 000
Signum Komputronik Spétka akcyjna Spétka jawna 2100 PLN - -
Movity Sp. z 0.0. 50 000 PLN 500 100
Komputronik Plus Sp. z 0.0. sp. k. 200%**
Komputronik Biznes Sp. z 0.0. w restrukturyzacji 5010 000 PLN 10 020 500
Komputronik Plus Sp. z 0.0. w likwidacji 50 000 PLN 1000 50
Komputronik Signum Sp. z 0.0. 105 000 PLN 2100 50
SSK Sp. z 0.0. SKA 118 700 PLN
SSK Sp. z 0.0. 5000 PLN 100 50
Sale Idea GmbH 25 000 EUR 25000 1
IT Tender Sp. z 0.0. 50 000 PLN 1000 50
Mineralia Sp. z 0.0. 5000 PLN 50 100
ERP New Sp. z 0.0. 30 000 PLN 100 300

* PLN - polski ztoty

CZK - korona czeska
EUR - euro

** Suma komandytowa

Signum Komputronik Spétka akcyjna Spdtka jawna jest spotka osobowa, podziat zyskow i strat jest dzielony

w udziale:

- Komputronik S.A. w restrukturyzacji — 95%

- Benchmark Sp. z0.0.- 5%

Komputronik Plus Sp. z 0.0. spétka komandytowa — Spétka zalezna Contanisimo Limited jest komandytariuszem
z 80% udziatem w zyskach i stratach.
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SSK Sp. z 0.0. SKA — SSK Sp. z 0.0. jako akcjonariusz spétki komandytowo akcyjnej posiada 1 187 akcji o wartosci
nominalnej 100 PLN kazda

1.3.2. Informacje o nabyciu witasnych akcji

W pierwszej potowie 2020 roku obrotowego nie wystgpity transakcje na akcjach wtasnych Emitenta. Na dzier 30
wrzesnia 2020 roku Emitent oraz jednostki zalezne nie posiadaty akcji Komputronik S.A. w restrukturyzacji.
1.3.3. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem emitenta i jego grupg kapitatowa

W dniu 2 marca 2020 roku Jednostka Dominujgca oraz wchodzgca w sktad Grupy spétka Komputronik Biznes
Sp. z 0.0. w restrukturyzacji ztozyty do wtasciwego sgdu wnioski o ogtoszenie postepowania sanacyjnego. W dniu
10 marca 2020 roku Sad Rejonowy Poznan Stare Miasto w Poznaniu, Wydziat XI Gospodarczy dla Spraw
Upadtosciowych i Restrukturyzacyjnych wydat postanowienie o otwarciu wobec Komputronik S.A.
w restrukturyzacji oraz Komputronik Biznes Sp. z 0.0. w restrukturyzacji postepowania sanacyjnego w rozumieniu
przepisow ustawy z dnia 15 maja 2015 roku Prawo restrukturyzacyjne (Dz. U. 2019, poz. 243).

1.3.4. System kontroli programoéw akcji pracowniczych

W Spétce nie wystepuje system kontroli programéw akcji pracowniczych.
1.4. STRUKTURA AKCJONARIATU

e Podmiot dominujacy

Akcjonariuszami_posiadajgcymi bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5%
ogolnej liczby gtosdw na WZA Komputronik S.A. w restrukturyzacji na dzien 30 wrzesnia 2020 r. byli:

v WBITOTAL Sp. z 0.0. — 2.828.951 akcji i gtoséw na WZA Spotki

v" EKB Sp. z0.0.—2.557.036 akcji i gloséw na WZA Spétki.
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Procentowy udziat w kapitale zaktadowym

oraz udziat w ogdlnej liczbie gtosow na WZA Komputronik S.A. w restrukturyzacji na dzier 30 wrzes$nia 2020

r.

WB iTOTAL Sp.
zo.0.*

0,
Pozostali 2htas

akcjonariusze
46,03%

EKB Sp. z 0.0.**
26,11%

* WB iTOTAL Sp. z o.0. kontrolowana jest w 100% przez matzenstwo Moniki i Wojciecha
Buczkowskich

** EKB Sp. z 0.0. kontrolowana jest w 100% przez matzenstwo Ewy i Krzysztofa Buczkowskich

Wykaz osdb zarzadzajgcych i nadzorujgcych posiadajgcych na dzien 30 wrzesnia 2020 r. akcje
Komputronik S.A. w restrukturyzacji:

v" Woijciech Buczkowski — Prezes Zarzadu Spdétki kontroluje spotke WB iTOTAL Sp. z 0.0. posiadajgca
2.728.951 akcji o wartosci nominalnej 272.895,10 zt stanowigcych 27,86% ogdlnej liczby gtoséw na
WZA Spotki,

v' Krzysztof Buczkowski —Przewodniczacy Rady Nadzorczej Spétki oraz Ewa Buczkowska — Prokurent
tacznie w ramach wspdlnosci majgtkowej: kontrolujg spdtke EKB Sp. z o0.0. posiadajgcy 2.557.036
akcji o wartosci nominalnej 255.703,60 zt stanowigcych 26,11% ogdlnej liczby gtoséw na WZA
Spoiki.

W okresie od dnia 30 wrzesnia 2020 roku do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania miata miejsce zmiana
w stanie posiadania akcji przez spétke WB iTotal Sp. z 0.0., ktéra od 29 pazdziernika 2020 roku do dnia 9 listopada
2020 roku nabyta 100.000 sztuk akcji Spotki, tym samym, wraz z uprzednio posiadanymi akcjami, zwiekszajgc
swoj procentowy udziat w ogdlnej liczbie gtosdw na walnym zgromadzeniu Spétki do 28,84%.

Pozostate osoby zarzgdzajgce oraz nadzorujgce nie posiadaty akcji Spotki na dzien 30 wrzesnia 2020 roku oraz na
dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

Wykaz osbéb zarzgdzajgcych i nadzorujgcych posiadajgcych na dzien 30 wrzesnia 2020 r. akcje lub udziaty
w spotkach zaleznych od Komputronik S.A. w restrukturyzacji:

v'  Sebastian Pawtowski — Wiceprezes Zarzadu Spétki posiada 50 udziatéw o wartosci nominalnej
5.000,00 zt stanowigcych 10% ogdlnej liczby gtosow na WZW Spétki Movity Sp. z 0.0.,
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Pozostate osoby zarzadzajgce oraz nadzorujgce nie posiadaty akcji Spétki na dzierh 30 wrzesnia 2020 roku oraz na

dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

Osoby zarzadzajgce i nadzorujace nie posiadaty na dzier 30 wrzednia 2020 oraz na dzier sporzgdzenia niniejszego

sprawozdania uprawnien do akcji Emitenta.

e Podmioty zaleine

Nazwa spotki

Akcjonariat/udziatowiec

Stanowisko w

llo$é akacji / gtos6w na

spotce WZA lub WZW

KomputronikS.A. - 40 000 / 80%
Benchmark Sp. z 0.0.

Woijciech Kiett cztonek Zarzgdu 10 000 / 20%

Komputronik Signum Sp. z 0.0. 99%
Contanisimo Limited -

K24 International s.r.o 1%
Idea Nord Sp. z 0.0. Komputronik S.A - 100%
K24 International s.r.o Komputronik S.A - 100%
Signum Komputronik Spétka akcyjna | Komputronik S.A - 95%
Spétka jawna Benchmark Sp. z 0.0. - 5%

Komputronik S.A. 350/70%

Pawet Kobryn - 50/10%
Movity Sp. z 0.0. .

Pozostali udziatowcy - 50/10%

Sebastian Pawtowski Prezes Zarzadu 50/10%

Komputronik Plus Sp. z 0.0. Komplementariusz -
Komputronik Plus Sp. z 0.0. Sp. k. . -

Contanisimo Ltd. Komandytariusz -
Komputronik Biznes Sp. 2 0.0. W |\ onik s.A. ; 8020/ 100%
restrukturyzacji
Komputronik Plus Sp. z 0.0. w likwidacji | Komputronik S.A. - 100%
Komputronik Signum Sp. z 0.0. Komputronik S.A. 100%
SSK Sp. z 0.0. SKA SSK Sp. z o0.0. Komplementariusz -
SSK Sp. z 0.0. Komputronik S.A. 100%
Sale Idea GmbH Komputronik S.A.

Komputronik S.A. 900/90%
IT Tender Sp. z 0.0. Komputronik Biznes Sp. z 0.0. 50/5%

Activa S.A. 50/5%
Mineralia Sp. z 0.0. Contanisimo Ltd. 100%
ERP New Sp. z o0.0. Komputronik Biznes Sp. z 0.0. 100%

1.5. ZArzAD | RADA NADZORCZA

e  Podmiot dominujacy

Sktad organéw zarzadzajacych i nadzorczych Komputronik S.A. na dzien 30 wrzesnia 2020 r. oraz
dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania:

v’ Zarzad Spotki:
Wojciech Buczkowski

Sebastian Pawtowski

Prezes Zarzadu,

Wiceprezes Zarzadu,

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Komputronik w H1 2020 ROKU
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v' Rada Nadzorcza:
Krzysztof Buczkowski
Tomasz Buczkowski
Ryszard Plichta
Jarostaw Wisniewski

Jedrzej Bujny

v" Prokurenci:

o X
Komputronik+*

Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Cztonek Rady Nadzorczej,
Cztonek Rady Nadzorczej,
Cztonek Rady Nadzorczej,

Cztonek Rady Nadzorczej,

{

Z dniem otwarcia postepowania sanacyjnego, tj. 10 marca 2020 roku, wygasty wszystkie prokury

funkcjonujgce u Emitenta.

e Podmioty zaleine

Nazwa spotki

Zarzad

Prokurenci

Rada Nadzorcza

Benchmark Sp. z o.0.

Stawomir Kominski
Wojciech Kiett

Contanisimo Limited

Andri Constantinides

Christodoulos Leonidou

Idea Nord Sp. z 0.0.

Wojciech Buczkowski

Sebastian Pawtowski

K24 International s.r.o

Wojciech Buczkowski

Signum Komputronik Spoétka akcyjna
Spotka jawna

brak wskazarn osobowych

Movity Sp. z 0.0.

Sebastian Pawtowski

Zarzad sprawowany
Komputronik Plus Sp. z 0.0. Sp. k. przez Komputronik Plus
Sp. z 0.0.
z dniem otwarcia
Komputronik Biznes Sp. z o.0. w | Wojciech Buczkowski postepowania
restrukturyzacji Sebastian Pawtowski sanacyjnego wygasty

wszystkie prokury

Komputronik Plus Sp. z 0.0. w likwidacji

brak wskazan osobowych

Komputronik Signum Sp. z 0.0.

Ewa Buczkowska

Radostaw Olejniczak

Krzysztof Nowak

SSK Sp. z 0.0. SKA

brak wskazan osobowych

Radostaw Olejniczak
Krzysztof Nowak

SSK Sp. z o0.0.

Ewa Buczkowska

Krzysztof Nowak

Radostaw Olejniczak

Sale Idea GmbH

Wojciech Buczkowski

Krzysztof Nowak

IT Tender Sp. z 0.0.

Wojciech Buczkowski

Agnieszka Andrzejewska

samoistna
Mineralia Sp. z 0.0. Wojciech Buczkowski
. . Sebasti Pawtowski -
ERP New Sp. z 0.0. Wojciech Buczkowski N as. 'an awlowski
samoistna

Zmiany w spétkach zaleznych:
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W pierwszej potowie 2020 roku obrotowego nie nastgpity zmiany w sktadzie oséb zarzadzajgcych i nadzorujacych
podmioty zalezne.

W dniu 7 wrzesnia 2020 roku otwarta zostata likwidacja spotki Komputronik Plus Sp. z o.0.

1.5.1. Wszelkie umowy zawarte miedzy Spodtkami Grupy Komputronik a osobami zarzadzajacymi,
przewidujgce rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny, lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia lub przejecia
Spotki.

W przypadku wypowiedzenia przez Spétke ,Umowy o zarzadzanie” Cztonkowi Zarzadu przystuguje odprawa

i wynagrodzenie za niepodejmowanie dziatar konkurencyjnych w tgcznej wysokosci 250 tys. PLN powiekszona

o wartos¢ rynkowa uzytkowanego samochodu stuzbowego. Jesli wypowiedzenie Umowy nastgpi w sytuacji

zmiany podmiotéw kontrolujgcych wiekszosciowy pakiet akcji Emitenta, Cztonkowi Zarzadu przystuguje odprawa

nie nizsza niz 400 tys. PLN.

1.6. INFORMACIE O TRANSAKCIACH ZAWARTYCH PRZEZ EMITENTA LUB JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA Z PODMIOTAMI
POWIAZANYMI NA WARUNKACH INNYCH NIZ RYNKOWE, WRAZ Z ICH KWOTAMI ORAZ INFORMACJAMI OKRESLAJACYMI
CHARAKTER TYCH TRANSAKCJI

W pierwszej potowie 2020 roku obrotowego nie byto zawartych przez emitenta ani zadng jednostke od niego
zalezng zadnych transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.

1.7. ISTOTNE POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM, ORGANEM WtASCIWYM DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB
ORGANEM ADMINISTRACII PUBLICZNE)

Z wyjatkiem postepowania sanacyjnego otwartego postanowieniem Sgdu Rejonowego Poznan — Stare Miasto
w Poznaniu XI Wydziat Gospodarczy do Spraw Upadtosciowych i Restrukturyzacyjnych z dnia 10 marca 2020r.,
sygn. akt XI GR 15/20, Emitent, jak rowniez jednostki zalezne, na dzien sporzadzenia sprawozdania nie jest strong
istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego, lub
organem administracji publiczne;.
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2. OMOWIENIE PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO—FINANSOWYCH UJAWNIONYCH
W SPRAWOZDANIU FINANSOWYM JEDNOSTKI DOMINUJACEJ ORAZ GRUPY KAPITALOWE)

2.1  DANE SKONSOLIDOWANE
2.1.1  WPLYW ZDARZEN JEDNORAZOWYCH

W ostatnim kwartale 2019 roku obrotowego nastgpity dwa zdarzenia majace bardzo istotny wptyw na dziatalnos¢
Emitenta. Pierwszym z nich byfa koniecznos¢ ztozenia wniosku o otwarcie postepowania sanacyjnego. Po
trwajacych ponad pie¢ lat kontrolach podatkowych, podsumowanych wydang, lecz niewymagalng, negatywng
decyzjg pierwszej instancji Urzedu Celno-Skarbowego, ktéra spowodowata dalsze potencjalne ograniczenia
w dostepnosci do finansowania, stanelismy w obliczu podjecia trudnych decyzjii dziatann zapewniajacych
mozliwos¢ dalszego funkcjonowania spétek z Grupy Komputronik. W celu ochrony intereséw Grupy
Komputronik, jej pracownikow i wspoétpracownikow, a takze wierzycieli, Zarzad Spotki ztozyt w dniu 2 marca
2020 roku wniosek o sanacje dotyczgcy Komputronik S.A. oraz Komputronik Biznes sp. z 0.0. Wniosek zostat
rozpatrzony pozytywnie i skutkowat wydaniem przez Wydziat XI Gospodarczy do Spraw Upadtosciowych
i Restrukturyzacyjnych Sgdu Rejonowego Poznan - Stare Miasto w dniu 10 marca 2020 decyzji o otwarciu
postepowan restrukturyzacyjnych obu podmiotéw w rozumieniu przepisdw ustawy z dnia 15 maja 2015 roku
Prawo restrukturyzacyjne (Dz. U. 2020, poz. 814 z pdzniejszymi zmianami). Otwarcie postepowanie sanacyjnego
miato istotny wptyw na prowadzenie dziatalnosci Emitenta takze w 2020 roku obrotowym, gdyz spowodowato
utrate limitdw handlowych. Wraz z rozpoczeciem sanacji Emitent utracit mozliwosci zewnetrznego
finansowania, co jest podstawowg determinantg mozliwosci zwiekszenia stanéw magazynowych i kreowania
rosngcych wolumendéw sprzedazowych. Dzieki dobrym wynikom finansowym w pierwszym i drugim kwartale
2020 roku obrotowego Grupa uzyskata nowe finansowanie, podpisujgc umowy faktoringowe.

Drugim fundamentalnym zdarzeniem byto ogtoszenie na terenie Polski stanu epidemii koronawirusa (COVID-19),
ktore wigzato sie z zamknieciem wiekszosci sklepdw Emitenta od 15 marca 2020r., jak réwniez wptyneto na
zmiane procedur kredytowych Emitenta, ktére zostaty zaostrzone, czasowo ograniczajgc sprzedaz do klientéw
B2B. Dodatkowo przez rozprzestrzeniajaca sie epidemie COVID-19 rzad polski wprowadzit lock-down znacznej
czesci gospodarki, w tym zamknat wielkopowierzchniowe przestrzenie handlowe takie jak Galerie handlowe, w
ktorych umiejscowione sg salony detaliczne Komputronik. Spowodowane stanem epidemii ograniczenia w
zakresie dziatalnosci galerii handlowych istotnie zmniejszyty sprzedaz w salonach wtasnych Spotki.

2.1.2 PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY. WYNIK NA SPRZEDAZY

Marzec 2020 przyniost nowg, zupetnie inng rzeczywistosc, ktdra w nieodzowny sposdb ma wptyw na dziatalnos¢
Grupy w 2020 roku obrotowym . Po otwarciu sanacji w dniu 10 marca 2020 roku, nasza dziatalnos$¢ skupita sie
przede wszystkim na komunikacji z naszymi dostawcami i kluczowymi kontrahentami, co pozwolito na
utrzymanie poprawnych relacji biznesowych i uzyskaniu mozliwosci realizacji niezaktéconego procesu
handlowego. Zaskakujgca dla rynku sytuacja wptyneta negatywnie, przynajmniej w pierwszych tygodniach od
rozpoczecia sanacji, na ptynnos¢ funkcjonowania faiicucha dostaw. Réwniez w obszarze sprzedazy mierzylismy
sie z powaznymi wyzwaniami — wielu naszych partneréw biznesowych byto objetych mechanizmem faktoringu
naleznosci, ktéry ze wzgledu na skomplikowanie relacji z finansujgcymi bankami, nie mogt by¢ wykorzystywany.
W praktyce, przez pierwsze tygodnie byliSmy zmuszeni do wstrzymania sprzedazy dla wielu grup naszych
klientéw, co znaczgco wptyneto na pogorszenie naszych parametréow biznesowych i wynikéw finansowych.
Ucierpiata takze spdtka Komputronik Biznes — jej klienci potrzebowali kilku tygodni na upewnienie sie, ze
wspotpraca z nami moze by¢ kontynuowana i nie niesie istotnych ryzyk realizacji zamowien, kontraktow i uméw.
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Przychody ze sprzedazy

2019 2020 2019 2020
Grupa Kapitatowa Komputronik S.A.

450 -
400 -
350 -
300 -
250 A
200 -
150 -
100 -
50 A

min PLN

BFQl1 mFQ2

Grupa z dniem otwarcia postepowania sanacyjnego oraz tydzien nastepujgcym po nim cze$ciowym lock-downem
intensywnie i skutecznie pracowata nad zaadaptowaniem sie do nowych okolicznosci, co potwierdzajg wyniki za
pierwsze pétrocze roku 2020, zaréwno w ujeciu skonsolidowanym, jak i jednostkowym. Wyniki na sprzedazy w |
potroczu roku 2020 spadty o ponad 25% w poréwnaniu z analogicznym okresem roku 2019, a jednoczesnie wynik
na sprzedazy zmniejszyt sie jedynie o 10,6% (nominalnie 8,8 min PLN).

Z uwagi na zmniejszenie dostepnych limitow ubezpieczeniowych - z poczatkiem roku obrachunkowego - w celu
zabezpieczenia ptynnosci i mozliwosci terminowej realizacji zobowigzan, Emitent zostat zmuszony do
zmniejszenia standw magazynowych w Grupie: z 217,5 min PLN (na poczatku roku 2019 obrachunkowego) do
176,4 min PLN (na koniec wrzesnia 2019). Byto to niezbedne z uwagi na konieczno$¢ odblokowania mozliwosci
zakupu nowego towaru u dostawcéw przy przekroczonym saldzie zobowigzan wobec obnizonych limitéw
kredytu kupieckiego, co wigzato sie z koniecznoscig dokonania przyspieszonej sptaty zobowigzan za wczesniej
kupiony towar. Wraz z rozpoczeciem czwartego kwartatu finansowego, a szczegdlnie po wejsciu w proces
sanacyjny, nastgpito dalsze zmniejszenie stanéw magazynowych. Na koniec marca 2020 roku w bilansie
skonsolidowanym wykazano wartos¢ zapasow na poziomie 116,5 min PLN. Zmniejszanie standw magazynowych
wynikato zaréwno z ograniczonej mozliwosci zakupowej, jak rowniez z checi uwolnienia srodkéw finansowych
celem przeznaczenia ich na biezace zakupy towaréw handlowych i swobodg w wyborze dostawcow i ofert
handlowych. Zapasy na koniec wrzesnia 2020 roku (143,7 mIn PLN) sg istotnie wieksze niz na koniec marca 2020,
jednak dalej stanowia jedynie 66% standw magazynowych z marca 2019.

Ponizej znajduje sie tabela prezentujgca w uktadzie kwartalnym przychody, wynik na sprzedazy i marze Grupy.

2020
FQ1 2020 FQ2 2020
Przychody ze sprzedazy 291797 318 546
Koszt wtasny sprzedazy -256 081 -280579
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Wynik na sprzedazy 35716 37967
Marza 12,24% 11,92%
2019
FQ1 2019 FQ2 2019 FQ3 2019 FQ4 2019
Przychody ze sprzedazy 382211 437 460 508 334 321165
Koszt wtasny sprzedazy -343 874 -393 355 -449 138 -298 827
Wynik na sprzedazy 38 337 44 105 59 196 22 338
Marza 10,0% 10,1% 11,6% 7,0%
2018
FQ1 2018 FQ2 2018 FQ3 2018 FQ4 2018
Przychody ze sprzedazy 465 228 503 366 591 554 438 267
Koszt witasny sprzedazy -415 318 -447 574 -522 486 -386 115
Wynik na sprzedazy 49 910 55792 69 068 52152
Marza 10,7% 11,1% 11,7% 11,9%

Koszty sprzedazy i ogdélnego zarzadu w Grupie wyniosty 71,1 min PLN i byty nizsze od zrealizowanych w i pétroczu
roku ubiegtego o0 24%. Istotne zmniejszenie kosztéw w potowie 2020 roku wynika z dziatan restrukturyzacyjnych
podejmowanych od 2019 roku, sposréd ktdrych najwazniejsze to:

a) Redukcja zatrudnienia z 1.243 (grudzien 2019) do 879 (wrzesien 2020) - o0 359 osdb, czyli o okoto 29%,

b) Redukcja kosztéw rzeczowych funkcjonowania sklepdw wtasnych o 38% w stosunku do ostatniego

kwartatu przed sanacja,

c) Redukcja liczby samochodéw stuzbowych wykorzystywanych w Grupie Emitenta,

d) Redukcja kosztow wynikajacych ze statych umoéw o wspétprace.

Skonsolidowany wynik na sprzedazy pomniejszony o koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu wynidst 2,7 min PLN.
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213 RENTOWNOSC

Dane finansowe za pierwsze potrocze finansowe kornczgce sie 30.09.2020 r. wskazujg na odzyskanie zdolnosci do
generowania zyskéw przez Grupe. Przeprowadzono w ostatnich kwartatach gruntowne dziatania
restrukturyzacyjne, polegajgce na: zmniejszeniu liczby pracownikéw i wspétpracownikéw (takze w ramach
konsolidacji operacyjnej spotek w Grupie), zmniejszenia liczby sklepéw wtasnych o jednostki moggce w najblizszej
przysztosci utraci¢ rentownos¢, redukcji kosztéw wynajmu powierzchni komercyjnych i zmniejszenia wielkosci
pozostatych kosztow rzeczowych. Dodatkowo Spdtka dominujgca skoncentrowata sie na sprzedazy wybranych
grup towarowych o najwyiszej stopie zwrotu, rozwineta oferte ustugowg i poprawita warunki zakupu u
niektérych dostawcéw. W efekcie wprowadzonych zmian i dziatan, pomimo zmniejszenia przychodow
skonsolidowanych w pierwszym kwartale 2020 r. o okoto 25,5% (w poréwnaniu do pierwszego pétrocza 2019
roku) do 610,3 min PLN, Grupa Kapitatowa wypracowata zysk ze sprzedazy 73,7 min PLN (jedynie o 8,8 % nizszy
niz w roku ubiegtym). Ze wzgledu na istotne obnizenie kosztow skonsolidowany zysk z dziatalnosci operacyjnej
wynidst 5,4 min PLN, a zysk netto 3,2 min PLN. Pomimo niekorzystnych warunkdw, takich jak otwarcie
postepowania sanacyjnego i epidemia Covid-19, Grupa osiggneta w okresie od 1.04.2020r. do 30.09.2020r.
dokonywata sprzedazy z srednig marzg 12,1%, co stanowi wzrost o 2 pp. w poréwnaniu do analogicznego okresu
w roku 2019.

Istotng poprawe rentownosci zaréwno Grupy, jak i Jednostki Dominujgcej potwierdza wynik EBITDA. Wskazniki
skonsolidowane i jednostkowe sg wyzsze niz | pétroczu roku 2018 o raz w tym samy okresie w roku 2019, pomimo
otwarcia postepowania sanacyjnego oraz konsekwencji wprowadzenia stanu epidemii.
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od 01.04.2018 od 01.04.2019 od 01.04.2020
do 30.09.2018 do 30.09.2019 do 30.09.2020

B Grupa Kapitatowa  ® Komputronik S.A.

* EBITDA liczona jako zysk z dziatalnosci operacyjnej skorygowany o koszty amortyzacji

2.1.4  AKTYWA

Aktywa trwate na dzier 30.09.2020 r. wynosity 149 408 tys. PLN i zmniejszyty sie 0 13,9% w porownaniu z dniem
30.09.2019 r., stanowiac 35,6% majatku ogdtem Grupy.

Najwieksza pozycjg aktywow trwatych byty rzeczowe aktywa trwate (45 029 tys. PLN), wartosci niematerialne i
prawne (31 337 tys. PLN) oraz nieruchomosci inwestycyjne (26 667 tys. PLN).

30.09.2018 30.09.2019 30.09.2020
Aktywa trwate 128 136 173 053 150 140
Aktywa obrotowe 431881 349 427 304 315
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Aktywa obrotowe na dziert 30.09.2020 r. wyniosty 304 315 tys. PLN i stanowity 67,0% aktywdw ogétem. Aktywa

obrotowe zmniejszyty sie o 12,9% w pordéwnaniu z dniem 30.09.2019. Gtéwnymi pozycjami aktywow

obrotowych, podobnie jak w latach poprzednim byty naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci
(112 136 tys. PLN) oraz zapasy (143 666 tys. PLN).

30.09.2018 | 30.09.2019 | 30.09.2020
Zapasy 248 856 176 433 143 666
Aktywa z tytutu umodw z klientami 0 0 22710
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 18 702 23551 12738
Pozostate aktywa obrotowe 39792 64 828 35775
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2.15 KAPITALY | ZOBOWIAZANIA

Kapitat wiasny na dzie 30.09.2020 roku wynosit 84 235 tys. PLN, co oznacza spadek o 42,9% w porédwnaniu
z dniem 30.09.2019 roku. Kapitat wiasny stanowit na ten dzien 18,5% pasywow ogotem.

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania wynosity 370 220,0 tys. PLN i zmniejszyty sie o 1,3% w porédwnaniu
z dniem 30.09.2019 roku.

30.09.2018 30.09.2019 30.09.2020
Kapitat wtasny 163 529 147 511 84 235
Zobowigzania dtugoterminowe 3441 31225 19 487
Inne zobowigzania krétkoterminowe* 107 414 104 671 102 606

* Przez inne zobowigzania krétkoterminowe rozumie sie zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego,
kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne, leasing finansowy, pochodne instrumenty finansowe, zobowigzania
i rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych oraz krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe.
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2.1.6 PLYNNOSC. WSKAZNIKI OBROTOWOSCI

Wskaznik ptynnosci biezgcej zmniejszyt sie z 1,0 w roku 2019 do 0,9 w roku 2020. Podobnie wskaznik
podwyzszonej ptynnosci zmniejszyt sie z 0,5 w roku 2019 do 0,4 w roku biezgcym.

Wyszczegdlnienie 30.09.2018 | 30.09.2019 | 30.09.2020
Wskaznik ptynnosci biezgcej (current ratio)
1,1 1,0 0,9
(aktywa obrotowe/zobowigzania krétkoterminowe)
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci (quick ratio)
(aktywa obrotowe-zapasy-rozlicz miedzyokr. 0,4 0,5 0,4
krétkoterm./zobowiqzania krétkoterminowe)

W zwigzku z ograniczeniem limitéw ubezpieczeniowych przyznawanych dostawcom Grupy przez ubezpieczycieli
naleznosci handlowych, a pod koniec 2019 roku obrotowego réwniez z wejsciem w postepowanie sanacyjne,
zmniejszony zostat stan zapaséw magazynowych. W wyniku tej wskaznik rotacji zapasdw zmniejszyt sie do 44 dni
w biezgcym okresie bilansowym. Wskaznik rotacji naleznosci wzrdst do 28 dni. Ze wzgledu na przepisy dotyczgce

sanacji, po ogtoszeniu

rozpoczecia procesu sanacyjnego wszystkie zobowigzania przedsanacyjne po

zatwierdzeniu planu restrukturyzacyjnego bedg sptacane zgodnie z ustaleniami tego planu (z wyjatkami
opisanymi w ustawie). W zwigzku z tym wskaznik rotacji zobowigzan wzrést i w pierwszym pétroczu 2020 roku

obrotowego wynidst 80 dni.

Cykl konwersji gotéwki wynidst (-8) dni.

Wyszczegélnienie 30.09.2018 | 30.09.2019 | 30.09.2020
Rotacja zapaséw w dniach
50 48 44
(sredni stan zapaséw*/koszty wtasny sprzedazy)*365
Rotacja naleznosci krotkoterminowych w dniach
(sredni stan naleznosci handlowych i innych*/przychody 24 24 28
ze sprzedazy)*365
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Rotacja zobowigzan krétkoterminowych z tytutu dostaw i

ustug w dniach
3 . . 3 . 58 49 80
(sredni stan zobowiqzan handlowych i innych*/ koszty

wtasny sprzedazy)*365

* liczone jako $rednia warto$¢ z poczatku i korica roku
2.1.7 PRZEPLYWY PIENIEZNE

Biezacy okres obrotowy rozpoczeto stanem srodkow pienieznych w wysokosci 54 865 tys. PLN.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej wyniosty (-30 685) tys. PLN. Najwieksze znaczenie dla
ww. przeptywéw miat spadek stanu zapaséw o wartos¢ (-32 767) tys. PLN oraz spadek stanu naleznosci o
(-9 969) tys. PLN.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty (-3 227) tys. PLN. Najwazniejszymi pozycjami
w tym zakresie byty wydatki zwigzane z nabyciem rzeczowych aktywdéw trwatych oraz wartosci niematerialnych
i prawnych na tgczng kwote (-4 146) tys. PLN.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej wyniosty (-7 915) tys. PLN. Najwieksze znaczenie dla tej
grupy przeptywow miaty sptaty kredytow i pozyczek oraz zobowigzan z tytutu leasingu finansowego- tacznie (-
7 391) tys. PLN.

Srodki pieniezne na dzierh 30.09.2020 r. wynosity 12 738 tys. zt i utrzymujg sie na podobnym poziomie w
miesigcach nastepujgcych po dniu bilansowym.

2.2 REALIZACIA PROGNOZ

Na rok obrotowy 2020 Grupa nie prezentowata prognoz jednostkowych ani skonsolidowanych wynikow
finansowych.

2.3 GLOWNE RYZYKA ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA GRUPY KAPITALOWE) | SPOSOBY ICH NIWELOWANIA

Funkcjonowanie i rozwdj firmy znajdujgcej sie w sanacji nierozerwalnie zwigzane sg z ponoszeniem ryzyk,
niemniej jednak Emitent stara sie minimalizowac negatywne skutki i prawdopodobieristwo wystawienia strat
spowodowanych poprzez identyfikowane ryzyka. Najwazniejsze ryzyka, ktére mogg mie¢ wptyw na wykonywanie
zatozen Planu Restrukturyzacyjnego to:

e Ryzyko pogorszenia sytuacji makroekonomicznej i wzrostu konkurencyjnosci rynku

Dziatalnos$¢ Grupy wyrdznia sie wsrdod innych spotek branzy IT z jednej strony szerokoscig oferty (produktéw
i ustug), azdrugiej strony dotarciem do zrdéinicowanych segmentow odbiorcéw. Spadki popytu zwigzane
z wystepowaniem cykli koniunkturalnych fagodzone sg poprzez prowadzenie sprzedazy zaréwno do klientéw
detalicznych, jak i do klientéw biznesowych (B2B). Posiadanie wtasnej sieci sklepdw detalicznych, jak réwniez
znanego sklepu internetowego umozliwia skuteczne konkurowanie z dystrybutorami sprzetu IT i stanowi istotng
bariere wejscia dla nowych firm.

e  Ryzyko wptywu COVID-19 na mozliwos¢ generowania dodatnich wynikéw finansowych

Pod dniu bilansowym obostrzenia wprowadzone przez polski rzad w zwigzku z tzw. drugg falg Covid-19 miaty
miejsce miaty wptyw na dziatalnos¢ Spatki. Ograniczenia w zakresie dziatalnosci galerii handlowych istotnie
zmniejszyty sprzedaz w salonach wtasnych Spoétki. Z drugiej strony Spétka odnotowuje zwiekszong sprzedaz przez
Internet w porédwnaniu z poprzednimi latami. W dniu sporzgdzania sprawozdania ograniczenia zwigzane z
dziatalnoscig galerii handlowych zostaty wycofane i zauwazalny jest istotny wzrost sprzedazy w salonach
wtasnych Spotki. Spotka identyfikuje ryzyko wprowadzania kolejnych obostrzen i ograniczen zwigzanych z
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pandemia, ktére moga wptynac na dziatalnosé Spétki, przy czym jej skutki sg trudne do oszacowania i beda
zalezaty od skali zachorowan oraz obostrzen wprowadzanych przez rzady. Czynnikiem moggcym przyspieszyc
proces fagodzenia obostrzen moga by¢ masowe szczepienia juz wyprodukowanymi szczepionkami na Covid-19.
Wsrod obszaréw ryzyka mozna okresli¢: zaburzenia produkcji i dostaw towardw z uwagi na braki kadrowe lub
surowcowe, potencjalne dalsze zamkniecia niektorych punktéw sprzedazy, niedobory kadrowe w zespole Spétki.
Ponadto utrzymujaca sie druga fala zachorowan i jej konsekwencje gospodarcze moga doprowadzi¢ do
amplifikacji zaistniatych juz negatywnych efektow wptywajacych na poziom PKB i spadku dochodu
rozporzadzalnego w gospodarstwach domowych i dochodéw przedsiebiorstw, a tym samym do ograniczenia ich
wydatkow. Spowolnienie gospodarcze moze czesciowo wptyngé na opdznienie lub zaniechanie inwestycji.
Jednoczesnie przedsiebiorstwa, ktére do tej pory nie przygotowaty swojej dziatalnosci do pracy zdalnej lub
zwiekszonej aktywnosci online mogg wyposazac swojg firme przed drugg falg zachorowan poprzez zwiekszenie
naktaddéw na elektronike i ustugi z nig zwigzane.

Emitent dokonat analizy przysztej rentownosci sieci salondw i zamknat te, co do ktoérych istniato ryzyko, ze przy
zmianie preferencji klientéw w kierunku handlu on-line, stang sie nierentowne. Podjeto tez dziatania zmierzajace
do: zmniejszenia ryzyka kredytowego zwigzanego z obstugg klientéw B2B, zoptymalizowano gospodarke
zapasami, skoncentrowano sie na strategicznych grupach produktowych przynoszacych najwyiszy zwrot z
zaangazowanego kapitatu, zoptymalizowano polityke cenowg w celu maksymalizacji dochodéw przy
ograniczeniu posiadanych aktywdw.

e Ryzyko zmiennej interpretacji przepisow prawa przez organa administracji pafnstwowej

Istotne i czeste zmiany w przepisach prawnych, ktére obejmujg swoim zakresem wiele aspektow dziatalnosci
operacyjnej Grupy Kapitatowej Emitenta, wywotuje ryzyko zwigzane ze skutkami rozbieznej ich interpretacji
przez spotki z Grupy Kapitatowej Emitenta a interpretacja organdw administracji panstwowej. Rozbiezne
interpretacje przepisow, wynikajgce z braku jednolitej linii orzeczniczej, w sytuacji hipotetycznego sporu z
organem, moze generowac ryzyka finansowe dla Grupy Kapitatowej Emitenta. Ryzyka rozbieznej interpretacji
przepisow mogg dotyczy¢ takich sfer jak: opodatkowania podatkiem dochodowym CIT i VAT, obcigzen
zwigzanych ze stosowania prawa pracy i ubezpieczen spotecznych, ochrony srodowiska, obrotu papierami
wartosciowymi i bardzo wielu innych.

e Ryzyko utraty naleznosci

Sprzedaz z odroczonym terminem pfatnosci stanowi duzg czes¢ sprzedazy Grupy. Generuje to ryzyko opdinien
w sptacie lub niewyptacalnosci kontrahentéw. Ryzyko to jest kontrolowane poprzez: polityke nadawania limitéw
kredytowych opartych o analize sytuacji finansowej kontrahentéw, szybki monitoring (drogg mailowg
i telefoniczng), a takze wspodtprace z zewnetrznymi firmami windykacyjnymi i kancelariami prawnymi.
Dodatkowym czynnikiem zmniejszajgcym straty jest rozproszenie kontrahentéow (branze, regiony, formy
dziatalnosci), a takze posiadanie umowy o ubezpieczenie naleznosci, ktéra obejmuje okoto 80 — 90% naleznosci
handlowych od podmiotéw niepowigzanych (zaleznie od okresu). Emitent w zwigzku z COVID-19 zaostrzyt
procedury kredytowe w celu ograniczenia ryzyka strat wynikajacych z potencjalnych problemdéw ptynnosciowych
klientow B2B.

e Ryzyko uzaleznienia od dostawcow i odbiorcéw

Grupa Kapitatowa prowadzi polityke dywersyfikacji dostawcow i odbiorcéw w zakresie obrotu towarowego,
oprogramowania, jak i ustug IT oraz ustug finansowych. W pierwszym pétroczu 2020 roku obrotowego najwiekszy
dostawca posiadat udziat 14,4% w dostawach ogétem (krajowy dystrybutor niepowigzany kapitatowo i osobowo
z Emitentem).

Zaden z odbiorcéw nie przekroczyt poziomu 10% wartoéci ogdlnej sprzedazy Emitenta/Grupy Kapitatowej
Emitenta.

e Ryzyko deprecjacji zapasow
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Grupa przywigzuje bardzo duzg uwage do szybkiej rotacji posiadanymi zapasami i do struktury wiekowania
zapasow we wszystkich grupach asortymentowych. Na koniec roku obrotowego 2019 Grupa dokonata istotnego
zmniejszenia poziomu zapaséw (wyprzedaze ze wzgledu na koniecznos$¢ utrzymania ptynnosci), istotnie skracajac
cykl ich rotacji. Tylko towary, ktére nie podlegajg szybkiej deprecjacji cen (akcesoria, obudowy do komputerdw,
itp.), moga by¢ przechowywane w magazynach przez dtuzszy okres.

e  Ryzyko utraty kluczowych pracownikow

Ludzie sg niezwykle istotnym elementem dziatania kazdej organizacji. Utrata, w krétkim czasie, kluczowego
personelu moze oznacza¢ spore problemy organizacyjne, tacznie z zagrozeniem ptynnosci dziatalnosci Grupy.
Z uwagi na zmniejszenie skali dziatalnosci w 2019 roku, firmy Komputronik SA i Komputronik Biznes sp. z 0.0
dokonywaty sukcesywnej redukcji pracownikow i wspotpracownikéw. Pomimo redukcji, w celu zabezpieczenia
polityka kadrowa Grupy nakierowana jest na to, aby zaden z obszaréw jej dziatalnosci nie byt uzalezniony od
indywidualnej wiedzy i doswiadczenia pojedynczych osdb, aby w razie wystgpienia nieprzewidywalnych zdarzen
maoc w sprawny sposéb zapewnic sukcesje na kluczowych stanowiskach.

e  Ryzyko kursowe

Wiekszos$¢ sprzedazy Grupy jest rozliczana w ztotéwkach, jednak istotna czes¢ obrotu rozliczana jest w USD i EUR.
W celu zabezpieczenia sie przed stratami z tytutu zmian kurséw, wiekszos¢ ekspozycji zabezpieczana jest poprzez
naturalny hedging (posiadanie zobowigzan i naleznosci w tych samych walutach). Wraz z otwarciem
postepowania sanacyjnego, Jednostka Dominujgca oraz spotka Zalezna Komputronik Biznes stracity finansowanie
zewnetrzne, w tym limity na transakcje skarbowe. Grupa stawia sobie za cel neutralnos¢ wptywu rdznic
kursowych na wyniki finansowe, jednak w obecnej sytuacji jest to jednak przejsciowo utrudnione, z uwagi na
ograniczony zaséb instrumentdéw finansowych utatwiajacych zarzadzanie pozycjg walutowa. Grupa jednoczeénie
podejmuje kroki majgce na celu uzyskanie nowych limitéw na transakcje skarbowe.

e Ryzyko ptynnosci oraz ryzyko stop procentowych (kredytowe)

W zwigzku z procesem restrukturyzacji Komputronik S.A i Komputronik Biznes sp. z 0.0., Grupa dysponuje
ograniczong mozliwoscig pozyskania finasowania zewnetrznego. Instrumentami dostepnymi dla Grupy s3a:
faktoring naleznosci od klientéw, limity kupieckie przyznawane przez dostawcéw. Grupa posiada srodki
pieniezne, ktére umozliwiajg utrzymywanie ograniczonego poziomu zapaséw towaru (zmniejszonego wzgledem
roku ubiegtego) oraz portfela naleznosci wynikajgcych z handlu z klientami B2B.

e  Ryzyko zmian ceny

Majac na uwadze mozliwe zmiany cen towaréw oferowanych przez spotki z Grupy Kapitatowej Emitenta, zwraca
ona szczegdlng uwage na szybka rotacje zapaséw, minimalizujgc w ten sposéb ryzyko zmian cen.

3. PRZEWIDYWANY ROZWOJ GRUPY KAPITALtOWEJ - ZDARZENIA ISTOTNE DLA ROZWOJU | STRATEGII GRUPY

3.1 CzYNNIKI | ZDARZENIA, W TYM O NIETYPOWYM CHARAKTERZE, MAJACE ZNACZACY WPLYW NA DZIAtALNOSC GOSPODARCZA
| STRATEGIE GRUPY W ROKU FINANSOWYM 2020

W ubiegtym roku Grupa Komputronik musiata stawié¢ czota wielu niezwyktym wydarzeniom. To przede wszystkim:

= Drastyczne ciecia dostepnych od dostawcow limitow kredytu kupieckiego, ktére skutkowaty
koniecznoscig podjecia drastycznych decyzji handlowych (wyprzedaze, zawezenie oferty, redukcja
wartosci magazynow o kilkadziesigt milionéw ztotych),

=  Otrzymanie niespodziewanej i, w naszej ocenie, wadliwej decyzji Urzedu Celno-Skarbowego, ktdra
zmusita Spétke i najwazniejszy podmiot z Grupy Kapitatowej do otwarcia postepowania sanacyjnego, co
fundamentalnie wptyneto na postrzeganie Grupy, mozliwosci operacyjne i poziom finansowania,
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= W wyniku powyzszego — konieczno$é przeprowadzenia zwolnied grupowych, licznych odstgpien od
umow tgczacych Spotke z waznymi kontrahentami, znacznej redukcji kosztéw statych w wielu obszarach,

= Adaptacji do bezprecedensowej sytuacji zwigzanej z wybuchem 3$wiatowej pandemii COVID-19
i koniecznoscig tzw. lock-down’u gospodarki.

W szczegdlnosci pandemia Covid-19 miata ogromny wptyw na caty system ekonomiczny i rynek, na ktorym
dziata Spodtka i jej podmioty zalezne. Zdarzenia te, cafa ta sytuacja, wptyneta na bezprecedensowy wzrost
popytu ze strony klientéw na produkty z kategorii oferowanych przez Spotke. Klienci znacznie zwiekszyli
zakupy produktéw umozliwiajacych efektywng prace i nauke zdalng, m.in. Laptopy, komputery, tablety,
stuchawki, kamerki internetowe itp.

Trwajacy i wydaje sie trwaty wptyw pandemii na ekonomie i zachowania klientow skutkuje zwiekszonym
zainteresowaniem zakupami w internecie, przez telefon i z wykorzystaniem innych srodkéw zdalnego
porozumiewania sie. Traci na tym tradycyjny kanat sprzedazy w sklepach, co w istotny sposéb zaktdca
réwnowage rynkowa. To wszystko zmusza uczestnikéw rynku do szybkiej adaptacji do nowych wyzwan.

Grupa Komputronik w btyskawicznym tempie podjeta decyzje i zmodyfikowata strategie i procesy w celu
sprostania aktualnym wyzwaniom biznesowym. Skutkuje to efektywnym i rentownym biznesem, ktéry
generuje dodatnie przeptywy pieniezne i gwarantuje zdolno$¢ do zawarcia i wykonaniu uktadu ze swoimi
wierzycielami.

3.2 CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH | WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW ISTOTNYCH DLA ROZWOJU GRUPY

W opinii Zarzadu Jednostki Dominujgcej, gtdwnymi, zewnetrznymi czynnikami istotnymi dla rozwoju Grupy s3:
Czynniki pozytywne:

o relatywnie wysoki popyt na sprzet komputerowy, oprogramowanie i ustugi IT,

e wzrost dochoddéw osobistych, warunkujgcy systematyczny wzrost poziomu zycia konsumentéw,

e dobre perspektywy popytu zagranicznego,

e stosunkowo niskie, w porédwnaniu z pozostatymi krajami Unii Europejskiej — nasycenie sprzetem
komputerowym gospodarstw domowych,

e popyt restytucyjny ze strony oséb fizycznych, firm oraz sektora publicznego,

e systematyczny wzrost popytu na sprzet komputerowy oraz specjalistyczne oprogramowanie ze strony
firm oraz instytucji sektora publicznego w zwigzku z wykorzystywaniem funduszy unijnych,

e  Konwersja pracy w wielu przedsiebiorstwach na tryb zdalny wymagajgca dostosowania sprzetu IT.
Czynniki negatywne:

e ryzyko, zwigzane ze niestabilnoscig rynkédw walutowych, w szczegdlnosci gdy ma zmiany majg charakter
gwattownych, duzych zmian w krotkich okresach czasowych,

e mozliwe gwattowne zatamanie sie popytu w zwigzku z niestabilnoscig rynkéw finansowych, skutkujgce
redukcjg dochoddw dyspozycyjnych klientdw oraz ograniczeniem dostepu do finansowania (kredyty
ratalne, kredyty inwestycyjne i obrotowe),

e istotne pogorszenie sytuacji ptatniczej kontrahentow,

e ograniczenie ubezpieczen kredytdw kupieckich przyznawanych przez dostawcéw, na skutek wzrostu
ryzyka zwigzanego z podatkiem VAT w branzy IT,
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ograniczenie finansowania przez banki branzy IT,

agresywne, trudne do przewidzenia dziata konkurentéw, skutkujgce czasowym ograniczeniem
atrakcyjnosci oferty Spétki.

Do najwazniejszych czynnikow wewnetrznych, wptywajgcych na rozwdj i perspektywy Grupy Komputronik S.A.

nalezy zaliczy¢:

Czynniki pozytywne:

stabilny akcjonariat, realizujacy konsekwentng polityke wtascicielskg wobec Grupy,

konsekwentnie realizowana przez Zarzad strategia rozwoju Grupy, oparta o innowacyjne podejscie do
sieci dystrybucyjnej: rozwdj sieci salonéw wystawowych wspieranych przez e-commerce,

ugruntowana pozycja jednego z czotowych graczy na polskim rynku IT,

bardzo dobre jakosciowo produkty oraz $wiadczone ustugi, potwierdzone miedzynarodowymi
certyfikatami jakosci,

wykwalifikowana, posiadajgca szerokie doswiadczenia branzowe kadra charakteryzujgca sie niskim
wspotczynnikiem rotacji w kluczowych obszarach,

ustabilizowane Zrddta zaopatrzenia,
stabilne kanaty dystrybucji,
stabilna sytuacja finansowa,

uregulowana sfera prawng formalno-prawna we wszystkich istotnych aspektach dziatania Spétki.

Czynnikami negatywnymi moga by¢:

potencjalna utrata niektorych kluczowych pracownikow,

gwattowne pogorszenie sie sytuacji finansowej najwazniejszych partneréw (sklepy franczyzowe
i partnerskie), ktére moze skutkowac czasowg destabilizacjg ptynnosci finansowej,

zmniejszenie dostepnosci do zrodet finansowania, a takze przyznawanych przez firmy ubezpieczeniowe
limitéw gwarancyjnych na kredyt kupiecki,

3.3 ROzZWO!I SIECI WEASNEJ, JEDNOSTEK BIZNESOWYCH, NOWYCH UStUG, OFERTY

Strategia dla Grupy Komputronik S.A. zaktada dalsze systematyczne umacnianie pozycji, jako jednego

z wiodgcych na polskim rynku dostawcéw sprzetu, oprogramowania oraz ustug.

3.4 SPRZEDAZ DO KLIENTA BIZNESOWEGO (B2B)

Sprzedaz do klienta biznesowego prowadzona jest gtéwnie przez spotke Komputronik Biznes Sp. z o.o.

w restrukturyzacji, ktéra dziata w obszarze ustug i integracji IT w modelu B2B. Spdtka oferuje doradztwo i

kompleksowg obstuge przedsiebiorstw i instytucji publicznych. Dziatalno$¢ Spotki opiera sie na opracowaniu i

wdrazaniu planéw kompleksowe] informatyzacji, w tym modernizacji i integracji istniejgcych juz systeméw

informatycznych. Oferta Spétki obejmuje dostarczanie ustug, oprogramowania oraz rozwigzan sprzetowych.

Ponadto Spétka dostarcza
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i wykorzystuje miedzy innymi rozwigzania oparte o Internet of Things (loT) czy Digital Signage.

Oferta ustugowa Spotki obejmuje wachlarz profesjonalnych ustug IT, ktére pozwalajg klientom skoncentrowac
sie na prowadzeniu biznesu. Spétka specjalizuje sie w takich obszarach jak:

o outsourcing IT i outsourcing druku,

o projektowanie i audyt sieci WLAN,

. audyt systemow i infrastruktury IT,

. analiza, projektowanie, wdrazanie, integracja i utrzymanie rozwigzan z obszaru transformacji cyfrowej,
. analiza, projektowanie, wdrazanie, integracja i utrzymanie systemdéw ERP,

o analiza, projektowanie, wdrazanie, integracja i utrzymanie systeméw BPM i DMS,

o analiza i projektowanie systemdéw e-commerce,

o ochrona danych (back-up i archiwizacja),

. dostawa infrastruktury sieciowej IT wraz z ustugami,

o projektowanie serwerowni,

o wynajem sprzetu w abonamencie,

o inne ustugi dostosowane do indywidulnych potrzeb klientéw, takie jak dostarczanie dedykowanego

oprogramowania.

Oferta oprogramowania pokrywa wszystkie najwieksze obszary zapotrzebowania wspodtczesnych
przedsiebiorstw i organizacji z réznych segmentéw rynku. Spoétka dostarcza oprogramowanie wspomagajgce
zarzgdzanie zasobami, usprawniajgce procesy oraz optymalizujgce koszty oraz wzmacniajgce bezpieczenstwo
organizacji. Dostarczane przez Spétke oprogramowanie obejmuje systemy:

. e-commerce,
. zarzadzania dokumentami (DMS),

o zarzgdzania procesami biznesowymi (BPM),

. tworzenia rozwigzan informatycznych ,,na zyczenie”,
. CRM,

. obstugi Contact Center,

. wirtualizacji serwerdw i stacji roboczych,

. ERP,

. Digital Signage,

. aplikacje dedykowane dla sektora Healthcare.

Oferta rozwigzan sprzetowych Komputronik Biznes opiera sie na doradztwie we wdrazaniu infrastruktury
informatycznej, ktéra zwieksza produktywnos¢, efektywnos$¢ kosztowg oraz elastycznos$¢é organizacji. Spotka
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zapewnia kompleksowe wsparcie, poczgwszy od analizy potrzeb Klienta, projektowania architektury systemow
IT, przez dostawe sprzetu, jego montaz, instalacje, po serwis i statg opieke informatyczng. Podejmowane projekty
dotyczg zaréwno wyposazenia biur, jak i zaawansowanych centréw danych. Obecna oferta Spétki obejmuje
szerokg oferte produktowa skierowang do licznych obszaréw biznesowych.

Spotka wykorzystuje synergie wewnatrzgrupowa poprzez wspotprace z wiodacg spoétka z Grupy Kapitatowej —
Komputronik S.A. w restrukturyzacji w celu dostarczenia szerokiego asortymentu wysokojakosciowego sprzetu
IT dostosowanego do potrzeb klientéw. Wspoétpraca z Komputronik S.A. w restrukturyzacji umozliwia szybka i
sprawng realizacje zamoéwien.

Model dziatalnosci Komputronik Biznes bazuje na wysokich kwalifikacjach i know-how z dziedziny sprzetu, ustug
i oprogramowania. Kompetencje Spotki potwierdza zaréwno wieloletnie doswiadczenie w branzy, jak i otrzymane
nagrody, wyréznienia i certyfikaty. Spotka wspotpracuje z wieloma partnerami technologicznymi, wsrdd ktérych
znajduja sie swiatowi liderzy branzy IT, tacy jak Microsoft, HPE, HP, Lenovo, Fortinet, Samsung, Cisco, Dell
Technologies, Vmware, EPSON, Lexmark czy OKI. Ponadto, Spotka otrzymata od swoich partneréw ponad 20
certyfikatow, ktore potwierdzajg wysokie kompetencje Spétki w branzy ITC. W celu zapewnienia klientom
najwyzszej jakosci ustug Spétka wdrozyta i utrzymuje System Zarzadzania Jakoscig zgodny z normg 1SO 9001:2015
oraz System Zarzadzania Bezpieczeristwem Informacji zgodny z norma ISO 27001:2013.

Dziatalno$¢ Spotki skupiona jest na rynku krajowym. Komputronik Biznes posiada niezbedng infrastrukture oraz
zasoby pozwalajace na wspodtprace z wieloma klientami, zlokalizowanymi w réznych czesciach Polski. Spdtka
operuje poprzez siec¢ czterech filii umiejscowionych w najwiekszych miastach Polski. W strukturach Spotki dziatajg
wyspecjalizowane dziaty do obstugi klientow szerokiego spektrum przedsiebiorstw prywatnych, jak i instytucji
samorzadowych.

Zespot Komputronik Biznes tworzy ponad 120 doradcéw, architektow, inzynieréw, programistéw i serwisantow
w catej Polsce, dysponujacych aktualng wiedza w zakresie oferowanej infrastruktury i oprogramowania oraz
wieloletnim doswiadczeniem w zakresie realizowanych ustug. Spotka stawia na rozwdj kluczowych dla branzy
kompetenc;ji, do ktorych w szczegdlnosci nalezy wyspecjalizowana kadra pracownicza. Zatozenie to jest spetnione
poprzez wspieranie rozwoju pracownikow, organizacje szkolen z zakresu technologii IT, ale takze z umiejetnosci
menadzerskich i handlowych. Spdétka stawia na budowanie dtugoterminowych relacji ze swoimi
wspotpracownikami. Potgczenie nieustannego rozwoju, z jednoczesnym budowaniem trwatych relacji z
pracownikami skutkuje powstaniem kompetencji kadry pracowniczej, ktora jest w stanie zapewni¢ wysoki
poziom obstugi klientow.

3.5 SPRZEDAZ DO KLIENTA DETALICZNEGO (B2C)

Sprzedaz detaliczna odbywa sie poprzez dwa, wzajemnie wspierajgce sie kanaty: sie¢ sklepdw oraz sprzedaz przez
Internet.

Sprzedaz internetowa prowadzona jest przez jeden z najwiekszych i najwyzej cenionych w Polsce sklepéw
internetowy branzy, dziatajagcy pod adresem www.komputronik.pl. Wielokrotnie honorowany tytutem
»Najlepszy sklep internetowy” wg tygodnika Wprost oraz portalu Money.pl w kategorii Elektronika i AGD. Sklep
internetowy jest swietng formga dotarcia do klientéw, ktorzy na swoim terenie nie posiadajg zadnej placowki
dziatajacej pod markg Komputronik. Stanowi réwniez doskonate zrédto promocji i informacji o asortymencie dla
klientéw, ktdrzy cenig sobie osobisty kontakt z kompetentnym doradcg sklepow stacjonarnych.
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Sie¢ sklepdw stacjonarnych sktada sie z punktéw umiejscowionych w galeriach handlowych oraz w mniejszych
miejscowosciach - salony prowadzone poza centrami handlowymi. Sie¢ sprzedazy prowadzona jest w oparciu o
mix modelu salonéw wtasnych, agencyjnych i partnerskich.

Wysoka jakos¢ obstugi jest dla spdtki wcigz istotnym elementem przewagi rynkowej, stad nieustanne
zainteresowanie tym obszarem i badania zwigzane z efektywnoscig procesdw sprzedazowych.

Na dzien 30 wrzednia 2020 roku klienci mogli korzysta¢ facznie z ponad 200 placéwek prowadzacych sprzedaz
asortymentu pod markg Komputronik (salony wtasne oraz agencyjne i partnerskie).

3.6 SPRZEDAZ PARTNERSKA DO FIRM

Strategig Spotki byto utrzymanie klientdw, realizacja jak najwyziszej marzy ze sprzedazy na dostepnych
produktach z kluczowych kategorii, wzmocnienie Autoryzowanej Sieci Partnerskiej oraz rozpoczecie prac nad
projektem pt. ,Sprzedaz do firm”.

Funkcjonowanie w pierwszych miesigcach pétrocza br. w ramach otwartej procedury sanacji oraz wyjatkowego
czasu globalnej pandemii COVID-19 byto duzym wyzwaniem.

Strategig Spotki na ten czas byto utrzymanie klientéw. Mimo poczatkowych obaw okazato sie, ze dzieki
wieloletnim, dobrym relacjom Partnerzy wykazali zrozumie i kontynuowali wspétprace ze Spotka.

Kluczowg kwestig byta praca nad przywrdceniem finansowania sprzedazy za pomocg faktoringu, co z jednej
strony dawato perspektywe zwiekszania sprzedazy a z drugiej poprawiato ptynnosé i umozliwiato zakup nowego
atrakcyjnego towaru.

Niewatpliwym utrudnieniem w tym okresie byto przejScie na model pracy zdalnej. Konieczne byto
opracowywanie nowego sposobu komunikacji wew. i zew. oraz usprawnienie dotychczasowych procesdw.

Kolejne miesigce pierwszego poétrocza biezgcego roku obrotowego uptynety pod znakiem wzmozonego popytu
na sprzet do pracy i nauki zdalnej przy jednoczesnym spadku podazy co wptyneto na wzrost cen, marzy i zysku.

W przypadku sieci Autoryzowanych Salonéw Partnerskich, Spdtka koncentrowata sie na jej wzmacnianiu poprzez
poprawe wskaznikow efektywnosciowych i jakosciowych, nawet kosztem rezygnacji ze wspétpracy w tym modelu
w przysztych okresach z Partnerami, ktorzy znaczgco odbiegajg od wysokich standardéw wymaganych przez
Komputronik. Na dzier 30.09.2020 Komputronik S.A. 140 Salonéw Partnerskich.

Rozpoczeta takze zostaty prace nad waznym miedzydziatowym projektem Spotki pt. “Sprzedaz do firm”, w ktorym
kluczowa role odgrywa wspodtpraca nie tylko miedzy obszarami w ramach Komputronik SA, ale réwniez integracja
proceséw z Komputronik Biznes. W tym projekcie Spétka chce aktywizowac firmy aktualnie kupujace sprzet na
wtasny uzytek na platformie komputronik.pl, a takze kontrahentéw firmowych salonéw Komputronik, z ktorymi
personel sklepu nie ma istotnych relacji. Jedng z gtéwnych korzysci dla klienta firmowego ma by¢ limit kredytowy
oraz odroczony termin ptatnosci. Dzieki doswiadczeniu w sprzedazy B2B Spoétka uznaje, ze firmy wymagajg innego
podejscia i na co innego zwracajg uwage wybierajgc dostawce sprzetu i ustug. Oczekujg oferty skrojonej na miare,
pakietu ustug komplementarnych oraz doskonatosci w obstudze. W pierwszej kolejnosci Spdtka postanowita
przeprowadzi¢ wsréd klientéw firmowych badanie potrzeb. Dzieki uzyskanym wynikom mozliwe bedzie
przygotowanie m.in. dopasowany pakiet firmowych benefitdw. W ramach wspodtpracy miedzy obszarami
uzgodniony zostat optymalny model obstugi m.in. uruchomiona dedykowang infolinia; Spotka jest w trakcie
dostosowywania narzedzi do sprawnej i mozliwie zautomatyzowanej obstugi (m.in. nowe funkcjonalnosci na
platformie sprzedazy do firm d.ktr.pl). Ponadto prowadzony jest szereg spersonalizowanych dziatan
marketingowych opartych na wstepnej segmentacji i systemie rekomendacji. Dodatkowo poszukiwane sg
atrakcyjne dla klienta i réwnoczesnie korzystne dla Spotki sposobdéw finansowania tejze sprzedazy.

3.7 SYTUACIA BRANZY, ZEWNETRZNE PROGNOZY POPYTU NA 2020 R.
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Charakterystyka polskiego rynku IT

Z danych posiadanych przez spétke wynika, ze wieloletnie spadki liczby sprzedawanych laptopow dobiegty konca,
przy jednoczesnym wzroscie Sredniej wartosci pojedynczej maszyny (wzrost o ok 10%). Pandemia COVID-19
wywoftata wzrosty nienotowane w catej poprzedniej dekadzie. W ujeciu iloSciowym zaktada sie, ze caty rok da
25% wzrost iloéci, co przetozy sie na 35%-40% wzrost wartoéci sprzedazy. Srednia cena produktéw wzrosta nie
tylko na skutek réznych dziatan producentéw oraz w zwigzku ze zwiekszeniem $wiadomosci klientow, ktérzy
chetniej siegaja po urzadzenia lepiej spetniajgce ich oczekiwania, ale réwniez przez niewystarczajgca podaz
produktow. Zauwazalny jest tez powrdt do zainteresowania segmentem komputerow desktop PC, ktdre sa
zdecydowanie lepszymi, wydajniejszymi i wygodniejszymi urzadzeniami do kreatywnej pracy niz komputery
przenosne czy tablety z matymi ekranami. Wg danych podsiadanych od producentéw, polski rynek wchtonie
ponad 1,8 miliona sztuk komputeréw przenosnych (1,4min rok wczesniej), natomiast rynek komputeréow
stacjonarnych odnotuje mniejszy wzrost, a faczna liczba dostarczonych urzadzen bedzie oscylowaé wokaét 600
tysiecy sztuk (550tys rok wczesniej). Komputronik oferuje we wszystkich trzech kluczowych grupach setki modeli
niemal wszystkich czotowych swiatowych marek i ciggle rozwija portfolio tych produktow.

W dalszym ciggu znaczacy wptyw na dziatalno$¢ Komputronik S.A. ma sytuacja na polskim rynku e-commerce,
gdyz Spotka zarzadza czotowym sklepem internetowym i jednym z istotniejszych w naszym regionie Europy.
Badania pokazuja, ze w 2019 ten segment rynku (dla wszystkich branz) rést w Polsce o 15%. Analitycy prognozuja,
ze warto$¢ handlu internetowego wzrosnie gwattownie w 2020 (od 25% do nawet o 40%), gtdwnie za sprawa
zmiany nawykow zakupowych spowodowanych epidemig COVID-19. Polska ma ogromny potencjat do
wykorzystania w zakresie e-commerce. Wida¢ to na tle innych panstw Unii Europejskiej. Udziat sprzedazy
internetowej w branzach IT, RTV i AGD w Polsce to prawie 25%, gdzie w Niemczech kanat ten osiggnat poziom
35%, a w Czechach przekroczy 50%. Jednym z atutéw sklepu Komputronik.pl jest szybkie wprowadzanie nowosci
produktowych do oferty i duzy asortyment dostepny ,od reki”. Na dzien dzisiejszy oferta zawiera prawie 80
tysiecy produktéw, niemal 500 marek, dostarczanych przez 400 dostawcow, z czego 1/3 dostepna jest dla
klientéw Komputronik od reki czyli w 24h od momentu zamodwienia, a pozostate w 3-4 dni.

Prognozy rynkowe na 2020 rok

Po umiarkowanie przewidywalnym roku 2019, prognozy zaktadajg bardzo dynamiczny wzrost rynku IT w 2020,
na poziomie pomiedzy 10%, a 20%. Motorem napedowym jest przede wszystkim wymuszona przez epidemie
zmiana sposoéb pracy i nauki ze stacjonarnej na zdalnga. Pociaga to za sobg olbrzymie naktady na infrastrukture IT,
a przede wszystkim na wymiane i rozbudowe bazy laptopdow, komputeréw PC oraz urzadzen drukujgcych. Popyt
znacznie przekracza podaz i jest to gtéwne wyzwanie dla producentéw i sprzedawcow branzy komputerowej.

3.8 OSIAGNIECIA | WYROZNIENIA GRUPY KAPITALOWE) KOMPUTRONIK

Elastyczna komunikacja marketingowa

Wybuch pandemii wymusit na Grupie Komputronik zmiane przygotowanego wczesniej planu komunikacji
marketingowej. W pierwszym potroczu Grupa Komputronik prowadzita elastyczng, dopasowang do biezgcych
potrzeb komunikacje z klientami. Dzieki temu Spodtce udato sie prowadzi¢ regularng sprzedaz w kanale e-
commerce oraz zwiekszac liczbe sesji i zaméwien. Grupa Komputronik dla swoich klientéw przygotowata
specjalne pasaze zakupowe, w ktérych mogli znalez¢ niezbedne urzadzenia i rozwigzania do pracy i nauki zdalne;j.

Sklep internetowy www.komputronik.pl

Komputronik przez lata zdobywat wiedze o swoich klientach i ich potrzebach. Wychodzac naprzeciw
oczekiwaniom ponad 20 min Polakéw, ktérzy odwiedzili www.komputronik.pl, dat im mozliwos¢ szybkich
i tatwych zakupdw. W tym roku sklep internetowy notowat rekordowe wyniki ruchu. Lockdown spowodowany
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pandemia COVID-19 spowodowat, ze kanat e-commerce byt jedyng mozliwosciag na prowadzenie handlu. O
kilkadziesigt procent zwiekszyta sie liczba sesji, a o kilkanascie procent wzrosta liczba zamoéwien.

Dedykowana oferta do pracy i nauki zdalnej

Odpowiadajac na potrzeby konsumentédw Grupa Komputronik przygotowata dedykowane oferty do pracy i nauki
zdalnej. W pasazach klienci mogli znalez¢ niezbedny sprzet i rozwigzania do efektywnej nauki i pracy z domu.

Komputronik w czotéwce firm z najlepsza obstugg klienta w Polsce

W najnowszym rankingu Daymakerindex Komputronik znalazt sie w Scistej czotéwce marek, ktore wychodzg
naprzeciw oczekiwaniom konsumentow.

Zaangazowanie w projekty spoteczne

Grupa Komputronik razem z Fundacjg Komputronik zaangazowaty sie w projekty spoteczne nastawionym na
walke z COVID-19. Byty one partnerami m.in. ogélnopolskich akcji Gra Paczka oraz Wsparcie dla Szpitala.

Pomoc dla biznesu

Komputronik Biznes, nalezacy do Grupy Kapitatowej Komputronik, w czasie pandemii zrealizowat szereg wdrozen
u klientow B2B, ktére pozwolity na prowadzenie przez te podmioty pracy zdalnej. NajczesSciej byty to prace
zwigzane z rozwojem e-commerce oraz dostosowaniem infrastruktury sieciowej do pracy zdalnej.

Spotecznosé Komputronik

Fanpage Komputronik oraz Komputronik Gaming od miesiecy nieustannie pojawiajg sie w rankingach najbardziej
interaktywnych profili w kategorii Technologie i sprzet wedtug raportu SoTrender. Kazdego miesigca kreacje
z profili s3 wyrdzniane w kategorii najlepszych postow. Na wszystkich fanpage’ach Komputronik zgromadzit
tacznie ponad 400 tysiecy fandw, a kanat Komputronik Gaming na Youtube przekroczyt 120 tysiecy subskrypciji.

Fundacja Komputronik

Powstata, aby wspiera¢ nowoczesng edukacje, rozwdj przedsiebiorczosci, gospodarki, techniki, wynalazczosci
i innowacyjnosci oraz aby motywowac podopiecznych do osiggania zaréwno zawodowego, jak i osobistego
sukcesu. W ramach statutowej dziatalnosci non-profit deklaruje czynny udziat w rozwoju lokalnych spotecznosci
oraz wspieranie rdinego typu przedsiewzie¢ dopasowanych do biezgcych wymagan i indywidualnych
predyspozycji na rzecz dzieci i mtodziezy w obszarach rozwoju edukacji, oswiaty i wychowania. W mijajgcym
potroczu Fundacja zaangazowata sie w projekty spoteczne, m.in. Gra Paczka, Wsparcie dla Szpitali oraz prowadzita
nabdr wnioskow od potencjalnych beneficjentow.

4. INFORMACIE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH, TOWARACH | USLUGACH OFEROWANYCH PRZEZ GRUPE
KAPITALOWA KOMPUTRONIK S.A.

Grupa Komputronik S.A., jako jeden z wiodacych na polskim rynku dystrybutor sprzetu komputerowego,
oprogramowania, elektroniki uzytkowej oraz rozwigzan biznesowych — posiada w swojej ofercie bardzo szeroki
wachlarz towaréw, bedacych produktami wszystkich, wazniejszych swiatowych producentéw ww. asortymentu.
Ponadto w ofercie Spdtki znajdujg sie produkty sygnowane marka ,Komputronik” i kompleksowe ustugi w
zakresie informatyzacji korporacji oraz instytucji sektora publicznego.
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Towar —Sprzet IT

W roku 2020 najwiekszy udziat w sprzedazy towardw przypadt grupie produktow mobilnych takich jak notebooki,
telefony typu smartfon, komputery PC, kolejne znaczace grupy to peryferia (drukarki, monitory, projektory),
komponenty stuzgce do produkcji komputerdow oraz akcesoria komputerowe i biurowe (tusze i tonery). Rosnace
znacznie ma grupa produktéw serwerowych i storage.

Najsilniejszymi partnerami grupy mobilnej w roku obrotowym 2020 sg swiatowi potentaci tacy jak: Apple, Asus,
Dell, Lenovo, HP, Samsung, Huawei, Xiaomi, Acer.

Spoétka kontynuuje rozwdj potencjatu sprzedazowego w innych grupach asortymentowych takich jak
oprogramowanie czy materiaty eksploatacyjne. State poszerzanie wspotpracy z firmg Microsoft przynosi
wymierne efekty w postaci wzrostu rentownos¢ jak rowniez ciggtym zdobywaniu nowych klientow z segmentu
$rednich i duzych przedsiebiorstw. W dalszym ciggu ktadziemy nacisk na sprzedaz materiatéw eksploatacyjnych
we wszystkich dostepnych kanatach. Bardzo szeroka oferta opiera sie na dostawcach produktow oryginalnych
(OEM) takich jak HP, Canon, Samsung, Lexmark, Epson oraz na marce wtasnej Accura. W 2019 roku pod marka
Accura i California Acces wystepujg produkty z takich kategorii jak: materiaty eksploatacyjne, akumulatory i
baterie, artykuty elektryczne, kable, kosmetyka, akcesoria do notebookdw, torby i etui, listwy zasilajace, gtosniki,
klawiatury, myszki, stuchawki, akcesoria do tabletéw czy Komputery PC.

Oprogramowanie

Komputronik S.A. stabilizujgc liczbe oferowanych produktéw i ustug dla Biznesu utrzymuje staty przyrost nowych
klientéw. Na podstawie zgromadzonych pozytywnych doswiadczen z poprzedniego roku Komputronik S.A.
kontynuuje strategie budowania centrow kompetencyjnych w celu podniesienia wzrostu sprzedazy
wyselekcjonowanych produktéw.

Komputronik Biznes utrzymuje w ramach swojej struktury Dziat Badawczo-Rozwojowy, ktérego celem jest
wytwarzanie innowacyjnych rozwigzan dla przedsiebiorstw, w tym w szczegdlnosci oprogramowania, ktére to
beda stanowity o sile oferty spotki w przysztosci.

Towar — Sprzet AGD

W roku 2020 Spétka Komputronik utrzymat oferte sprzetu matego AGD, jednoczes$nie podejmujac kroki dazace
do zawezania oferty Duzego AGD (pralki, lodowki, kuchnie). Gtéwnym powodem takich decyzji byta zbyt niska
rentownos$¢ wynikajagca z niskich marz, a zarazem zbyt duzych kosztéw logistycznych. Model zakupowy
obowigzujacy w kategoriach duzego AGD wymagat duzych inwestycji w zapasy, co przy niskiej rotacji nie dawato
zadawalajgcych efektdw wykorzystania dostepnego kapitatu.

W ofercie posiadamy sprzet praktycznie wszystkich renomowanych marek takich jak Electrolux, Bosch, Siemens,
Gorenje, Whirpool, Aeg, Braun, Samsung, jednakze oferta tych producentéw oparta byta w szczegdlnosci na
matym AGD.

Caty asortyment jest oferowany w sklepie internetowym, a takze w salonach Megastore, Outlet czy innych
wiekszych salonach Komputronik w catej Polsce.

Spotka bedac cztonkiem grupy Expert International od Q2 2015 korzysta ze wsparcia negocjacyjnego grupy przy
zakupach AGD, co przy zmniejszonych obrotach pozwala nadal utrzymywacé atrakcyjne warunki handlowe.

Towar — Dom i Ogréd oraz Inteligentny Dom
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W roku 2020 Spétka Komputronik aktywnie ograniczata oferte w kategoriach dziatajgcych w dziale o nazwie
Komputronik Home. Grupy produktowe w dziale Home to Dom i Ogrdd, Dziecko, Zdrowie i Uroda, Sport,
Motoryzacja, Hobby i Rozrywka, Sprzet muzyczny, Turystyka. Cel optymalizacyjny zakfada pozostawienie
produktéow pokrewnych kategoriom AGD oraz tych niezbednych do integracji w srodowisku SmartHome.
Jednoczednie Komputronik bardzo liczy na nowa szeroka kategorie zwang Inteligentny Dom, ktdra w kolejnych
latach moze by¢ motorem wzrostu przychoddw catej grupy. Produkty Smart home oferowane sg nie tylko w
sklepie internetowym Komputronik.pl, ale i w sklepach stacjonarnych, gdzie spétka moze poszczyci¢ sie
znakomitym doradztwem jakze niezbednym przy implementacji tego typu rozwigzan. Komputronik buduje
potrzeby klientdéw w zakresie nowoczesnego domu, docierajac z kampaniami marketingowymi do milionowej
bazy swoich klientow.

Udziat poszczegdlnych grup towarowych sprzedazy w | pétroczu roku 2019 i | pétroczu roku 2020

H1 2019 H1 2020
AGD 6,0% 4,2%
Akcesoria i eksploatacja 6,9% 6,1%
GSM 9,8% 7,9%
Komponenty 18,0% 20,6%
Laptopy i PC 26,3% 27,2%
New non-electronic categories 2,8% 3,8%
Oprogramowanie 1,9% 1,6%
Peryferia 10,5% 13,2%
Sprzet sieciowy i serwerowy 2,1% 2,5%
Tablety, Smartwatch, Wearables 3,7% 4,1%
TV, AV, Konsole, Foto 8,5% 6,4%
Ustugi 3,5% 2,4%
Suma 100,0% 100,0%

Zrédto: Emitent

Oferta Komputronik obejmuje szereg produktéw wystepujgcych w wielu wersjach, przy czym ceny
poszczegdlnych produktéow cechujg sie relatywnie duzym zrdznicowaniem. Majac powyisze na uwadze w
niniejszym sprawozdaniu pominieto prezentacje ilosciowa sprzedazy, gdyz taka prezentacja mogtaby wprowadzié
w btad, co do rzeczywistego znaczenia danej linii biznesowej.

5. INFORMACIE O RYNKACH ZBYTU ORAZ ZRODtACH ZAOPATRZENIA

Zgodnie ze strategig, ktora byta dotychczas realizowana, Grupa prowadzita sprzedaz przede wszystkim na rynku
krajowym. W | pétroczu 2020 roku udziat sprzedazy za granice kraju w przychodach ogétem przekroczyt 33%.

Na terenie kraju Komputronik posiada bardzo dobrze rozwinietg sie¢ sprzedazy i dystrybucji, obejmujaca
w zakresie sprzedazy detalicznej: salony firmowe, agencje, sie¢ autoryzowanych dealeréw o statusie
,Komputronik Partner” oraz sklep internetowy. Sie¢ sprzedazy tradycyjnej Spoétki oraz Grupy Kapitatowej
Komputronik obejmuje teren catej Polski. Sklepy Grupy Komputronik zostaty zlokalizowane w wiekszosci
wazniejszych galeriach handlowych kraju oraz centrach wiekszosci duzych i $redniej wielkosci miast Polski.
Obstuga klientéw instytucjonalnych oraz s$rednich i duzych przedsiebiorstw odbywa sie obecnie przez
wyspecjalizowang spdétke Komputronik Biznes, ktéra obstuguje réwniez klientéw z sektora budzetowego.
Sprzedaz hurtowa prowadzona jest bezposrednio z Centrali Spétki w Poznaniu.
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Kanaty Sprzedazy szerzej s3 omowione w punkcie 3.3 niniejszego sprawozdania.

Grupa Komputronik S.A. nie jest uzalezniona od zadnego z odbiorcéw. Szczegétowa struktura klientéw jest
rozproszona i zdywersyfikowana. W pierwszym pétroczu 2020 roku obrotowego nie wystgpit zaden odbiorca,
ktorego udziat osiggat co najmniej 10% przychoddéw Grupy ze sprzedazy.

W ramach prowadzonej dziatalnosci Grupa nabywa sprzet komputerowy i oprogramowanie od ponad kilkuset
statych dostawcéw. Najczesciej wspotpraca z dostawcami bazuje na umowach ramowych, ktére wskazujg ogdlne
warunki zakupu i ptatnosci, natomiast wolumeny zakupdw ustalane sg kwartalnie, badz tez wynikajg
z jednorazowych lub cyklicznych zamdwien.

Grupa Komputronik nie jest zalezna od zadnego ze swych kontrahentéw, w sposéb uniemozliwiajacy kontynuacje
dziatalnosci w przypadku zakonczenia wspotpracy. W pierwszym pdtroczu 2020 roku obrotowego udziat
najwiekszego z dostawcéw wynidst 18,1% wartosci przychodow ze sprzedazy. Jest to podmiot krajowy,
dystrybutor i sprzedawca hurtowy sprzetu elektronicznego, z ktéorym Emitent nie jest powigzany osobowo lub
kapitatowo, a wspdtpraca odbywa sie na warunkach rynkowych.

6. INFORMACIJE O UMOWACH KREDYTOWYCH | UMOWACH POZYCZKI ORAZ UMOWACH PORECZEN | GWARANCII
GRUPY KOMPUTRONIK S.A

Wszystkie umowy kredytowe zawarte przez podmiot dominujacy jak i spétke zalezng Komputronik Biznes Sp. z
0.0. w restrukturyzacji objete zostaty spisem wierzytelnosci w zwigzku z otwarciem postepowania sanacyjnego
postanowieniem Sgdu Rejonowego Poznan Stare Miasto w Poznaniu z dnia 10 marca 2020 roku.

DATY ZAPADALNOSCI WYNIKAJACE Z TRESCI UMOW, WYMIENIONE W PONIZSZYCH TABELACH, NIE MAJA JUZ
ZASTOSOWANIA.

e Podmiot dominujacy
Kredyty
W roku obrotowym 2020 Spétka nie zawierata nowych umoéw kredytowych oraz znaczacych uméw pozyczek.

W 2020 roku Spétka nie wypowiadata umow pozyczek oraz umoéw kredytowych.

Informacja o zobowigzaniach Komputronik S.A. z tytutu kredytéw i faktoringu wg stanu na dzieA 30 wrzesnia
2020 roku (w tys. PLN)

Nazwa instytucji kv.vota Rodzaj transakcji Kw.ota .| Waluta Data , . il wysokosc.
udzielona zaangazowania zapadalnosci stopy procentowej
kredyt w rachunku
Bank Millennium S.A. 20000 | Plezacymw ramach 10 640 PLN | 082020 | WIBOR 1M +marza
umowy o kredyt
parasolowy
08-2020 WIBOR 1M + marza dla
PLN
Bank Millennium S.A. 40 000 | faktoring standardowy 20933 PLN EURIBOdTalgG; marza
LIBOR 1M + marza dla
GBP
Bank Millennium S.A. 14 500 faktoring odwrotny 14 489 PLN 08-2020 WIBOR 1M + marza
Bank Pekao S.A. 10000 | Kredvtwrachunku 4667 pn | 982920 | \viBoR 1M + marza
biezgcym
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Santander Factoring Sp. z 10 000 faktoring standardowy 5945 PLN 08-2020 WIBOR 1M + maria
0.0. np.
iagtander Factoring Sp. z 2 000 faktoring odwrotny 1100 PLN 08-2020 WIBOR 1M + marza
Santander Bank Polska 19 000 kredyt. w rachunku 12 161 PLN 08-2020 WIBOR 1M + marsa
S.A. biezgcym
gaAntander Bank  Polska 29 000 Kredyt rewolwingowy 29 000 PLN 08-2020 WIBOR 1M + marza
kredyt w rachunku 08-2020
mBank S.A. 10000 | Piezacymw ramach 9872 PLN WIBOR 1M + marza
umowy o umbrelle
wieloproduktowa
mBank S.A. 15 000 kredyt obrotowy 15 000 PLN 08-2020 WIBOR 1M + marza
mBank S.A. 15000 | imitnazobowigzania 7697 pn | 982920 | \wiBOR 1M + marza
handlowe
WIBOR 1M + marza.
i dla PLN
Coface Poland Factoring | ¢ 50 | £oytoring standardowy 364 PLN 05-2020 _
Sp.zo0.0. EURIBOR 1M marza
dla EUR
WIBOR 1M + marza.
o . o dia PLN
Bibby Financial Services 4000 Faktoring standardowy 840 PLN [ nieokreslony .
EURIBOR 1M marza
dla EUR

Ponad to patrz: Sprawozdanie finansowe

Instrumenty dtuzne

W okresie sprawozdawczym Spétka nie emitowata ani nie nabywata zadnych instrumentéw dtuznych

Pozyczki

taczna wartos¢ pozyczek udzielonych podmiotom z poza Grupy Kapitatowej wynosi 6 158 tys. PLN.

Patrz tez: Sprawozdanie finansowe.

Gwarancje i poreczenia

W 2020 roku Komputronik S.A. zabezpieczyt gwarancjami bankowymi pfatnosci czynszowe w centrach
handlowych, w ktorych posiada sklepy wtasne, przetargi, wykonania uméw, jak rowniez ptatnosci za dostawy
towaru.

taczna warto$¢ gwarancji bankowych wystawionych na dziert 30 wrzesnia 2020 roku wyniosta 11 996 tys. PLN.
Komputronik nie udzielat poreczen dla podmiotéw z poza Grupy Kapitatowe;j.

W roku 2020 Spétka nie otrzymata poreczen i gwarancji.
Patrz tez: Sprawozdanie finansowe.
e Spotki zaleine

Komputronik Biznes Sp. z 0.0. w restrukturyzacji
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Informacja o zobowigzaniach Komputronik Biznes Sp. z o0.0. z tytutu kredytéw wg stanu na dzieh 30
wrzesnia 2020 roku (w tys. PLN)

Rodzaj i
k K D kosé
Nazwa instytucji wota Rodzaj transakcji w'ota . Waluta ata L. Lol
udzielona zaangazowania zapadalnosci stopy
procentowe;j
kredyt w rachunku
Bank Millennium S.A. 1000 | Piezacymw ramach 0 PLN 08-2020 | WIBOR 1M
umowy o kredyt +maria
parasolowy
kredyt rewolwingowy WIBOR 1M
Bank Millennium S.A. 5000 w ramach umowy o 86 PLN 08-2020 +marza
kredyt parasolowy
WIBOR 1M
Bank Millennium S.A. 3000 faktoring standardowy 695 PLN 08-2020 +marzadla
PLN
Kredyt rewolwingowy WIBOR ON +
mBank S.A. 5000 | Wramachumowyo 4815 PLN 08-2020 marza
umbrelle
wieloproduktowa
WIBOR 1M
Santander Bank Polska S.A. | 1500 Kredyt w rachunku 0 PLN .
biezacym 08-2020 + marza
Pekao S.A. 5000 faktoring standardowy 1176 PLN 08-2020 WIBOR .lM
+marza
WIBOR 1M
+ marza. dla
. . . . . . 7 PLN
Bibby Financial Services 4 000 Faktoring standardowy 34 PLN nieokreslony
EURIBOR
1M marza
dla EUR

Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi

W ciggu 2020 roku obrotowego Grupa wykazywata petng zdolnos$¢ do wywigzywania sie z zaciggnietych
zobowigzan. Sytuacja zmienita sie po otrzymaniu wyniku kontroli podatkowej, ktéra wskazywata niestusznos¢
rozliczen podatku VAT i koniecznos$¢ zwrotu nienaleznie rozliczonego podatku. Wejscie w proces sanacyjny miato
na celu zabezpieczenie biezgcej dziatalnosci spotki w sytuacji przewidywanych wypowiedzen umow kredytowych
i faktoringowych. Dzieki podjetym dziataniom, Emitent na koniec roku obrotowego zabezpieczyt ptynne Srodki
pieniezne w wysokosci pozwalajgcej na dalsze funkcjonowanie pomimo braku dalszego wsparcia instytucji
finansowych.

Grupa ocenia pozytywnie mozliwosci realizacji zamierzen biznesowych, w tym inwestycji kapitatowych, w
poréwnaniu do wielkosSci posiadanych srodkéw.

7. INFORMACIE O UMOWACH ZNACZACYCH DLA DZIAtALNOSCI GOSPODARCZE) GRUPY KOMPUTRONIK,
ZAWARTYCH W | POtROCZU 2020 ROKU.

W pierwszym potroczu 2020 roku obrotowym nie byto zawartych znaczgcych dla dziatalnosci gospodarczej Grupy
Komputronik umoéw jak réwniez nie byty zawierane znaczgce umowy pomiedzy jej akcjonariuszami jak réwniez
umowy ubezpieczenia, wspotpracy lub kooperacji.
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Niemniej w roku obrotowym Emitent zawierat umowy o charakterze finansowym w zwigzku z ktérymi taczna
wartos¢ wspotpracy z instytucjami finansowymi stanowita kwoty znaczace. Szczegétowo umowy opisane sg
w nocie 12.4.1 Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

8. INFORMACIE O UMOWACH ZNANYCH ZARZADOW!I KOMPUTRONIK S.A., ZAWARTYCH W CIAGU | POtROCZA
2019 R., JAK ROWNIEZ PO DNIU BILANSOWYM, W WYNIKU KTORYCH W PRZYSZtOS$Cl MOGA NASTAPIC
ZMIANY W PROPORCJACH POSIADANYCH AKCJI PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY GRUPY

Zarzad Komputronik S.A. nie posiada wiedzy na temat ewentualnych umow, zawartych w ciggu pierwszego
potrocza 2020 roku obrotowego, w wyniku ktérych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy Komputronik S.A. Spétka oraz spétki zalezne nie
emitowaly obligacji.

9. EMISIE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

W pierwszym podtroczu 2020 roku obrotowego Spdtka oraz spétki zalezne nie przeprowadzaty emisji papieréw
wartosciowych.

10. WARTOSC WYNAGRODZEN, NAGROD, KORZYSCI WYPLACONYCH, NALEZNYCH LUB POTENCJALNIE NALEZNYCH
0OSOBOM ZARZADZAJACYM | NADZORUJACYM W JEDNOSTCE DOMINUJACEJ GRUPY KAPITALOWEJ.

Wartos¢ wynagrodzen osob zarzadzajacych i nadzorujgcych Spoétki w pierwszym potroczu 2020 r. za okres

petnienia funkcji (wraz z wynagrodzeniami otrzymanymi w spétkach Grupy Kapitatowej) zostaty opisane
w Sprawozdaniu Finansowym.

11. INFORMACIA O ZOBOWIAZANIACH WYNIKAJACYCH Z EMERYTUR | SWIADCZEN O PODOBNYM CHARAKTERZE
DLA BYLYCH OSOB ZARZADZAJACYCH, NADZORUJACYCH ALBO BYLYCH CZLONKOW ORGANOW
ADMINISTRUJACYCH

Zobowigzania takie nie wystgpity w pierwszym pétroczu roku obrotowego 2020.
12. INFORMACIJA NT. DZIAtALNOSCI SPONSORINGOWEJ ORAZ CHARYTATYWNE)

Skala dziatalnosci sponsoringowej i charytatywnej spétki nie ma na istotnego wptywu na jej sytuacje operacyjno-
finansowa.

13. INFORMACJE NA TEMAT UMOW Z PODMIOTEM UPRAWNIONYM DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

e Podmiot dominujacy

a) Nazwa podmiotu: Grant Thornton Polska Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.k. z siedzibg
w Poznaniu,
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b) Rada Nadzorcza w dniu 3 pazdziernika 2019 roku dokonata wyboru Grant Thornton Polska Spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.k. z siedzibg w Poznaniu jako podmiotu uprawnionego do
przeprowadzenia badan sprawozdan finansowych Emitenta za rok obrotowy 2019 oraz 2020.

c) Data zawarcia umowy o dokonanie badania rocznego, jednostkowego sprawozdania finansowego za
2019r. oraz 2020r., a takze dokonanie badania rocznego, skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za 2019r. oraz 2020r., przeglad jednostkowego, srodrocznego sprawozdania finansowego za | pétrocze
2019r. oraz | potrocze 2020 r. oraz przeglad skonsolidowanego, $rédrocznego sprawozdania
finansowego za | pdtrocze 2019r. oraz | pdtrocze 2020 r.: 28.10.2019 r., aneksowana 06.08.2020 r.
Przedmiotowa umowa obejmuje okresy potrzebne na wykonanie wyzej wymienionych ustug,

d) Wartos¢ wynagrodzenia naleznego za przeglad jednostkowego s$rédrocznego sprawozdania
finansowego oraz przeprowadzenie badania rocznego sprawozdania finansowego za 2020 r. 63.000,00
PLN + VAT.

e) Warto$¢ wynagrodzenia naleznego za przeglad s$rddrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego oraz przeprowadzenie badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za
2020r.: 38.000,00 PLN + VAT.

14. ZASADY SPORZADZENIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Sprawozdania finansowe za rok obrotowy 2019/2020 zostaty sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (dalej ,,MSSF”), zatwierdzonymi przez Unie Europejska. Szczegétowy
opis zasad sporzadzenia ww. sprawozdania zostat zamieszczony w odpowiednich notach jednostkowego oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres od 1 kwietnia 2020 roku do 30 wrzesnia 2020 roku.

15. INFORMACJA ZARZADU O DOKONANIU WYBORU FIRMY AUDYTORSKIE] PRZEPROWADZAJACE) BADANIE
ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ZGODNIE Z PRZEPISAMI

Zarzad Komputronik S.A. oswiadcza, ze Grant Thornton Polska Spdtka Spétka z ograniczong odpowiedzialnosciag
Sp.k. z siedzibg w Poznaniu, podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujgcy badania
rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Komputronik S.A. zostat wybrany zgodnie ze znajdujacymi
zastosowanie przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy badania tego sprawozdania
spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym rocznym jednostkowym sprawozdaniu
finansowym, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i standardami zawodowymi.

Podpisy wszystkich Cztonkéw Zarzadu

Data Imie i nazwisko Funkcja Podpis

30-09-2020 Wojciech Buczkowski Prezes Zarzadu
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30-09-2020 Sebastian Pawtowski Wiceprezes Zarzadu

Podpisy Zarzadcy

Data Imie i nazwisko Funkcja Podpis
Prezes Zarzadu
Zimmerman Filipiak
Restrukturyzacja

30-09-2020 Patryk Filipiak SA.,
Zarzadca
Komputronik S.A.

Poznarn, dnia 30 wrzesnia 2020.
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