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NASZA WIZJA-W KIERUNKU ZINTEGROWANEJ GRUPY PFLEIDERER W EUROPIE

e JesteSmy w petni zintegrowanym producentem ptyt drewnopochodnych wykazujagcym wzrost oparty na rentownosci i
tworzenie wartosci.

e Posiadamy kompetencje w zakresie najnowoczesniejszych powtok dekoracyjnych, oferujac klientom wartosé i
wyjatkowosc.

e Oferujemy doskonatos$¢ operacyjng w tarncuchu dostaw i ustugach swiadczonych na rzecz klientéw przemystowych, z
branzy budowlanej, z sektora detalicznego i architektow.

e Koncentrujemy sie zréwnowazonym rozwoju ekologicznym i spotecznym. Poczucie odpowiedzialnosci stanowi
podstawe naszej kultury opartej na zaufaniu.

e Dysponujemy mozliwosciami technologicznymi i utrzymujemy bliskg wspdtprace z wiarygodnymi partnerami przy
realizacji zmian technologicznych.

GRUPA KAPITALOWA PFLEIDERER W | POt. 2019 R. W ZARYSIE

Marza EBITDA dzieki konsekwentnie wysokiej efektywnosci operacyjnej w ciggu ostatnich okreséw
-19,5% Spadek EBITDA —do 49,9 min EUR
m Naktady inwestycyjne — kontynuacja inwestycji na projekty strategiczne z atrakcyjng stopa zwrotu

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY (MLN EBITDA (MLN EUR)
EUR)
69,4
533,2 522,3
49,9
2644  260,0 32,9 29,1
Q22018 Q22019 HY1 2018 HY1 2019 Q22018 Q22019 HY1 2018 HY1 2019
ZYSK NETTO (MLN EUR) NAKEADY INWESTYCYJNE (MLN
5,8 EUR)
30,9
27,3
17
14,6 9
11,1
Q22018 Q22019 HY1 2018 HY1 2019 Q22018 Q22019 HY1 2018 HY1 2015

EBITDA, tj. zysk przed potragceniem odsetek, podatkow i amortyzacji

Przeglad analityczny — zob. rozdziat 3
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GLOWNE ZDARZENIA | OSIAGNIECIA GRUPY KAPITALOWE) PFLEIDERER
W | POLOWIE 2019 R.

Il kw. 2019:

ZMIANA W ZARZADZIE

W dniu 21 maja 2019 r. pan Thomas Schabinger ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Zarzgdu Spoétki. Rezygnacja pana
Thomasa Schabingera wchodzi w zycie z dniem 31 maja 2019 r. W tym samym dniu PCF GmbH (jednostka zalezna Spétki)
podpisata porozumienie w sprawie zakoriczenia wspotpracy z panem Thomasem Schabingerem.

W dniu 21 maja 2019 r. Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate postanawiajgca o oddelegowaniu pana Zbigniewa
Prokopowicza, przewodniczgcego Rady Nadzorczej, do Zarzadu Spétki w celu czasowego petnienia obowigzkdéw prezesa
Zarzadu. Pan Prokopowicz zostat oddelegowany do Zarzadu na okres od 1 czerwca 2019 r. do momentu powotania przez Rade
Nadzorczg Spotki nowego prezesa Zarzadu, przy czym nie dtuzej niz do 31 sierpnia 2019 r.

ZDARZENIA PO ZAKONCZENIU OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO:

W dniu 10 wrzesnia 2019 r. Rada Nadzorcza Spoétki podjeta uchwate postanawiajacg o oddelegowaniu pana Zbigniewa
Prokopowicza, przewodniczgcego Rady Nadzorczej, do Zarzadu Spdtki w celu czasowego petnienia obowigzkdéw prezesa
Zarzadu. Pan Prokopowicz zostat oddelegowany do Zarzgdu na okres od 11 wrzesnia 2019 r. do momentu powotania przez
Rade Nadzorcza Spotki nowego prezesa Zarzadu, przy czym nie dtuzej niz do 11 grudnia 2019 r.

I kw. 2019:

ZMIANY W ZARZADZIE

W dniu 20 marca 2019 r. pan Dirk Hardow ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Zarzadu Spétki. Rezygnacja wchodzi w
zycie z dniem 31 marca 2019 r.
Tego samego dnia Rada Nadzorcza Spétki podjeta decyzje w sprawie powotania do Zarzadu: dra Franka Herrmanna na
stanowisko Dyrektora Operacyjnego i p. Stefana Zinna na stanowisko Dyrektora Handlowego. Powyzsze powotania wchodzg
w zycie z dniem 1 maja 2019 r.

ZMIANY W RADZIE NADZORCZE)

W dniu 31 stycznia 2019 r. Spétka otrzymata od pana Floriana Kawohla rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej
Spotki ze skutkiem od dnia powotania nowego cztonka Rady Nadzorczej w jego miejsce przez walne zgromadzenie Spotki.
Jezeli powotanie nowego cztonka rady nadzorczej Spotki nie nastapi przed 14 lutego 2019 r., rezygnacja wejdzie w zycie z
dniem 14 lutego 2019 r.
W dniu 7 lutego 2019 r. nadzwyczajne walne zgromadzenie Spétki powotato p. Johna Brantla i p. Juliana von Martiusa do
sktadu Rady Nadzorczej.
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1. NAJWAZNIEJSZE INFORMACJE O GRUPIE KAPITALOWE)

1.1. PROFIL DZIALALNOSCI — DZIALtALNOSC GRUPY KAPITALOWEJ

Grupa Kapitatowa Pfleiderer istnieje od 125 lat i jest czofowym europejskim producentem wyrobéw drewnopochodnych
specjalizujgcym sie w wytwarzaniu materiatéw na potrzeby branzy meblarskiej, wykonczeniowej i budowlanej.

Grupa Kapitatowa Pfleiderer dostarcza ptyty meblarskie, blaty kuchenne, laminaty HPL oraz sztuczne oktadziny scienne dla
najwiekszych producentéw mebli w Polsce i rynkach regionu DACH (Niemcy, Austria i Szwajcaria) oraz kilku tysiecy Srednich i
matych firm w branzy meblarskiej. Produkty Pfleiderera znane sg w catej Europie. Spdtka ma swoja siedzibe we Wroctawiu z
biurami m.in. w Neumarkcie, na Slasku i Warszawie oraz posiada 9 zaktadéw produkeyjnych potozonych w Polsce i Niemczech,
a takze dziaty handlowe w Wielkiej Brytanii, Holandii, Szwajcarii, Francji, Austrii i Rumunii. Zrbwnowazony rozwdj stanowi
integralng czes¢ naszej strategii korporacyjnej — Pfleiderer postrzega go jako niezbedny sposdb na oszczedzanie energii i
surowcow, redukcje emisji i produkcje produktéw przyjaznych dla Srodowiska.

Grupa Kapitatowa Pfleiderer skupia podmioty o réznych profilach dziatalnosci.

RYS. 1: PODMIOTY GRUPY KAPITALOWEJ PFLEIDERER

Grupa Kapitatowa oferuje i dostarcza zaawansowane

produkty oraz $wiadczy obstuge klienta na kluczowych

rynkach europejskich za posrednictwem swoich oddziatow
w Wielkiej Brytanii, Holandii, Szwajcarii, Francji, Austrii
i Rumunii.

. Grajewo 5.A. (1997)
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1.2. STRUKTURA GRUPY KAPITALOWE)

Grupa Kapitatowa Pfleiderer skupia przedsiebiorstwa jednoplatformowe. Podmiot dominujgcy Grupy Kapitatowej, tj. spdtka
Pfleiderer Group S.A. (,,Podmiot Dominujgcy”, dawniej Pfleiderer Grajewo S.A.), ma siedzibe we Wroctawiu.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania struktura Grupy Kapitatowej przedstawiata sie nastepujgco:

RYS. 2: STRUKTURA OPERACYJNA GRUPY KAPITALOWEJ NA DZIEN 30 CZERWCA 2019 R.

PFLEIDERER GROUP S.A.
. i

PCF GmbH Pfleiderer
100% Pfleiderer Group S.A Polska Sp. z 0.0,
100% Pfleiderer Group S.A.

l

Pfleiderer Deutschland GmbH

100% PCF GmbH

——®  Pfleiderer Arnsherg GmbH +——@&  Pfleiderer France 5.A.5. ——@  Pheiderer Grajewo Sp. z 0.0,

100% Pfleiderer Deutschland GmbH 100% Pfleiderer Deutschland GmbH 100% Pfleiderer Polska Sp.Z 0.0.
——®  Pfleiderer Baruth GmbH ——®  Pfleiderer Benelux B.V ——@& Plleiderer rﬂiaruszﬁw Sp. z 0.0,

100% Pfleiderer Deutschland GmbH 100% Pfleiderer Deutschiand GmbH 100% Pfleiderer Polska Sp.2 0.0,

Pheiderer e . ] Pleiderer Silekal Sp. z 0.0.

Erwerbergesellschaft GmbH Pleiderer Suisse AG 100% Pheiderer Po-lsl:sn A

100% Pfleiderer Deutschland GmbH 100% Pfleiderer Deutschland GmbH

——=& Pfleiderer MDF Grajewo Sp. z 0.0.

@  Plleiderer Gitersloh GmbH [~ ®  Pfleiderer UK Ltd. T e e

Pfleiderer —e Jura Polska Sp. z 0.0.
—® Pﬂaide_rsr Neumarkt GmbH —®  Southeast Europe SRL 100% Pfleiderer Polska Sp.z 0.0,

—®  Plleiderer Leutkirch GmbH —®  Pfleiderer Austria GmbH
100% Pleiderer Deutschland GmbH 100% Pfleiderer Deutschland GmbH

] Heller Holz GmbH
100% Pfleiderer Deutschland GmbH

—9 Jura-Spedition GmbH
100% Pfleiderer Deutschland GmbH
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1.2.1. SPOtKI GRUPY KAPITALOWEJ PFLEIDERER | ICH DZIAtALNOSC GOSPODARCZA

Grupa Kapitatowa sktada sie ze spétki holdingowej, ktora jest odpowiedzialna za zarzadzanie Grupgy Pfleiderer, spdtek
operacyjnych oraz spétek produkcyjnych.

Podmiotem Dominujgcym i spétkg holdingowa Grupy Kapitatowej jest Pfleiderer Group S.A. z siedzibg w Polsce, ktérej akcje
znajdujg sie w obrocie publicznym.

Spotka, pod poprzednia firmg Zaktady Ptyt Widrowych S.A. w Grajewie, zostata zarejestrowana 1 lipca 1994 r. w Sadzie
Rejonowym, Sgd Gospodarczy w tomzy, w dziale B Rejestru Handlowego pod nurem 270. Nastepnie w dniu 9 maja 2001 r.
Spoétka zostata zarejestrowana w Sadzie Rejonowym w Biatymstoku, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego
(KRS), pod numerem KRS 0000011422. W dniu 18 wrzesnia 2002 r. Zarzad otrzymat postanowienie Sgdu Rejonowego w
Biatymstoku o wpisaniu nowej firmy Spotki: Pfleiderer Grajewo S.A., w Krajowym Rejestrze Sagdowym.

W dniu 30 wrze$nia 2016 r. Sad Rejonowy w Biatymstoku zarejestrowat zmiane firmy Spétki oraz jej siedziby. Firma Spotki
zostata zmieniona z Pfleiderer Grajewo S.A. na Pfleiderer Group S.A. Siedziba Spétki zostata przeniesiona z Grajewa do
Wroctawia. Zmiany te zostaty dokonane na podstawie uchwaty nr 9 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia podjetej w dniu 29
czerwca 2016 .

Siedziba Spotki miesci sie we Wroctawiu przy ul. Strzegomskiej 42AB.

Wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD) dziatalnos¢ gospodarcza Podmiotu Dominujgcego jest zarejestrowana pod
numerem 1621Z. Dziatalno$¢ gospodarcza Pfleiderer Group S.A. obejmuje produkcje i fornirowanie produktéw drewnianych
i drewnopochodnych, uszlachetnianie papieréw, dziatalnos¢ handlowg w kraju i za granica, Swiadczenie ustug przemystowych
zwigzanych z dziatalnoscig podstawowa spotki oraz inne ustugi. Spotka Swiadczy ustugi holdingowe oraz inne ustugi finansowe.

TABELA 1: WYKAZ JEDNOSTEK GRUPY KAPITALOWEJ Z PODANIEM ICH DZIAALNOSCI:

Dziatalnos¢ Spotka

Podmioty Pfleiderer Group S.A., Wroctaw, Polska — spétka holdingowa Grupy Kapitatowej Pfleiderer

holdingowe
PCF GmbH, Neumarkt, Niemcy — spotka holdingowa podmiotéw nalezgcych do Segmentu
Zachodniego

_ Europa Wschodnia Europa Zachodnia

Dystrybucja Pfleiderer Polska Sp. z 0.0., Pfleiderer Deutschland GmbH,

Wroctaw, Polska Neumarkt, Niemcy
Pfleiderer Grajewo Sp. z 0.0., Pfleiderer Neumarkt GmbH,
Grajewo, Polska Neumarkt, Niemcy
Pfleiderer Wieruszéw Sp. z 0.0., Pfleiderer Giitersloh GmbH,
Wieruszow, Polska Neumarkt, Niemcy

Produkcja ptyt Pfleiderer MDF Grajewo Sp. z 0.0., Pfleiderer Leutkirch GmbH,
Grajewo, Polska Neumarkt, Niemcy

Pfleiderer Arnsberg GmbH,
Neumarkt, Niemcy

Pfleiderer Baruth GmbH,
Neumarkt, Niemcy

Jura Polska Sp. z 0.0., Jura-Spedition GmbH,

Transport

Grajewo, Polska Neumarkt, Niemcy

Pfleiderer France S.A.S.,
Reims, Francja
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Biuro sprzedazy

Dostawy drewna

Produkcja klejow i

innych

Pozostate

Pfleiderer Silekol Sp. z 0.0.,
Kedzierzyn-Kozle, Polska

Unifloor Sp. z 0.0.,
Wieruszow, Polska (w likwidacji)

Pfleiderer Benelux B.V.,
Deventer, Holandia

Pfleiderer Suisse AG,
Rapperswil, Szwajcaria

Pfleiderer UK Ltd.,
Macclesfield, Wielka Brytania

Pfleiderer Austria GmbH,
Wieden, Austria

Pfleiderer Southeast Europe SRL,
Bukareszt, Rumunia

Heller Holz GmbH,
Neumarkt, Niemcy

Pfleiderer Erwerbergesellschaft mbH,
Neumarkt, Niemcy

Pfleiderer Infrastrukturtechnik

GmbH & Co. KG,

Neumarkt (w upadtosci), Niemcy

Pfleiderer Infrastrukturtechnik
Verwaltungs-GmbH,

Dusseldorf (w upadtosci), Niemcy

Allgduer Holzindustrie und Impragnierwerk
Aulendorf GmbH,

Aulendorf (w likwidacji), Niemcy

Blitz 11-446 GmbH,
Neumarkt (w likwidacji), Niemcy

1.2.2. OPIS ZMIAN W STRUKTURZE GRUPY KAPITALOWEJ W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM

™ PFLEIDERER

Poczawszy od 1 stycznia 2017 r., catos¢ dziatalnosci sprzedazowej Grupy Kapitatowej Pfleiderer jest skoncentrowana w dwdch

spotkach handlowych:

Pfleiderer Polska Sp. z 0.0., ktéra odpowiada za catos¢ klientdw przypisanych do obszaru sprzedazowego ,Wschod”, i

Pfleiderer Deutschland GmbH, ktéra odpowiada za catos$¢ klientow przypisanych do obszaru sprzedazowego ,,Zachéd”.

W maju 2019 r. nastgpito potaczenie spétek Pfleiderer Vermdgensverwaltung GmbH & Co. KG i PCF GmbH.

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego w Grupie Kapitatowej utworzona zostata nowa polska spétka: PFL Recykling Sp. z

0.0. Spotka ta zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sagdowego w dniu 9 sierpnia 2019 r. W ramach prowadzonej dziatalnosci

odpowiadac ona bedzie za zaopatrzenie w materiat drzewny pozyskiwany na polskim rynku jako surowiec wtérny.
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1.3. STRATEGIA GRUPY KAPITALOWEJ PFLEIDERER

We wrzesniu 2017 r. zarzad Pfleiderer Group S.A. przedstawit odgdrng ,Diamentowa Strategie” zaktadajgca osiggniecie
wyznaczonych dtugoterminowych celéw. Ambitne inicjatywy i cele w pieciu wymiarach: handlowym, operacyjnym, ludzkim,
kultury korporacyjnej i wartosci dla akcjonariuszy, zostaty wprowadzone w celu wzmocnienia naszej konkurencyjnosci i
przyspieszenia dalszego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy.

RYS. 3: STRATEGIA PFLEIDERERA — PODEJSCIE ,,DIAMENTOWE”

WARTOSC DLA
@ AKCJONARIUSZY
4

O i wLean”™

Solidne podstawy finansowe
Aktywne relacje inwestorskie
Atrakcyjna polityka dywidendowa
Dostepne $rodki netto dystrybuowane
do akcjonariuszy

@ SPRZEDAZ | MARKETING * g

? ZASOBY LUDZKIE

oo ow o

=  Zarzadzanie zorientowane
na cele (MBO)

- Nowy zespol zarzadzajacy

L Organizacja Lean”

Rekritaga ows) . Segmentacja rynkui strategia

=  Wazrost organiczny i strategia oparta na
produktach z wartoscia dodana

*  Program doskonalenia sprzedazy

. Nowa kolekcja

.

.

=  Program talentow
=  Plan sukcesji

@ KULTURA

’ KORPORACYJNA Marketing wéréd grupy docelows

Akademia Pfieiderera

. Uprawnienia
Swiadomosc kosztowa

+ @ DZIALALNOSC OPERACYJNA

= Zroznicowane zasoby ludzkie

*  Miedzynarodowe podejscie do Kolejne 12 miesiecy Programy srednioterminowe
zarzadzania L] Efektywny czas pracy urzadzen = Lean Six Sigma - LSS
. Badanie pracownikow i produktywnosé = Doskonalo$é w zakresie
Wzrostmocy prod./ elimi Gl gardel P
Technologie z wartoscia dodana = Produkcja $wiatowej klasy
Os; Séciw zakresie zakupé

Pogrublony tekst odnosi s do kiuc zowych niciatyw 2 punidu widzenia:
gEnerowaneqo werosty

Optymalizacja poziomu kapitalu pracujacego netto
Program poprawy efektywnoéci FAFIO

W 2018 r. zespoty Pfleiderera opracowaty szczegétowe inicjatywy, ktore byty nastepnie dalej rozwijane, majace na celu
osiggniecie tych celow poprzez dziatania oddolne przewidziane w szczegétowym planie strategicznym. W centrum tego planu
strategicznego lezy nasze nowe zobowigzanie do osiggniecia przychodéw w wysokosci 1,3 mld EUR i marzy EBITDA na
poziomie przekraczajagcym 16% do 2021 r. W celu petnego wykorzystania potencjatu zawartego w naszej strategii
stworzyliSmy program jej realizacji, ktory jest obecnie wdrazany w catej organizacji.

Okreslenie dziatan oddolnych przewidzianych w szczegétowym planie strategicznym pozwolito
nam potwierdzi¢ nasze ambitne zobowigzanie do osiggniecia przychodow w wysokosci 1,3 mid
EUR i marzy EBITDA na poziomie ponad 16% w perspektywie do 2021 r.

Nasze wysitki zmierzajace do osiggniecia doskonatosci handlowej umozliwiajg dalszy rozwoj
biznesu i pomagaja umocnic nasza pozycje na rynku

Zidentyfikowalismy i podjeliSmy dziatania zmierzajace do wykorzystania mozliwosci
sprzedazowych w nowych segmentach rynku i regionach geograficznych

Opracowywane przez nas howe innowacyjne produkty wspierajg naszg ambicje dalszego rozwoju
w ramach zaréwno dotychczasowych, jak i nowych segmentéw

Bedziemy poprawiac naszg efektywnos¢ operacyjng i zakupows, d3azac do ciggtego wzrostu
marzy

11



SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI
SPOLKI PFLEIDERER GROUP S.A. | GRUPY KAPITALOWEJ ZA OKRES SZESCIU MIESIECY ZAKONCZONY 30 CZERWCA 2019 R. a1 PFLEIDERER

W nadchodzgcych latach planujemy wdrozenie co najmniej 12 inicjatyw o fundamentalnym znaczeniu, podzielonych na trzy
obszary robocze (handlowy, operacyjny i dziatalnosci w Polsce), za ktére odpowiedzialno$¢ ponoszg poszczegdlni cztonkowie
zarzadu.

Wzmocnienie naszej podstawowej dziatalnosci przy jednoczesnym wzroscie w sasiednich produktach, rynkach i
segmentach

Grupa Kapitatowa wzmocni swojg doskonatos¢ handlowg dzieki wdrozeniu nowych narzedzi utatwiajgcych inteligentng
segmentacje klientow i usprawniajgcych wycene produktéw w oparciu o zasade przejrzystosci marzy. Dzieki naszym solidnym
dtugotrwatym relacjom z klientami pozwoli to nam rozwija¢ wspétprace z obecnymi klientami. Jednoczesnie bedziemy mogli
zastosowac ukierunkowane podejscie do realizacji wybranych inicjatyw ukierunkowanych na nowych klientéw w naszych
gtéwnych segmentach dziatalnosci.

Ponadto spodziewamy sie, ze duzy udziat w zwiekszeniu przychodéw bedzie pochodzit ze wzrostu w segmentach i regionach
dysponujacych wysokim potencjatem rynkowym, ktére obecnie nie sg obstugiwane przez Pfleiderera w ogdle lub s3
obstugiwane w niewystarczajgcym stopniu. Dokonamy tego, stosujgc nasza ustrukturyzowanag i sprawdzong metode
wchodzenia na nowe rynki oraz unikalng oferte wartosci. Opracowywane przez nas nowe i uzupetniajgce innowacyjne
produkty wspierajg ten rozwdj. Bedziemy w dalszym ciggu wykorzystywac site ptynacg z naszych wysokomarzowych
produktéw o znacznej wartosci dodanej, ktdre dajg Pfleidererowi przewage nad konkurencjg. Wraz z wdrozeniem naszej
nowe;j linii lakierniczej w Leutkirch stworzylismy mocny fundament do rozszerzania naszego portfela o nowe dekory i
powierzchnie, ktére nie tylko spetniajg istniejgce potrzeby klientéw, ale takze ksztattujg nowe upodobania.

Zwiekszenie efektywnosci operacyjnej i optymalizacja wydatkéw zakupowych

Wdrazany obecnie program poprawy efektywnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej Pfleiderer wywiera w dalszym ciggu istotny
korzystny wptyw na nasze wyniki operacyjne. Program ten pogrupowany zostat na dedykowane inicjatywy, a w zwigzku z jego
dotychczasowymi pozytywnymi efektami podlega on wdrozeniu we wszystkich obszarach produkcyjnych, tj. w naszych liniach
produkcji ptyt wiérowych, MDF i HPL. Wdrazany program ma na celu optymalizacje kosztéw, przy czym skupia sie na wzroscie
wydajnosci w oparciu o pomiar wydajnosci i czasu pracy oraz nieustanne zmniejszanie bezposredniego zuzycia materiatéw
dzieki wprowadzanym na biezgco usprawnieniom operacyjnym. Zwiekszanie udziatu bardziej korzystnego cenowo drewna
pochodzacego z odzysku w celu maksymalizacji potencjatu technicznego w wybranych zaktadach jest tylko jednym z
przyktaddw tego, jak nasza poprawa efektywnosci operacyjnej bedzie stanowié¢ gtéwny czynnik sprawczy wzrostu zyskow.

W uzupetnieniu naszych wysitkéw zmierzajagcych do maksymalizacji efektywnosci operacyjnej wdrazamy takze program
dazenia do doskonatosci w obszarze zakupowym, ktéry obejmuje systematyczny przeglad bezposrednich i posrednich
wydatkdéw ponoszonych w ramach wszystkich obszarow dziatalnosci Pfleiderera. Okreslilismy odpowiedni potencjat ciggtego
doskonalenia w tej dziedzinie i spodziewamy sie, ze realizowany program zapewni trwate oszczednosci w nadchodzacych
latach.

Rozwaj naszej specjalistycznej dziatalnosci w Polsce

Okreslenie obszernych dziatan oddolnych przewidzianych w szczegétowym planie strategicznym pod katem inicjatyw
przewidzianych dla dziatalnosci w Polsce ujawnito szczegdlny potencjat wzrostu w dziatalnosci Silekolu. Oprécz wysokiej
jakosci dostaw na potrzeby naszej wtasnej produkcji, klienci zewnetrzni uznajg Silekol za czotowego producenta klejow i
utwardzaczy zywicznych. Planujemy rozszerzenie tej dziatalnosci uzupetniajgcej poprzez dodawanie nowych ulepszonych
produktéw, podkreslajac udang integracje pionowa w ramach Grupy Kapitatowej Pfleiderer oraz pozycje lidera w dziedzinie
innowacji w naszej branzy.

Stabilne naktady inwestycyjne beda wspierac zrownowazony wzrost organiczny

Bedziemy w dalszym ciggu realizowaé inwestycje strategiczne w rozbudowe mocy wytwdrczych w ramach naszych
istniejacych linii produktowych oraz odpowiednio wczesnie zapewnia¢ ponoszenie naktadow inwestycyjnych na nowe
narzedzia, ktére umozliwig realizacje strategii wykorzystywania naszego petnego potencjatu.
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12 nowych kluczowych inicjatyw w grupie Pfleiderer,
w 3 obszarach roboczych

SPRZEDAZ OPERACIE POLSKA

rawa efektyw

000

Dyscyplina cenowa i marzowa

Rozwdj nowych produktow

000000
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1.4. PROGRAM INWESTYCYJNY

W | pot. 2019 r. Grupa Kapitatowa Pfleiderer poniosta naktady inwestycyjne w wysokosci 30 925 tys. EUR.

TABELA 2: NAKLADY INWESTYCYJNE W 2019 R. - GROWNE PROJEKTY NA SZCZEBLU GRUPY KAPITALOWE)

\EIRELY Uruchomienie/ Oczekiwany wynik

Inwestycja inwestycyjne Opis, poczatek — zakonczenie inwestycji Rozpoczecie (min EUR EBITDA
(min EUR) eksploatacji rocznie)

Zwiekszenie wolumenu produkcji surowych

Koncepcja ptyt wiérowych. Zaaranzowanie nowe;j strefy
zaktadu 22,7 suszenia wraz z nowg suszarkg i generatorem Il kw. 2019 8,1
goracego gazu
Leutkirch
06.2017 — 10.2019
Nowa linia pras Zwiekszenie wolumenu laminowanych ptyt
KT 84 wiérowych w duzym formacie Il pot. 2019 3,1
Grajewo 04.2018-12.2019

1.5. DZIALANIA MARKETINGOWE W | POt. 2019 R.

W 2019 r. dziatania marketingowe Grupy Kapitatowej skupiajg sie gtdwnie na produktach o wysokiej wartosci dodanej,
zwtaszcza na powierzchniach inteligentnych i funkcjonalnych. Dziatania te obejmujg kontynuacje wprowadzania na rynek
produktéw PrimeBoard (wysokiej jakosci lakierowanego wykonczenia powierzchni w wariancie mat lub wysoki potysk) i
Duropal XTerior compact, a takze wprowadzenie na rynek po raz pierwszy produktu XTreme plus. Oprocz zastosowania
standardowych materiatéw marketingowych, takich jak broszury i prébki towardw, promocjom tych produktdw towarzyszyty
takze specjalne serwisy na stronie internetowej, wysokiej jakosci foldery informacyjne i film marketingowy oraz dziatania
reklamowe i medialne. Dziatania w ramach kampanii sg dodatkowo wzmacniane intensyfikacjg aktywnosci w mediach
spotecznosciowych (m.in. w portalach LinkedIn, Facebook i Instagram), dodatkowymi internetowymi stronami docelowymi
na gtéwnych rynkach, a takze dziataniami w zakresie optymalizacji stron pod katem wyszukiwarek internetowych i reklam
pojawiajgcych sie w wyszukiwarkach oraz biuletynami i inicjatywami marketingowymi wdrazanymi w punktach sprzedazy.

TABELA 3: NAGRODY PRZYZNANE GRUPIE KAPITALtOWEJ PFLEIDERER W LATACH 2018/2019

Data Nagroda Produkt/Kategoria Instytucja

pro-K Industrieverband Halbzeuge und
2018 Pro-K Award XTop on
Konsumprodukte aus Kunststoff e.V.

»Iconic Award” innowacje . . .
2018 . XTerior compact Rat flir Formgebung Service GmbH
Architektura

2019  German Innovation Award PrimeBoard Rat fur Formgebung Service GmbH

2019 RedDot Award XTreme plus Red Dot GmbH & Co. KG

W 2019 r. Pfleiderer wezmie udziat w nastepujgcych targach:

e Bau, Monachium

e SIG, Polska

e PSB, Polska

e Interzum, Kolonia

e Sie¢ Budowlana Krakéw

e Forum Holz, Warszawa
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e Forum Holz, Kolonia

e MTKT, Ukraina

e Forum Holz, Garmisch

¢ Architects Expo, Bangkok

e SICAM, Pordenone

¢ Surface Design Show, Londyn

¢ Branchentag Holz

e Kitchen & Bath, Szanghaj

e Architect@Work, Zurych

e Architect@Work, Paryz

e Architect@Work, Disseldorf

* Bouwboers, Holandia

e Seatrade, Fort Lauderdale

¢ Marinetec, Szanghaj

e CSI, Miami

e Design District, Holandia

e Surface Material Show, Birmingham
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1.6. POZYCJA RYNKOWA | PRZEGLAD RYNKU BUDOWLANEGO
Sytuacja makroekonomiczna na wiosne 2019 r.

W najnowszym raporcie na temat PKB! wartosci wskaznika zostaty nieznacznie skorygowane w dét dla wiekszosci krajow
europejskich. Przewidywana jest jednak kontynuacja wzrostu gospodarki europejskiej w latach 2019 i 2020. Prognoza ta
zostata oparta na zatozeniu, ze obecny poziom niepewnosci w gospodarce nie wzrosnie, zas globalny popyt bedzie sprzyjat
dziatalnosci prowadzonej na rynkach lokalnych.

RYS. 4: WZROST PKB W LATACH 2019/2020 — SZACUNKI (R/R W %)
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Zrédto: Komisja Europejska, Prognoza ekonomiczna dla Europy na wiosne 2019 .

Prognozowany wzrost niemieckiego PKB na 2019 r. zostat znacznie obnizony w poréwnaniu z poprzednig prognoza: z 1,1% do
zaledwie 0,5%. W 2020 r. spodziewane jest ponowne zwiekszenie tempa wzrostu PKB —do 1,5% —w wyniku ozywienia handlu
zagranicznego, wzrostu konsumpcji prywatnej, wiekszych dochoddéw gospodarstw domowych i ekspansywnej polityki

fiskalnej w potaczeniu z silnym efektem kalendarzowym.

W 2019 r. spodziewane jest utrzymanie sie tempa wzrostu polskiego PKB (na poziomie 4,2%), za$ w 2020 r. tempo to moze
spasc¢ do 3,6%. Czynnikiem napedzajacym polska gospodarke w obu tych latach bedzie dalszy wzrost konsumpcji wspierany

przez rosngce ptace i nowy pakiet fiskalny.

Koniunktura w budownictwie

Wedtug wyrazanej przez przedsiebiorcow oceny aktualnego stanu gospodarki oraz oczekiwan na nadchodzace miesigce, Il
kwartat br. przynidst gospodarce Niemiec stabilizacje. Co sie tyczy oceny obecnej sytuacji, opinie pozytywne przewazajg nad
negatywnymi, odzwierciedlajgc bardziej optymistyczne postawy przedsiebiorcdw niz przed rokiem. Opinie dotyczace
koniunktury na najblizszg przysztosé sg jednak mocno podzielone — podobnie jak miato to miejsce w analogicznym okresie

2018r.

1 Prognoza gospodarcza Komisji Europejskiej na wiosne 2019 r.
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RYS. 5: KONIUNKTURA W BUDOWNICTWIE — NIEMCY
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Indeksu Ifo

Réwniez w Polsce ocena obecnego stanu gospodarki jest nieco lepsza niz przed rokiem. Prognozy na najblizsze miesigce sg
niekorzystne — co jest zgodne z regutg sezonowa. W poréwnaniu do 2018 r. prognozy te ulegty niewielkiemu pogorszeniu.
Niemniej jednak oba wskazniki s3 powyzej zera, co oznacza, ze wiecej jest ocen pozytywnych niz negatywnych.

RYS. 6: KONIUNKTURA W BUDOWNICTWIE — POLSKA
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Dynamika rynku

Rynek krajow DACH charakteryzuje sie wyzszym poziomem nasycenia, a w konsekwencji nizszg dynamika wzrostu niz ma to
miejsce na rynku polskim. Niemniej jednak rok 2019 powinien przynies¢ dalszy wzrost popytu, nawet jesli nie bedzie on tak
widoczny jak w 2018 r. W 2020 r. spodziewana jest stabilizacja rynku, natomiast kolejne lata moga przynies¢ niewielkie
spowolnienie.

Réwniez na rynku polskim przewiduje sie, ze lata 2018 i 2019 bedg latami o najwyzszej dynamice wzrostu. Korzystny (cho¢
stopniowo sptaszczajacy sie) trend powinien by¢ tu obserwowany nieco dtuzej—do 2021 r.

Na obu rynkach najwyzszy wzrost popytu w 2019 r. spodziewany jest na rynku ptyt OSB i HPL. W Polsce spodziewany jest
réwniez wzrost sprzedazy na rynku ptyt MDF/HDF.
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RYS. 7: DYNAMIKA WIELKOSCI RYNKU (WOLUMEN) - KRAJE DACH
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych dotyczacych rynku budowlanego i meblarskiego uzyskanych z wiarygodnego zrédta

RYS. 8: DYNAMIKA WIELKOSCI RYNKU (WOLUMEN) — POLSKA
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych dotyczacych rynku budowlanego i meblarskiego uzyskanych z wiarygodnego zrédta

Moce produkcyjne w Europie (tgcznie z Rosjg i Turcjg)
Pfleiderer jest czotowym producentem ptyt drewnopochodnych na swoich podstawowych rynkach, tzn. w Niemczech (nr 1) i

w Polsce (nr 2) i zajmuje znaczacag pozycje konkurencyjng w Europie (tacznie z Rosjg i Turcja), gdzie Grupa Kapitatowa
Pfleiderer jest jednym z 5 najwiekszych podmiotéw.
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RYS. 9: MOCE PRODUKCYJNE W EUROPIE** — 10 NAJWIEKSZYCH PODMIOTOW X 1 000 m3
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Zrédto: opracowanie wtasne (na podstawie danych uzyskanych z wiarygodnego 7rédta oraz relacji prasowych)

Perspektywa rozwoju rynkéw budowlanych

W perspektywie do 2021 r. spodziewany jest umiarkowany wzrost w branzy budowlanej na kluczowych rynkach, zaréwno w
Polsce, jak i w Niemczech. W innych krajach europejskich, w tym w Holandii, Wtoszech i Wielkiej Brytanii, dynamika wzrostu
w branzy budowlanej powinna sie ustabilizowac, z lekka tendencja spadkowa. Wedtug prognoz Szwajcaria i Francja odnotujg
umiarkowane pogorszenie sie koniunktury w budownictwie, z kolei w Austrii koniunktura na rynku budowlanym powinna sie
poprawic.

TABELA 4: SREDNIA ROCZNA DYNAMIKA WZROSTU RYNKU BUDOWLANEGO W LATACH 2018-2021

CAGR 2018-2021

Razem m?:;‘((:'::‘e Budynki uzytkowe
Polska 1,8% 2,0% 1,6%
Niemcy 1,7% 1,8% 1,4%
Austria 0,8% 0,6% 1,0%
Szwajcaria -1,0% -1,0% -0,9%
Francja -0,9% -2,0% 0,7%
Wtochy 0,1% 0,1% 0,2%
Wielka Brytania -0,3% 0,5% -1,1%
Holandia -0,2% 0,8% -1,9%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych dotyczacych rynku budowlanego uzyskanych z wiarygodnego zrédta
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Czynniki wzrostu na kluczowych rynkach budowlanych

Gtownym czynnikiem wzrostu rynku w Niemczech jest budownictwo mieszkaniowe. Wysoki wzrost liczby ludnosci w
gtéwnych miastach i rosnaca liczba imigrantéw beda powodowaty zwiekszenie popytu na mieszkania. W odpowiedzi na ten
trend niemiecki rzad ogtosit plan budowy okoto 1,5 min mieszkan do 2021 r. Przewidywania dotyczgce budownictwa obiektéw
uzytkowych rowniez wskazujg na wyrazny wzrost.

Popyt na nowe mieszkania w Polsce w dalszym ciggu utrzymuje sie na wysokim poziomie, ktory przewyzsza obecng podaz, co
przetozy sie na kontynuacje trendu wzrostowego na tym rynku. Dobra koniunktura spodziewana jest réwniez na rynku
budowy obiektéw uzytkowych. Niemniej jednak niedobdr sity roboczej i wzrost cen mogg sie przektada¢ na opdznienia z
oddawaniem nowych budynkéw do uzytkowania.

RYS. 10: WIELKOSC RYNKU BUDOWLANEGO W 2019 R. Z CAGR W OKRESIE 2018-2021
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1.7. CZYNNIKI ZEWNETRZNE | WEWNETRZNE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC GRUPY
KAPITALOWE)

Czynniki zewnetrzne wptywajace na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej:

e Szersza wspdtpraca z klientami, oparta o dtugoterminowe umowy ramowe, zapewniajgca stronom statosc¢
wspotpracy i dtugofalowy rozwd;.

. Ryzyko niewyptacalnosci klientéw — Grupa Kapitatowa na biezgco monitoruje ptynnosc¢ finansowa swoich klientow
i ogranicza wystepujace ryzyko, stosujac ubezpieczenie kredytu kupieckiego.

. Bliska wspotpraca z dostawcami — kluczowymi surowcami nabywanymi przez Grupe Kapitatowg sg drewno i odpady
drewniane, papier dekoracyjny, substancje chemiczne oraz czesci do maszyn. Grupa Kapitatowa ogranicza zwigzane
z tym ryzyko przez réznicowanie zrodet dostaw. Wzrosty cen surowcoéw wptywaja jednoczesnie na Grupe
Kapitatowa oraz jej konkurentéw, w zwigzku z czym nie wywierajg niekorzystnego wptywu na pozycje
konkurencyjng Grupy Kapitatowe;.

. Ryzyko walutowe — Grupa Kapitatowa na biezagco monitoruje swojg ekspozycje na wahania kurséw walut oraz
stosuje standardowe instrumenty zabezpieczajace i transakcje forward w celu ochrony przed tym rodzajem ryzyka.

e Sezonowos$¢ — sprzedaz zazwyczaj spada w drugim kwartale i osigga najwyzszy poziom w drugiej potowie roku
kalendarzowego. Zmiany sezonowe nie powodujg istotnego ryzyka dla Grupy Kapitatowej, poniewaz nizszej
sprzedazy w danym okresie towarzyszg nizsze zakupy surowcow.

. Rozwdj i wskazniki wykorzystania mocy produkcyjnych — duze zmiany mocy produkcyjnych na rynku wynikajgce z
inwestycji/zbycia aktywow przez konkurentdw przektadajg sie na ogdlne wskazniki wykorzystania mocy
produkcyjnych zaktadéw konkurujacych na rynkach lokalnych. Ponadto ogdlne warunki rynkowe, miedzy innymi
wynikajgce ze wzrostu PKB, dynamiki zmian w branzy budowlanej oraz koniunktury w branzy meblarskiej, wywieraja
bezposredni wptyw na branze ptyt drewnopochodnych, a w konsekwencji na wskazniki wykorzystania mocy
produkcyjnych.

Czynniki wewnetrzne wptywajace na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej:

. Proces technologiczny — technologie wdrozone przez Grupe Kapitatowa powodujg narazenie na ryzyko pozaru. W
celu ograniczenia tego ryzyka Grupa Kapitatowa stosuje szereg zabezpieczen technicznych i organizacyjnych. Ryzyko
nieplanowanych przestojow jest ograniczane przez realizacje dorocznych programoéw konserwacji i modernizacji
oraz utrzymywanie strategicznych zapaséw czesci zamiennych.

. Ryzyko ptynnosci — jako Podmiot Dominujgcy, Pfleiderer Group S.A. ponosi obcigzenia zwigzane z finansowaniem
projektow inwestycyjnych. Poziom zadtuzenia jest na biezagco monitorowany. W celu ograniczenia ryzyka ptynnosci
Grupa Kapitatowa stosuje petng game dostepnych instrumentéw finansowych.

1.8. ZARZADZANIE RYZYKIEM

Kazda dziatalnos$¢ gospodarcza taczy sie nierozerwalnie z ryzykiem. Dlatego tez skuteczne zarzadzanie ryzykiem jest waznym
czynnikiem powodzenia wysitkéw majacych na celu trwatg ochrone wartosci przedsiebiorstwa. Jednym z podstawowych
zadan zarzadzania, zgodnie z odpowiednimi wymogami tadu korporacyjnego i zasadami najlepszych praktyk, jest
ustanowienie i funkcjonowanie skutecznego Systemu Kontroli Wewnetrznej (ICS), Systemu Zarzadzania Ryzykiem (RMS) i
Systemu Zarzgdzania Zgodnoscig (CMS).

Podobnie jak i inne przedsiebiorstwa, Grupa Kapitatowa Pfleiderer takze narazona jest na ryzyko zwigzane z prowadzong
dziatalnoscig. Spodtka radzi sobie z niepewnoscig oraz ciggtymi zmianami legislacyjnymi i regulacyjnymi w réznych
jurysdykcjach, w ktérych Grupa Kapitatowa Pfleiderer prowadzi dziatalno$é, korzystajgc ze standardowego systemu kontroli i
zarzadzania ryzykiem oraz departament audytu wewnetrznego. Wspomniane instrumenty ewoluujg w sposéb ciagty i s
dostosowywane do zmieniajgcych sie warunkdéw.

W ramach istniejgcych proceséw, Zarzad Spétki oraz jej Rada Nadzorcza sg regularnie informowane o ryzykach, ktére moga
mie¢ znaczacy wptyw na wyniki dziatalnosci gospodarczej poszczegdlnych piondw operacyjnych Grupy Kapitatowe;j.
Poszczegdlne ryzyka sg przypisane do réznych klas w oparciu o macierz ryzyka: wymiar ,,potencjalnej wielkosci straty” (ponizej
5min EUR, od 5 do 10 min EUR, od 10 do 20 mIn EUR oraz powyzej 20 min EUR) oraz wymiar ,,prawdopodobienstwo realizacji”
(od 1% ,,mato prawdopodobne” poprzez siedem poziomow az do 90% ,,ryzyko bliskie zrealizowania sie”). Z kolei klasy ryzyka
opisane s3g jako ,niskie”, ,srednie”, ,znaczace”, ,powazne” oraz ,zagrazajgce ciggtosci istnienia Grupy Kapitatowej”, w
zaleznosci od wptywu na aktywa netto, sytuacje finansowg oraz wyniki dziatalnosci. Okreslane sg srodki ograniczania ryzyka,
a zidentyfikowane ryzyka oraz srodki ich ograniczania podlegajg aktywnemu zarzgdzaniu i regularnej weryfikacji.
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Kluczowe obszary ryzyka

W opinii zarzagdu Pfleiderer, kluczowe obszary ryzyka obejmujg ryzyko zdarzen, ktére mogtyby mie¢ znaczacy wptyw na aktywa
netto Spotki, jej sytuacje finansowg oraz wyniki operacyjne. Zidentyfikowali$my nastepujgce czynniki ryzyka wykraczajace
poza zwykte czynniki ryzyka rynkowego (wartosc ryzyka netto powyzej 1 min EUR):

Ryzyko prawne:

Naruszenia prawa w przesztosci mogg skutkowaty i moga dalej skutkowaé¢ pozwami o odszkodowanie przeciwko Grupie
Kapitatowe] Pfleiderer w kwotach, ktére mogg znacznie przewyzsza¢ odszkodowania zwigzane ze zwyktg dziatalnoscig
gospodarcza, a tym samym wywiera¢ na nig istotny wptyw. Ryzyko to nie moze by¢ okreslone ilosciowo na podstawie
dostepnych obecnie dowoddw i informacji. W odpowiedzi na tego rodzaju pozwy o odszkodowanie, Pfleiderer prowadzi
obrone prawng oraz sprawy sadowe, ktére opieraja sie na opiniach przeciwnych.

Ponadto decyzja Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw nr DOK-3/2017 z dnia 28 grudnia 2017 r. stwarza ryzyko
roszczen odszkodowawczych wobec spétek Pfleiderer Group S.A. i Pfleiderer Wieruszéw Sp. z 0.0. Ryzyko to nie moze by¢
okreslone ilosciowo na podstawie dostepnych obecnie dowoddw i informacji.

W zwigzku z obowigzujgcymi zmianami przepiséw dotyczgacych RODO, Pfleiderer stoi w obliczu ryzyka, ze w przypadku braku
wdrozenia niezbednych rozwigzan lub w przypadku naruszenia przepiséw o ochronie danych osobowych, organy nadzorujace
ochrone danych osobowych mogg natozy¢ na Grupe Kapitatowa Pfleiderer kare pieniezng. Potencjalne kwoty kar pienieznych
nie zmienity sie od konca marca 2019 r. Oznacza to, ze wartos¢ ewentualnej straty moze by¢ istotna. W zwigzku z wejsciem
w zycie nowych przepisow Pfleiderer doktada staran, by spetni¢ wszystkie wynikajace z nich obowigzki. Z tego powodu
prawdopodobienstwo ziszczenia sie tego ryzyka wydaje sie stosunkowo niewielkie.

W celu zapobiegania naduzyciom na rynku, UE przyjeta rozporzadzenie w sprawie naduzy¢ na rynku (rozporzgdzenie MAR).
Reguluje ono kwestie wykorzystywania informacji poufnych, bezprawnego ujawniania informacji poufnych i manipulacji na
rynku (naduzy¢ na rynku) oraz zapewnia $rodki, ktére tym zjawiskom majg zapobiega¢. Poniewaz Pfleiderer Group S.A. jest
spotka notowang na gietdzie, spoczywa na niej obowigzek dokonywania oceny, czy dane wydarzenie stanowi wyfacznie
informacje poufng (wewnetrzng), i w zwigzku z tym, czy winna ona zosta¢ opublikowana. Poniewaz Pfleiderer odpowiada za
analizowanie i ujawnianie zdarzen oraz ponosi ryzyko zwigzane z tymi czynnosciami, nalezy sie liczy¢ z ewentualnoscia, ze
inne strony dojda do zupetnie innych wnioskow i zarzucg Pfleidererowi zatajenie istotnych informacji poufnych. Sytuacja taka
moze skutkowac powazng potencjalng stratg o duzej wartosci, przy czym ryzyko jej wystgpienia moze zostac istotnie
zredukowane dzieki zastosowaniu takich $rodkéw zaradczych jak szkolenia odpowiednich pracownikéw oraz audyty
wewnetrzne.

Pfleiderer narazony jest réwniez na ryzyko zwigzane z kolejnymi roszczeniami podnoszonymi w oparciu o przepisy
niemieckiego prawa upadtos$ciowego w nastepstwie roszczenia spotki ALNO Aktiengesellschaft (,,Alno”), ktére zostato opisane
w punkcie 1.10 — Europa Zachodnia. Grupa Kapitatowa otrzymata rowniez zaptaty z tytutu zrealizowanych dostaw od dwdch
spotek zaleznych Alno, wobec ktérych w lipcu 2017 r. wszczete zostato postepowanie upadifoéciowe. Zadne z tych ptatnosci
nie zostaty dotad zakwestionowane, niemniej jednak nie mozna jeszcze wykluczy¢, ze nie nastgpi to w przysztosci.

Ryzyko prawne i regulacyjne:

Znowelizowana niemiecka Ustawa o Odnawialnych Zrédtach Energii (EEG 2014) weszta w zycie 1 sierpnia 2014 r. Poniewaz
nowe prawo znaczaco zaostrzyto wymogi korzystania ze zwolnienia (czeSciowego) z optat EEG, istnieje ryzyko, iz w roku
biezagcym lub w przysztosci jedna lub wiecej spotek z Grupy Kapitatowej Pfleiderer przestanie spetnia¢ wymogi niezbedne do
uzyskania czesciowego zwolnienia z tej optaty lub nie bedzie sie kwalifikowaé jako podmiot objety zasada ,zwolnienia ze
wzgledu na nadmierne obcigzenie podmiotéw energochtonnych” [niem. Hdrtefallregelung]. Istnieje potencjalna, aczkolwiek
stosunkowo mato prawdopodobna mozliwos¢, ze zwolnienie EEG dla podmiotéw energochtonnych przestanie obowigzywacd
w przysztosci (po zastosowaniu odpowiednich srodkéw). Niemniej jednak w takiej sytuacji ewentualne straty moga by¢
powazne. Ryzyko to jest ograniczane przez pozyskiwanie zewnetrznej wiedzy fachowej i wdrazanie wewnetrznych srodkow
w celu zapewnienia przestrzegania bardziej surowych wymogow.

Poniewaz normy okreslone przez Rade ds. Dobrej Gospodarki Lesnej (FSC) staty sie bardziej rygorystyczne, w $lad za nimi
zaostrzone rowniez zostaty minimalne wymogi dotyczgce drewna wykorzystywanego przez Grupe Kapitatowg Pfleiderer do
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produkcji ptyt widrowych. Ze wzgledu na zaostrzone wymogi minimalne moze sie okazaé, ze nie bedziemy w stanie
dostosowac sie do nowych przepisow, na skutek czego utracimy certyfikat FSC. Sytuacja taka oznaczataby, ze przestalibysmy
spetnia¢ wymogi kilku klientéw, co wigzatoby sie ze znaczng potencjalng stratg. Prowadzone obecnie prace zwigzane z
odpowiednim wprowadzeniem przepiséw FSC pozwalajg nam oceni¢, ze ryzyko to moze sie zmaterializowac.

Dwutlenek tytanu jest jednym z najwazniejszych pigmentdéw stosowanych w papierach dekoracyjnych. Wykorzystywany jest
jako pigment barwny i wypetniacz. W zaleznosci od miejsca stopiert wypetnienia moze wynosi¢ do 40%. W trakcie procesu
REACH (rejestracja, ocena, autoryzacja i ograniczenie chemikaliéw) moze nastgpi¢ przekwalifikowanie dwutlenku tytanu do
klasy 2. Oznaczatoby to, ze wszystkie pyly zawierajace dwutlenek tytanu oraz inne pozostatosci poprodukcyjne zostatyby
sklasyfikowane jako ,,odpady niebezpieczne”. Nie mozna na obecnym etapie zmierzy¢ skutkow takiego przekwalifikowania,
ale moga one potencjalnie doprowadzi¢ do strat o srednich rozmiarach, przy czym ryzyko zaistnienia takiej sytuacji oceniane
jest jako niewielkie.

Ryzyko finansowe:

Grupa Kapitatowa jest narazona na ryzyko walutowe gtéwnie w zakresie, w jakim wystepuje niedopasowanie pomiedzy
walutami, w ktérych sg denominowane transakcje handlowe, zakupy materiatéw i towardw i pozyczki a walutami
funkcjonalnymi spotek Grupy Kapitatowej. Walutg funkcjonalng spdtek Grupy Kapitatowej jest gtéwnie euro (EUR) i ztoty
polski (PLN). Do gtéwnych walut, w jakich realizowane sg transakcje, nalezg: euro, dolar amerykanski i funt brytyjski (GBP).
Jednak zyski lub straty z tytutu réznic kursowych wynikajace z wahan kurséw wymiany w wiekszosci kompensujg sie nawzajem
(naturalny hedging). Wartos¢ ewentualnej straty wynikajaca wytacznie z ryzyka transakcji i nieuwzgledniajgca ryzyka
zwigzanego z przeliczeniem jest uwazana za niewielka, a czestotliwos¢ wystepowania tego rodzaju strat oceniana jest jako
sporadyczna.

Ryzyko rynkowe i cenowe:

W przypadku braku nowych innowacyjnych produktéw, Pfleiderer mogtby utraci¢ udziaty w rynku. Ponadto istniejg braki w
zakresie kultury innowacyjnosci, ktdra wymaga doskonalenia celem wzmocnienia naszej pozycji rynkowej. Ryzyko to oceniane
jest jako Srednie, przy czym prawdopodobieristwo jego realizacji jest wyzsze od prawdopodobienstwa braku realizacji. Spdtka
reaguje na to ryzyko, m.in. wdrazajgc dziatania poprawiajgce kulture innowacyjnosci oraz rozwijajagc nowe produkty we
wspotpracy z klientami.

Grupa Kapitatowa Pfleiderer regularnie monitoruje zmiany na rynkach towarowych, ktére charakteryzujg sie znaczng
zmiennoscig cen. Ryzyko polega na zamiennosci produktéw, rosngcych kosztach materiatéw i innych kosztach, np. cenach
paliw, oraz na zaniku miedzynarodowych rynkdw zbytu. Na cene drewna oddziatujg gtdwnie odbiorcy z branzy wspoétspalania
dla celdw energetycznych. Poniewaz spalajg oni nie tylko odpady lesne, ale takze petnowartosciowe drewno, np. produkty
uboczne wytwarzane w tartakach, mase celulozowg lub $redniej wielkosci ktody drewna, istnieje w tym obszarze silna
konkurencja ze strony elektrowni. Wartos¢ ewentualnej straty szacujemy jako niskg, przy czym ryzyko to jest rowniez bliskie
zrealizowania sie.

Ponadto inne wydarzenia w gospodarce, np. wychodzenie poszczegdlnych krajow z UE, mogg rowniez wywiera¢ wptyw na
dziatalnos¢ spétki oraz prowadzi¢ do potencjalnych strat o Srednim stopniu dotkliwosci, ktére jednak w takiej sytuacji bytyby
wysoce prawdopodobne.

Ryzyko zwigzane z ochrong srodowiska oraz produkcja:

Wystepowanie wad technicznych lub braku porzadku i czystosci prowadzi do powstania ryzyka pozaru lub wybuchu.
Ewentualna strata réwna jest udziatowi wtasnemu przewidzianemu w stosownych polisach ubezpieczeniowych wykupionych
dla kazdego zaktadu. W zwigzku z tym potencjalng strate oceniamy jako powazng pod wzgledem wielkosci, ale raczej mato
prawdopodobna.

Ponadto, mogg zaistnie¢ wymagania inwestycyjne w zwigzku z niedostosowaniem do wymogow prawnych, na przyktad w
obszarze bezpieczenstwa przeciwpozarowego. Powyzsze ryzyko uznawane jest za istotne pod wzgledem znaczenia, ale
prawdopodobienstwo jego ziszczenia sie wydaje sie by¢ niewielkie po zastosowaniu odpowiednich srodkéw zaradczych. W
przypadku braku odpowiedniego dostosowania do przepiséw i specyfikacji zaistnieje koniecznos¢ podjecia stosownych
dziatan.

Ryzyko operacyjne:

W zwigzku z coraz czestszym wystepowaniem oszustwa tzw. ,,metodg podszywania sie pod prezesa” w innych grupach Grupa
Kapitatowa Pfleiderer wzmogta dziatalno$¢ informacyjng wsrdéd swoich pracownikdw. Grupa Kapitatowa Pfleiderer
wielokrotnie informowata, ze miedzy innymi nikt — nawet cztonkowie zarzadu — nie moze zgda¢ dokonania ptatnosci/przelewu
e-mailem i nikt w Grupie nie moze domagac sie pominiecia zasady dwdch par oczu. Poniewaz nigdy nie mozna wykluczy¢
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btedu ludzkiego, spdtka zdaje sobie sprawe, ze istnieje ryzyko dokonania przez pracownika ptatnosci w ramach maksymalnego
limitu kredytu w rachunku. Zwazywszy na zastosowane Srodki zaradcze, ziszczenie sie tego ryzyka uwazamy za mato
prawdopodobne, przy czym kwota ewentualnej straty bytaby istotna.

Ze wzgledu na brak specjalistéw na rynku pracy, w sytuacji obecnego obcigzenia pracg w Pfleidererze, oprdécz potencjalnych
innych aspektdw tego stanu rzeczy istnieje ryzyko przejscia kluczowych pracownikéw do innych pracodawcéw lub nawet do
konkurencji. Ryzyko to oceniane jest jako $rednie, za$ czestotliwos¢ jego realizacji wydaje sie by¢ okazjonalna. W celu
przeciwdziatania temu ryzyku Pfleiderer wdraza dziatania zmierzajace do zaciesniania wiezi pomiedzy pracownikami a firma.
Ponadto wskaznik fluktuacji zatrudnienia jest monitorowany na biezgco i zgtaszany Zarzadowi w celu umozliwienia
uruchomienia krotkoterminowych srodkéw zaradczych w razie koniecznosci.

1.9. INFORMACJE NA TEMAT ISTOTNYCH UMOW | TRANSAKCJI

Istotne transakcje z podmiotami powigzanymi w | pot. 2019 r.

Informacje dotyczace transakcji z podmiotami powigzanymi, wedtug stanu na 30 czerwca 2019 r. oraz za okres od 1 stycznia
do 30 czerwca 2019 r. zostaty przedstawione w nocie 20 do $rédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Pfleiderer Group S.A. W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2019 roku, wszystkie transakcje z podmiotami
powigzanymi zawierane byty na warunkach rynkowych.

1.10. POSTEPOWANIA SADOWE

Informacje na temat istotnych rozstrzygniec¢ sporéw sadowych

Na dzien 30 czerwca 2019 r. Grupa Kapitatowa nie posiadata zadnych stwierdzonych istotnych zobowigzan warunkowych
oprécz potencjalnego zobowigzania (z wyjatkiem kwot juz wykazanych w bilansie) wynikajacego z postepowania
antymonopolowego oraz niemieckiego prawa upadtosciowego (sprawa Alno), o ktérym mowa ponizej.

Europa Wschodnia:

Dnia 28 grudnia 2017 r. Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow (zwany dalej ,,Prezesem UOKiK”) wydat decyzje
nr DOK-3/2017 (zwang dalej ,,Decyzjg”) uznajacg za praktyke naruszajgcg konkurencje zawarcie przez Kronospan Szczecinek
Sp. z 0.0., Kronospan Mielec Sp. z 0.0., Swiss Kronos Sp. z 0.0. (dawniej Kronopol Sp. z 0.0.), Pfleiderer Group S.A. (dawniej
Pfleiderer Grajewo S.A.) i Pfleiderer Wieruszdw Sp. z 0.0. (dawniej Pfleiderer Prospan S.A.) umowy ograniczajacej konkurencje
na rynku krajowym sprzedazy ptyt wiérowych i rynku krajowym sprzedazy ptyt pilsSniowych, polegajaca na:

. ustalaniu cen ptyt widrowych i ptyt pilsniowych, co narusza zakaz, o ktérym mowa w art. 6 ust. 1 pkt 1 Ustawy o
ochronie konkurencji i konsumentéw i art. 101 ust. 1 a) Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej; oraz
e wymianie informacji handlowych dotyczacych warunkéw sprzedazy ptyt widrowych i ptyt pilSniowych, co narusza
zakaz, o ktérym mowa w art. 6 ust. 1 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw i art. 101 ust. 1 Traktatu o
funkcjonowaniu Unii Europejskie;j.
Zgodnie z Decyzjg, umowa obowigzywata od poczatku 2008 r. do 7 wrzesnia 2011 r.

Prezes UOKiK natozyt na Pfleiderer Group S.A. kare w wysokosci 15 958 tys. PLN, a na Pfleiderer Wieruszéw Sp. z 0.0. kare w
wysokosci 19 805 tys. PLN.

Decyzja zakonczyta postepowanie antymonopolowe wszczete przez Prezesa UOKiK w 2012 r. Decyzja nie jest prawomocna.
W dniu 29 stycznia 2018 r. Spétka i Pfleiderer Wieruszéw Sp. z 0.0. odwotaty sie od Decyzji do Sgdu Ochrony Konkurencji i
Konsumentdéw.

Spotka oraz Pfleiderer Wieruszéw Sp. z 0.0. utworzyty rezerwy celem zabezpieczenia srodkéw na spodziewane koszty prawne
dotyczace odwotania sie od Decyzji oraz zaptate ewentualnej kary w przypadku nakazu zaptaty kar okreslonych w Decyzji
przez Spoétke i Pfleiderer Wieruszéw Sp. z 0.0. Wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2019 r. rezerwy te wynosity 36 875 tys. PLN.
Ponadto Decyzja stwarza ryzyko roszczen odszkodowawczych wobec spétek Pfleiderer Group S.A. i Pfleiderer Wieruszow Sp.
z 0.0. Ryzyko to nie moze byc¢ okreslone ilosciowo na podstawie dostepnych obecnie dowoddw i informacji.
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Europa Zachodnia:

Woczesniejsze dochodzenie niemieckiego Federalnego Urzedu Antymonopolowego wszczete w 2009 r. zakonczyto sie w 2011
r., stwierdzeniem, iz PCF GmbH (a nastepnie Pfleiderer AG) i niektorzy konkurenci w okresie od 2004 r. do 2007 r. naruszyli
niemieckie prawo antymonopolowe poprzez koordynacje podwyzek cen i cen minimalnych na rynku niemieckim. W
konsekwencji, we wrzesniu 2011 r., niemiecki Federalny Urzagd Antymonopolowy natozyt na te grupe uczestnikow rynku oraz
pewnych oséb fizycznych kary w facznej wysokosci 42 min EUR w zwigzku z naruszeniem niemieckiego i europejskiego prawa
antymonopolowego poprzez zawarcie uméw niezgodnych z zasadami konkurencji. Czes$¢ kary przypadajgca na PCF GmbH
zostata uregulowana w rocznych ratach i w catosci zaptacona do korica roku 2016.

Zgodnie z opisem ponizej, w zwigzku z naruszeniami prawa antymonopolowego, dwdch klientéw pozwato Grupe Kapitatowg
Pfleiderer o odszkodowanie. Firmy te domagaja sie rekompensaty w zwigzku z tymi naruszeniami. Efekty prowadzonych
postepowan sg obecnie trudne do przewidzenia. Zgodnie z najlepsza wiedzg Zarzadu, szacunkowe rezerwy dotyczace
naruszen prawa antymonopolowego na dzier 30 czerwca 2019 r. obejmujgce koszty postepowania sgdowego z udziatem
spotki Classen oraz koszty prawne i ugdd pozasadowych dotyczgcych roszczen spotki Oeseder wynoszg facznie 4 150 tys. EUR.
W zaleznosci od wyniku negocjacji i/lub postepowania, Grupa Kapitatowa moze by¢ zobowigzana do dokonania znacznych
ptatnosci.

Istnieje ryzyko dodatkowych roszczen odszkodowawczych ze stron trzecich, w tym klientéw, wobec Grupy Kapitatowej.
Wielko$¢ ewentualnych roszczen tego rodzaju nie moze by¢ obecnie precyzyjnie oszacowana, ale nalezy przyjac, iz kwoty
moga byc¢ znaczace. Zmaterializowanie sie ktéregokolwiek z powyzszych ryzyk moze miec istotny niekorzystny wptyw na
dziatalnos$¢ Grupy Kapitatowej, jej sytuacje finansowg lub wyniki operacyjne.

W grudniu 2012 r. Classen ztozyt pozew o odszkodowanie do sgdu okregowego w Disseldorfie (Landgericht Dusseldorf)
wobec Pfleiderer Baruth GmbH (w owym czasie prowadzacej dziatalnos¢ pod firma Pfleiderer Faserplattenwerk Baruth
GmbH) obecnie w wysokosci okoto 55,4 min EUR (plus odsetki). Postepowanie jest nadal w toku, a wyniki, czyli ewentualne
dodatkowe koszty, ktére moga wynikna¢ w zwigzku z tym postepowaniem sgdowym lub kwota przyznanych odszkodowan,
nie sg obecnie mozliwe do oszacowania. Sad wydat orzeczenie wstepne w dniu 11 grudnia 2018 r.: We wstepnym stanowisku
sad uznat zasadnos¢ ztozenia pozwu, pozostawiajgc kwestie wysokosci odszkodowania do dalszego postepowania. Spotka
Pfleiderer Baruth GmbH zakwestionowata to orzeczenie wstepne. W dniu 14 lutego 2019 r. odbyta sie kolejna rozprawa, w
trakcie ktorej omawiana byta kwestia nowej niemieckiej jurysdykcji niemieckiego sadu federalnego z dnia 11 grudnia 2018 r.
Po tej rozprawie obie strony, tj. Pfleiderer i Classen, ztozyty oswiadczenie wyjasniajgce swoje stanowisko dotyczace kwestii,
czy wydanie wyroku bytoby co do meritum pozwu dopuszczalne z prawnego punktu widzenia. W dniu 9 sierpnia 2019 r. sgd
okregowy w Diisseldorfie wydat orzeczenie stwierdzajgce zasadnos¢ merytoryczng roszczen Classena wobec spotki Pfleiderer
Baruth GmbH. Na podstawie swojego ogoélnego doswiadczenia w sprawach gospodarczych sad orzekt, ze dziatania
przypisywane Pfleiderer Baruth GmbH prawdopodobnie doprowadzity do poniesienia szkdd przez spétke Classen. Sad nie
orzekt jeszcze o kwocie odszkodowania, jakie mogtoby ewentualnie przystugiwac Classenowi od Pfleiderer Baruth GmbH, i
przekazat te kwestie do rozpatrzenia w odrebnym postepowaniu, do ktérego dojdzie pod warunkiem uprawomocnienia sie
pierwszego orzeczenia oraz podtrzymania go przez kolejne instancje sagdowe facznie z sagdem ostatniej instancji w zwigzku z
faktem, ze spodtka Pfleiderer Baruth GmbH nie zgadza sie ani z orzeczeniem sgdu okregowego w Diisseldorfie co do meritum
sporu, ani z jego uzasadnieniem, w zwigzku z czym wniosta juz odwotanie od tego orzeczenia.

W grudniu 2012 r. spétka Oeseder Mobel-Industrie Mathias Weimann GmbH & Co. KG (,,Oeseder”), jeden z klientéw Grupy
Kapitatowej Pfleiderer, ztozyta pozew o odszkodowanie do sagdu okregowego w Hanowerze (Landgericht Hannover) przeciwko
spo6tce Sonae Arauco Deutschland AG (w owym czasie prowadzacej dziatalno$¢ pod firmg Glunz AG) w wysokosci okoto 26
min EUR (plus odsetki). Powdd twierdzit, ze ponidst szkody wyrzadzone przez Kartel Ptyt Widrowych. Po wystosowaniu przez
spotke Sonae Arauco Deutschland AG przypozwania trzeciej strony (Streitverkiindung), PCF GmbH przytaczyta sie do
postepowania sgdowego w charakterze interwenienta ubocznego (Nebenintervenient). W dniu 31 maja 2016 r. sgd wydat
wyrok, uznajgc zasadnos¢ ztozenia pozwu i pozostawiajgc kwestie wysokosci odszkodowania do dalszego procedowania.
Sonae Arauco Deutschland AG ztozyta odwotanie od tej decyzji w wyzszym sadzie okregowym w Celle. Posiedzenie sadu
odbyto sie w marcu 2019 r. Wynik postepowania jest wcigz trudny do przewidzenia, przy czym zaleze¢ on bedzie od rezultatéw
nastepnej rozprawy sadowej, ktéra byta pierwotnie zaplanowana na sierpier 2019 r., lecz zostata przetozona na styczen 2020
r.

Obowigzek zaptaty znaczacych kwot przez PCF GmbH moze wynika¢ z roszczenia regresowego
(Gesamtschuldnerinnenausgleichsanspruch) wynikajgcego z solidarnej odpowiedzialnosci dtuznikéw (Gesamtschuld), jesli
Sonae Arauco Deutschland AG lub jakakolwiek inna osoba trzecia bedzie zobowigzana do wyptaty odszkodowania wobec
spotki Oeseder. Postepowanie jest nadal w toku, a jego rezultat, czyli ewentualne dodatkowe koszty, ktére mogg wynikngé w
zwigzku z postepowaniem sgdowym lub kwota przyznanych odszkodowan, moga sie znaczaco zmienic.

Spotka Pfleiderer Deutschland GmbH (Pfleiderer) otrzymata pismo z dnia 24 lipca 2018 r. od syndyka masy upadtosSciowe;j
spotki Alno Aktiengesellschaft (Alno), w ktérym syndyk zakwestionowat wszystkie ptatnosci dokonane przez Alno z tytutu
dostaw produktéw Pfleiderera zrealizowanych w okresie od 30 czerwca 2014 r. do 6 lipca 2017 r. w tgcznej kwocie 19 346 tys.
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EUR. Syndyk podnidst, ze w odniesieniu do wszystkich ptatnosci zrealizowanych w okresie trzech miesiecy poprzedzajacych
ztozenie wniosku o wszczecie postepowania upadtosciowego, podlegajag one prawu do zwrotu ptatnosci zrealizowanych w
okresie trzech miesiecy przed ztozeniem takiego wniosku (art. 130 niemieckiego prawa upadtosciowego). Syndyk podnidst
ponadto, ze w odniesieniu do pozostatych ptatnosci zrealizowanych w okresie czterech lat poprzedzajacych ztozenie wniosku
0 wszczecie postepowania upadtosciowego, podlegajg one prawu do zwrotu takich ptatnosci z tytutu dziatania z zamiarem
wyrzgdzenia szkody (art. 133 niemieckiego prawa upadtosciowego). Syndyk masy upadtosciowej, na ktérym spoczywa ciezar
dowodu, opiera oba roszczenia o zwrot ptatnosci na zatozeniu, ze Alno nie dysponowato ptynnoscig finansowg w catym
okresie objetym roszczeniem o zwrot ptatnosci, a Pfleiderer byt tego swiadom. Syndyk powotat sie przy tym na — nieznang
Pfleidererowi — opinie biegtego dotyczaca braku ptynnosci finansowej Alno w okresie objetym roszczeniem o zwrot ptatnosci.
W oparciu o ustalone dotychczas fakty nie jest mozliwe rzetelne stwierdzenie, czy roszczenie jest uzasadnione, ani
oszacowanie kwoty dochodzonego roszczenia o zwrot zrealizowanych ptatnosci, co do ktérego prawdopodobienstwo
koniecznosci dokonania zwrotu przez Pfleiderera jest wieksze niz 50%. Spotka i jej radcy prawni dodatkowo przeanalizuja
przedstawione roszczenie, niemniej jednak na obecnym etapie dochodzone roszczenie o zwrot ptatnosci nalezy uzna¢ za
zobowigzanie niepewne. W dniu 30 listopada 2018 r. Spdtka wystata pismo do syndyka, w ktérym odrzucita roszczenia. Na
wypadek sporu sgdowego Pfleiderer wraz ze swoimi radcami prawnymi oszacowat koszty reprezentacji prawnej i koszty
sagdowe oraz utworzyt rezerwe w kwocie 550 tys. EUR.

Ponadto Grupa Kapitatowa posiada zobowigzania podatkowe wynikajgce z wyniku przeprowadzonej w Niemczech kontroli
podatkowej za lata 2010-2015 w kwocie 1,2 min EUR na dzien 30 czerwca 2019 r.
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2. KLUCZOWE DANE OPERACYJNE

2.1. WOLUMEN | STRUKTURA PRODUKCII

W trakcie | pot. 2019 r. i | pot. 2018 r. wolumeny produkcji gtdwnych kategorii produktdw na poziomie Grupy Kapitatowe;j
przedstawiaty sie nastepujgco:

TABELA 5: WOLUMENY PRODUKCJI GtOWNYCH KATEGORII PRODUKTOW NA POZIOMIE GRUPY KAPITALOWE)

1 stycznia — 1 stycznia— Zmiana 1 kwietnia — 1 kwietnia— Zmiana

30 czerwca 2019 30 czerwca 2018 (%) 30 czerwca 2019 30 czerwca 2018 (%)
Produkcja surowych ptyt
wiérowych brutto
(produkty gotowe;
potprodukty dla
laminowanych ptyt
wiérowych)
Ptyty wiérowe laminowane m? 53 345 54043 -1% 25780 26 749 -4%
Surowe ptyty MDF/HDF
(wyroby gotowe,
pétprodukty dla ptyt m3 264 304 -13% 156 151 3%
pilsniowych
lakierowanych)

m3 1589 1644 -3% 777 823 -6%

TABELA 6: WOLUMENY PRODUKCJI GtOWNYCH KATEGORII PRODUKTOW W SEGMENTACH DZIAtALNOSCI

1 stycznia - 30 czerwca 2019 1 kwietnia — 30 czerwca 2019

Segment Segment Segment Segment
Zachodni Wschodni Zachodni Wschodni

Produkcja surowych ptyt wiérowych brutto (produkty

gotowe; p6tprodukty dla laminowanych ptyt 976 613 482 295
widrowych) m3
Ptyty wiérowe laminowane m?2 33294 20051 15 850 9930
SLfrowe ptyty MDF/H D.F’(vyyroby got9we, 153 111 08 58
pétprodukty dla ptyt pilsniowych lakierowanych) m3

2.2. STRUKTURA SPRZEDAZY

W | pot. 2019 r. Grupa Kapitatowa zanotowata przychody w wysokosci 522 277 tys. EUR, co oznacza spadek o 2% w
poréwnaniu do | pot. 2018 r.

Wolumeny sprzedazy wedtug grup produktéw przedstawiaty sie nastepujaco:

TABELA 7: WOLUMENY SPRZEDAZY WEDtUG GRUP PRODUKTOW NA POZIOMIE GRUPY KAPITALOWE)

1 stycznia — 1 stycznia — 1 kwietnia — 1 kwietnia —

30 czerwca 2019 30 czerwca 2018 30 czerwca 2019 30 czerwca 2018

Ptyty wiérowe laminowane m? 50080411 50333399 24 223 439 25024 622
HPL m? 6 013 775 5997941 3 000 005 2955129
Surowe ptyty widrowe m3 518 296 563 266 258 120 272767
Laminowane ptyty MDF/HDF m? 1298 696 1350823 629 415 678 407
Surowe ptyty MDF/HDF m3 176 175 214734 106 745 103 072
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SPRZEDAZ WG REGIONOW SPRZEDAZ WG PRODUKTOW
m Plyty

m Kraje DACH laminowane/lakierowane

m Surowe plyty widrowe
m Polska

m Poza Europa m HPL i elementy

1 Pozostate - Europa # Surowe ptyty MDF/HDF

Zachodnia
m Pozostate - Europa m Pozostate
Wschodnia
PODZIAt WG KLIENTOW PODZIAt WG KLIENTOW

m Dystrybutorzy Pierwsza 10
® Przemyst m Druga 10
Pozostali ® Pozostali
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3. WYNIKI FINANSOWE

3.1. WYJASNIENIE DANYCH EKONOMICZNO-FINANSOWYCH UJAWNIONYCH W SRODROCZNYM
SKROCONYM SKONSOLIDOWANYM SPRAWOZDANIU FINANSOWYM

3.1.1. SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

TABELA 8: SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT ZA | POt. 2019 R.

1 stycznia — 1 stycznia — 1 kwietnia — 1 kwietnia —
30 czerwca 2019 30 czerwca 2018 30 czerwca 2019 30 czerwca 2018
Sprzedaz netto 522277 533183 259 958 264 414
Koszt wtasny sprzedazy -423 407 -410 402 -206 661 -204 327
Zysk brutto 98 870 122 781 53 297 60 087
Koszty sprzedazy -66 068 -66 168 -32 125 -32 815
Woydatki na badania i rozwdj -935 -855 -483 -412
Koszty ogdlnego zarzadu -24 301 -24 960 -12 293 -12 705
Pozostate przychody i koszty
operacyjne -4 042 1089 -2 355 -257
EBIT 3524 31887 6041 13 898
Przychody i koszty finansowe -16 719 -10 781 -8 532 -5 446
Wynik na pozostatych operacjach
finansowych 2952 -7 569 2910 -6 191
Koszty finansowe netto -13 767 -18 350 -5 622 -11 637
Zysk przed opodatkowaniem -10 243 13537 419 2261
Podatek dochodowy -872 -7 766 -546 -3 825
Zysk netto za okres sprawozdawczy -11 115 5771 -127 -1564

Wptyw na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej w | pot. 2019 r. miaty warunki rynkowe oraz znaczgce wydarzenia
jednorazowe.

Spadek sprzedazy netto o 2,0% r/r do 522 277 tys. EUR wynikat gtéwnie z konkurencji rynkowej w segmencie produktéw
podstawowych oraz utraty sprzedazy na skutek pozaru, jaki wydarzyt sie w fabryce w Baruth na poczatku 2019 r. Niemniej
jednak sprzedaz produktow o znacznej wartosci dodanej byta stabilna przy jednoczesnej korzystnej strukturze sprzedazy: w |
pot. 2019 r. produkty o znacznej wartosci dodanej odpowiadaty za 66% sprzedazy netto Grupy Kapitatowej ogdétem. W
Segmencie Zachodnim przychody wyniosty 364 831 tys. EUR, co oznacza spadek o 2,3% r/r, natomiast w Segmencie
Wschodnim przychody osiggnety 157 446 tys. EUR, rosngc o 1,5% r/r. Koszt wiasny sprzedazy wzrdst w ujeciu rok do roku o
ok. 3,2%, gtdwnie za przyczyng znacznie wyzszych cen energii elektrycznej, surowcéw — zwtaszcza kleju i papieru, oraz kosztéw
pracy z powodu inflacji.

Koszty ogolnego zarzadu spadty o ok. 2,6%, natomiast koszty sprzedazy utrzymaty sie na podobnym poziomie w ujeciu rok do
roku.

Duzy wptyw na pozostate przychody i koszty operacyjne w | pot. 2019 r. miaty pozycje jednorazowe obejmujgce gtéwnie koszty
doradztwa w ramach projektéw strategicznych w wysokosci 7 743 tys. EUR. Na wartos¢ EBIT Grupy Kapitatowej wptyw miaty
ponadto koszty szkdd wywotanych pozarem w zaktadzie w Baruth w tgcznej wysokosci (z uwzglednieniem otrzymanego
odszkodowania) 1 863 tys. EUR. taczny wynik Grupy Kapitatowej na dziatalnosci operacyjnej wyniést w | pot. 2019 r. 3524
tys. EUR, w pordwnaniu z wynikiem w wysokosci 31 887 tys. EUR w | pot. 2018 r. Wynik operacyjny Segmentu Zachodniego
osiggnat w | pot. 2019 r. kwote 5 914 tys. EUR wobec 23 177 tys. EUR w | pot. 2018 r., natomiast wynik operacyjny Segmentu
Wschodniego w | pot. 2019 r. zamknat sie kwotg 2 651 tys. EUR wobec 8 598 tys. EUR w | pot. 2018 r.

Koszty finansowe netto w | pot. 2019 r. wzrosty w ujeciu rok do roku z powodu wyzszych kosztéw odsetkowych w wysokosci
5573 tys. EUR w zwigzku z dodatkowa kwotg niepodporzadkowanego zabezpieczonego kredytu terminowego oraz
zwiekszonymi kosztami finansowania zewnetrznego.

taczny wynik netto Grupy Kapitatowej wynidst w | pot. 2019 r. minus 11 115 tys. EUR, w pordwnaniu z dodatnim wynikiem w
wysokosci 5 771 tys. EUR w | pot. 2018 r.
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3.1.2. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACIJI FINANSOWEJ

TABELA 9: SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ NA DZIEN 30 CZERWCA 2019 R.
AKTYWA

tys. EUR 30 czerwca 2019 31 grudnia 2018
Rzeczowe aktywa trwate 549 221 558 587
Wartosci niematerialne i prawne 74 899 79179
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 36 404 0
Wartos¢ firmy 67 098 66 792
Pozostate aktywa trwate 486 490
Nieruchomosci inwestycyjne 853 843
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 571 475
Zaptacone zaliczki na $rodki trwate 11642 8 052
Naleznosci z tytutu pomocy publicznej 3290 3251
Inwestycje dtugoterminowe 3 1
Aktywa trwate 744 467 717 670
Zapasy 109 840 116 292
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 53581 33829
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 1066 511
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 21943 33495
Walutowe kontrakty terminowe 212 81
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe 242 289
Aktywa obrotowe 186 884 184 497
Aktywa razem 931351 902 167
PASYWA

tys. EUR 30 czerwca 2019 31 grudnia 2018
Kapitat zaktadowy 6 692 6 692
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej wartosci nominalnej 146 375 146 375
Kapitat zapasowy tworzony statutowo 113 294 79391
Kapitat rezerwowy -15794 -11921
Zyski z lat ubiegtych -132 285 -87 267

Razem kapitat wtasny przypadajgcy na Akcjonariuszy Spotki 118 282 133 270
Razem kapitat wiasny 118 282 133 270

Zobowigzania

Kredyty i pozyczki 452 266 425 875
Rezerwy na Swiadczenia pracownicze 56 983 52072
Rezerwy 1721 1886
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 53 809 59721
Przychody przysztych okreséw z tytutu pomocy publicznej 6112 6252
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 21 21
Zobowiazania dtugoterminowe 570912 545 827
Kredyty i pozyczki 27 104 6211
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 6714 6912
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 163 712 170594
Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 29 945 24 478
Rezerwy 14 249 14 432
Walutowe kontrakty terminowe 0 16
Przychody przysztych okreséw z tytutu pomocy publicznej 433 427
Zobowigzania krétkoterminowe 242 157 223 070
Razem pasywa 931 351 902 167
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Wielkos¢ aktywow w sprawozdaniu z sytuacji finansowej zwiekszyta sie o ok. 3% w | pot. 2019 r. w stosunku do wielkosci z
roku obrotowego 2018. Ogdlna struktura aktywdw pozostata stabilna: na dzien 30 czerwca 2019 r. aktywa trwate stanowity
80% aktywow ogotem Grupy Kapitatowej, tj. podobnie jak w roku obrotowym 2018. Poczgwszy od 1 stycznia 2019 r., zgodnie
z nowym MSSF 16, Grupa Kapitatowa rozpoznaje aktywa z tytutu prawa do uzytkowania oraz zobowigzania z tytutu leasingu
w zwigzku z uzytkowaniem wieczystym gruntdw oraz najmem biur, pojazddw, maszyn i innych urzadzen. Wartos¢ ksiegowa
aktywow z tytutu prawa do uzytkowania na dzien 30 czerwca 2019 r. wynosi 36 404 tys. EUR.

W ramach aktywéw obrotowych odnotowano znaczny wzrost naleznosci. Wynikato to gtéwnie z wyzszych przychodéw
zaksiegowanych w czerwcu 2019 r. w poréwnaniu z grudniem 2018 r.

Zapasy zmniejszyty sie 0 5,5% na dzien 30 czerwca 2019 r. w poréwnaniu ze stanem z konca roku obrotowego 2018. Poziom
srodkdéw pienieznych i innych aktywow pienieznych w | pot. 2019 r. byt nizszy 0 34% w poréwnaniu z koncem 2018 r., gtdwnie
ze wzgledu na naktady inwestycyjne.

Suma zobowigzan dtugoterminowych wzrosta o 4,6% w | pot. 2019 r., gtéwnie z powodu rozpoznania zobowigzan z tytutu
leasingu finansowego zgodnie z MSSF 16. Zobowigzania krétkoterminowe wzrosty o ok. 8,6% w poréwnaniu do roku
obrotowego 2018, co wynikato z rozpoznania zobowigzan z tytutu leasingu finansowego zgodnie z MSSF 16, a takze wyzszych
zobowigzan z tytutu kredytu w rachunku biezgcym czesciowo skompensowanych zmniejszeniem zobowigzan z tytutu dostaw
i ustug oraz pozostatych.

Spadek wartosci kapitatu wtasnego Grupy Kapitatowej z poziomu 133 270 tys. EUR na koniec roku 2018 do 118 282 tys. EUR
na dzien 30 czerwca 2019 r. byt skutkiem ujemnego wyniku netto wygenerowanego w okresie sprawozdawczym.

taczny kapitat wtasny wynosit 12,7% pasywéw ogdtem na koniec | pot. 2019 r. wobec 14,8% na koniec 2018 r.
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3.1.3. SKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

TABELA 10: SKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH W | POt. 2019 R.

1 stycznia — 1 stycznia —
tys. EUR 30 czerwca 2019 30 czerwca 2018
Zysk netto za okres sprawozdawczy -11 115 5771
Amortyzacja 46 356 37514
Rdznice kursowe -2952 7 569
Odsetki za okres 16 867 10989
Zysk na dziatalnosci inwestycyjnej 24 -26
Podatek dochodowy naliczony ujety w wyniku biezgcego okresu 872 7 766
Amortyzacja pomocy publicznej -119 -177
Wynik na kontraktach terminowych -148 -207
Wzrost réznic kursowych z przeliczenia operacji zagranicznych 137 -1547
Zmiana stanu
naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate -19762 -21 709
zapasow 6 766 -9 459
zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych 1858 4 825
zobowigzan z tytutu $wiadczen pracowniczych -1436 -1561
rezerw -1099 -680
Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 36 249 39 068
Podatek dochodowy (zaptacony)/otrzymany -6 137 -9268

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

Whptyw ze zbycia rzeczowych aktywow trwatych 26 61
Odsetki otrzymane 190 74
Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow

trwatych -34 048 -35832

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

Zwiekszenie kredytéw i pozyczek 11 098 0
Leasing finansowy -4 990 0
Odkup akcji wtasnych 0 -18 609
Odsetki zaptacone -12 021 -7 039
Pozostata dziatalnos¢ finansowa -1919 -2189

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

Razem przeptywy pieniezne

Zmiana stanu srodkow pienieznych -11 552 -33734
Srodki pieniezne na poczatek okresu 33495 83 845
Srodki pieniezne na koniec okresu 21943 50111

Srodki pieniezne uzyskane z dziatalnoéci operacyjnej w | pot. 2019 r. zostaty wykorzystane gtéwnie w ramach realizacji duzego
programu inwestycyjnego (34 048 tys. EUR) oraz wydatkow poniesionych w ramach dziatalnosci finansowej — na sptate
odsetek i obstuge leasingu finansowego. Wydatki z tytutu leasingu finansowego nie sg poréwnywalne w ujeciu rok do roku ze
wzgledu na fakt, iz optaty leasingowe byly wczesniej prezentowane w ramach dziatalnosci operacyjnej, zas w | pot. 2019 r.
zostaty przeklasyfikowane do dziatalnosci finansowej zgodnie z MSSF 16.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej osiggnety wartos¢ ujemng 33 832 tys. EUR w | pot. 2019 r. w zwigzku z
dokonaniem znaczacych inwestycji. tgczna kwota przeptywdw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej w | pot. 2019 r.
obejmuje sptate zobowigzan inwestycyjnych w wysokosci 3 733 tys. EUR.
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3.1.4. KLUCZOWE WSKAZNIKI FINANSOWE — GRUPA KAPITALOWA
Ponizej przedstawiamy kluczowe wskazniki finansowe opisujgce wyniki Grupy Kapitatowe;j:

TABELA 11: KLUCZOWE WSKAZNIKI FINANSOWE OPISUJACE WYNIKI GRUPY KAPITALOWE)J

Rok

Definicja | pot. 2019 obrotowy | pot. 2018
2018

Srodki pieniezne i inne

Srodki ptynne o min EUR 21,9 33,5 50,1
aktywa pieniezne
Zadtuzenie finansowe -

5 H *

Zadtuzenie netto (%) érodki ptynne min EUR 4226 3986 2897

Dzwignia finansowa netto Zad’fuzem(.e netto / EBITDA wskaznik 3,70 2,98 2,35
(za ostatnie 12 m-cy)

Wskaznik kapitatu wtasnego K?plta)f wiasny / suma % 12,7% 14,8% 22,5%
bilansowa

Dzwignia finansowa ZadiuZenie netto / kapitat wskaznik 3,57 2,99 1,39
wiasny
Wynik na dziatalnosci

EBITDA (OSTATNIE 12 M-CY) operacyjnej + amortyzacja min EUR 114,3 133,8 123,3
za ostatnie 12 miesiecy
EBITDA (za ostatnie 12 m-

Pokrycie odsetek cy) / Koszty f|na.nsowe wskaznik 4,4 4,4 4,1
netto (za ostatnie 12 m-
cy)
Wynik na dziatalnosci

Zwrot z zaangazowanego operacyjnej (za ostatnie o o o o

kapitatu (ROCE) 12 m-cy) / Zaangazowany % 3,8% 8,5% 7,9%
kapitat

L L. 3 Zysk netto (za ostatnie 12
Wskaznik rentownosci aktywéw m-cy) / Razem aktywa na % 1,2% 0,7% 0,5%

(ROA) koniec okresu

Zysk netto (ostatnie 12 m-
cy) / Kapitat wtasny na % -9,3% 4,4% 2,1%
koniec okresu

Stopa zwrotu z kapitatu
wtasnego (ROE)

(*) Zadtuzenie netto = Zadtuzenie finansowe — Zobowigzania z tytutu leasingu zgodnie z MSSF 16 — Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne

Analiza sytuacji finansowej w ujeciu rok do roku wykazuje wyzszy poziom zadtuzenia netto wynikajacy gtdwnie z nizszego
poziomu srodkéw ptynnych oraz zmiany dtugoterminowej umowy kredytowe;.

TABELA 12: MARZE

| pot. 2019 | pot. 2018

Marza zysku brutto (Zysk brutto / Sprzedaz netto) 18,95% 23,03%
Marza EBIT (EBIT / Sprzedaz netto) 0,67% 5,98%
Marza brutto (EBT / Sprzedaz netto) -1,96% 2,54%
Marza zysku netto (Zysk netto / Sprzedaz netto) -2,13% 1,08%
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3.1.5. OPISISTOTNYCH POZYCJI POZABILANSOWYCH — GRUPA KAPITALtOWA

W dniu 13 kwietnia 2017 r. Grupa Kapitatowa sfinalizowata i podpisata umowy refinansowania dotyczgce zabezpieczonych
kredytéw niepodporzgdkowanych na kwote 450,0 min EUR, obejmujace:
e 7-letni kredyt terminowy typu covenant-lite transzy B w kwocie 350,0 min EUR, oraz
¢ 5-letnig odnawialna linie kredytowa w wysokosci 100,0 min EUR, podzielong na transze w kwocie 50,0 min EUR 211,48
min PLN.

Wptywy z powyzszych kredytdw zostaty wykorzystane na wykup wszystkich niepodporzgdkowanych obligacji
zabezpieczonych o wartosci 321 684 000 EUR wyemitowanych przez PCF GmbH (dawniej Pfleiderer GmbH) (,,Obligacje”), na
zrefinansowanie obecnej niepodporzgdkowanej zabezpieczonej odnawialnej linii kredytowej oraz sfinansowanie zwigzanych
z tym opftat transakcyjnych, premii oraz kosztéw z tytutu wykupu oraz na ogdlne cele korporacyjne i kapitat obrotowy.

W dniu 31 lipca 2018 r. umowa kredytow niepodporzgdkowanych z dnia 13 kwietnia 2017 r. zostata zmieniona i odnowiona.
taczna kwota niepodporzgdkowanego zabezpieczonego kredytu terminowego transzy B wzrosta o0 95 min EUR z 350 min EUR
do 445 mln EUR, za$ kwota Kredytéw Odnawialnych pozostata niezmieniona.

Zabezpieczenia na podstawie umowy kredytéw niepodporzagdkowanych zawartej pierwotnie w dniu 13 kwietnia 2017 r.
(zmienionej i odnowionej w dniu 31 lipca 2018 r.) (jednostki polskie)

W celu zabezpieczenia nowych zobowigzan wynikajgcych z umowy kredytéw niepodporzgdkowanych zawartej pierwotnie w
dniu 13 kwietnia 2017 r., a nastepnie zmienionej i odnowionej w dniu 31 lipca 2018 r., Pfleiderer Group S.A. w dniu 1 sierpnia
2017 r. ustanowita zastaw finansowy i — z zastrzezeniem dokonania wpisu do rejestru — zastaw rejestrowy na udziatach spétki
Pfleiderer Polska Sp. z 0.0. oraz udzielita petnomocnictwa do egzekucji praw z zastawionych udziatéw na rzecz spétki Trigon
Dom Maklerski S.A. (,,Polski Agent Zabezpieczenia”).

Po poczatkowym wykorzystaniu kredytéw na podstawie umowy kredytéw niepodporzgdkowanych zawartej pierwotnie w
dniu 13 kwietnia 2017 r., a nastepnie zmienionej i odnowionej w dniu 31 lipca 2018 r., istniejagce zabezpieczenia udzielone
przez polskie podmioty nalezace do Grupy Kapitatowe] Pfleiderer w odniesieniu do wierzytelnosci Commerzbank
Aktiengesellschaft, Filiale Luxemburg, dziatajgcego jako agent zabezpieczenia (,Agent Zabezpieczenia”), wynikajgcych z
zadtuzenia powstatego na podstawie umowy kredytowej zawartej dnia 4 lipca 2014 r. (z p6zniejszymi zmianami) obejmujacej
finansowanie do limitu 60 mIn EUR i 200 mIn PLN oraz umowy z dnia 4 lipca 2014 r. (z pdzniejszymi zmianami) pomiedzy m.in.
Pfleiderer Group S.A. oraz niektérymi z jej spotek zaleznych jako kredytobiorcami, Agentem Zabezpieczenia i niektorymi
instytucjami finansowymi jako pierwotnymi kredytodawcami zobowigzan wynikajacych z niepodporzadkowanych obligacji
zabezpieczonych, wyemitowanych przez PCF GmbH, o terminie wymagalnosci przypadajagcym na 1 sierpnia 2017 r. w facznej
kwocie 321 684 tys. EUR, zostaty zwolnione.

W celu zabezpieczenia nowych zobowigzan wynikajacych z umowy kredytéw niepodporzgdkowanych zawartej pierwotnie w
dniu 13 kwietnia 2017 r., a nastepnie zmienionej i odnowionej w dniu 31 lipca 2018 r., zostaty udzielone nastepujace
zabezpieczenia na rzecz kredytodawcéw:

(i) Pfleiderer Group S.A. zawarta umowe w sprawie zastawow finansowych i rejestrowych na udziatach spétek Pfleiderer
Wieruszow Sp. z 0.0. (dawniej Pfleiderer Prospan S.A.), Pfleiderer MDF Grajewo Sp. z 0.0., Pfleiderer Grajewo Sp. z 0.0. i
Pfleiderer Silekol Sp. z 0.0. oraz udzielita petnomocnictwa do egzekucji praw z zastawionych udziatéow tych spotek na rzecz
Polskiego Agenta Zabezpieczenia.

(ii) Pfleiderer Group S.A., Pfleiderer Wieruszéw Sp. z 0.0. (dawniej Pfleiderer Prospan S.A.), Pfleiderer MDF Grajewo Sp. z 0.0.,
Pfleiderer Grajewo Sp. z 0.0., Pfleiderer Polska Sp. z 0.0. i Pfleiderer Silekol Sp. z 0.0. zawarty umowy w sprawie zastawdéw
finansowych i rejestrowych na rachunkach bankowych oraz udzielity Polskiemu Agentowi Zabezpieczenia petnomocnictw do
rozporzadzania Srodkami z ich rachunkéw bankowych.

(iii) Pfleiderer Group S.A., Pfleiderer Wieruszéw Sp. z 0.0. (dawniej Pfleiderer Prospan S.A.), Pfleiderer MDF Grajewo Sp. z
0.0., Pfleiderer Grajewo Sp. z 0.0., Pfleiderer Polska Sp. z 0.0. i Pfleiderer Silekol Sp. z 0.0. zawarty umowy w sprawie cesji
praw na podstawie uméw handlowych, umoéw kredytéw wewngatrzgrupowych i uméw ubezpieczenia.

(iv) Nastepujace hipoteki zostaty ustanowione na rzecz Polskiego Agenta Zabezpieczenia:
a)  Hipoteka na nieruchomosciach i prawach wieczystego uzytkowania przystugujacych Pfleiderer Wieruszéw Sp. z 0.0.
(dawniej Pfleiderer Prospan S.A.) w Wieruszowie, Wieruszowie/Klatce i Wieruszowie/Pieczyskach;
b)  Hipoteka na prawach wieczystego uzytkowania przystugujacych Pfleiderer MDF Grajewo Sp. z 0.0. w Grajewie; oraz
c) Hipoteka na nieruchomosciach i prawach wieczystego uzytkowania przystugujgcych Pfleiderer Silekol Sp. z 0.0. w
Kedzierzynie-Kozlu.
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(v) Pfleiderer Group S.A., Pfleiderer Wieruszéw Sp. z 0.0. (dawniej Pfleiderer Prospan S.A.), Pfleiderer MDF Grajewo Sp. z 0.0.,
Pfleiderer Grajewo Sp. z o.0., Pfleiderer Polska Sp. z o.0. i Pfleiderer Silekol Sp. z 0.0. ztozyty oswiadczenia o poddaniu sie
egzekucji na rzecz Agenta Zabezpieczenia.

Zabezpieczenia na podstawie umowy kredytéw niepodporzadkowanych zawartej pierwotnie w dniu 13 kwietnia 2017 r.
(zmienionej i odnowionej w dniu 31 lipca 2018 r.) (jednostki niemieckie)

Po poczatkowym wykorzystaniu kredytéw na podstawie umowy kredytéw niepodporzgdkowanych zawartej pierwotnie w
dniu 13 kwietnia 2017 r., a nastepnie zmienionej i odnowionej w dniu 31 lipca 2018 r., istniejgce zabezpieczenia udzielone
przez niemieckie podmioty nalezace do Grupy Kapitatowej Pfleiderer w odniesieniu do wierzytelnosci Commerzbank
Aktiengesellschaft, Filiale Luxemburg, dziatajgcego jako agent zabezpieczenia (,Agent Zabezpieczenia”), wynikajgcych z
zadtuzenia powstatego na podstawie umowy kredytowej zawartej dnia 4 lipca 2014 r. (z p6zniejszymi zmianami) obejmujacej
finansowanie do limitu 60 min EUR i 200 mIn PLN oraz umowy z dnia 4 lipca 2014 r. (z pdzniejszymi zmianami) pomiedzy m.in.
Pfleiderer Group S.A. oraz niektérymi z jej spotek zaleznych jako kredytobiorcami, Agentem Zabezpieczenia i niektorymi
instytucjami finansowymi jako pierwotnymi kredytodawcami zobowigzan wynikajacych z niepodporzadkowanych obligacji
zabezpieczonych, wyemitowanych przez PCF GmbH, o terminie wymagalnosci przypadajacym na 1 sierpnia 2017 r. w tgcznej
kwocie 321 684 tys. EUR, zostaty zwolnione.

W celu zabezpieczenia nowych zobowigzan wynikajgcych z umowy kredytéw niepodporzgdkowanych zawartej pierwotnie w
dniu 13 kwietnia 2017 r., a nastepnie zmienionej i odnowionej w dniu 31 lipca 2018 r., zostaty udzielone nastepujace
zabezpieczenia na rzecz kredytodawcow, przy czym na nowego agenta zabezpieczenia powotana zostata spétka Wilmington
Trust (London) Limited (,Nowy Agent Zabezpieczenia”):

(i) Pfleiderer Group S.A., PCF GmbH, Pfleiderer Deutschland GmbH jako zastawcy ustanowili zastawy na udziatach spotek PCF
GmbH, Pfleiderer Deutschland GmbH, Pfleiderer Neumarkt GmbH, Pfleiderer Leutkirch GmbH, Pfleiderer Gltersloh GmbH,
Pfleiderer Arnsberg GmbH i Pfleiderer Baruth GmbH.

(ii) PCF GmbH, Pfleiderer Deutschland GmbH, Pfleiderer Neumarkt GmbH, Pfleiderer Leutkirch GmbH, Pfleiderer Gltersloh
GmbH, Pfleiderer Arnsberg GmbH i Pfleiderer Baruth GmbH jako zastawcy ustanowili zastawy na swoich gtéwnych
rachunkach bankowych.

(iii) PCF GmbH, Pfleiderer Deutschland GmbH, Pfleiderer Neumarkt GmbH, Pfleiderer Leutkirch GmbH, Pfleiderer Gutersloh
GmbH, Pfleiderer Arnsberg GmbH i Pfleiderer Baruth GmbH jako cedenci ustanowili zabezpieczenie na swoich
wierzytelnosciach w ramach pozyczek od jednostek powigzanych, istotnych naleznosciach z tytutu dostaw i ustug oraz
naleznosciach ubezpieczeniowych.

(iv) Uiszczone niemieckie optaty gruntowe zostaty objete cesjg na rzecz Nowego Agenta Zabezpieczenia.

Gwarancje udzielone przez cztonkéw Grupy Kapitatowej

Na dzien 13 kwietnia 2017 r. cze$¢ jednostek nalezacych do Grupy Kapitatowej zwigzana byta udzielonymi gwarancjami sptaty
zobowigzan wynikajacych z umowy kredytéw niepodporzadkowanych (zmienionej i odnowionej). Jednostkami tymi s3:
Pfleiderer Group S.A., PCF GmbH, Pfleiderer Deutschland GmbH, Pfleiderer Neumarkt GmbH, Pfleiderer Leutkirch GmbH,
Pfleiderer Glitersloh GmbH, Pfleiderer Arnsberg GmbH, Pfleiderer Baruth GmbH, Pfleiderer Wieruszéw Sp. z 0.0., Pfleiderer
MDF Grajewo Sp. z o0.0., Pfleiderer Grajewo Sp. z o.0., Pfleiderer Polska Sp. z o.0., Pfleiderer Silekol Sp. z 0.0. Kwoty
pozostajace do sptaty z tytutu niepodporzagdkowanego odnawialnego kredytu zabezpieczonego z dnia 4 lipca 2014 r. oraz
obligacji niepodporzadkowanych wyemitowanych w dniu 27 czerwca 2014 r. zostaty zrefinansowane sSrodkami pozyskanymi
na podstawie umowy kredytow niepodporzadkowanych z dnia 13 kwietnia 2017 r. (zmienionej i odnowionej). W dniu 11
kwietnia 2019 r. spotki z Grupy Kapitatowej Pfleiderer zawarty umowe z Bankiem Millennium S.A. w sprawie obstugi
finansowej obejmujacej wspdlne zarzgdzanie ptynnoscia poprzez program cash poolingu. W tym zakresie JURA Polska Sp. z
0.0. przystgpita do umowy w charakterze dodatkowego dtuznika i poreczyciela.
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3.2. WYJASNIENIE DANYCH EKONOMICZNO-FINANSOWYCH UJAWNIONYCH W SRODROCZNYM
SKROCONYM JEDNOSTKOWYM SPRAWOZDANIU FINANSOWYM

3.2.1. JEDNOSTKOWY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

TABELA 13: JEDNOSTKOWY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

tys. PLN tys. EUR
1 stycznia — 1 stycznia — 1 stycznia — 1 stycznia —

30 czerwca 2019 30 czerwca 2018 30 czerwca 2019 30 czerwca 2018
Strata na dziatalnosci operacyjnej -17 453 -7 433 -4 067 -1761
Strata/zysk przed opodatkowaniem -5715 22614 -1332 5359
Strata/zysk netto za okres
sprawozdawczy -8 070 27 333 -1 880 6477
Sredni kurs wymiany PLN/EUR 4,2918 4,2200

Wynik operacyjny zaréwno w | pot. 2019 ., jakiw | pot. 2018 r. odzwierciedla wytgcznie dziatalnos$¢ holdingowa Spdtki. Wyzsza
strata na dziatalnosci operacyjnej w | pot. 2019 r. (17 453 tys. PLN) w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego
(7 433 tys. PLN) wynika z kosztdw poniesionych na projekty strategiczne majgce na celu zwiekszenie przysztych wynikow
Grupy Kapitatowej i usprawnienie jej dziatalnosci (11 490 tys. PLN ujete w pozostatych kosztach operacyjnych), czesciowo
skompensowanych nizszymi kosztami ogdlnego zarzadu (9 288 tys. PLN w | pot. 2019 r. wobec 13 064 tys. PLN w | pot. 2018
r.).

W | pot. 2019 r. Spoétka wygenerowata zysk na dziatalnosci finansowej w wysokosci 11 738 tys. PLN wobec 30 047 tys. PLN w
| pot. 2018 r. Przyczyng stabszego wyniku finansowego byty gtéwnie nizsze wptywy z dywidend (22 392 tys. PLN w | pot. 2019
r. w poréwnaniu do 66 616 tys. PLN w | pot. 2018 r.) oraz wyzsze odsetki od pozyczek otrzymanych od PCF GmbH (20 249 tys.
PLN w | pot. 2019 r. w poréwnaniu do 10 287 tys. PLN w | pot. 2018 r.) zwigzane z dodatkowa pozyczkg w wysokosci 95 000
tys. EUR otrzymang w sierpniu 2018 r. na potrzeby realizacji programu odkupu akcji wtasnych. Wynik na dziatalnosci
finansowej w | pot. 2019 r. uwzglednia réwniez wptyw rozliczanych w czasie kosztéw pozyskania finansowania na odkup akcji
wtasnych (2 818 tys. PLN). Ponadto Spoétka uzyskata nizsze odsetki od pozyczek udzielonych swoim spétkom zaleznym
(364 tys. PLN w | pot. 2019 r. w poréwnaniu do 2 649 tys. PLN w | pot. 2018 r.) z powodu spfaty lutym 2019 r. pozyczki
udzielonej spotce Pfleiderer MDF Grajewo Sp. z 0.0. Ponadto Spétka rozpoznata nizsze przychody finansowe z tytutu poreczen
wewnatrzgrupowych (1 616 tys. PLN w | pot. 2019 r. w poréwnaniu do 4 600 tys. PLN w | pot. 2018 r.).

Powyzszy negatywny wptyw zostat czesciowo skompensowany dodatnimi réznicami kursowymi z tytutu przewalutowania
pozyczek udzielonych przez spétke PCF GmbH oraz z tytutu zobowigzania przejetego od Atlantik SA (zysk z réznic kursowych
w wysokosci 11 892 tys. PLN w | pot. 2019 r. w poréwnaniu do straty z réznic kursowych w wysokosci 31 001 tys. PLN w | pot.
2018r.).

3.2.2. JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

TABELA 14: JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE)

tys. PLN tys. EUR

30 czerwca 2019 31 grudnia 2018 30 czerwca 2019 31 grudnia 2018
Aktywa razem 2269 066 2278 687 533948 529 755
Zobowigzania 1140 880 1143549 268 468 265 855
Zobowigzania dtugoterminowe 3745 124 881 29
Zobowigzania krotkoterminowe 1137135 1143 425 267 586 265 826
Kapitat wtasny 1128 186 1135138 265 481 263 900
Kapitat zaktadowy 21351 21351 5024 4964
Liczba akgcji 64 701 007 64 701 007 64 701 007 64 701 007
Wartosc ksiegowa na jedna akcje
(w PLN/EUR) 17,44 17,54 4,10 4,08

Kurs wymiany PLN / EUR na koniec 4,2496 4,3014
okresu sprawozdawczego
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3.2.3. JEDNOSTKOWY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

TABELA 15: JEDNOSTKOWY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
tys. PLN

™ PFLEIDERER

tys. EUR

1 stycznia — 1 stycznia — 1 stycznia — 1 stycznia —

30 czerwca 30 czerwa

30 czerwca

30 czerwca 2019

2019 2018

Srodki pieniezne netto wykorzystane

2018

w/uzyskane z dziatalnosci operacyjnej -10 095 1538 -2352 364
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci

inwestycyjnej 16 225 123 252 3780 29207
Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci finansowej -9799 -120 904 -2283 -28 650
Przeptywy pieniezne netto razem -3669 3 886 -855 921
Sredni kurs wymiany PLN/EUR 4,2918 4,2200

3.3. ZDARZENIA JEDNORAZOWE

W | pot. 2019 r. nie wystgpity zadne zdarzenia jednorazowe, ktdre mogtyby wptyngé na wyniki finansowe Grupy Kapitatowe;j

lub Pfleiderer Group S.A.

3.4. PRZEWIDYWANE WYNIKI FINANSOWE

Zarzad Pfleiderer Group S.A. nie publikowat prognoz wynikéw finansowych ani skonsolidowanych wynikéw finansowych za

rok obrotowy 2019.

3.5. RATINGI

TABELA 16: OCENY RATINGOWE PRZYZNANE PFLEIDERER GROUP

Data ratingu Rating dtugoterminowy Spatki Prognozowany rating
Moody’s Investors Service 03.07.2019 B+ Perspektywa stabilna
Standard & Poor's Ratings Services 13.07.2018 B+ Perspektywa stabilna
Moody’s Investors Service 13.07.2018 B1 Perspektywa stabilna
Standard & Poor's Ratings Services 28.03.2018 B+ Perspektywa stabilna
Moody’s Investors Service 26.02.2018 Ba3 Perspektywa stabilna
Standard & Poor's Ratings Services 24.03.2017 B+ Perspektywa pozytywna
Moody’s Investors Service 22.03.2017 Ba3 Perspektywa stabilna
Standard & Poor's Ratings Services 20.01.2017 B+ Perspektywa pozytywna
Standard & Poor's Ratings Services 29.01.2016 B Perspektywa pozytywna
Moody’s Investors Service 26.01.2016 B1 Perspektywa pozytywna
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3.6. INSTRUMENTY FINANSOWE

Instrumenty pochodne

Umowy forward i swap to terminowe transakcje walutowe zawierane po wczesniej ustalonym kursie. Grupa Kapitatowa
stosuje rachunkowos¢ zabezpieczen, w wyniku czego efektywna czesc zyskow i strat z tytutu wartosci godziwej instrumentéw
zabezpieczajgcych (walutowych kontraktéw terminowych) jest uwzgledniana w pozostatych catkowitych dochodach i
prezentowana jako odrebna pozycja kapitatu, tj. “zabezpieczenie przeptywow pienieznych”. Zyski lub straty wczesniej
wykazywane w innych catkowitych dochodach sg przenoszone do rachunku zyskow i strat w tym samym okresie i w tej samej
pozycji, w ktorej zabezpieczone przeptywy pieniezne sa wykazywane w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw. Nieefektywna
cze$¢ zmian wartosci godziwej pozycji instrumentu pochodnego jest wykazywana od razu w rachunku zyskow i strat.

Pozyczki i kredyty

Na dzien 30 czerwca 2019 r. Grupa Kapitatowa nie posiadata zadnych pozyczek od jednostek powigzanych.
Kredyty bankowe i obligacje przedsiebiorstw

Korzystanie z kredytow bankowych

TABELA 17: KREDYTY | POZYCZKI

tys. EUR 30 czerwca 2019 31 grudnia 2018
Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu leasingu 24 752 0
Kredyty bankowe 427 514 425 875
Zobowigzania dtugoterminowe 452 266 425 875
Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu leasingu 10 025 0
Krétkoterminowa cze$é kredytédw bankowych 1236 1669
Pozostate zobowigzania oprocentowane 15 843 4542
Zobowiazania krétkoterminowe 27 104 6211

RAZEM 479 370 432 086

Kredyty bankowe
Umowa kredytéw niepodporzadkowanych obowigzujgca od 1 sierpnia 2017 r.

W dniu 13 kwietnia 2017 r. Pfleiderer Group S.A., PCF GmbH wraz z niektdrymi z jej niemieckich i polskich jednostek zaleznych,
Credit Suisse International, Deutsche Bank AG Oddziat w Londynie, Goldman Sachs Bank z USA wraz z innymi podmiotami
dziatajgcymi w charakterze organizatoréw konsorcjum, Wilmington Trust (London) Limited i Trigon Dom Maklerski S.A. jako
agent zabezpieczenia (,,Agent Zabezpieczenia”) wraz z innymi podmiotami zawarty umowe kredytéw niepodporzgdkowanych
w wysokosci 450 000 000 EUR, ktérej poczatkowe wykorzystanie nastgpito 1 sierpnia 2017 r. Pfleiderer wykorzystat te kwoty
do sptaty niepodporzadkowanych obligacji zabezpieczonych wyemitowanych w dniu 27 czerwca 2014 r. (PCF GmbH), do
sptaty zadtuzenia z tytutu obowigzujacych uméw kredytowych zawartych pierwotnie 4 lipca 2014 r. oraz do sfinansowania
ogdlnych potrzeb korporacyjnych Grupy Kapitatowej i potrzeb zwigzanych z jej kapitatem obrotowym. Kwota 450 000 000
EUR sktada sie z kredytu terminowego transzy B (, TLB”) w wysokosci 350 000 000 EUR (PCF GmbH) udzielonego na okres
siedmiu lat —w petni wyptaconego — i odnawialnych linii kredytowych udzielonych na okres pieciu lat w wysokosci 50 000 000
EUR (Kredyt Odnawialny nr 1) i 211 480 000 PLN (Kredyt Odnawialny nr 2).

W dniu 31 lipca 2018 r. umowa kredytow niepodporzgdkowanych z dnia 13 kwietnia 2017 r. zostata zmieniona i odnowiona.
taczna kwota niepodporzgdkowanego zabezpieczonego kredytu terminowego transzy B wzrosta o0 95 min EUR z 350 min EUR
do 445 min EUR, za$ kwota Kredytéw Odnawialnych pozostata niezmieniona. Ostateczne terminy sptaty kredytéw
niepodporzgdkowanych pozostaty niezmienione.

Na dzien sprawozdawczy powyzsze Kredyty Odnawialne zostaty wykorzystane w formie gotdwkowej w kwocie 53 557 tys.
PLN, natomiast wystawione zostaty gwarancje bankowe w ramach Kredytu Odnawialnego nr 2 na faczng kwote 6 265 tys. PLN
oraz akredytyw na kwote 396 tys. EUR. Kredyt Odnawialny nr 1 zostat czesciowo wykorzystany w formie gwarancji bankowych
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w kwocie 2 151 tys. EUR oraz 520 tys. PLN (121 tys. EUR), a takze akredytyw na kwote 1 008 tys. EUR. Odsetki z tytutu wyptat
gotéwkowych naliczane s3 w oparciu o EURIBOR (w przypadku wyptat w euro, z zastrzezeniem, ze oprocentowanie nie moze

przyja¢ wartosci ujemnej) plus marza, WIBOR (w przypadku wyptat w ztotych) plus marza, LIBOR (w przypadku wyptat w
innych walutach) plus marza.
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TABELA 18: KREDYTY W PLN (Z WYLACZENIEM FAKTORINGU | LEASINGU OPERACYJNEGO)

Stopa

Waluta
procentowa

Pozyczkodawca

Odnawialna linia kredytowa (PLN)

Poczatek okresu
obowigzywania

Koniec okresu
obowigzywania

s PFLEIDERER

Limit
kredytowy
w EUR

Kwota
niewykorzysta
na w EUR

wykorzysta
naw EUR

kredytowy
w EUR

Kwota
wykorzysta niewykorzys
nawEUR tanaw EUR

Bank Millennium S.A. PLN WIBOR + marza 1 sierpnia 2017 . 1sierpnia 2022r. *) 18 825 12 603 6222 20410 4232 16178
Alior Bank S.A. PLN WIBOR + marza 1 sierpnia 2017 r. 1 sierpnia 2022 r. 18 555 0 18 555 18 332 0 18 332
BNP Paribas Bank Polska S.A. PLN WIBOR + marza 1 sierpnia 2017 . 1 sierpnia 2022 r. 7678 0 7678 7 585 0 7 585
Gwarancje, akredytywy i limity dla kart kredytowych w

Segmencie Wschodnim

Bank Millenium S.A. PLN 1 sierpnia 2017 r. 1 sierpnia 2022 r. 4706 1929 2777 2374 2374 0
gwarancja(-e) bankowa(-e) wystawiona(-e)

w PLN 1474 1457 1457 0
gwarancja(-e) bankowa(-e) wystawiona(-e)

w EUR 0 0 0 0
Akredytywa(-y) wystawiona(-e) w EUR —

stan faktyczny [797 240 EUR] 0 917 917 0
Akredytywa(-y) wystawiona(-e) w EUR —

stan na koniec roku [395 500 EUR] 455 0 0 0
Karty kredytowe w Segmencie Wschodnim

— stan na koniec roku w EUR 0 465 0 465
RAZEM Kredyty PLN 49 764 14 532 35232 49 166 6 606 42 560

*) Linia kredytowa w wysokosci 100 000 tys. PLN obnizona w zwigzku z podlimitem w wysokosci 20 000 tys. PLN na

gwarancje, akredytywy i karty kredytowe
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TABELA 19: KREDYTY W EUR (Z WYLACZENIEM FAKTORINGU I LEASINGU OPERACYJNEGO)

30 czerwca

Limit Kwota Kwota Limit Kwota Kwota
kredytowy wykorzysta niewykorzysta kredytowy wykorzysta  niewykorzystana
w EUR na w EUR naw EUR w EUR naw EUR w EUR

Stopa Poczatek okresu Koniec okresu
procentowa obowigzywania obowigzywania

Pozyczkodawca Waluta

Odnawialna linia kredytowa (EUR)

EURIBOR +

Alior Bank S.A. EUR marza 1sierpnia 2017 r. 1sierpnia 2022r. 5000 500 4 500 5000 0 5000
EURIBOR +

Bank of China EUR marza 1sierpnia 2017 r. 1sierpnia 2022 . 10 000 1000 9 000 10 000 0 10 000
EURIBOR +

Commerzbank AG EUR marza 1sierpnia 2017 r. 1sierpnia 2022 r. *) 12 495 0 12 495 7 548 0 7 548
EURIBOR +

Goldman Sachs Bank USA EUR marza 2 sierpnia 2018 r. 1 sierpnia 2022 r. 15 000 1500 13 500 15 000 0 15 000
EURIBOR +

BNP Paribas Bank Polska S.A. EUR marza 1sierpnia 2017 r. 1 sierpnia 2022 . 5000 0 5000 5000 0 5000

Gwarancje — Segment Zachodni

Commerzbank AG EUR 1sierpnia 2017 r. 1 sierpnia 2022 . 2505 2505 0 7 452 7 452 0

gwarancja bankowa wystawiona w EUR 2 047 2 047 0 2291 2291

gwarancja bankowa wystawiona w PLN 122 122 0 121 121

akredytywa wystawiona w EUR 336 336 0 5040 5040

Pozostate instrumenty dfuzne

Kredyt terminowy transzy B (TLB) EUR 1sierpnia 2017 r. 1 sierpnia 2024 r. 445 000 445 000 0 445 000 445 000 0

RAZEM Kredyty EUR 495 000 450 505 44 495 495 000 452 452 42 548

*) taczny limit odnawialnych linii kredytowych w Commerzbank AG wynosi 15 000 tys. EUR, uwzgledniajac linie
gotéwkowq i pomocniczg wykorzystywang na potrzeby gwarancji
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Zobowiazania z tytutu pozyczek od podmiotéw powigzanych

Na dzien 30 czerwca 2019 r. oraz 31 grudnia 2018 r. Grupa Kapitatowa nie posiadata zadnych pozyczek od jednostek
powigzanych.

Dane jednostkowe

Pozyczki — Pfleiderer Group S.A.
Udzielone pozyczki:
Na dzien 31 grudnia 2018 r. Spotka posiadata naleznosci w wysokosci 29 465 tys. PLN z tytutu pozyczek udzielonych

podmiotowi zaleznemu, tj. spétce Pfleiderer MDF Grajewo Sp. z 0.0. W dniu 28 lutego 2019 r. spotka zalezna sptacita w catosci
pozostate do sptaty saldo pozyczki wraz z odsetkami.

W dniu 24 kwietnia 2019 r. Spétka udzielita pozyczki w wysokosci 30 000 tys. PLN swojej spotce zaleznej Pfleiderer Polska Sp.
z 0.0. Pozyczka zostata przeznaczona na sfinansowanie dziatalnosci pozyczkobiorcy. W okresie od 24 kwietnia 2019 r. do 30
czerwca 2019 r. Pfleiderer Group S.A. wykazata przychody odsetkowe w wysokosci 170 tys. PLN.

Zobowiazania z tytutu pozyczek od podmiotéw powigzanych:
Na zobowigzania z tytutu pozyczek od podmiotéw powigzanych sktadaja sie nastepujace salda:
- Zobowigzanie przejete od Atlantik S.A. w kwocie 129 869 tys. EUR (552 203 tys. PLN); wartos¢ na dzien 31 grudnia
2018 r.: 127 953 tys. EUR (550 200 tys. PLN).
- Pozyczka udzielona przez PCF GmbH na sfinansowanie kolejnego nabycia akcji wtasnych w kwocie 9 429 tys. EUR
(40 091 tys. PLN); warto$¢ na dzierr 31 grudnia 2018 r.: 9 276 tys. EUR (39 887 tys. PLN).
- Pozyczka udzielona przez PCF GmbH na sfinansowanie kontynuacji nabycia akcji wtasnych w kwocie 99 446 tys. EUR
(422 844 tys. PLN); wartos¢ na dzien 31 grudnia 2018 r.: 96 877 tys. EUR (416 572 tys. PLN).
Odsetki naliczone w 2019 r. od powyzszych pozyczek wyniosty 4 637 tys. EUR (20 249 tys. PLN).

Przypadki naruszenia umoéw pozyczek, wzgledem ktorych przed koricem okresu sprawozdawczego nie podjeto dziatan
naprawczych

Brak zdarzen tego rodzaju na dzien 30 czerwca 2019 r.

Instrumenty pochodne

Na dzien 30 czerwca 2019 r. Spotka nie posiadata otwartych transakcji walutowych forward.

Program emisji obligacji
Program emisji obligacji realizowany na podstawie umowy z PEKAO S.A. z dnia 22 lipca 2003 r. polega na emisji obligacji

krotkoterminowych. Obligacje emitowane sg zgodnie z Ustawg o obligacjach z 29 czerwca 1995 r. jako denominowane w PLN,
niezabezpieczone, zerokuponowe obligacje na okaziciela w formie zdematerializowanej.

Pfleiderer Wieruszéw Sp. z o.0., Pfleiderer Polska Sp. z o.0. i Pfleiderer Silekol Sp. z 0.0. nabywajg wyemitowane przez
Pfleiderer Group S.A. obligacje, o terminie zapadalnosci wynoszacym jeden rok, za posrednictwem Banku Pekao S.A. Dzieki
takiemu rozwigzaniu Pfleiderer Group S.A. nie korzysta z wyzej oprocentowanych kredytow bankowych, a Pfleiderer
Wieruszow Sp. z o0.0. oraz Pfleiderer Polska Sp. z o0.0. i Pfleiderer Silekol Sp. z 0.0. posiadajg depozyty generujgce odsetki
wyzsze niz instrumenty takie jak bony skarbowe. Koszt ponoszony przez Spétke w zwigzku z emisjg stanowi wynagrodzenie
Banku. Obligacje sg instrumentem dyskontowym, tj. s3 emitowane z dyskontem w stosunku do wartosci nominalne;j i
odkupowane przez emitenta w wartosci nominalne;j.

Na dzier 30 czerwca 2019 r. zadtuzenie Spotki z tytutu wyemitowanych obligacji wynosito 74 918 tys. PLN (na dzieni 31 grudnia
2018 r.: 92 932 tys. PLN). Obligacje wykorzystywane sg w celu optymalizacji zarzadzania ptynnoscia finansowg wewnatrz
Grupy Kapitatowej, redukcji zadtuzenia zewnetrznego oraz finansowania dziatalnosci biezace;j.

Zarzadzanie ptynnoscia poprzez system cash poolingu

W dniu 11 kwietnia 2019 r. spétki Grupy Kapitatowej Pfleiderer (Pfleiderer Polska Sp. z 0.0. jako Koordynator oraz Uczestnicy:
Pfleiderer Group S.A., Pfleiderer MDF Grajewo Sp. z 0.0., Pfleiderer Wieruszéw Sp. z 0.0., Pfleiderer Silekol Sp. z 0.0., Pfleiderer
Grajewo Sp. z 0.0., Jura Polska Sp. z 0.0.) zawarty Umowe z Bankiem Millennium S.A. w sprawie struktury zarzgdzania srodkami
pienieznymi dla grupy rachunkéw oraz aneks do umowy dodatkowej z dnia 27 czerwca 2017 r. Na podstawie umowy w
sprawie struktury zarzgdzania srodkami pienieznymi dla grupy rachunkéw Bank bedzie dokonywat rozliczerh w ramach jednej
struktury w PLN i w ramach odrebnej struktury w EUR. Dzieki zawarciu aneksu do umowy dodatkowej z dnia 27 czerwca 2017
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r. cze$¢ Kredytu Odnawialnego nr 2 zostanie udostepniona w formie kredytu w rachunku biezgcym do kwoty 80 000 tys. PLN
Koordynatorowi, a w ramach uzgodnionej struktury wszystkim Uczestnikom.

Na dzien 30 czerwca 2019 r. rozliczenia dotyczgce naleznosci w ramach systemu zarzgdzania ptynnoscig finansowa wyniosty
1 944 tys. PLN dla struktury w PLN, zas zobowigzania wyniosty 10 409 tys. PLN (2 448 tys. EUR) dla struktury w EUR.

3.7. RYZYKA FINANSOWE ZWIAZANE Z DZIAtALNOSCIA GRUPY KAPITALOWE)J PFLEIDERER

Cele i metody zarzadzania ryzykiem finansowym w Grupie Kapitatowej Pfleiderer

Kierownictwo Grupy Kapitatowej sprawuje ogdélng odpowiedzialno$¢ za ustanowienie i nadzér nad ramami zarzadzania

ryzykiem w Grupie Kapitatowej.

Polityka zarzadzania ryzykiem finansowym w Grupie Kapitatowej ma na celu identyfikowanie i analize ryzyk, przed jakimi stoi
Grupa Kapitatowa, ustalanie odpowiednich limitéw ryzyka i kontroli oraz monitorowanie ryzyk i przestrzegania limitow.
Polityka i systemy zarzgdzania ryzykiem sg regularnie poddawane przegladom celem uwzgledniania zmian warunkéw

rynkowych i dziatalnosci Grupy Kapitatowej. Dziatalnos$¢ operacyjna Grupy Kapitatowej jest narazona na nastepujace ryzyka:

e ryzyko kredytowe,
¢ ryzyko rynkowe, w tym:
- ryzyko walutowe oraz
- ryzyko stép procentowych

e ryzyko ptynnosci.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym ma na celu ograniczanie strat, jakie Grupa Kapitatowa mogtaby ponies¢ wskutek
niewyptacalnosci swoich klientéw. Ryzyko to ograniczane jest poprzez umowy ubezpieczenia naleznosci i faktoringu oraz
ABCP (dtuznych papieréw wartosciowych zabezpieczonych na aktywach).

Ryzyko rynkowe to ryzyko, ze zmiany cen rynkowych, w tym kurséw walutowych i stép procentowych, wptyna na przychody
Grupy Kapitatowej lub wartos¢ posiadanych przez nig instrumentéw finansowych. Celem zarzgdzania ryzykiem rynkowym jest
ograniczenie niekorzystnych skutkdw zmian czynnikdw ryzyka rynkowego na przeptywy pieniezne i wyniki finansowe.

Zarzadzanie ryzykiem rynkowym jest prowadzone z wykorzystaniem instrumentéw pochodnych, ktére sg stosowane
wytgcznie celem ograniczenia ryzyka zmian wartosci godziwej i ryzyka zmian przeptywow pienieznych.

Transakcje pochodne (walutowe kontrakty forward) sg zawierane wytgcznie z wiarygodnymi kontrahentami, uprawnionymi
do uczestnictwa w transakcjach poprzez zastosowanie odpowiednich procedur i podpisanie wtasciwej dokumentacji.

Zarzadzanie ryzykiem walutowym ma na celu minimalizacje strat wynikajacych z niekorzystnych zmian kurséw wymiany
walut. Grupa Kapitatowa monitoruje swojg pozycje walutowg z punktu widzenia przeptywdéw srodkéw pienieznych. W celu
zarzadzania ryzykiem walutowym Grupa korzysta przede wszystkim z hedgingu naturalnego, a w razie potrzeby zawiera
kontrakty terminowe typu forward. Horyzont czasowy przyjmowany dla celéw monitorowania pozycji i transakcji
zabezpieczajgcych analizuje sie odrebnie dla kazdego przypadku.

Zarzadzanie ptynnoscia ma na celu ochrone Grupy Kapitatowej przed niewyptacalnoscia. Cel ten realizowany jest poprzez
regularne prognozowanie poziomow zadtuzenia w perspektywie pieciu lat i pozyskiwanie odpowiedniego finansowania.

W ramach swojej normalnej dziatalnosci Grupa Kapitatowa narazona jest na ryzyko kredytowe, ryzyko stép procentowych i
ryzyko walutowe. Finansowe instrumenty pochodne stosowane s3 w celu zabezpieczania przed ryzykiem zwigzanym z
wahaniami kurséw wymiany walut.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe to ryzyko zwigzane z mozliwoscig poniesienia przez Grupe Kapitatowa straty finansowej, w przypadku gdy
klient lub kontrahent instrumentu finansowego nie spetni swoich zobowigzan umownych, wynikajace gtéwnie z naleznosci
Grupy od klientow.

Transakcje, ktdre narazajg Grupe Kapitatowa na ryzyko kredytowe obejmuje naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz srodki
pieniezne i inne aktywa pieniezne. Zgodnie z polityka Zarzadu ekspozycja Grupy Kapitatowej na ryzyko kredytowe jest
monitorowana na biezgco.
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Ryzyko kredytowe zwigzane z lokatami bankowymi jest oceniane przez Grupe Kapitatowg jako niskie, gdyz aktywa Grupy
Kapitatowej sg lokowane wytgcznie w instytucjach finansowych o wysokim krétkoterminowym ratingu kredytowym.

Ryzyko kredytowe zwigzane z naleznosciami z tytutu dostaw i ustug jest ograniczone ze wzgledu na bardzo duzg baze klientow
i wysoki poziom dywersyfikacji ryzyka. Z tego wzgledu koncentracja ryzyka kredytowego jest nieistotna. Ponadto Grupa
Kapitatowa prowadzi restrykcyjng polityke zarzadzania naleznosciami, w ramach ktérej ryzyko niewyptacalnosci klienta
ograniczane jest poprzez korzystanie z ubezpieczenia kredytu kupieckiego i faktoringu (Segment Wschodni) oraz programu
ABCP (Segment Zachodni). W | pot. 2019 r. okoto 95% naleznosci z tytutu dostaw i ustug Grupy Kapitatowej byto objete
ubezpieczeniem. W przypadku niewyptacalnosci klientéw objetych ubezpieczeniem ubezpieczyciel wyptaca odszkodowanie.
Kazdemu klientowi przyznawany jest kredyt kupiecki (zazwyczaj do wysokosci ubezpieczenia).

Grupa Kapitatowa nie poniosta zadnych istotnych strat w zwigzku z niewypetnianiem zobowigzan przez klientéw. Odpisy
aktualizujace z tytutu utraty wartosci sg ujmowane od naleznosci nieubezpieczonych i od kwot odpowiadajacych udziatowi
wiasnemu Grupy Kapitatowej dla naleznosci, ktére s3 ubezpieczone, na podstawie szczegdtowej analizy trwatej utraty
wartosci naleznosci.

Wartosc ksiegowa kazdego z aktywow finansowych, w tym instrumentéw pochodnych, odzwierciedla maksymalng ekspozycje
na ryzyko kredytowe.

Ryzyko stép procentowych

Grupa Kapitatowa posiada fundusze na rachunkach bankowych, zobowigzania z tytutu kredytéw bankowych i kredytu TLB.
Grupa Kapitatowa ponosi réwniez koszty odsetek na podstawie umow faktoringowych. Ryzyko stdp procentowych wigze sie
z ptatnosciami odsetek w przypadku zmiennych stép procentowych. Grupa Kapitatowa nie stosuje obecnie zadnych
zabezpieczen przed ryzykiem stdp procentowych. Grupa Kapitatowa regularnie monitoruje poziom kosztéw odsetkowych.

Ryzyko walutowe (ryzyka zwigzane z transakcjg)

Grupa Kapitatowa jest narazona na ryzyko walutowe gtéwnie w zakresie, w jakim wystepuje niedopasowanie pomiedzy
walutami, w ktérych s3 denominowane transakcje handlowe, zakupy materiatéw i towarédw i pozyczki a walutami
funkcjonalnymi spotek Grupy Kapitatowej. Walutg funkcjonalng spétek Grupy Kapitatowej jest gtéwnie euro (EUR) i ztoty
polski (PLN). Do gtéwnych walut, w jakich realizowane sg transakcje, nalezg: euro, dolar amerykanski i funt brytyjski (GBP).
Jednak zyski lub straty z tytutu réznic kursowych wynikajgce z wahan kurséw wymiany w wiekszosci kompensuja sie nawzajem
(naturalny hedging).

Grupa Kapitatowa ponosi rowniez naktady inwestycyjne w walutach obcych. Grupa Kapitatowa monitoruje swoje pozycje w
walutach obcych na biezaco i zabezpiecza swoje ryzyko walutowe otwartych pozycji transakcjami forward. Grupa Kapitatowa
stosuje kontrakty forward do zabezpieczenia ponoszonego ryzyka walutowego dotyczgcego transakcji handlowych (przy
eksporcie towardw). Kontrakty forward stosowane do zabezpieczania transakcji handlowych Grupy Kapitatowej w Segmencie
Wschodnim obejmujg sprzedaz EUR po wczesniej ustalonym kursie. Pomagajg one zabezpieczy¢ marze od sprzedazy na
eksport i ograniczac ryzyko niekorzystnych zmian marz w zwigzku z umacnianiem ztotego.

Kontrakty forward i swap sg wyceniane na koniec kazdego miesigca.

Ptynnosc i ryzyko istotnych zaktécen przeptywdw pienieznych

Podmioty dominujgce i zalezne sg chronione przed ryzykiem istotnych zaktécen przeptywdw pienieznych dzieki dostepnym w
kazdym czasie kredytom. Istotne zaktdcenia przeptywdw pienieznych s3 takze mato prawdopodobne ze wzgledu na
dywersyfikacje klientow. Wszystkie wydatki nadzwyczajne sg zawsze planowane z duzym wyprzedzeniem i rozliczane w
procesie zarzadzania ptynnoscia.

Grupa Kapitatowa na biezgco monitoruje swoja ptynnos¢, zaréwno krétkoterminowg, jak i dlugoterminowa.

Ryzyka finansowe zwigzane z dziatalnoscia Pfleiderer Group S.A. — w ujeciu jednostkowym

Ze wzgledu na fakt wniesienia z dniem 31 sierpnia 2016 r. w drodze aportu Dziatalnosci Operacyjnej do Pfleiderer Grajewo
Sp. z 0.0., ryzyko kredytowe jest ograniczone, poniewaz Spétka nie prowadzi zadnej dziatalnosci operacyjnej i nie posiada
naleznosci z tytutu dostaw i ustug, z wyjatkiem naleznosci wewngatrzgrupowych.

Na dzien bilansowy nie wystepowaty zadne inne naleznosci narazone na ryzyko kredytowe. Po dniu bilansowym ekspozycja
na ryzyko kredytowe wynikata wytacznie z pozyczki udzielonej 24 kwietnia 2019 r. spotce zaleznej Pfleiderer Polska Sp. z 0.0.
w wysokosci 30 000 tys. PLN.
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Ryzyko walutowe

Ryzyko kursowe Spoftki jest gtdwnie zwigzane z nominowanymi w euro pozyczkami od jednostki zaleznej zaciggnietymi w celu
sfinansowania odkupu akcji wtasnych (9429 tys. EUR i 99 446 tys. EUR) oraz innymi zobowigzaniami o charakterze
finansowym dotyczacymi zobowigzania przejetego od Atlantik S.A. (129 869 tys. EUR).

Ryzyko zmian w cenach instrumentéw finansowych
Spotka nie jest narazona na zadne istotne ryzyko cenowe zwigzane z instrumentami finansowymi.
Ryzyko ptynnosci oraz ryzyko istotnych zaktécen w przeptywach pienieznych

Spotka jest chroniona przed ryzykiem istotnych zaktdcen przeptywow pienieznych dzieki dostepnym w kazdym czasie
kredytom. Wszystkie wydatki nadzwyczajne sg zawsze planowane z duzym wyprzedzeniem i rozliczane w procesie zarzadzania
ptynnoscia. Spoétka na biezaco monitoruje swojg ptynnos¢, zaréwno krotkoterminowa, jak i dtugoterminowg (w perspektywie
kilku lat). W dniu 11 kwietnia 2019 r. spétki z Grupy Kapitatowe]j Pfleiderer zawarty umowe z Bankiem Millennium S.A. w
sprawie obstugi finansowej obejmujacej wspdlne zarzadzanie ptynnoscig poprzez program cash poolingu. W zwigzku z tym
okreslone zostaty nowe podlimity w Banku Millennium S.A.: 20 mIn PLN na gwarancje, akredytywy i karty kredytowe
(wykorzystane zgodnie z wydatkami w kwocie nie wiekszej niz 2 min PLN) oraz kredyt w rachunku biezgcym w wysokosci 80
min PLN dostepny dla koordynatora cash poolingu Pfleiderer Polska Sp. z o.0.
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4, AKCJE | STRUKTURA WEASNOSCIOWA

4.1. STRUKTURA WLASNOSCIOWA

TABELA 20: STRUKTURA WEASNOSCIOWA NA DZIEN 30 CZERWCA 2019 R.

Liczba gtosow Procent
. " % kapitatu £ gtoséw na
Liczba akcji na Walnym
wtasnego . Walnym
Zgromadzeniu .

Zgromadzeniu
Strategic Value Partners LLC 19 183 149 29,65% 19183 149 29,65%
Atlantik S.A. 12 474 561 19,28% 12 474 561 19,28%
Aviva OFE Aviva Santander 4308 424 6,66% 4308 424 6,66%
Akcje wtasne (*) 12 940 201 20,00% 12 940 201 20,00%
Pozostali akcjonariusze 15794 672 24,41% 15794 672 24,41%
RAZEM 64 701 007 100,00% 64 701 007 100,00%

(*) Zgodnie z art. 364 ust. 2 Kodeksu spdtek handlowych, Spétka nie wykonuje praw udziatowych wynikajacych z akcji wiasnych.

taczna liczba akcji wtasnych odkupionych przez Spétke na dzierr publikacji niniejszego raportu wynosi 12 940 201. taczna
wartos¢ nominalna wszystkich nabytych akcji wtasnych wynosi 4 270 266,33 PLN, co stanowi ok. 20% kapitatu zaktadowego
Spotki. Odkupione akcje wtasne uprawniajg posiadacza tgcznie do ok. 20% gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki, co stanowi
ok. 20% ogdlnej liczby gtoséw w Spodtce, pod warunkiem ze Spoétka nie wykona prawa gtosu z akcji wiasnych.

TABELA 21: STRUKTURA WEASNOSCIOWA NA DZIEN 25 WRZESNIA 2019 R.

Procent
gtoséw na
Walnym
Zgromadzeniu

Liczba gtoséw
na Walnym
Zgromadzeniu

% kapitatu
wtasnego

Liczba akcji

Strategic Value Partners LLC

(poprres Velantis Bideo B.V.) 39 286 245 60,72% 39286 245 60,72%

Atlantik S.A. 12 474 561 19,28% 12 474 561 19,28%
i *

Akcje wiasne () 12 940 201 20,00% 12 940 201 20,00%

Strategic Value Partners (poprzez Spétke)

64 701 007 100,00% 64 701 007 100,00%

Wedtug ostatnich dostepnych informacji

(*) Zgodnie z art. 364 ust. 2 Kodeksu spotek handlowych, Spétka nie wykonuje praw udziatowych wynikajacych z akcji wiasnych.

W dniu 23 sierpnia 2019 r. Spotka otrzymata od Aviva Otwartego Funduszu Emerytalnego Aviva Santander zawiadomienie o
sprzedazy 3 763 022 akcji Spoétki, stanowigcych 5,82% kapitatu zaktadowego Spotki. Po realizacji tej sprzedazy Aviva Otwarty
Fundusz Emerytalny Aviva Santander nie posiada w swoim portfelu zadnych akcji Spofki.

W dniu 23 sierpnia 2019 r. Spotka otrzymata powiadomienie od Strategic Value Partners, LLC (,,SVP”) i Volantis Bidco BV
(,Volantis”) o bezposrednim nabyciu przez Volantis 15 054 481 akcji Spétki stanowigcych 23,27% jej kapitatu zaktadowego
oraz o posrednim nabyciu tych akcji przez SVP. Powyzsze akcje zostaty nabyte w wyniku rozliczenia wezwania po kursie
wynoszgcym 26,60 PLN za kazdg akcje. Po rozliczeniu wezwania SVP posiada posrednio (poprzez Volantis) 34 237 630 akcji
Spotki, stanowigcych 52,92% jej kapitatu zaktadowego, oraz posrednio 12 940 201 akcji wtasnych Spoétki, stanowigcych 20%
jej kapitatu zaktadowego.

Ponadto w dniu 28 sierpnia 2019 r. Spdtka otrzymata od Volantis Bidco B.V. i Atlantik S.A. powiadomienie o zawarciu umowy
akcjonariuszy Spotki w sprawie nabycia akcji i wspdlnego gtosowania na walnym zgromadzeniu oraz o przekroczeniu przez
strony umowy progu, o ktérym mowa w art. 69 ustawy o ofercie publicznej. W zwigzku z zawarciem tej umowy strony
posiadajg tgcznie 59 652 392 akcji Spotki, co stanowi 92,2% jej kapitatu zaktadowego.
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W dniu 16 wrzesnia 2019 r. ogtoszona zostata informacja o zamiarze nabycia akcji Spotki w drodze przymusowego wykupu
przez Volantis Bidco B.V. siedzibg w Amsterdamie bedacego wraz ze spoétkg Atlantik S.A., z siedzibg w Luksemburgu, strong
porozumienia, o ktérym mowa w art. 87 ust. | pkt. 5 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentdéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

Przedmiotem przymusowego wykupu byto 5048 615 akcji Spotki, ktére stanowig 7,80% kapitatu zaktadowego Spotki i
uprawniajgcych do wykonywania 5048 615 gtoséw na walnym zgromadzeniu Spoétki, stanowigcych 7,80% tacznej liczby
gtosdw na walnym zgromadzeniu Spétki.

Cena wykupu wynosita 26,60 zt za jedng akcje Spotki. Przymusowy Wykup rozpoczat sie 16 wrzesnia 2019 r., natomiast
rozliczenie przymusowego wykupu nastgpito w dniu 19 wrzesnia 2019 r.

W wyniku nabycia przez Volantis Bidco B.V. wszystkich akcji objetych przymusowym wykupem, strony porozumienia tacznie
posiadajg, posrednio oraz bezposrednio, wszystkie akcje w Spédtce, tj. 64 701 007 (szesédziesigt cztery miliony siedemset jeden
tysiecy siedem) akcji Spotki, reprezentujgcych facznie 100% kapitatu zaktadowego Spoétki i uprawniajgcych tacznie do 64 701
007 (szesédziesigt cztery miliony siedemset jeden tysiecy siedem) gtosdw na walnym zgromadzeniu Spétki, tj. 100% ogdlnej
liczby gtosow na walnym zgromadzeniu Spotki.

RYS. 11: STRUKTURA WEASNOSCIOWA

NA DZIEN 30 CZERWCA 2019 NA DZIEN 25 WRZESNIA 2019
m Strategic Value Partners
LLC m Strategic Value Partner
LLC (posrednio przez
24,41% Volantis Bidco B.V.)
m Atlantik S.A.
m Atlantik S.A.
m Aviva OFE Aviva
Santander

20,00% Akcje wlasne
Strategic Value Partner

Akcje wiasne (posrednio przez Spdtke

Pozostali akcjonariusze

4.2. POLITYKA DYWIDENDOWA

Pod koniec listopada 2015 roku Zarzad zmienit polityke dywidendy. Zgodnie z nowymi zatozeniami, poczynajgc od roku
obrotowego zakoriczonego w dniu 31 grudnia 2017 roku, Spétka — spetniwszy wymogi prawa i w zaleznosci od sytuacji
rynkowej — przeznaczy do 70% skonsolidowanego zysku na wyptate dywidend.

W roku 2018 Grupa Kapitatowa Pfleiderer wydata ponad 71 mIn PLN na wyptate dywidendy akcjonariuszom.

W dniu 15 maja 2019 r. Zarzad podjat uchwate w sprawie wniosku Zarzagdu do Walnego Zgromadzenia w sprawie podziatu
zysku Spétki za rok obrotowy 2018 i zarekomendowat przeznaczenie catego zysku netto za rok 2018 w wysokosci 144 442 tys.
PLN na kapitat zapasowy. Wniosek ten zostat pozytywnie zaopiniowany przez Rade Nadzorczg Spétki w dniu 21 maja 2019 r.

W dniu 11 czerwca 2019 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate w sprawie przeznaczenia catego
zysku netto Spotki za rok 2018 w wysokosci 144 442 tys. PLN na kapitat zapasowy.
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4.3. RELACJE INWESTORSKIE W GRUPIE KAPITALOWEJ PFLEIDERER

W celu spetnienia najwyzszych wymagan w obszarze zarzadzania informacjg obowigzujgcych spotki publiczne i zaspokojenia
potrzeb informacyjnych rozmaitych grup interesariuszy, Zarzad Pfleiderer Group S.A. podejmuje szereg dziatan w zakresie
relacji inwestorskich majacych na celu zwiekszenie przejrzystosci funkcjonowania. W | pot. 2019 r. Pfleiderer Group
przeprowadzita szereg dziatar majacych na celu usprawnienie komunikacji z rynkiem kapitatowym.

Dziatania adresowane do inwestoréw — streszczenie

Uczestnicy kwartalnych konferencji dla analitykéw i zarzadzajacych funduszami

Ponad 40

Okoto 20 Analitycy i zarzagdzajgcy funduszami spotkali sie w trakcie konferencji zorganizowanej przez
Santander

Liczba analitykow — domy maklerskie

Pozostate:

. Codzienne relacje IR analitykow po stronie sprzedazowej, klientow po stronie zakupowe;j i pozyczkodawcow
e Transmisje online z konferencji dla zagranicznych inwestoréw i pracownikow
. Biuletyn IR — wysytany do ok. 500 adreséw mailowych

Dyrektor ds. Relacji Inwestorskich

Dyrektor ds. Relacji Inwestorskich, p. Bartek Godlewski, jest doswiadczonym fachowcem w swojej dziedzinie. Petnit wczesniej
funkcje szefa ds. klientdw instytucjonalnych w Domu Maklerskim BOS oraz Dyrektora ds. Udziatowych Papieréw
Wartosciowych w BZ WBK (obecnie Santander). Dyrektor ds. Relacji Inwestorskich wzmacnia komunikacje Pfleiderera ze
spotecznoscig inwestorow

Aktualizacja strategii do 2021 r.

We wrzesniu 2017 r. zarzad Pfleiderer Group S.A. przedstawit odgdrng ,Diamentowa Strategie” zaktadajgca osiggniecie
wyznaczonych dtugoterminowych celéw. Ambitne inicjatywy i cele w pieciu wymiarach: handlowym, operacyjnym, ludzkim,
kultury korporacyjnej i wartosci dla akcjonariuszy, zostaty wprowadzone w celu wzmocnienia naszej konkurencyjnosci i
przyspieszenia dalszego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy.

W 2018 r. zespoty Pfleiderera opracowaty szczegdtowe inicjatywy, ktdre byly nastepnie dalej rozwijane, majace na celu
osiggniecie tych celéw poprzez dziatania oddolne przewidziane w szczegétowym planie strategicznym. W centrum tego planu
strategicznego lezy nasze nowe zobowigzanie do osiggniecia przychoddéw w wysokosci 1,3 mld EUR i marzy EBITDA na
poziomie przekraczajgcym 16% do 2021 r. W celu petnego wykorzystania potencjatu zawartego w naszej strategii
stworzyliSmy program jej realizacji, ktory jest obecnie wdrazany w catej organizacji. W nadchodzacych latach Pfleiderer
planuje wdrozenie co najmniej 12 inicjatyw o fundamentalnym znaczeniu, podzielonych na trzy obszary robocze (handlowy,
operacyjny i dziatalnosci w Polsce), co powinno poprawi¢ efektywnos$¢ Grupy Kapitatowej i wspiera¢ wzrost przychodow w
perspektywie do 2021 r. Zaktualizowana strategia zostata przedstawiona w trakcie konferencji poswieconej publikacji
wynikow finansowych za Il kw. w potowie listopada 2018 r.
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4.4. REKOMENDACIJE

Gietda Papierow Wartosciowych w Warszawie zakwalifikowata Pfleiderera do Pilotazowego Programu Wsparcia Pokrycia
Analitycznego.

W biezagcym roku Pfleiderer byt ponownie przedmiotem wielu opracowan sporzgdzanych przez cztonkdédw spotecznosci
inwestorow — znalazt sie m.in. w raportach z badan, aktualizacjach informacji o spétkach oraz prognozach wynikéw. 6
renomowanych doméw maklerskich i zagranicznych instytucji finansowych opublikowato opracowania dotyczace akgji
Pfleiderera.

TABELA 22: REKOMENDACIJE

A 2 Kupuj, Akumuluj
2 Trzymaj, Neutralna
\ 4 2 Sprzedaj, Redukuj

TABELA 23: REKOMENDACJE DOTYCZACE AKCJI PFLEIDERER GROUP S.A. — PODSUMOWANIE

Maksymalna cena docelowa 33,90
Mediana ceny docelowe;j 30,53
Minimalna cena docelowa 21,00

TABELA 24: REKOMENDACIJE DOTYCZACE AKCJI PFLEIDERER GROUP S.A.

Cena Akcji w dniu

Kurs docelowy Rekomendacja sporzadzenia Instytucja

(PLN) raportu (PLN)
30,8 Kupuj 25 Trigon 18/04/2019
nie dot. Neutralna 24,7 DM mBank 16/04/2019
33,9 Kupuj 29 Santander 22/02/2019
33,8 Trzymaj 32,35 Noble Securities 19/12/2018
27 Redukuj 30,9 BDM 20/11/2018
21 Sprzedawaj 25,3 PKO BP 19/10/2018
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x PFLEIDERER

TABELA 25: INSTYTUCJE, KTORE WYDALY REKOMENDACJE DOTYCZACE GRUPY KAPITALOWEJ PFLEIDERER W 2019 R.

Instytucja Analityk Dane kontaktowe
. +48 32 208 14 35
BDM Krystian Brymora .
krystian.brymora@bdm.com.pl
+48 22 438 24 03
mBank Jakub Szkopek

Jakub.szkopek@mbank.pl

Noble Securities

Krzysztof Radojewski

+48 22 244 13 03
krzysztof.radojewski@noblesecurities.pl

+48 22 521 48 12

PKO BP Piotr topaciuk . .
piotr.lopaciuk@pkobp.pl
. . 48 22 586 82 33
Santander Michat Sopiel . .
michal.sopiel@santander.pl
. . . . +48 22 433 83 75
Trigon Maciej Marcinowski

maciej.marcinowski@trigon.pl
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5. tAD KORPORACYIJNY

5.1. LICZBA AKCJI SPOLKI W POSIADANIU OSOB ZASIADAJACYCH W ORGANACH ZARZADCZYCH
I NADZORCZYCH

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej nie posiadali zadnych akcji Podmiotu
Dominujacego.

5.2. ORGANY SPOLKI

5.2.1. RADA NADZORCZA

TABELA 26: SKEAD RADY NADZORCZEJ NA DZIEN 30 CZERWCA 2019 R.

Rada Nadzorcza

Zbigniew Prokopowicz Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Michael F. Keppel Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
John Brantl Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Anthony O’Carroll Cztonek Rady Nadzorczej

Krzysztof Sedzikowski Cztonek Rady Nadzorczej

Jan Wozniak Cztonek Rady Nadzorczej

Julian von Martius Cztonek Rady Nadzorczej

Obecna kadencja Rady Nadzorczej rozpoczeta sie 11 czerwca 2018 r., a zakoriczy sie 11 czerwca 2023 r.

Mandaty wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej sprawujacych funkcje na dzien 30 czerwca 2019 r. wygasajg najpdzniej w dniu
Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdania finansowe za ostatni petny rok obrotowy, w ktérym petnili oni
funkcje cztonkdédw Rady Nadzorczej, tj. w dniu podjecia uchwaty o zatwierdzeniu sprawozdan finansowych za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2022 r. Mandat cztonka Rady Nadzorczej wygasa takze w przypadku jego $mierci, rezygnacji lub
odwotania z Rady Nadzorczej. Mandaty cztonkéw Rady Nadzorczej powotanych przed zakoriczeniem danej kadencji wygasaja
w tym samym momencie co mandaty pozostatych cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

Zmiany w Radzie Nadzorczej

W dniu 31 stycznia 2019 r. Spotka otrzymata od pana Floriana Kawohla rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej
Spotki ze skutkiem od dnia powotania nowego cztonka Rady Nadzorczej w jego miejsce przez walne zgromadzenie Spotki.
Jezeli powotanie nowego cztonka rady nadzorczej Spotki nie nastgpi przed 14 lutego 2019 r., rezygnacja wejdzie w zycie z
dniem 14 lutego 2019 r.

W dniu 7 lutego 2019 r. nadzwyczajne walne zgromadzenie Spoétki powotato p. Johna Brantla i p. Juliana von Martiusa do
sktadu Rady Nadzorczej.

W dniu 20 marca 2019 r. Rada Nadzorcza powotata Johna Brantla do petnienia funkcji Wiceprzewodniczgcego Rady
Nadzorczej.

W dniu 21 maja 2019 r. Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate postanawiajgca o oddelegowaniu pana Zbigniewa
Prokopowicza, przewodniczgcego Rady Nadzorczej, do Zarzadu Spétki w celu czasowego petnienia obowigzkdéw prezesa
Zarzadu. Pan Prokopowicz zostat oddelegowany do Zarzadu na okres od 1 czerwca 2019 r. do momentu powotania przez Rade
Nadzorczg Spotki nowego prezesa Zarzadu, przy czym nie dtuzej niz do 31 sierpnia 2019 r.

W dniu 10 wrzesnia 2019 r. Rada Nadzorcza Spoétki podjeta uchwate postanawiajacg o oddelegowaniu pana Zbigniewa
Prokopowicza, przewodniczgcego Rady Nadzorczej, do Zarzadu Spétki w celu czasowego petnienia obowigzkéw prezesa
Zarzadu. Pan Prokopowicz zostat oddelegowany do Zarzadu na okres od 11 wrzesnia 2019 r. do momentu powotania przez
Rade Nadzorcza Spotki nowego prezesa Zarzadu, przy czym nie dtuzej niz do 11 grudnia 2019 r.
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5.2.2. ZARZAD

TABELA 27: SKEAD ZARZADU PFLEIDERER GROUP S.A. NA DZIEN 30 CZERWCA 2019 r.

Zbigniew Prokopowicz (ur. w 1967 r.) jest absolwentem Uniwersytetu Paris-Dauphine oraz ukornczyt studia

MBA w Paryskim Instytucie Nauk Politycznych. Studiowat takze w Gtéwnej Szkole Planowania i Statystyki
(obecnie Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie).

W latach 2008-2016 pan Zbigniew Prokopowicz byt Prezesem Zarzgdu sp6tki Polenergia SA. W latach 2004-

ZBIGNIEW 2008 petnit funkcje Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Polenergia SA. W latach 2004-2007 petnit funkcje
PROKOPOWICZ Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Opoczno SA. W latach 2005-2008 byt Przewodniczacym Rady Nadzorczej
PREZES ZARZADU i Prezesem Zarzadu DGS S.A. Zarzadzat spdtkami prowadzacymi dziatalno$¢ w réznych branzach, m.in.

motoryzacji, produkcji papieru, produkcji opakowan i energetyce. Przed dotaczeniem do spétki Polenergia
SA petnit funkcje Prezesa Zarzagdu Mondi Packaging (Anglo American Plc) w Polsce i Wielkiej Brytanii.

Dr Nico Reiner (urodzony w 1969 r.) ukonczyt zarzadzanie biznesem na Uniwersytecie w Ratyzbonie
—=(Niemcy). Stopien doktora zdobyt w HHL — Podyplomowej Szkole Zarzgdzania w Lipsku. Od 2014 r. dr Reiner
petni funkcje Dyrektora Finansowego niemieckiej spotki AL-KO Kober SE prowadzacej dziatalno$é na catym
Swiecie i specjalizujacej sie w rozwigzaniach technologicznych dla branzy samochodowej, ogrodnictwa oraz
klimatyzacji i wentylacji. Dr Reiner petni funkcje Cztonka Zarzadu i Dyrektora Finansowego spétki dominujacej

- Grupy AL-KO Kober. W latach 2005-2014 dr Reiner pracowat jako Dyrektor Finansowy i Cztonek Zarzadu
DR NICO REINER

CZtONEK ZARZADU

spoétki Schueco International KG — czotowego $Swiatowego dostawcy zewnetrznych przegréd budynkéw,
prowadzacego dziatalnos$¢ na rynku okien, drzwi i fasad. Wczesniej dr Reiner pracowat na stanowiskach
kierowniczych w miedzynarodowe;j firmie doradczej Droege & Comp. GmbH.

Dr Frank Herrmann wniést do Pfleiderera swoje rozlegte doswiadczenie w pracy na rzecz przedsiebiorstw
przemystowych, petnigc wczesniej funkcje dyrektora operacyjnego w URSA Insulation S.A. z siedzibg w
y Madrycie — jednego z czotowych europejskich dostawcéw materiatéw izolacyjnych. Dr Herrmann ukoriczyt
‘ inzynierie przemystowa na Politechnice w Darmstadt, a nastepnie studia doktoranckie na Politechnice w
Clausthal. Swojg kariere zawodowag rozpoczat w spdétce Ymos AG, po czym pracowat w
DR FRANK PricewaterhouseCoopers, Gemini Consulting i Bain & Company, gdzie doszedt do stanowiska starszego
HERRMANN menedzera w trakcie osmiu lat pracy w frankfurckim biurze spétki. Po zakoriczeniu pracy w charakterze
CZLONEK ZARZADU doradcy byt cztonkiem Komitetu Wykonawczego Grupy Braas Monier Building oraz petnit rozmaite funkcje
kierownicze, w tym ponad cztery lata w charakterze dyrektor generalny austriackiej spotki Schiedel

International zajmujgcej sie oczyszczaniem gazéw odlotowych.

Stefan Zinn pracuje na stanowiskach kierowniczych w pionie sprzedazy Grupy Kapitatowej Pfleiderer od 2013
r. Od 2017 r. odpowiadat za eksport produktéw w ramach Segmentu Zachodniego, a od 2018 r. za 0ogdlng
sprzedaz w Segmencie Zachodnim. Stefan Zinn zostat awansowany na stanowisko Dyrektora Handlowego w
styczniu 2019 r., na ktérym odpowiada w szczegdlnosci za sprzedaz w Segmencie Zachodnim, sprzedaz

eksportowg i marketing. W latach 1994-2012 Stefan Zinn petnit rozmaite funkcje kierownicze w spétkach z
STEFAN ZINN branzy poligraficznej, ze szczegdlnym uwzglednieniem producentéw powlekanych produktéw
CZtONEK ZARZADU samoprzylepnych i nosnikéw druku cyfrowego. Kariere zawodowa rozpoczat w 1991 r. w rodzinnej firmie
konsultingowej Rolf Zinn & Partner Unternehmensberatung GmbH. Ukonczyt zarzadzanie biznesem na
Uniwersytecie w Wiirzburgu.

Zmiany w Zarzadzie

W dniu 20 marca 2019 r. pan Dirk Hardow ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Zarzadu Spétki. Rezygnacja wchodzi w
zycie z dniem 31 marca 2019 r.

Tego samego dnia Rada Nadzorcza Spétki podjeta decyzje w sprawie powotania do Zarzadu: dra Franka Herrmanna na
stanowisko Dyrektora Operacyjnego i p. Stefana Zinna na stanowisko Dyrektora Handlowego. Powyzsze powotania wchodzg
w zycie z dniem 1 maja 2019 r.

W dniu 21 maja 2019 r. pan Thomas Schabinger ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Zarzgdu Spoétki. Rezygnacja pana
Thomasa Schabingera wchodzi w zycie z dniem 31 maja 2019 r. W tym samym dniu PCF GmbH (jednostka zalezna Spotki)
podpisata porozumienie w sprawie zakoriczenia wspotpracy z panem Thomasem Schédbingerem.

W dniu 21 maja 2019 r. Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate postanawiajgca o oddelegowaniu pana Zbigniewa
Prokopowicza, przewodniczgcego Rady Nadzorczej, do Zarzadu Spétki w celu czasowego petnienia obowigzkdéw prezesa
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Zarzadu. Pan Prokopowicz zostat oddelegowany do Zarzadu na okres od 1 czerwca 2019 r. do momentu powotania przez Rade
Nadzorczg Spotki nowego prezesa Zarzadu, przy czym nie dtuzej niz do 31 sierpnia 2019 r.

W dniu 10 wrzesnia 2019 r. Rada Nadzorcza Spoétki podjeta uchwate postanawiajgcg o oddelegowaniu pana Zbigniewa
Prokopowicza, przewodniczgcego Rady Nadzorczej, do Zarzadu Spétki w celu czasowego petnienia obowigzkéw prezesa
Zarzadu. Pan Prokopowicz zostat oddelegowany do Zarzadu na okres od 11 wrzesnia 2019 r. do momentu powotania przez
Rade Nadzorczg Spoétki nowego prezesa Zarzadu, przy czym nie dtuzej niz do 11 grudnia 2019 r.

W zwigzku z zakonczeniem kadencji Zarzadu i wygasnieciem mandatéw obecnych cztonkéw Zarzadu oraz w zwigzku z
rezygnacjg Thomasa Schabingera z cztonkostwa w Zarzadzie Spétki ze skutkiem od dnia 31 maja 2019 r., w dniu 21 maja 2019
r. Rada Nadzorcza postanowita powota¢ pana Franka Herrmanna do Zarzadu Spétki na Cztonka Zarzadu (Dyrektora
Operacyjnego), pana Nico Reinera do Zarzadu Spotki na Cztonka Zarzadu (Dyrektora Finansowego) oraz pana Stefana Zinna
do Zarzadu Spoétki na Cztonka Zarzadu (Dyrektora Handlowego). Powyzsze powotania wchodzg w zycie z dniem odbycia
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy 2018.
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6. WYDARZENIA PO ZAKONCZENIU OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO

W sierpniu 2019 r. zarejestrowana zostata nowa spoétka z Grupy Kapitatowej: PFL Recykling Sp. z 0.0.

W dniu 23 sierpnia 2019 r. Spotka otrzymata od Aviva Otwartego Funduszu Emerytalnego Aviva Santander zawiadomienie o
sprzedazy 3 763 022 akcji Spotki, stanowigcych 5,82% kapitatu zaktadowego Spoétki. Po realizacji tej sprzedazy Aviva Otwarty
Fundusz Emerytalny Aviva Santander nie posiada w swoim portfelu zadnych akcji Spotki.

W dniu 23 sierpnia 2019 r. Spdtka otrzymata powiadomienie od Strategic Value Partners, LLC (,SVP”) i Volantis Bidco BV
(,Volantis”) o bezposrednim nabyciu przez Volantis 15 054 481 akcji Spétki stanowigcych 23,27% jej kapitatu zaktadowego
oraz o posrednim nabyciu tych akcji przez SVP. Powyzsze akcje zostaty nabyte w wyniku rozliczenia wezwania po kursie
wynoszgcym 26,60 PLN za kazdg akcje. Po rozliczeniu wezwania SVP posiada posrednio (poprzez Volantis) 34 237 630 akcji
Spotki, stanowigcych 52,92% jej kapitatu zaktadowego, oraz posrednio 12 940 201 akcji wtasnych Spétki, stanowigcych 20%
jej kapitatu zaktadowego.

Ponadto w dniu 28 sierpnia 2019 r. Spétka otrzymata od Volantis Bidco B.V. i Atlantik S.A. powiadomienie o zawarciu umowy
akcjonariuszy Spotki w sprawie nabycia akcji i wspdlnego gtosowania na walnym zgromadzeniu oraz o przekroczeniu przez
strony umowy progu, o ktérym mowa w art. 69 ustawy o ofercie publicznej. W zwigzku z zawarciem tej umowy strony
posiadajg facznie 59 652 392 akcji Spdtki, co stanowi 92,2% jej kapitatu zaktadowego.

W dniu 16 wrzesnia 2019 r. ogtoszona zostata informacja o zamiarze nabycia akcji Spotki w drodze przymusowego wykupu
przez Volantis Bidco B.V. siedzibg w Amsterdamie bedacego wraz ze spétka Atlantik S.A., z siedzibg w Luksemburgu, strong
porozumienia, o ktérym mowa w art. 87 ust. | pkt. 5 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentdéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

Przedmiotem przymusowego wykupu byto 5048 615 akcji Spotki, ktdre stanowig 7,80% kapitatu zaktadowego Spotki
i uprawniajacych do wykonywania 5048 615 gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki, stanowigcych 7,80% tacznej liczby
gtosow na walnym zgromadzeniu Spotki.

Cena wykupu wynosita 26,60 zt za jedng akcje Spotki. Przymusowy Wykup rozpoczat sie 16 wrzesnia 2019 r., natomiast
rozliczenie przymusowego wykupu nastgpito w dniu 19 wrzesnia 2019 r.

W wyniku nabycia przez Volantis Bidco B.V. wszystkich akcji objetych przymusowym wykupem, strony porozumienia tacznie
posiadajg, posrednio oraz bezposrednio, wszystkie akcje w Spétce, tj. 64 701 007 (szesédziesigt cztery miliony siedemset jeden
tysiecy siedem) akcji Spoétki, reprezentujacych tacznie 100% kapitatu zaktadowego Spoétki i uprawniajgcych tacznie do
64 701 007 (szescdziesigt cztery miliony siedemset jeden tysiecy siedem) gtoséw na walnym zgromadzeniu Spoéftki, tj. 100%
ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki.

W dniu 10 wrzesnia 2019 r. Rada Nadzorcza Spoétki podjeta uchwate postanawiajgcg o oddelegowaniu pana Zbigniewa
Prokopowicza, przewodniczgcego Rady Nadzorczej, do Zarzadu Spétki w celu czasowego petnienia obowigzkdéw prezesa
Zarzadu. Pan Prokopowicz zostat oddelegowany do Zarzgdu na okres od 11 wrzesnia 2019 r. do momentu powotania przez
Rade Nadzorczg Spoétki nowego prezesa Zarzadu, przy czym nie dtuzej niz do 11 grudnia 2019 r.
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7. OSWIADCZENIE ZARZADU

Zgodnie z wymogami Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego parstwem cztonkowskim (tj. Dz.U. z 2018 r. poz. 757), Zarzad Pfleiderer
Group S.A. (Podmiotu Dominujgcego) oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy niezbadane s$rédroczne skrocone
skonsolidowane i jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2019 r. oraz dane
poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposéb
jasny i rzetelny sytuacje majgtkowaq i finansowa Grupy Kapitatowej Pfleiderer Group S.A., a sprawozdanie Zarzadu z
dziatalnosci Pfleiderer Group S.A. i Grupy Kapitatowej Pfleiderer Group S.A. za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2019 r.
zawiera prawdziwy obraz jej rozwoju, osiggnie¢ oraz sytuacji, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Zarzad Pfleiderer Group S.A. Wroctaw, 25 wrzesnia 2019 r.

signiert | Dr. Reiner, Nico Josef Alois Maria | 25.09.2019

Zbigniew Prokopowicz Dr Nico Reiner
Prezes Zarzgdu Cztonek Zarzqdu,
Dyrektor Finansowy
signiert | Dr. Herrmann, Frank Stephan | 25.09.2019 signiert | Zinn, Stefan | 25.09.2019
Dr Frank Herrmann Stefan Zinn
Cztonek Zarzqdu, Cztonek Zarzqdu,
Dyrektor Operacyjny Dyrektor Handlowy
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