EMLAB

EXPERIENT MARKETING

EM Lab SA

Raport roczny za 2008 rok



SPIS TRESCI

1. Pismo Prezesa Zarzadu.

2. Wybrane dane finansowe.

3. Wprowadzenie do Sprawozdania Finansowego.

4. Sprawozdanie Finansowe EM LAB SA za 2008 rok.

5. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci EM LAB SA w roku 2008.
6. Czynniki ryzyka.

7. O$wiadczenie Zarzadu EM LAB SA w sprawie rzetelnosci sprawozdania finansowego za
2008 rok.

8. Oswiadczenie Zarzadu EM LAB SA w sprawie podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdania finansowego za 2008 rok.

9. Opinia niezaleznego Biegtego Rewidenta.

10. Raport uzupetniajacy opinie Biegtego Rewidenta z badania sprawozdania finansowego
Spétki EM LAB SA za rok obrotowy od 01.01.2008 do 31.12.2008.

EM Lab SA | ul. Olimpijska 3 | 02-636 Warszawa | +48 22 427 34 13 | +48 22 427 34 11 | office@emlab.pl | www.emlab.pl
NIP 521-27-93-367 | Kapitat Zaktadowy Spétki: 556 744 PLN
KRS : 0000302232 | Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy
Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego



"
J
1 IS
r— }

List Prezesa Zarzadu EM LAB SA Juliana Kozankiewicza do akcjonariuszy. List
publikowany jest w zwiazku z upublicznieniem raportu rocznego za rok obrotowy
2008.

Szanowni Panstwo,

Z przyjemnoscig przekazuje na Panstwa rece raport roczny prezentujacy informacje na temat
dziatalnosci EM Lab SA i wynikéw finansowych uzyskanych na przestrzeni minionych
dwunastu miesiecy 2008 roku. Do najwazniejszych wydarzen w roku 2008 zaliczamy emisje
akgji serii B oraz debiut na rynku New Connect. W ramach emisji spétka pozyskata ponad 4
min PLN, a pozyskane $rodki pozwalajg na realizacje wczesniej przyjetej strategii rozwoju
spotki.

W swojej strategii Spotka skupia sie na rozwijaniu kompetencji z zakresu bezposredniej
komunikacji marketingowej oraz tworzeniu trwatych relacji pomiedzy markami oraz
produktami i konsumentem. Istotnym elementem wdrazanej strategii jest fakt, iz wszystkie
oferowane rozwigzania sq mierzone i pozwalajg oceniac ich efektywnosc.

W roku 2008 Spotka realizowata projekty dla ponad 20 klientéw wsrdd ktérych znajdujq sie
takie firmy jak: P4 Sp. z 0.0. (operator sieci komdrkowej Play), Henkel Polska Sp. z o.0. ,
Robert Bosch Sp. z 0.0., Vaillant Saunier Duval Sp. z o.0., Pfizer Polska Sp. z 0.0., BMW
Polska Sp. z 0.0., Agora S.A. i wiele innych. Stabilna wspédtpraca z klientami przetozyfa sie na
18,7% wzrost przychodéw oraz 21,9% wzrost zysku netto wzgledem roku 2007.

Spotka w trzecim kwartale podpisata umowe o wspdtpracy na zasadach wytacznosci z firmq
Sport4u- Andrzej Zielinski pozwalajacq na rozwiniecie dziatalnosci o segment sprzedazy
nosnikow reklamowych outdoor oraz w obiektach sportowych na terenie catego kraju. Taka
forma pozwolita Spétce szybko zwiekszy¢ kompetencje bez kosztownego budowania zespotu
w tym obszarze oraz bez koniecznosci zwiekszenia obcigzenia Spotki kosztami statymi.

Kolejnym waznym wydarzeniem w roku 2008 byt zakup 10% udziatdw w spotce
marketingowej Grupa Eskadra Sp. z 0.0. z intencjg stopniowego zwiekszania swojego
zaangazowania w kapitale zaktadowym spotki. Ze wzgledu na brak porozumienia w tej
kwestii z wiekszo$ciowymi udziatowcami EM Lab SA juz po kilku miesigcach odsprzedat
wymieniony pakiet udziatdbw za kwote ponad 3 krotnie wyzsza od kwoty zakupu co od
poczatku byto drugim scenariuszem branym pod uwage przez Zarzad.

Nadchodzacy rok bedzie kolejnym waznym i decydujacym rokiem dla Spétki. W obliczu
stabych prognoz dla rynku reklamy, na ktérym dziata Spdtka istotnym bedzie
dywersyfikowanie zrédet przychodu oraz stabilizowanie sytuacji finansowej Spotki poprzez
pozyskiwanie dtugookresowych kontraktow. Jednoczesnie fakt skupienia sie w 4 kwartale
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2008 na maksymalnym obnizeniu kosztow statych prowadzonej dziatalnosci oraz
optymalizacji kosztowej wszystkich proceséw przy realizacji projektow sprawia, ze Spotka
wchodzi w rok 2008 w petni przygotowana na wyzwania stawiane przez rynek.

Podsumowujac rok 2008 byt on dla naszej Spétki rokiem, w ktdérym utrzymaliSmy wysokie
tempo wzrostu jednoczes$nie rozwijajac profil dziatalnoSci o nowe ustugi i realizujac cele
emisyjne. Rok 2008 byt rokiem w petni udanym. Chciatbym podziekowa¢ wszystkim
inwestorom za okazane nam zaufanie, jednocze$nie dziekuje wszystkim, ktorzy do tej pory
przyczynili sie do rozwoju Spétki, wszystkim partnerom biznesowym, wspotpracownikom oraz
pracownikom EM Lab SA.

Z powazaniem,

Prezes Zarzadu
Julian Kozankiewicz
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Wybrane dane finansowe EM Lab SA za rok 2008

w PLN w EUR
2008 rok 2007 rok 2008 rok 2007 rok
okres od okres od okres od okres od
2008-01-01 | 2007-01-01 | 2008-01-01 | 2007-01-01
do do do do
WYBRANE DANE FINANSOWE 2008-12-31 | 2007-12-31 | 2008-12-31 | 2007-12-31
Dane dotyczace skréconego sprawozdania finansowego

1. Przychody netto ze sprzedazy produktow,
towardow i materiatéw 18 441 217,38 | 16 146 151,91 5244 047,48 | 4 268 194,22
II. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 1682571,35| 1534 753,64 478 465,38 405 708,22
III. Zysk (strata) brutto 1876 694,72 | 1520 741,98 496 099,48 402 004,28
IV. Zysk (strata) netto przypadajacy na
udziatowcoéw jednostki dominujacej
V. Zysk (strata) netto 1486 025,72 | 1218 682,98 422 574,57 322 155,75
X. Aktywa razem 861193552 | 4321 888,88 2 064 024,43 | 1 206 557,48
XI. Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 2643 316,53 | 3645 697,02 633 524,24| 1017 782,53
XIII. Kapital wiasny razem 5968 618,99 | 1 721 288,47 1430 500,19 480 538,38
X1V. Liczba akgji 11 134 880 - 11 134 880 -
XV. Zysk (strata) na jedna akcje zwykia (w zt/
EUR) 0,13 - 0,04 -
XVI. Wartos¢ ksiegowa na jedna akcje (w zt /
EUR) 0,54 - 0,13 -

Kursy przyjete do przeliczenia podstawowych danych finansowych

W przypadku danych bilansowych uzyto Sredniego kursu NBP ustalonego na ostatni dzien

okresu, ktorego dotyczg prezentowane dane.

W przypadku danych pochodzacych z rachunku zyskdw i strat oraz rachunku przeptywow
pienieznych uzyto kursow stanowigcych $rednig arytmetyczng kurséw podawanych przez
NBP na ostatni dzien miesigca wchodzacego w sktad okresu sprawozdawczego.

Okres Kurs na ostatni Sredni kurs
dzien okresu w okresie
1.01.07 - 31.12.07 | 3,5820 3,7829
1.01.08 — 31.12.08 | 4,1724 3,5166
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EM Lab SA

Sprawozdanie finansowe za rok okres od 1 stycznia 2008r. do 31 grudnia 2008r.

Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Zgodnie z przepisami Ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 roku o rachunkowosci (DZU Nr 121
poz. 591 z pozniejszymi zmianami) Zarzad jest zobowigzany zapewni¢ sporzadzenie rocznego
sprawozdania finansowego dajacego rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i
finansowej Spdtki na koniec roku obrotowego oraz wyniku finansowego za ten rok.

Przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego zostaty przyjete zasady rachunkowosci
odpowiednie do dziatalnosci jednostki.

Przy wycenie aktywow i pasywOw oraz ustalaniu wyniku finansowego przyjeto, ze w dajacej
sie przewidzie¢ przysztosci Spétka bedzie kontynuowaé dziatalno$¢ w nie zmniejszonym
istotnie zakresie, bez postawienia jej w stan likwidacji lub upadtosci.

Zataczone sprawozdanie finansowe sktadajace sie z bilansu, rachunku zyskéw i strat oraz
informacji dodatkowej zostato sporzadzone zgodnie z Ustawg o rachunkowosci i
przedstawione w niniejszym dokumencie w nastepujacej kolejnosci:

Strona
L o110 =T b= o= U RP 7
51 TP 11
Rachunek ZySKOW i SEArt..........ooeeiiiiicirr e e e e e 13
Dodatkowe informacje i ODJASNIENIA. .....ceeerrrrruiririiiiiriirr e e e e e e e e reeeeeeeeees 17
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Wprowadzenie

1. Informacje o Spoétce

a) EM LAB S.A. siedzibg: 02 - 502 Warszawa, ul. Olimpijska 3 powstata przez
przeksztatcenie spotki EM LAB Sp. z 0.0. wpisanej do Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000133305, powstatej zgodnie z aktem
notarialnym Rep. A nr 1697/98 z 05 marca 1998 r. Przeksztatcenie nastgpito
zgodnie z przepisami Kodeksu Spdtek Handlowych, na podstawie uchwaty
Zgromadzenia Wspdlnikéw EM LAB Sp. z 0.0. z dnia 12 lutego 2008 roku. Statut
EM LAB S.A. zostat przyjety aktem notarialnym Rep. A nr 3028/2008 w dniu 12
lutego 2008 roku. Ostatnia statutu Spotki miata miejsce 28.05.2008 Rep. A nr
7101/2008. Data rejestracji w KRS EM LAB S.A. 26 marca 2008 roku.

b) Przedmiotem dziatalnosci jest:

- reklama,

- dziatalno$¢ zwigzana z organizacja targéw i wystaw,

- pozostata dziatalno$¢ rozrywkowa gdzie indziej nie sklasyfikowana,

c) Zgodnie z umowg czas trwania dziatalnosci Spétki jest nieograniczony. W okresie
obrotowym cztonkami Zarzadu Spoiki byli:

e Julian Kozankiewicz- Prezes Zarzadu
e Edyta Gurazdowska- Cztonek Zarzadu

2. Sprawozdanie finansowe

a) Sprawozdanie finansowe za okres od 01.01 do 31.12.2008 r. z danymi
porownywalnymi zostato sporzadzone zgodnie z Ustawg z dnia 29 wrzesnia
1994r. o rachunkowosci (DZU Nr 121 poz.591 z pdzniejszymi zmianami),
wedtug zasady kosztu historycznego.

b) Sprawozdanie finansowe za okres od 01.01 do 31.12.2008 r. z danymi
porownywalnymi zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania
dziatalnosci gospodarczej w dajacej sie przewidzie¢ przysziosci oraz
niewystepowania okolicznosci wskazujacych na zagrozenia kontynuowania
dziatalnosci.

3. Wazniejsze zasady rachunkowosci

a) Rzeczowe aktywa trwate, wartosci niematerialne i prawne

Spotka stosuje nastepujace roczne stawki amortyzacyjne dla podstawowych grup Srodkéw
trwatych:
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o Budynki, lokale i obiekty inzynierii lagdowej i wodnej 10%
o Urzadzenia techniczne i maszyny (komputery) 30%
o Urzadzenia techniczne 10% i 18%
o Srodki transportu 20%
. Pozostate Srodki trwate 20%

Roczne stawki amortyzacyjne dla wartosSci niematerialnych i prawnych sg
nastepujace:

e Licencje 50%
e Znak towarowy 10%
Srodki trwate w budowie oraz grunty, w tym prawo wieczystego uzytkowania gruntu

nie sg amortyzowane.

Srodki trwate o wartosci ponizej 3.500,00 PLN a zarazem o wartosci powyzej 500,00
PLN netto sg zaliczane do niskocennych Srodkéw trwatych i sg umarzane jednorazowo
w miesigcu zakupu i przyjeciu tych $rodkdw do uzytkowania. Sktadniki majatku o
wartosci ponizej 500,00 PLN netto sg zaliczane bezposrednio w koszty materiatow.

b) Naleznosci

Naleznosci wycenia sie w kwocie wymagalnej zaptaty, z zachowaniem zasady
ostroznej wyceny, i wykazuje w kwocie netto (po pomniejszeniu o odpisy
aktualizujace).

Warto$¢ naleznosci podlega aktualizacji wyceny przy uwzglednieniu stopnia
prawdopodobienstwa ich zaptaty poprzez dokonanie odpisu aktualizujacego.

c) Aktywa pieniezne

Do aktywow pienieznych zalicza sie aktywa w formie krajowych Srodkéw platniczych i
walut obcych. Do aktywow pienieznych zaliczane sg takze naliczone odsetki od
aktywow finansowych.

d) Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztow
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Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztow dokonywane sg w odniesieniu do poniesionych
kosztéow dotyczacych przysztych okresdéw sprawozdawczych.

Odpisy czynnych rozliczen miedzyokresowych kosztéw nastepujq stosownie do
uptywu czasu. Czas i sposéb rozliczenia jest uzasadniony charakterem rozliczanych
kosztdw, z zachowaniem zasady ostroznej wyceny.

Koszty stanowigce rdznice pomiedzy nizszg wartoscig otrzymanych finansowych
skfadnikow aktywow, a wyzszg kwota zobowigzania zapfaty za nie odpisywane sg
w koszty finansowe w rownych ratach, w ciggu okresu, na jaki zaciggnieto
zobowigzanie.

e) Kapital wiasny

Kapitat zaktadowy wykazywany jest w wysokosci okreSlonej w umowie i wpisanej w
rejestrze sagdowym.

Zadeklarowane, lecz nie wniesione wkitady kapitatowe ujmowane sg jako nalezne
wkiady na poczet kapitatu.

f) Rezerwy na zobowiazania

Rezerwy na zobowigzania wycenia sie w uzasadnionej, wiarygodnie oszacowanej
wartosci.

Rezerwy tworzone s na:

e Pewne lub o duzym stopniu prawdopodobienstwa przyszte zobowigzania,
ktorych kwote mozna w sposdb wiarygodny oszacowaé, a w szczegdlnosci na
straty z transakcji gospodarczych w toku, w tym z tytutu udzielonych
gwarancji, poreczen, operacji kredytowych, skutkéw toczacego sie
postepowania sadowego;

e Przyszie zobowigzania spowodowane restrukturyzacja, jezeli na podstawie
odrebnych przepiséw jednostka jest zobowigzana do jej przeprowadzenia lub
zawarto w tej sprawie wigzace umowy, a plany restrukturyzacyjne pozwalajq
w sposdb wiarygodny oszacowaé wartosc¢ tych przysztych zobowigzan.
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g) Zobowiazania

Zobowigzania sq wykazywane w kwocie wymagajgcej zaptaty.

Zobowigzania finansowe, ktorych uregulowanie zgodnie z umowg nastepuje drogq
wydania aktywoéw finansowych innych niz $rodki pieniezne lub wymiany na
instrumenty finansowe, wykazywane sg wedtug wartosci godziwej.

h) Bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztow

Bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw dokonywane sg w  wysokosci
prawdopodobnych zobowigzan przypadajacych na biezacy okres sprawozdawczy,
wynikajacych w szczegolnosci:

e Ze Swiadczen wykonanych na rzecz jednostki przez kontrahentéw jednostki,
gdy kwote zobowigzania mozna oszacowac w sposob wiarygodny,

e Z obowigzku wykonania, zwigzanych z biezacq dziatalnoscig, przysztych
$wiadczen wobec nieznanych oséb, ktérych kwote mozna oszacowaé, mimo ze
data powstania zobowigzania nie jest jeszcze znana, w tym z tytutu napraw
gwarancyjnych i rekojmi za sprzedane produkty dtugotrwatego uzytku.

Odpisy biernych rozliczen miedzyokresowych kosztéw nastepujg stosownie do uptywu
czasu. Czas i sposob rozliczenia jest uzasadniony charakterem rozliczanych kosztéw, z
zachowaniem zasady ostroznej wyceny.

i) Uznawanie przychodu

Przychody ze sprzedazy s uznawane w momencie wydania towaru lub wykonaniu
ustugi. Sprzedaz wykazuje sie w wartosci netto tj. bez uwzglednienia podatku od
towardéw i ustug oraz wszelkich udzielonych rabatéw. Ceny sprzedazy ustalane sg na
podstawie zaakceptowanych kosztorysow.

j) Zmiany zasady rachunkowosci

10
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EMLAB

W 2008r. nie dokonano zmian metod ksiegowosci i wyceny, ktére wywieratyby istotny wptyw
na sprawozdania finansowe.
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BILANS na dzien 31 grudnia 2008 (PLN)
AKTYWA Nota 31.12.2008 r. 31.12.2007 r.

A. AKTYWA TRWALE 502 929,50 377 612,36
I. Wartosci niematerialne i prawne 8 313 888,79 161 240,09
1. Koszty zakornczonych prac rozwojowych - -

2. Wartosc firmy - -

3. Inne warto$ci niematerialne i prawne 136 930,73 161 240,09
5. Zaliczki na warto$ci niematerialne i prawne 176 958,06

Il. Rzeczowe aktywa trwate 189 040,71 216 372,27
1. Srodki trwate 10 189 040,71 216 372,27
a) Grunty (w tym prawo wieczystego uzytkowania gruntu) - -
b) Budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 51 650,04 49 797,61
c) Urzadzenia techniczne i maszyny 95 957,41 108 555,48
d) Srodki transportu 14 466,72 19 075,56
e) Inne $rodki trwate 26 966,54 38 943,62

2. Srodki trwate w budowie - -
3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie
I1l. Naleznosci dtugoterminowe - -
1. Od jednostek powigzanych - -
2. Od pozostatych jednostek - -
IV. Inwestycje diugoterminowe - -
1. Nieruchomosci - -
2. Wartosci niematerialne i prawne - -
3. Diugoterminowe aktywa finansowe - -
a) w jednostkach powigzanych - -
- udziaty lub akcje - -
- inne papiery warto$ciowe - -
- udzielone pozyczki -
- inne diugoterminowe aktywa finansowe - -
b) w pozostatych jednostkach - -
- udziaty lub akcje - -
- inne papiery warto$ciowe - -
- udzielone pozyczki - -
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe - -
4. Inne inwestycje diugoterminowe - -
V. Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe - -
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego - -
2. Inne rozliczenia migdzyokresowe - -
B. AKTYWA OBROTOWE 8109 006,02 4989 373,13
|. Zapasy - -
1. Materiaty - -
2. Péiprodukty i produkty w toku - -
3. Produkty gotowe - -

4. Towary -

5. Zaliczki na dostawy - -
II. Naleznosci krétkoterminowe 11 5938 823,61 3673700,78
1. Naleznosci od jednostek powigzancyh 4 429 884,63 2695 745,66
a) z tytutu dostaw i ustug, w okresie sptaty: 4 429 884,63 2695 745,66
- do 12 miesigcy 4 429 884,63 2695 745,66

- powyzej 12 miesiecy - -

b) inne - -
2. Naleznosci od pozostatych jednostek 1508 938,98 977 955,12
a) z tytutu dostaw i ustug, w okresie sptaty: 1349 263,30 873 148,75

- do 12 miesiecy 1349 263,30 873 148,75

- powyzej 12 miesigcy - -
b) z tytutu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych

i zdrowotnych oraz innych $wiadczen

c) inne 118 687,26 33 915,22

d) dochodzone na drodze sadowej - -
III. Inwestycje krétkoterminowe 2144 751,08 1029 853,82
1. Krotkoterminowe aktywa finansowe 2144 751,08 1029 853,82

a) w jednostkach powigzanych - -

- udziaty lub akcje - -

- inne papiery warto$ciowe - -

- udzielone pozyczki - N

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe - -

b) w pozostatych jednostkach - -

- udziaty lub akcje - -

- inne papiery warto$ciowe - -
- udzielone pozyczki -

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe - -
c) érodki pienigzne i inne aktywa pienigzne 12 2144 751,08 1029 853,82
- $rodki pienigzne w kasie i na rachunkach 2144 751,08 1029 853,82

- inne $rodki pieniezne - -

- inne aktywa pieniezne - -

2. Inne inwestycje krétkoterminowe - -
IV. Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 13 25 431,33 285 818,53
SUMA AKTYWOW 8 611 935,52 5 366 985,49

40 988,42 70 891,15

Warszawa, 20 marca 2009 roku
SPORZADZAJACY SPRAWOZDANIE ZARZAD
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BILANS na dzien 31 grudnia 2008 (PLN)

PASYWA Nota 31.12.2008 r. 31.12.2007 r.
A. KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY 5968 618,99 1721 288,47
|. Kapitat (fundusz) podstawowy 556 744,00 500 000,00
1. Nalezne wptaty na kapitat podstawowy (wielko$¢ ujemna) - -
lll. Udziaty (akcje) wiasne (wielkosc ujemna) - -
IV. Kapitat (fundusz) zapasowy 3925 849,27 2 605,49
V. Kapitat (fundusz) rezerwowy z aktualizacji wyceny - -
VI. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe - -
VII. Zysk (strata) z lat ubiegtych - -
VIII. Wynik finansowy netto roku obrachunkowego 1486 025,72 1218 682,98
IX. Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego (wielkos¢ ujemna)

B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 2643 316,53 3 645 697,02
I. Rezerwy na zobowiazania 13 310 803,60 5991,08
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego - -

2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne - o

- dlugoterminowa - -

- krétkoterminowa - -

3. Pozostate rezerwy 310 803,60 5991,08
- dlugoterminowe - -
- krétkoterminowe 310 803,60 5991,08
1l. Zobowiazania dtugoterminowe 29 039,14 56 133,66
1. Wobec jednostek powigzanych - -
2. Wobec pozostatych jednostek 29 039,14 56 133,66
a) kredyty i pozyczki - -
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych - -
c) inne zobowigzania finansowe 29 039,14 56 133,66
d) inne - -
Ill. Zobowigzania krétkoterminowe 14 2 147 250,88 3 541 615,57
1. Wobec jednostek powigzanych - 178 671,55
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: - 178 671,55
- do 12 miesiecy - 178 671,55

- powyzej 12 miesiecy - -

b) inne - -

2. Wobec pozostatych jednostek 2 147 250,88 3 362 944,02
a) kredyty i pozyczki - -
b) z tytutu emisji dluznych papieréw warto$ciowych - -
c) inne zobowigzania finansowe 33 679,92 33 679,92
d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 1561 415,52 2758 014,32

- do 12 miesigcy 1561 415,52 2758 014,32

- powyzej 12 miesiecy - -

e) zaliczki otrzymane na dostawy - -
f) zobowigzania wekslowe - -
g) z tytutu podatkow, cetl, ubezpieczen i innych $wiadczen 544 264,49 567 865,11
h) z tytutu wynagrodzen - -
i) inne 7 890,95 3 384,67
3. Fundusze specjalne -
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 12 156 222,91 41 956,71

1. Ujemna warto$¢ firmy - -

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 156 222,91 41 956,71

- dlugoterminowe 26 222,91 -

- krétkoterminowe 130 000,00 41 956,71
SUMA PASYWOW 8 611 935,52 5 366 985,49
Warszawa,20 marca 2009 roku
SPORZADZAJACY SPRAWOZDANIE ZARZAD
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RACHUNEK ZYSKOW | STRAT za okres 01.01 - 31.12.2008 (PLN)

Nota Rok 2008 Rok 2007
A. Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi, wtym: 2 18 441 217,38 16 146 151,91
- od jednostek powigzanych 5703 192,34 5753 732,95
I. Przychéd ze sprzedazy produktow 18 611 043,62 15 812 496,07
Il. Zmiana stanu produktéw (zwigkszenie-warto$c dodatnia, zmiejszenie wartosc ujemna) 391 128,36 275 366,61
I1l. Koszty wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki
IV. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow 221 302,12 58 289,23
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 3 16 758 646,03 14 611 398,27
|. Amortyzacja 118 601,97 103 663,42
Il. Zuzycie materiatéw i energii 691 707,59 1137 039,12
Ill. Ustugi obce 14 369 971,16 12 221 025,02
IV. Podatki i optaty, w tym: 28 582,82 6 252,50
- podatek akcyzowy - -
V. Wynagrodzenia 1010 706,80 797 480,66
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 82 396,11 103 279,97
VII. Pozostate koszty rodzajowe 251771,92 189 297,65
VIIl.Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 204 907,66 53 359,93
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 1682 571,35 1534 753,64
D. Pozostate przychody operacyjne 4 15736,78 7 518,57
I. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych - -
Il. Dotacje - -
Ill. Inne przychody operacyjne 15 736,78 7 518,57
E. Pozostate koszty operacyjne 5 126 759,34 3 569,68
|. Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych - -
Il. Aktualizacja wartosci aktywoéw niefinansowych - -
II. Inne koszty operacyjne 126 759,34 3 569,68
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 1571 548,79 1538 702,53
G. Przychody finansowe 6 339 408,32 3 423,40
|. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: - -
- od jednostek powigzanych - -
Il. Odsetki, w tym: 59778,32 767,95
- od jednostek powigzanych - -
Ill. Zysk ze zbycia inwestycji 279 630,00 -
IV. Aktualizacja warto$ci inwestycji - -
V. Inne - 2 655,45
H. Koszty finansowe 7 34 262,39 21 383,95
I. Odsetki, w tym: 19 373,78 14 494,43
- dla jednostek powigzanych - -
Il. Strata ze zbycia inwestycji - -
Ill. Aktualizacja wartos$ci inwestycji - -
IV. Inne 14 888,61 6 889,52
I. Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej (F+G-H) 1876 694,72 1520 741,98
J. Wynik zdarzen nadzwyczajnych (J.1.-J.ll) - -
I. Zyski nadzwyczajne - -
IIl. Straty nadzwyczajne - -
K. Zysk (strata) brutto (1+J) 1876 694,72 1520 741,98
L. Podatek dochodowy 8 390 669,00 302 059,00
M. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty) - -
N. Zysk (strata) netto (K-L-M) 1486 025,72 1218 682,98
Warszawa, 20 marca 2009 roku
SPORZADZAJACY SPRAWOZDANIE ZARZAD
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RACHUNEK PRZEPLYWU SRODKOW PIENIEZNYCH (PLN)

Tresé Nota Rok 2008 Rok 2007
A. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
I. Zysk (strata) netto 1486 025,72 1218 682,98
Il. Korekty razem -220 640,91 173 419,21
1. Amortyzacja 118 601,97 103 663,42
2. Zyski (straty/) z tytutu réznic kursowych 0,00
3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) -59612,88
4. Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej -279 630,00 -30 944,31
5. Zmiana stanu rezerw 0,00 5991,08
6. Zmiana stanu zapaséw 0,00
7. Zmiana stanu naleznosci 0,00 -2 809 084,66
8. Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytow 0,00 3127 242,06
9. Zmiana stanu rozliczen migdzyokresowych 0,00 -221 864,22
10. Inne korekty 0,00 -1 584,16
1ll. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej (I+1l) 1265 384,81 1392 102,19
B. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
1. Wptywy 459 612,88 88 815,55
1. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych 0,00 88 815,55
2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerilane i prawne
3. Z aktywéw finansowych, w tym: 459 612,88 0,00
a) w jednostkach powiazanych 459 612,88 0,00
- zbycie aktywoéw finansowych 400 000,00
- dywidendy i udzialy w zyskach
- spfata udzielonych pozyczek dtugoterminowych
- odsetki 59612,88
- inne wptywy z aktywéw finansowych
4. Inne wptywy inwestycyjne
II. Wydatki 364 289,11 502 999,08
1. Nabycie warto$ci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywoéw trwatych 66 961,05 502 999,08
2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerilane i prawne 0,00
3. Na aktywa finansowe, w tym: 120 370,00 0,00
a) w jednostkach powiazanych 0,00
b) w pozostatych jednostkach 120 370,00 0,00
- nabycie aktywow finansowych 120 370,00
- udzielone pozyczki dtugoterminowe
4. Inne wydatki inwestycyjne 176 958,06
1ll. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-1l) 95 323,77 -414 183,53
C. Przeplywy srodkéw pienigznych z dziatalnosci finansowej
1. Wptywy -1218 682,98 450 000,00
;az:/tpaﬂmw netto z wydania udziatw (emisji akcji) i innych instrumentéw kapitatowych oraz doptat do 1218 682,98 450 000,00
2. Kredyty i pozyczki
3. Emisja dtuznych papieréw warto$ciowych
4. Inne wptywy finansowe
II. Wydatki 0,00 443 866,34
1. Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych 0,00
2. Dywidendy i inne wptaty na rzecz wiascicieli 500 000,00
3. Inne, niz wptaty na rzecz wtascicieli, wydatki z podziatu zysku 0,00 0,00
4. Sptaty kredytéw i pozyczek 0,00
5. Wykup dtuznych papieréw warto$ciowych 0,00 0,00
6. Z tytutu innych zobowigzan finansowych 0,00 0,00
7. Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego 0,00 -56 133,66
8. Odsetki
9. Inne wydatki finansowe
1ll. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I-1) -1 218 682,98 6 133,66
D. Przeplywy pienigzne netto razem (A.lIl.+B.III+C.III) 142 025,60 984 052,32
E. Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, w tym: 1114 897,26 984 052,32
- zmiana stanu $rodkdéw pienieznych z tytutu réznic kursowych
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 1029 853,82 45 801,50
G. Srodki pieniezne na koniec okresu (F+D) 2144 751,08 1029 853,82
Warszawa, 20 marca 2009 rok
SPORZADZAJACY SPRAWOZDANIE ZARZAD
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Zestawienie zmian w kapitale wtasnym

Nota 2008 2007

|. Kapitat (fundusz) wlasny na poczatek okresu (BO) 1721 288,47 552 605,49
- korekty btedéw podstawowych
l.a. Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (BO) po korektach 1721 288,47 552 605,49
1. Kapitat (fundusz)podstawowy na poczatek okresu 500 000,00 50 000,00
1.1. Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego 56 744,00 450 000,00
a) zwiekszenie (z tytutu) 56 744,00 450 000,00
- wydania udziatéw (emisji akcji) 56 744,00 450 000,00
a) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00
- umorzenia udziatéw (akcji)
1.2. Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu 556 744,00 500 000,00
2. Nalezne wptaty na kapitat podstawowy na poczatek okresu 0,00
2.1. Zmiana naleznych wptat na kapitat podstawowy 0,00 0,00
a) zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00
a) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00
2.2. Nalezne wptaty na kapitat podstawowy na koniec okresu 0,00 0,00
3. Udzialy (akcje) wiasne na poczatek okresu
a) zwigkszenie (z tytutu)
b) zmniejszenie (z tytutu)
3.11Udzialy (akcje wiasne) na koniec okresu 0,00 0,00
4. Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu 2 605,49 218 437,43
4.1. Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego 3923 243,78 -215 831,94
a) zwigkszenie (z tytutu) 5247 506,98 0,00
- sprzedaz akcji 4028 824,00
- z podziatu zysku (ustawowo) 1218 682,98
- z podziatu zysku (ponad wymagana ustawowo minimalng warto$¢)
- z przeszacowanie $rodkéw trwatych
b) zmniejszenie (z tytutu) 1324 263,20 215 831,94
- koszty zwigzane z wejsciem na New Connect 1324 263,20
- wyptata dywidendy 215 831,94
4.2. Kapitat zapasowy na koniec okresu 3925 849,27 2605,49
5. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na poczatek okresu
5.1.Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00
a) zwigkszenie (z tytutu) 0,00 0,00
korekty aktualizujgcej warto$é 0,00
b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00
-zbycia $rodkéw trwatych
5.2. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec okresu 0,00 0,00
6. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na poczatek okresu 0,00 0,00
6.1. Zmiany pozostatych kapitatow (funduszy) rezerwowych 0,00 0,00
a) zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00
b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00
6.2. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na koniec okresu 0,00 0,00
7. Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu 1218 682,98 284 168,06
7.1. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu 1218 682,98 284 168,06
-korekty btedéw podstawowych
7.2 Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 1218 682,98 284 168,06
a) zwigkszenie (z tytutu) 0,00 0,00
b) zmniejszenie (z tytutu) 1218 682,98 284 168,06
- podziat zysku (na kapitat zapasowy) 1218 682,98
- wyptata dywidendy 284 168,06
7.3. Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu
7.4. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu,
-korekty btedéw podstawowych 0,00
7.5. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 0,00 0,00
a) zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00
-przeniesienia straty z lat ubiegtych do pokrycia
b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00
7.6. Strata z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 0,00
7.7 Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00
8. Wynik netto 1486 025,72 1218 682,98
a) zysk netto 1486 025,72 1218 682,98
b) strata netto
c) odpisy z zysku
1. Kapitat (fundusz) wtasny na koniec okresu (BZ) 5968 618,99 1721 288,47
Ill. Kapitat (fundusz) wiasny, po uwzglednieniu proponowanego podziatu zysku 5968 618,99 1721 288,47
(pokrycia straty)
Warszawa, 20 marca 2009 rok
SPORZADZAJACY SPRAWOZDANIE ZARZAD

EM Lab SA | ul. Olimpijska 3 | 02-636 Warszawa | +48 22 427 34 13 | +48 22 427 34 11 | office@emlab.pl | www.emlab.pl
NIP 521-27-93-367 | Kapitat Zaktadowy Spétki: 556 744 PLN

KRS : 0000302232 | Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy

Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego

16



Kapitat podstawowy

2008 2007
1. Wysokos¢ kapitatu podstawowego 556 744,00 500 000,00
2. llo$¢ udziatéw/akcji tworzacych kapitat 11 134 880,00 10 000,00
w tym: - akcje/udziaty zwykte 11 134 880,00 10 000,00

- akcje/udziaty uprzywilejowane

3. Struktura wtasnosci, w tym:
4. Wartos¢ nominalna jednej akcji/jednego udziatu 0,05 50,00
Kapitat zapasowy

2008 2007
Stan na dzien 01.01.08 2 605,49 218 437,43
zwigkszenia 5 247 506,98 -
- doptaty wspolnikéw
- z odpiséw z zysku 1218 682,98
- zinnych odpiséw
- ze sprzedazy akcji/udziatéw powyzej ich wartosci nominalnej 4028 824,00
zmniejszenia 1324 263,20 215 831,94
- koszty zwigzane z wejsciem na New Connect 1324 263,20
- wyptata dywidendy 215 831,94
-inne
Stan na dzien 31.12.08 3 925 849,27 2 605,49
Zysk (strata) z lat ubiegtych

2008 2007
Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu 1218 682,98 284 168,06
Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu 1218 682,98 284 168,06
- korekty btedéw podstawowych
Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 1218 682,98 284 168,06
a) zwiekszenie (z tytutu) - -
-pokrycie straty z zysku
b) zmniejszenie (z tytutu) 1218 682,98 284 168,06
- wyptata dywidendy 284 168,06
- zwiekszenie kapitatu zapasowego 1218 682,98

Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu

Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu,
- korekty btedéw podstawowych

Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach
a) zwigkszenie (z tytutu)

- przeniesienia straty z lat ubiegtych do pokrycia

b) zmniejszenie (z tytutu)

Strata z lat ubiegtych na koniec okresu
Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu

EMLab SA | ul. Olimpijska 3 | 02-636 Warszawa | +48 22427 34 13 | +48 22427 34 11 | office@emlab.pl | www.emlab.pl

NIP 521-27-93-367 | Kapitat Zaktadowy Spétki: 556 744 PLN
KRS : 0000302232 | Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy
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INFORMACII DODATKOWA
do sprawozdania finansowego EM Lab SA za rok 2008 zawierajaca nastepujace noty:

Nota

Nota

Nota

Nota

Nota

Nota

Nota

Nota

Nota

Nota

Nota

Nota

Nota

Nota

Nota

Nota

Nota

Nota

Nota

Nota

Nota

Nota

Nota
Nota

Nota

Nota

Nota

1

2

3

10

1

-

12

13

14

15

15

16

16

17

18

18
19

2

e

22

23

Zastosowane kursy do wyceny pozycji bilansowych wyrazonych w walutach obcych
Struktura rzeczowa i terytorialna przychodéw ze sprzedazy towaréw i produktow
Dane o kosztach rodzajowych

Pozostate przychody operacyjne

Pozostate koszty operacyjne

Przychody finansowe

Koszty finansowe

Rozliczenie gtdwnych pozydgji réznigcych podstawe opodatkowania podatkiem dochodowym
od wyniku finansowego (zysku, straty) brutto

Zmiana stanu aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Zmiana stanu rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Zmiany w wartosciach niematerialnych i prawnych w okresie 01.01.2008 - 31.12.2008

Zmiany w $rodkach trwatych w okresie 1.01.2008 - 31.12.2008

Struktura naleznosci krétkoterminowych (nota dowolna)

Srodki pieniezne i inne aktywa piniezne

Wykaz czynnych i biernych rozliczer miedzyokresowych

Stan rezerw

Proponowany podziat zysku netto (pokrycie straty)

Struktura zobowigzan krétkoterminowych (poza funduszami specjalnymi) (nota dowolna)

Struktura $rodkdw pienieznych do sprawozdania z przeptywu Srodkéw pienieznych

Transakcje ze spdtkami powigzanymi kapitatowo, ktdre nie sq objete skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym oraz sprawozdanie skonsolidowane

Przecietne w roku obrotowym zatrudnienie w grupach zawodowych

Wynagrodzenia, tacznie z wynagrodzeniem z zysku, wyptacone czionkom zarzadu i organdéw nadzorczych spdtek kapitatowych
Wynagrodzenie Zarzadu

Rachunek Zyskow i Strat w rozbiciu za okres przed przeksztatceniem Spotki czyli 01.01.2008 -
25.03.2008 oraz za okres po przeksztatceniu Spotki czyli 26.03.2008 - 31.12.2008 r.

Zobowigzania warunkowe

Struktura akcjonariatu

Proponowany podziat zysku netto (pokrycie straty)

Pozostate informacje uzupetniajace wymienione w zataczniku nr 1 do ustawy, w Spodtce nie wystapity,
badz w swej wielkosci s nieistotne dla oceny sprawozdania finansowego Spotki za 2008 rok.

Warszawa, 20 marzec 2009 roku

SPORZADZAJACY SPRAWOZDANIE ZARZAD
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Nota 1

f

L FE==y

Zastosowane kursy do wyceny pozycji bilansowych wyrazonych w walutach obcych

Na dzier 31 grudnia 2008 r Spétka posiadaposiada walute zagraniczna GBP oraz naleznosci i zobowigzania w EUR.

Pozycje te zostaty na dzien bilansowy wycenione wg $redniego kursu NBP:
1EUR =4,1724; 1 GBP =4,2913

Nota 2
Struktura rzeczowa i terytorialna przychodéw ze sprzedazy towaréw i produktow

| A

2008 2007
1. Sprzedaz ustug 18 611 043,62 15 812 496,07
w tym:
- sprzedaz krajowa 18 295 094,46 15 322 983,04
- sprzedaz zagraniczna 315 949,16 489 513,03
2. Sprzedaz materiatéw
3. Sprzedaz towaréw 221 302,12 58 289,23
w tym:
- sprzedaz krajowa 221 302,12 58 289,23
- sprzedaz zagraniczna 0,00
4. Sprzedaz produktéw
5. Inne przychody ze sprzedazy
RAZEM 18 832 345,74 15 870 785,30
w tym:
Sprzedaz dla odbiorcéw krajowych 18 516 396,58 15 381 272,27
Sprzedaz eksportowa 315 949,16 489 513,03
Nota 3
Dane o kosztach rodzajowych
2008 2007
A. Koszty wg rodzajéw 16 758 646,03 14 611 398,27
1. Amortyzacja 118 601,97 103 663,42
2. Zuzycie materiatéw i energii 691 707,59 1137 039,12
3. Ustugi obce 14 369 971,16 12221 025,02
4. Podatki i optaty, w tym: 28 582,82 6 252,50
- podatek akcyzowy 0,00
5. Wynagrodzenia 1010 706,80 797 480,66
6. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 82 396,11 103 279,97
7. Pozostate koszty rodzajowe 251771,92 189 297,65
8. Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 204 907,66 53 359,93
RAZEM 16 758 646,03 14 611 398,27
Nota 4
Pozostate przychody operacyjne
2008 2007
1. Przychody ze sprzedazy niefinansowych aktywéw trwatych 0,00 0,00
II. Dotacje
Il Inne przychody operacyjne, w tym: 15736,78 7 518,57
1. btednie naliczona amortzacja (z 2007r) 0,00 2 119,66
2. z tyt. leasingu zwrotnego 15 733,80 5244,68
3. otrzymane odszkodowania 0,00
4. zobowigzania przedawnione 0,00
5. zaokraglenia VAT iinne 2,98 154,23
0,00
RAZEM 15736,78 7 518,57
Nota 5
Pozostate koszty operacyjne
2008 2007
1. Warto$¢ zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych 0,00 0,00
II. Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych, w tym: 0,00 0,00
odpis aktualizujgcy warto$¢ zapaséw
odpis aktualizujgcy warto$¢ naleznosci 0,00 0,00
IIl. Inne koszty operacyjne, w tym: 126 759,34 3 569,68
1. Utworzone rezrewy 125 739,66 3239,00
2. Darowizny 0,00 0,00
3. Odpisane naleznosci 0,00
4. Odszkodowania zaptacone 0,00
5. zaokraglenia VAT iinne 63,04 2,18
6. pozostate 956,64 328,50
RAZEM 126 759,34 3569,68
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Nota 6
Przychody finansowe

2008 2007
I. Zyski z tytutu udziatu w innych jednostkach, w tym: 0,00 0,00
- zyski z tytutu udziatu w jednostkach powigzanych
- zyski z tytutu udziatu w innych jednostkach
Il. Odsetki, w tym: 59 778,32 767,95
- odsetki od spotek powiazanych (pozyczka) 0,00 0,00
- odsetki od pozostatych kontrahentéw 0,00 767,95
- odsetki od pozyczek 0,00 0,00
- odsetki budzetowe 0,00 0,00
- odsetki bankowe 59 778,32 0,00
IIl. Przychody ze zbycia inwestycji, w tym: 0,00 0,00
IV. Aktualizacja warto$ci inwestycji 0,00 0,00
V. Inne, w tym: 279 630,00 2 655,45
- Réznice kursowe 2 655,45
- Zysk ze zbycia inwestycji 279 630,00 0,00
- Pozostate przychody finansowe 0,00
0,00
RAZEM 339 408,32 3423,40
Nota 7
Koszty finansowe
2008 2007
I. Odsetki, w tym: 19373,78 14 494,43
- odsetki od pozyczki do spotek powigzanych 0,00 0,00
- odsetki od pozyczek do pozostatych kontrahentow 0,00 0,00
- odsetki budzetowe 8 898,80 0,00
- odsetki od zobowigzan 104,62 14 370,74
-odsetki od kredytu bankowego 9 449,22 0,00
-odsetki od leasingu finansowego 921,14 123,69
Il. Koszty zbycia inwestycji, w tym: 0,00 0,00
IIl. Aktualizacja warto$ci inwestycji, w tym: 0,00 0,00
- udziaty zakupionych spétek
- zakupione akcje wtasne
IV. Inne, w tym: 14 888,61 6 889,52
- Réznice kursowe 11810,37
- Utworzone rezerwy 0,00 0,00
- Prowizje bankowe 3078,24 6 889,52
- Pozostate koszty finansowe
RAZEM 34 262,39 21 383,95
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Nota 8

Rozliczenie gtéwnych pozycji réznigcych podstawe opodatkowania podatkiem dochodowym
od wyniku finansowego (zysku, straty) brutto

2008 26.03.08-31.12.08 01.01.08-25.03.08
ZYSK /| STRATA brutto 1876 694,72 1805 380,64 71 314,08
Koszty niestanowigce kosztéw uzyskania przychodéw 240 769,00 215 503,08 25 265,92
- Sktadki ZUS potacone przez pracodawce 1279,35 1658,37 2937,72
- zaptacone kary i grzywny
- koszty nieprawidtowo udokumentowane (paragony) 8 852,65 8690,65 162,00
- ujemne réznice kursowe niezrealizowane 344,00 106,27 237,73
- sksiggowane naleznosci 125 739,66 125 739,66 -
-reprezentacja 26 463,83 20 812,72 5651,11
-niewyptacone wynagrodzenia za prace zlecone osobom fizycznym -
obowigzkowa 12100,00 11 800,00 300,00
- réznice kursowe -
- odsetki budzetowe 8 898,80 8 898,80 -
- VAT nieodliczony w czasie 553,59 553,59 -
- naliczone lecz nie zaptacone odsetki od zobowiazan -
- amortyzacja rachunkowa $rodkéw trwatych 14 330,04 2177,82 12152,22
- amortyzacja i ubezpieczenie samochodu -
- amortyzacja od leasingu finansowego 37 631,21 37 631,21 -
- inne koszty (n.k.u.p.) 4 575,87 750,73 3825,14
Koszty podatkowe nie zaliczone do kosztéw rachunkowych 2007 roku 42 991,57 37 476,74 5514,83
- optfaty leasingowe 37 631,28 37 476,74 154,54
- sktadki ZUS za XII 2007 zaptacone w 2008 r 5 360,29 - 5 360,29
Przychody ksiggowe nie zaliczane do podatkowych 18 318,12 16 384,14 1933,98
- przychéd z leasingu operacyjnego opodatkowany w 2007 15 733,80 15 733,80 -
- rozwigzanie odpisu aktualizujacego naleznosci - -
- wycena udzielonych pozyczek na 31.12.2007 -
- niezrealizowene réznice kursowe z wyceny kont dewizowych 2 584,32 650,34 1933,98
- dywidenda - -
- zasgdzone odsetki budzetowe - -
- naliczone odsetki - -
Przychody podatkowe nie zaliczone do ksiegowych - -
Odsetki uzyskane - -
QOdliczenie od dochodu (darowizny) - -
Podstawa opodatkowania 2056 154,03 1967 022,84 89 131,19
Podatek dochodowy biezacy (19%) 390 669,00 373 734,00 16 935,00
Podatek stanowiacy zobowigzanie, wykazany w rachunku zyskéw i stra 390 669,00 373 734,00 16 935,00
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Nota 9
Zmiany w wartosciach niematerialnych i prawnych w okresie 01.01.2008 - 31.12.2008
Koszty prac Wartos¢é Koncesje, Oprogramowanie
. X patenty, ) Inne Razem
rozwojowych firmy R : komputeréw
licencje
Warto$¢ brutto na poczatek okresu - 32 984,96 143 300,00 176 284,96
Zwigkszenia, w tym: - - - 6 121,42 - 6 121,42
nabycie 6 121,42 6 121,42
przemieszczenie wewnetrzne -
inne -
Zmniejszenia - - - - - -
aktualizacja wartosci -
sprzedaz -
przemieszczenie wewnetrzne -
inne - - -
Wartos$¢ brutto na koniec okresu - - - 39 106,38 143 300,00 182 406,38
Umorzenia na poczatek okresu - 12 656,53 2 388,34 15 044,87
Umorzenia biezace - zwiekszenia 16 100,74 14 330,04 30 430,78
Umorzenia - zmniejszenia - - - - - -
likwidacja -
sprzedaz -
przemieszczenie wewnetrzne -
inne - - -
Razem umorzenia na koniec okresu - - - 28 757,27 16 718,38 45 475,65
Wartos¢ ksiegowa netto na koniec ) ) ) 10 34911 126 581,62 136 930,73
okresu
Jednostak uzytkuje na podstawie umoéw leasingu nastepujace wartosci niematerialne i prawne:
1 Final Cut Studio 5.1 Retail FO 41
2 Adobe Creative Suite 3 Design Standard IE Mac
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Nota 10
Zmiany w srodkach trwatych w okresie 1.01.2008 - 31.12.2008

Prawo wieczystego Urzadzenia Pozostale srodki
Grunty wiasne uzytkowania Budynki i budowle techniczne, Srodki transportu trwale Niskocenne Razem
gruntéw maszyny
Wartosé brutto na poczatek okresu 52 170,76 131 414,31 25 604,75 43 287,55 65 027,14 317 504,51
Zwigkszenia, w tym: - - 7 189,25 29 629,67 - - 24 020,71 60 839,63
nabycie - 29 629,67 - - 24 020,71 53 650,38
przemieszczenie wewnetrzne -
inne 7 189,25 7 189,25
Zmniejszenia, w tym: - - - - - - - -
aktualizacja wartosci -
sprzedaz - - - -
przemieszczenie wewnetrzne -
inne - - -
Warto$¢ brutto na koniec okresu - - 59 360,01 161 043,98 25 604,75 43 287,55 89 047,85 378 344,14
Umorzenie na poczatek okresu 2 373,15 22 858,83 6 529,19 4 343,93 65 027,14 101 132,24
Umorzenia biezace - zwigkszenia 5 336,82 42 227,74 4 608,84 11 977,08 24 020,71 88 171,19
Zmniejszenia, w tym: - - - - - - -
likwidacja - -
sprzedaz - - - -
przemieszczenie wewnetrzne -
inne - -
Umorzenie na koniec okresu - - 7 709,97 65 086,57 11 138,03 16 321,01 89 047,85 189 303,43
Wartos¢ ksieggowa netto - - 51 650,04 95 957,41 14 466,72 26 966,54 - 189 040,71
Stopien zuzycia od wartosci - - 12,99 40,42 43,50 37,70 100,00 50,03
poczatkowej (%)
Jednostak uzytkuje na podstawie uméw leasingu nastepujace srodki trwate:
1 Sprzet komputerowy
2 Meble biurowe
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Nota 11
Struktura naleznosci krétkoterminowych (nota dowolna)

Nalezno$éi Odbis aktualizuiac Nalezno$¢i
krétkoterminowe brutto P lacy krétkoterminowe netto

1.Naleznosci od jednostek powigzanych 4 429 884,63 - 4 429 884,63

a) z tytutu dostaw i ustug 4 429 884,63 - 4 429 884,63
do 12 miesiecy

Stan na 1.01.2008 2695 745,66 2695 745,66
Nieprzeterminowane 198 537,45 198 537,45
powyzej 1 m-ca do 3 m-cy 2483 436,48 2483 436,48
powyzej 3 m-cy do 6 m-cy 1371 993,95 1371 993,95
powyzej 6 m-cy do 1 roku 375 916,75 375 916,75
powyzej 1 roku -

Razem 4 429 884,63 - 4429 884,63
2.Naleznosci od pozostatych jednostek 1637 917,64 128 978,66 1508 938,98
a) z tytutu dostaw i ustug 1465 451,04 116 187,74 1 349 263,30

do 12 miesiecy

Stan na 1.01.2008 873 148,75 - 873 148,75
Nieprzeterminowane 0,00 - 0,00
powyzej 1 m-ca do 3 m-cy 1332 905,16 21 538,40 1311 366,76
powyzej 3 m-cy do 6 m-cy 17 270,62 14 745,22 2525,40
powyzej 6 m-cy do 1 roku 83 910,28 48 539,14 35371,14
powyzej 1 roku 31 364,98 31 364,98 -

Razem 1465 451,04 116 187,74 1349 263,30

b) z tytutu dostaw i ustug - - -
powyzej 12 miesiecy

c) naleznosci z tyt.podatkéw, dotacji i ubezp.spot. 40 988,42 - 40 988,42
Stan na 1.01.2008 70 891,15 70 891,15
Nieprzeterminowane 40 988,42 40 988,42
do 1miesigca -

powyzej 1 m-ca do 3 m-cy -
powyzej 3 m-cy do 6 m-cy -
powyzej 6 m-cy do 1 roku -
powyzej 1 roku -

Razem 40 988,42 - 40 988,42
d) inne naleznosci 131 478,18 12 790,92 118 687,26
Stan na 1.01.2008 33 915,22 33 915,22
Nieprzeterminowane 118 687,26 - 118 687,26
do 1miesigca -
powyzej 1 m-ca do 3 m-cy 4161,79 4161,79 -
powyzej 3 m-cy do 6 m-cy -
powyzej 6 m-cy do 1 roku 8 629,13 8 629,13 -
powyzej 1 roku - -
Razem 131 478,18 12 790,92 118 687,26

e) naleznosci dochodzone na drodze sadowe;j - - -
Stan na 1.01.2008 - - -

Nieprzeterminowane -
do 1miesigca -
powyzej 1 m-ca do 3 m-cy -
powyzej 3 m-cy do 6 m-cy -
powyzej 6 m-cy do 1 roku -
powyzej 1 roku - - -
Razem - - -
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Nota 12
Srodki pieniezne i inne aktywa piniezne
2008 2007
Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych 2144 751,08 1029 853,82
inne $rodki pienigzne
inne aktywa piniezne
RAZEM 2144 751,08 1029 853,82
Nota 13
Wykaz czynnych i biernych rozliczen miedzyokresowych
2008 2007
Diugotermniowe rozliczenia migdzyokresowe kosztéw, w tym:
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego - -
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe, w tym: - -
przychdéd nie stanowigcy naleznosci
Razem - -
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe, w tym:
- nadwyzka zarachowanych przychodéw nad zafakturowanymi z tyt. ) 3
kontraktow dtugoterminowych
- leasing 6 585,40
- ubezpieczenia 3731,20 3 462,39
- prenumerata 1 290,34 858,76
- koszty miesigca nastgpnego 11 958,41 87 847,59
- pozostate 1 865,98 460,85
- koszty zwigzane z wejsciem na New Connect 193 188,94
Razem 25431,33 285 818,53

Rozliczenia migdzyokresowe (pasywa), w tym:
1. Ujemna wartosc firmy -
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe, w tym: 130 000,00 41 956,71
a) dlugoterminowe, w tym: - -
b) krétkotermniowe, w tym: 130 000,00 41 956,71
- rezerwa na niewykorzystane urlopy
- rezerwa na $wiadczenia pracownicze

- zaliczka na poczet wykonania ustug 130 000,00 41 956,71
3. Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw, w tym: 26 222,91 -
a) diugoterminowe, w tym: 26 222,91 -
- $rodki z tytutu przysztych $wiadczen
-inne 26 222,91

b) krétkoterminowe, w tym: - -
- niezrealizowane réznice kursowe
- przedptaty - -
- réznica wyceny aportéw do spotk zaleznych -
- wycena kontraktow budowlanych
-inne

Razem 156 222,91 41 956,71
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Nota 14
Stan rezerw

Stan na pierwszy Stan na ostatni

dzien roku Zwiekszenia Wykorzystanie Rozwigzanie dzien roku

obrotowego obrotowego
1. Z tytulu odroczonego podatku dochodowego -
2. Na swiadczenia pracownicze, w tym: - - - - -
a) dlugoterminowa -
b) krétkoterminowa -
3. Pozostate rezerwy, w tym: 5991,08 310 803,60 5991,08 - 310 803,60
a) dlugoterminowe, w tym: - - - - -
b) krétkoterminowa, w tym: 5991,08 310 803,60 5991,08 - 310 803,60
pozostate 5991,08 310 803,60 5991,08 310 803,60
Razem 5991,08 310 803,60 5991,08 - 310 803,60
Komentarz:
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Nota 15

Struktura zobowiagzan krétkoterminowych (poza funduszami specjalnymi) (nota dowolna)

Stan na poczatek nu:.\- do 1miesiaca powyzej 1 m-ca do powyzej 3 m-cy powyzej 6 m-cy do powyzej 1 roku Razem na koniec
roku obrotowego przeterminowane 3m-cy do 6 m-cy 1 roku roku orbotowego
1. Wobec jednostek powiazanych 178 671,55 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, w tym: 178 671,55 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
do 12 miesiecy 178 671,55 0,00
powyzej 12 miesigcy 0,00
b) pozostate 0,00
2. Wobec pozostatych jednostek 3362 944,02 868 352,94 1010 532,36 822 533,47 77 029,98 14 590,60 33 679,92 2826 719,27
a) kredyty i pozyczki 0,00 0,00
b) z tytutu emisji dtuznych pap. wart. 0,00 0,00
c) inne zobowigzania finansowe 33 679,92 33 679,92 33 679,92
d) z tytutu dostaw i ustug 2758 014,32 504 196,39 822 533,47 822 533,47 77 029,98 14 590,60 0,00 2 240 883,91
do 12 miesiecy 2758 014,32 143 065,08 504 196,39 822 533,47 77 029,98 14 590,60 1561 415,52
powyzej 12 miesiecy 0,00
e) zaliczki otrzymane na poczet dostaw 0,00
f) zobowigzania wekslowe 0,00
g) Z tytutu podatkéw, cet, ubezp. spot. 567 865,11 356 265,60 187 998,89 544 264,49
h) z tytutu wynagrodzen 0,00
i) inne 3 384,67 7 890,95 7 890,95
Razem 3 541 615,57 868 352,94 1010 532,36 822 533,47 77 029,98 14 590,60 33 679,92 2 826 719,27
Komentarz:
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ym oraz sprawozdanie skonsolidowane

Nota 16
Transakcje ze spotkami powigzanymi kapitatowo, ktére nie sa objete skonsolid ym sprawozd; fir
Nazwa Adres Udziaty
P I. Lowicka 35, 50%- Filip Friedmannn,
Ch ¢ tios Sp. z 0.0. u
ange Lommunicatios Sp. z 0.0 02-502 Warszawa 50% Jacek Olechowski
S ul. towicka 35,
DFF Corporate Filip Friedmann 02-502 Warszawa 100%- Filip Friedmann
ul. Olimpijska 3, 50%- Filip Friedmannn,

Juicy Sp. zo.0.

Adworks Jacek Olechowski

Chenge Integrated Sp. z 0.0.

02-656 Warszawa
Ul. Ptasia 6 m 11,
00-136 Warszawa

ul. Ltowicka 35,
02-502 Warszawa

50% Jacek Olechowski

100%- Jacek Olechowski

33%- Filip Friedmann,
33% Jacek Olechowski,
33%- Marek Zotedziowski

. . : 21 . ul. Lowicka 35, 50%- Filip Friedmannn,
Properties &Co. F.Friedmann i Wspolnicy Spétka Jawna 02-502 Warszawa 50% Jacek Olechowski
Change Connections Sp. z 0.0. ul. Lowicka 35, 85%- Filip Friedmannn,

02-502 Warszawa 15% Jacek Olechowski
ul. Poleczki 23
02-822 Warszawa 41% - Posella Managment
LTD 14% - Firnanti
IKLU S.A. Trading LTD
27% - Versalin Properties
LTD
Naleznosci:
Change Communications Sp. z 0.0. 383 196,73
juicy Sp. z 0.0. 2765 985,57
Change Integrated Sp z 0.0. 62 331,88
Change Connections Sp.z 0.0. 1179920,93
Iklu SA 38 430,00
Razem 4429 865,11
Przychody w okresie podatkowym:
Change Communications Sp. z 0.0. 751 086,82
juicy Sp. z 0.0. 3929 272,76
Change Integrated Sp z 0.0. 30 338,60
Change Connections Sp.z 0.0. 960 994,16
Iklu SA 31 500,00
Razem 5703 192,34
Koszty w okresie podatkowym:
Change Communications Sp. z 0.0. 344 933,47
Change Connections Sp.z 0.0. 20 000,00
Change Integrated Sp z 0.0. 502 217,68
juicy So. z 0.0. 53 009,44
Adworks Jacek Olechowski 198,95
Razem 920 359,54

Jednostka nie sporzadzita skonsolidowanego sprawozdania finansowego na podst. Art.. 56 Ustawy o rachunkowosci z dn. 29 wrze$nia 1994

z pdzniejszymi zmianami.

Nota 17
Przecietne w roku obrotowym zatrudnienie w grupach zawodowych

Ogotem, z tego:

pracownicy umystowi (na stan. nierobotniczych)

pracownicy fizyczni (na stan. robotniczych)

uczniowie

osoby wykonujace prace naktadcza

osoby korzystajace z urlopdw wychowawczych lub bezptatnych

Przecigtna liczba
zatrudnionych w roku

obrotowym poprzedzajacym
5 6
5 6

Przecigtna liczba
zatrudnionych w roku

Nota 18
Wynagrodzenie Zarzadu

W 2008 r Spoétka wyptacita wynagrodzenia cztonkom zarzadu w wysokos$ci 24 000,00 brutto
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Nota 19

Rachunek Zyskow i Strat w rozbiciu za okres przed przeksztatceniem Spoétki czyli 01.01.2008 - 25.03.2008 oraz za okres po przeksztatceniu Spotki czyli 26.03.2008 - 31.12.2008 r.
za okres po przeksztatceniu Spotki czyli 26.03.2008 - 31.12.2008 r.

!.,,!f' D

A

—

- od jednostek powigzanych
|. Przychdd ze sprzedazy produktow

zmiejszenie wartosc ujemna)

B. Koszty dziatalnosci operacyjnej
|. Amortyzacja
Il. Zuzycie materiatow i energii
111, Ustugi obce
IV. Podatki i optaty, wtym:
- podatek akcyzowy
V. Wynagrodzenia
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia
VIl. Pozostate koszty rodzajowe
VIll.Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B)
. F przychod: j

Vi

Il. Dotacje
IIl. Inne przychody operacyjne
E. Pozostate koszty operacyjne

1. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
1. Inne koszty operacyjne

G. Przychody finansowe
|. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:
- od jednostek powigzanych
Odsetki, w tym:
- od jednostek powigzanych
IIl. Zysk ze zbycia inwestycji
IV. Aktualizacja wartosci inwestycji
V. Inne
H. Koszty finansowe
I. Odsetki, w tym:
- dla jednostek powigzanych
Il. Strata ze zbycia inwestycji
lll. Aktualizacja wartosci inwestycji
IV. Inne

J. Wynik zdarzen nadzwyczajnych (J.1.-J.1l)
|. Zyski nadzwyczajne
Il Straty nadzwyczajne

K. Zysk (strata) brutto (I+J)

L. Podatek dochodowy

A. Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi, wtym:

Il. Zmiana stanu produktéw (zwigkszenie-wartosc dodatnia,

Il. Koszty wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki
IV. Przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatéw

L
I. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych

|. Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych

F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E)

I. Zysk (strata) z dziatalno$ci gospodarczej (F+G-H)

M. P te obowia: iej ia zysku
N. Zysk (strata) netto (K-L-M)

ia straty)

26.03.08-31.12.2008
15 795 567,51

16 006 331,77
311 942,33

101 178,07
14 189 204,20
46 736,30

501 025,28
12 529 500,20
22 367,82
898 947,59
59 049,05

12 686,87

144 264,83
1606 363,31
15 736,67
15736,67

126 756,51

126 756,51
1495 343,47
339 408,32

59 778,32

279 630,00

29 371,15
15 467,40

13 903,75
1805 380,64
1805 380,64
373 734,00

1431 646,64

01.01.08-25.03.08
2645 649,87

2604 711,85
79 186,03

120 124,05
2569 441,83
71 865,67
190 682,31
1840 470,96
6 215,00

111 759,21
23 347,06
264 458,79
60 642,83
76 208,04
0,11

0,11

2,83

2,83

76 205,32

4891,24
3 906,38

984,86
71 314,08
71 314,08
16 935,00

54 379,08

Nota 21
Zobowigzania warunkowe

Spotka posiada zobowigzania warunkowe z tytutu wystawionych weksli in blanco bedacych zabezpieczeniem do umow leasingowych.

Nota 22
Proponowany podziat zysku netto (pokrycie straty)

Zarzad proponuje przeznaczy¢ zysk netto na podwyzszenie kapitatu zapasowego w wysokosci 1 486 025,72.
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Nota 23

Struktura akcjonariatu EM LAB SA - Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej
oraz gtéwni akcjonariusze

NIP 521-27-93-367 | Kapitat Zaktadowy Spétki: 556 744 PLN
KRS : 0000302232 | Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy
Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego

Liczba posiadanych | Cena nominalna Wartos¢ Udziat w kapitale Udziat w prawach

Lp Akcjonariusz akcji w zt nominalna zaktadowym gtosu
1 |Julian Kozankiewicz 1739 740,00 0,05 86 987,00 15,62% 15,62%
2 |Posella Management Ltd. 1691 300,00 0,05 84 565,00 15,19% 15,19%
3 |Frinanti Trading Ltd 1684 057,00 0,05 84 202,85 15,12% 15,12%
4 |Versalin Propertis Ltd 1475 030,00 0,05 73 751,50 13,25% 13,25%
7 |Jacek Maria Olechowski 368 150,00 0,05 18 407,50 3,31% 3,31%
8 [Tomasz Grzybowski 205 750,00 0,05 10 287,50 1,85% 1,85%
9 |Edyta Gurazdowska 25 000,00 0,05 1 250,00 0,22% 0,22%
10 |Hubert Janiszewski 25 000,00 0,05 1 250,00 0,22% 0,22%
11 |Pozostali 3 920 853,00 0,05 196 042,65 35,21% 35,21%

11 134 880,00 556 744,00 100,00% 100,00%
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SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI JEDNOSTKI ZA ROK 2008
1. Wprowadzenie

Spotka EM Lab SA prowadzita w roku 2008 dziatalnoS¢ gospodarczg przede wszystkim w
zakresie $wiadczenia ustug reklamowych w szczegdlnosci akcji promocyjnych, wydarzen tzw.
eventow oraz akgcji wsparcia sprzedazy.

2. Dziatalnos¢ w 2008r.

a) okreslenie gtéwnych aktywnosci w 2008r. w powigzaniu z klientami

W 2008 r do klientdw spotki zaliczaty sie takie firmy jak:

e P4 Sp. zo.o.
Agencja kontynuowata obstuge akcji promocyjnych z zakresu eventéw dla marki telefonii

komdrkowej Play

Zrealizowane dziatania:

- organizacja eventow letnich nad morzem

- organizacja wewnetrznych spotkan dla pracownikéw

- organizacja akcji wsparcia sprzedazy w okolicach punktéw handlowych
- organizacja dziatait promocyjnych z udziatem hostess

e Vaillant Saunier Duval Sp. z o.0.
- organizacja spotkan dla przedstawicieli handlowych Vaillant

- organizacja spotkan dla przedstawicieli handlowych Saunier Duvall

¢ Henkel Polska Sp. z o.0. )
- stworzenie koncepcji oraz organizacja promocji w okresie Swigt Wielkiej Nocy dla marki

Clin
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e BMW Polska Sp. z o.0.
- organizacja wydarzenia Pit Lane Park.

¢ Robert Bosch Polska Sp. z o.0.
Agencja podpisata z Klientem zlecenie roczne na obstuge wszystkich wydarzen

eventowych organizowanych przez dziat PR firmy Robert Bosch Polska.

- stworzenie koncepcji oraz organizacja konferencji prasowych.

e Agora SA )
- organizacja premiery filmu, o zyciu Papieza Jana Pawia II, pt. Swiadectwo

w Watykanie, dla 200 oséb.

b) Agencja Em Lab SA w kontekscie grupy spotek

Agencja Em Lab SA jest czescig grupy komunikacyjnej Change Integrated, skfadajacej sie ze
spotek Change Communications sp. z 0.0., Change Connections sp. z 0.0., Change
Integrated sp. z 0.0., juicy sp. z 0.0. oraz oczywiscie EmLab SA. Obecnie nastepuje
rozluznienie relacji ze spdtkami z grupy oraz zwiekszenie samodzielnosci spotki w
indywidualnym dziataniu.

c) zmiany w stosunku do roku poprzedniego w sprawozdaniu finansowym

1. BILANS

Na koniec 2008r. w stosunku do 2007r. wyraznie wzrosta suma bilansowa- o ponad 60%.
Wzrost ten jest spowodowany wzrostem kapitatow wiasnych. W pierwszym pdtroczu 2008r.
nastgpita emisja akgcji serii B, ktéra w potaczeniu z wypracowanym w 2008r. zyskiem oraz
niewyptaconym zyskiem z 2007r. data ponad 3,5-krotny wzrost kapitatdw wiasnych w
stosunku do 2007r.

Wskaznik ogdinego zadtuzenia spadt z prawie 60% do poziomu 21,2%. Wskaznik ten okresla
udziat zobowigzan w finansowaniu dziatalnosci firmy. Im wyzszy poziom tego wskaznika tym
wyzsze ryzyko finansowe.
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Zobowigzania spdtki spadty o 36% przy jednoczesnym spadku  zobowigzan
krotkoterminowych o prawie 49%. Spadek zobowigzan jest spowodowany pozyskaniem
przez spotke srodkdw na kapitat obrotowy co pozwolito spdtce bardziej terminowo sptacac
swoje zobowigzania. Potwierdza to wskaznik szybkosci obrotu zobowigzan ktéry w 2007r.
wynosi 16,54 a w 2008r. 14,42 dni. Wskaznik ten wskazuje, ze jednostka reguluje swoje
zobowigzania $rednio po 14 dniach.

Nastgpita takze poprawa w zakresie szybkosci obrotu naleznosciami. W 2007r. wskaznik ten
wyniost 27 dni podczas gdy w 2008r. 23 dni. Wskaznik ten informuje, ze spotka otrzymuije
zaptate Srednio po 3 tygodniach. Skrdcenie Sciggania naleznosci o miesigc nastgpito przy
jednoczesnym zwiekszeniem warto$ci naleznosci krotkoterminowych o ponad 61% w
stosunku to 2007r.

Regulowanie zobowigzan po 14 dniach przy jednoczesnym $cigganiu naleznosci po 23 dniach
wskazuje, ze Spdtka finansuje swoich kontrahentéw przez okoto 9 dni. Koniecznos¢
kredytowania wynika z rynku na ktérym dziata spotka. Konieczne jest gotéwkowe rozliczanie
zobowigzan lub z bardzo krétkimi terminami. Wiekszos¢ klientow spotki stanowig duze firmy,
ktore wymagajq dtuzszych termindw ptatnosci.

Zdecydowanie polepszyt sie wskaznik ptynnosci pierwszego i drugiego stopnia z 1,4 na 4,4.
Wartosci wskaznikdw informujg, ze posiadane przez jednostke naleznosci krétkoterminowe
oraz Srodki pieniezne, pokrywaja 440% catoSci zobowigzan biezacych. Réwna wartosé
wskaznikéw I i II stopnia informuje, ze spdtka nie posiada zapasow.

Dominujacy udziat w aktywach spotki stanowiq aktywa obrotowe- ponad 94%. Znaczng
pozycje w aktywach spétki stanowig inwestycje krotkoterminowe- 25%. Udziat naleznosci
krotkoterminowych w aktywach ogdtem pozostat na poziomie zblizonym do 68%.

W stosunku to tozsamego okresu w ubiegtym roku znacznie wzrosta pozycja ,inne wartosci
niematerialne i prawne” z uwagi na wniesienie aportem praw do zarejestrowanego znaku
towarowego. Wzrost wartosci aktywow trwatych o 33% poniesionymi naktadami na rozwdj
systemu informatycznego do wspomagania zarzadzania przedsiebiorstwem i finansami.

2. RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

Jednostka w 2008r. wypracowata przychody ze sprzedazy ustug oraz towardw i materiatdw
na poziomie 18,8 min. W 2007r. przychdd wynidst 15,9 min. Daje to prawie 18,7% wzrost
obrotdw. Wazrost przychodéw spowodowat rownolegty wzrost kosztow dziatalnosci
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operacyjnej na poziomie 14,7. RentowosS¢ przychoddéw wyniosta 9,6% podczas gdy w 2007r.
rentowno$¢ wyniosta 7,54%.

Takze wskazniki ROA i ROE przyjety korzystne, dodatnie wartosci. Odpowiednio wskaznik ten
wyniost 25,84 % % oraz 45,09%.

Wskaznik ROA oznacza, ze kazda ztotdwka zaangazowanego majatku przyniosta w 2008r.
prawie 26 groszy zysku, podczas gdy w 2007r. wskaznik ROA wynidst 17,44% a wiec na
kazdq ztotdwke majatku zostat wypracowany zysk na poziomie ponad 17 groszy.

Wskaznik ROE okresla ile zysku przynosi zainwestowana ztotdéwka kapitatu. W 2007r.
zaangazowana ztotdwka kapitatu przyniosta zysk 0,30 zt. W tym samym okresie 2008r.
zaangazowana ztotowka kapitatu przyniosta zysk 0,45 zt.

3. Pozycjonowanie w 2008 roku.

W tabeli ponizej zostali przedstawieni gtéwni konkurencji EmLab SA. Z uwagi na dosc¢
zréznicowany zakres ustug agencji reklamowych nie jest mozliwe okreSlenie procentowego
udziatu w rynku.

Gtéwni konkurenci Mocne strony

Prowokator Lokalna (polska ) agencja. gtéwnie zajmujaca sie dziataniami
eventowymi. obecna na rynku od 15 lat. Mocna baza Klientow
oraz kilka kontraktdw na statg obstuge marek takich jak Gilette
lub ERA. Prowadzi réwniez dziatalnos¢ poligraficzna.

Tequilla Miedzynarodowa agencja (tzw. sieciowa) BTL. W sktad agenciji
wchodzi kilka spdtek zajmujacych sie miedzy innymi dziataniami
field marketingowymi oraz eventami. Mocna i stabilna
wspdtpraca z Kompanig Piwowarska. Agencja wyrdzniana jako
najlepsza agencja roku 2006.

Fabryka Pomystéw Lokalna agencja zajmujaca sie ambient media. Zalety to:
- kreatywnos$¢ pomystow,

- dynamicznie dziatajacy zespot.

Mimo iz agencja obecna jest na rynku od roku 2004 nie
osiggneta jednak poziomu rozwoju reprezentowanego przez EM
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4, Debiut na Rynku New Connect

Dnia 24 lipca 2008 roku, po przeksztatceniu spétki, dnia 26 marca 2008 roku, ze spotki z
ograniczong odpowiedzialnoscia w spotke akcyjng — nastapit debiut spdtki na rynku
NewConnect GPW.

5. Plany na przysziosc

Em Lab SA zamierza w 2009 roku kontynuacje rozwoju ustug ambiente. Spotka planuje w
bardziej kompleksowy sposob podejs¢ do obstugi z zakresu reklamy below the line,
zaktadajac poza dotychczasowymi kompetencjami dziatania w zakresie marketingu
doswiadczalnego - rowniez Swiadczenie ustug z zakresu PR oraz zakresu marketingu
bezposredniego.

Celem spotki w nadchodzacym roku jest rowniez stworzenie i rozwdj ustugi — Grupy
Zakupowej, polegajacej na dostarczaniu klientom kosztowo efektywnych ustug z zakresu
event marketingu.

Dziatania Spétki beda sie réowniez koncentrowaly na umacnianiu pozycji na rynku agencji
reklamowych. Zostang rozwiniete kompetencje strategiczne i kreatywne agencji przy
jednoczesnym utrzymaniu wysokiego poziomu obstugi Klienta.
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CZYNNIKI RYZYKA

Opisane ponizej czynniki ryzyka nie sg jedynymi, ktore mogq dotyczy¢ Spotki EM Lab SA i
prowadzonej przez niq dziatalnosci. Kazdy z wymienionych ponizej czynnikow ryzyka moze
mieC istotny negatywny wplyw na prowadzona przez Spotke dziatalno$¢, sytuacje finansowa
oraz perspektywy rozwoju Spotki.

Ryzyko zwigzane z prognozami i planowaniem.

Ryzyko zwigzane z prognozami i planowaniem niesie ze sobg niebezpieczenstwo, ze
prognozy stanowigce podstawe podjecia decyzji o rozpoczeciu planowanych przez Spétke
inwestycji nie sprawdza sie na skutek zmian zachodzacych w otoczeniu ekonomicznym,
prawnym lub spotecznym. Prognozy dotyczace wynikdéw finansowych czy planowanych
inwestycji moga okazaC sie chybione, mimo przyjecia stusznych zatozen w procesie
prognozowania.

Ryzyko zwigzane z niepowodzeniem strategii.

Emitent planuje rozwdj m.in. poprzez akwizycje innych podmiotéw rynku marketingowego.
Pewne nieprzewidywalne zdarzenia lub okolicznosci mogq uniemozliwi¢ realizacje strategii
przejecia funkcjonujacych innych podmiotéw. Moze okazac sie, ze na rynku brak jest
podmiotéw spetniajacych wymagania Spoitki lub cena danego podmiotu moze okazac sie zbyt
wysoka. Istnieje mozliwos¢ wzrostu konkurencji na rynku Spétki w kwestii akwizycji innych
podmiotéw.

Ryzyko zwigzane z planami Spotki dotyczacymi akwizycji innych podmiotow.

Strategia Spotki zaktada rozwdj m.in. poprzez akwizycje innych funkcjonujacych w branzy
ustug marketingowych podmiotéw. Nabywanie udziatdw lub akgji innych podmiotéw wigze
sie z ryzykiem, iz rzeczywista sytuacja finansowa oraz perspektywy rozwojowe tych
podmiotéw mogq sie okazal istotnie gorsze, niz to wynikato z ich oceny, dokonanej przed
akwizycja. Moze sie rdwniez okazac¢, iz ostateczne koszty, poniesione przez Spétke w zwigzku
z dokonywanymi akwizycjami, okazg sie wyzsze od wczesniej planowanych. Pojawienie sie
takich sytuacji moze w przysztosci wywrze¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe Spoétki.

Ryzyko zwigzane z planami Spotki dotyczacymi rozwoju nowych obszarow
dziatalnosci.

Spotka zaktada w 2009r. rozwdj ustug ambiente. Rozpoczecie oferowania i $wiadczenia
nowych typdw ustug, nawet jesli ich specyfika jest zblizona do specyfiki ustug aktualnie
$wiadczonych przez Spétki wigze sie z ryzykiem, iz obecne doswiadczenie Spdtki okaze sie
niewystarczajgce dla nalezytego wykonywania ustug w nowych obszarach dziatalnosci.
Ewentualne problemy z nalezytym wykonywaniem ustug dotyczacych planowanych nowych
obszaréw dziatalnosci Spotki mogtyby zaszkodzi¢ rynkowemu wizerunkowi Spétki oraz narazié
go na koszty zwigzane z odszkodowaniami ptaconymi na rzecz odbiorcdw, a tym samym
negatywnie wptyna¢ na sytuacje finansowg Spotki.
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Ryzyko zwigzane z procesem pozyskiwania nowych kontraktow.

Istnieje ryzyko, ze w kolejnych latach Emitent moze nie by¢ w stanie pozyskac takiej ilosci
kontraktow, ktéra gwarantowataby mu poziom przychoddw umozliwiajacy kontynuacje
dynamicznego rozwoju, co moze negatywnie wpityna¢ na dziatalno$¢, wyniki, sytuacje
finansowg, a takze na perspektywy rozwoju Spotki. Ryzyko to jest zwigzane réwniez z
barierami wejécia i atrakcyjnosciq rynku ustug marketingowych, ktéry przycigga
potencjalnych konkurentéw. Duzy wptyw na ten aspekt bedzie miata réwniez koniunktura
gospodarcza w kraju.

Ryzyko zwigzane z utrata kluczowych pracownikow.

Sukces w branzy ustug marketingowych jest uzalezniony przede wszystkim od wiedzy, know-
how, kreatywnosci, zaangazowania oraz kompetencji pracownikéow. Im firma ma wiekszy
potencjat w zakresie zasobdw ludzkich, tym silniejsza jest jej pozycja konkurencyjna na
rynku. Utrata kluczowych pracownikéw moze skutkowaé pogorszeniem sie kondydcji
finansowej, poprzez np. utrate znaczacego klienta bezposrednio powigzanego z danym
pracownikiem.

Ryzyko 2zwigzane z mozliwoscia prowadzenia przez pracownikow Spotki
dziatalnosci konkurencyjnej wobec dziatalnosci Spoétki.

W przypadku dziatalnosci Spoétki, kwestia ta jest bardzo istotna ze wzgledu na unikatowe
know—how oraz dos$wiadczenie, ktére wykorzystane przez konkurencje mogtoby miec
niekorzystny wptyw na dziatalno$¢ Spoétki. Ryzyko to jest ograniczane poprzez podpisywanie
z pracownikami uméw o zakazie konkurencji.

Ryzyko zwigzane z wykorzystywanymi przez Spotki technologiami.

Emitent éwiadczy ustugi z zakresu szeroko pojetego marketingu doéwiadczen. Swiadczenie
tych ustug zwigzane jest z koniecznoscig wykorzystywania wielu narzedzi oraz urzadzen
technicznych, w tym miedzy innymi wysokiej klasy sprzetu komputerowego i elektronicznego.
W zwigzku z tym, dziatalnoS¢ Spotki narazona jest na ryzyko zwigzane z mozliwymi lecz
nieprzewidywalnymi usterkami w funkcjonowaniu tych urzadzen. Ewentualne problemy
wynikajace z wadliwosci wykorzystywanych urzadzen, a pociggajace za sobgq mozliwos¢ nie
wywigzania lub nie nalezytego wywigzania sie Spdtki z umdéw zawartych z odbiorcami,
mogtyby zaszkodzi¢ rynkowemu wizerunkowi Spotki oraz narazi¢ go na koszty zwigzane z
odszkodowaniami ptaconymi na rzecz odbiorcéw, a tym samym negatywnie wplynaé na
sytuacje finansowa Spotki. Ryzyko to jest minimalizowane poprzez wykupywanie polis
ubezpieczeniowych.

Ryzyko zwigzane z niska wartoscia majatku trwatego oraz majatku obrotowego
Spoiki.

Spotka posiada aktywa trwate oraz aktywa obrotowe o stosunkowo nieznacznej wartosci w
stosunku do skali prowadzonej dziatalnosci (mierzonej przychodami ze sprzedazy). Niska
warto$¢ majatku trwatego i obrotowego Spotki wigze sie z ryzykiem, iz w przypadku nawet
przejsciowych probleméw z ptynnoscig finansowa Emitent bedzie miat ograniczong mozliwosé
szybkiego pozyskania niezbednych $rodkdw pienieznych, bowiem mozliwo$¢ uptynnienia
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aktywow lub wykorzystania ich w celach zastawnych jest ograniczona. Niska wartos¢
majatku Spotki wigze sie rowniez z ryzykiem, iz w przypadku ewentualnego ogtoszenia
upadtosci Spétki jego majatek moze sie okazac niewystarczajacy do pokrycia zobowigzan.

Ryzyko zwigzane z koniunktura na rynku ustug marketingowych.

Rynek ustug marketingowych w Polsce charakteryzuje sie dynamicznym rozwojem. Jednak
jednym z zagrozen dziatalnosci w tym sektorze jest jego duza wrazliwos¢ na wahania
koniunktury gospodarczej. W sytuacji znaczacego spowolnienia wzrostu gospodarczego,
wydatki przedsiebiorstw na cele marketingowe ulegajq zmniejszeniu, co moze pociggnac za
soba negatywne skutki dla wynikéw finansowych Spétki. Ze wzgledu na obecng sytuacje w
kraju i na Swiecie ryzyko to wydaje sie mie¢ szczegdlne znaczenie.

Ryzyko zwigzane z przysztym rozwojem poszczegdlnych segmentow rynku ustug
marketingowych.

Rynek ustug marketingowych sktada sie z réznych segmentdw. Dziatalnos¢ Spétki skupia sie
na segmencie marketingu doswiadczen. Zgodnie z przeprowadzonymi badaniami oraz
analizami obecnych tendencji na $wiatowym rynku ustug marketingowych, segment
marketingu dos$wiadczen jest jednym z najszybciej rozwijajacych sie obszardw rynku
marketingowego. Jednak nie jest wykluczone, iz w przysztosci preferencje klientdbw mogq
ulec zmianie, skutkiem czego moze by¢ przesuniecie popytu na ustugi marketingowe z
segmentu marketingu doswiadczen w kierunku innych rodzajow dziatan marketingowych.
Zaistnienie takiej sytuacji mogtoby spowodowac ograniczenie perspektyw rozwojowych
Spoiki, a tym samym negatywnie wptyna¢ na jej sytuacje finansowa.

Ryzyko zwigzane z konkurencja.

W branzy Spétki ryzyko zwigzane z pojawieniem sie nowej konkurencji jest duze, gtdwnie z
powodu atrakcyjnosci rynku ustug marketingowych (dynamiczny wzrost) w Polsce oraz
relatywnie niskich barier wejscia (w rozumieniu niezbednych do poniesienia naktadéw
inwestycyjnych na majatek trwaly i obrotowy) na ten rynek. Ewentualne pojawienie sie
nowych znaczacych konkurentéw moze w przysztosci wywieraC negatywny wptyw na wyniki
finansowe Spotki.

Ryzyko zwigzane z silnq pozycjq odbiorcow.

Wsrdd kluczowych klientéw Spotki znajdujg sie podmioty, ktdrych skala dziatalnosci znaczaco
przekracza skale dziatalnosci Spotki. Znaczenie tych odbiorcéw oraz ich udziat w strukturze
przychoddw ze sprzedazy Spdiki jest znaczaco wiekszy niz znaczenie Spétki oraz jego udziat
w strukturze dostaw tychze odbiorcdw. W zwigzku z tym, Spotka narazona jest na ryzyko
zwigzane z nieréwng pozycjq negocjacyjnq Spdtki w stosunku do pozycji negocjacyjnej
niektorych jego odbiorcdw. Ewentualne proby wykorzystania w przysziosci silnej pozyciji
negocjacyjnej niektorych odbiorcow Spdtki (w porédwnaniu do pozycji negocjacyjnej Spotki)
mogq znaczaco utrudni¢ proces negocjowania oraz zawierania nowych kontraktow lub
wptyna¢ negatywnie na ceny ustug Swiadczonych przez Spétki, a tym samym negatywnie
wptyna¢ na przyszte wyniki finansowe Spotki.
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Ryzyko zwigzane ze znaczeniem dostawcow dla jakosci ustug swiadczonych przez
Spotki.

W swojej dziatalnosci Emitent w bardzo szerokim stopniu korzysta z ustug $wiadczonych
przez dostawcow zewnetrznych oraz podwykonawcow. W zwigzku z tym dziatalno$¢ Spoiki
narazona jest na ryzyko zwigzane z terminowoscig oraz jakoscig ustug $wiadczonych przez te
podmioty. Ewentualne nie wywigzanie lub nie nalezyte wywigzanie sie dostawcow z umow
zawartych z Emitentem mogtoby uniemozliwi¢ lub znaczaco utrudni¢ Spoétce nalezyte
wywigzanie sie z uméw zawartych przez Spotki z jego odbiorcami. Sytuacja taka mogtaby
zaszkodzi¢ rynkowemu wizerunkowi Spdtki oraz narazic go na koszty zwigzane z
odszkodowaniami pfaconymi na rzecz odbiorcdw, a tym samym negatywnie wptynaC na
sytuacje finansowa Spofki.

Ryzyko zwigzane z udzialem kosztow ustug obcych w strukturze kosztow
operacyjnych Spotki.

W swojej dziatalnosci Emitent w bardzo szerokim stopniu korzysta z ustug Swiadczonych
przez dostawcdw zewnetrznych oraz podwykonawcow. Skutkiem tego jest bardzo wysoki i
rosnacy udziat kosztéw ustug obcych w strukturze kosztéw operacyjnych Spotki. Tak
znaczacy udziat ustug obcych w strukturze kosztéw sprawia, iz dziatalnoS¢ Spotki narazona
jest na ryzyko zwigzane z mozliwym znaczacym wzrostem cen ustug Swiadczonych przez
dostawcow Spétki. Sytuacja taka mogtaby znaczaco zwiekszy¢ koszty funkcjonowania Spotki,
a tym samym negatywnie wptyna¢ na jego wyniki finansowe. W obecnej sytuacji rynkowej
wydaje sig, ze to ryzyko ulegto znaczacemu zmniejszeniu.

Ryzyko zwiazane z mozliwoscia pojawienia sie nieprawdziwych informagcji
dotyczacych Spoétki lub jego dzialalnosci.

Na wysoce konkurencyjnym rynku, jakim jest rynek ustug marketingowych, istnieje ryzyko
wykorzystywania przez niektérych konkurentow Spoitki (lub inne podmioty zmierzajace do
ostabienia pozycji konkurencyjnej Spotki) nieprawdziwych informacji o Spoétce, jej dziatalnosci
lub osobach powigzanych ze Spdtka, w celu wywarcia negatywnego wptywu na rynkowy
wizerunek Spotki. Ewentualne rozpowszechnianie nieprawdziwych i negatywnych informacji
dotyczacych Spdtki, moze wywiera przejSciowy lecz niekorzystny wptyw na jej pozycje
negocjacyjna, a tym samym negatywnie wptywac na sytuacje finansowg Spétki. Informacje
takie mogq wywiera¢ réwniez niekorzystny wptyw na ksztattowanie sie kursu akcji Spotki,
nawet jesli nie miatyby one istotnego wptywu na wyniki finansowe Spofki.

Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczng w Polsce.

Na dziatalnos¢ Spotki duzy wptyw wywierajq zarowno wahania koniunktury gospodarczej, jak
i inne czynniki makroekonomiczne (inflacja, dynamika konsumpgcji, wielkos¢ dokonywanych
inwestycji). Czynniki te wywierajg tym samym istotny wplyw na sytuacje ekonomiczng
Spotki. Ewentualne znaczace pogorszenie sie sytuacji makroekonomicznej w Polsce mogtoby
wywrze¢ negatywny wptyw na wyniki Spofki.
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Ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym.

Przepisy prawa, ktore regulujg dziatalno$¢ gospodarczg w Polsce, charakteryzujq sie znaczna
niestabilnoscia. W szczegdlnosci dotyczy to przepisbw prawa dotyczacych dziatalnoSci
medialnej, prasowej, reklamowej czy lobbingowej, ktore podlegajg czestym nowelizacjom.
Wysoka niestabilnos¢ dotyczy réwniez regulacji podatkowych oraz prawa pracy. Zmiany w
obowigzujacych przepisach mogg powodowac wzrost obcigzen publicznoprawnych lub wzrost
kosztow dziatalno$ci Spotki, a tym samym moga wywiera¢ negatywny wptyw na jego wyniki
finansowe.

Ryzyko kursowe.

Spotka prowadzi czasami dziatania poza granicami kraju. Nalezy wiec uwzgledni¢ mozliwosc¢
wystapienia w przysztosci ryzyka wahan kursowych, ktdre moga wywiera¢ negatywny wptyw
na wyniki finansowe Spotki.

Ryzyko zmian stop procentowych.

Spotka nie wyklucza korzystania z kredytdw i pozyczek w finansowaniu swojej dziatalnosci.
Pocigga to za sobg koniecznos¢ ponoszenia kosztéw obstugi zadtuzenia z tego tytutu (w tym
w szczegoblnosci kosztdw odsetek). W zwigzku z tym, ewentualne niekorzystne tendencje w
zakresie ksztattowania sie w przysztosci poziomu rynkowych stép procentowych w Polsce,
pociggajace za sobg wzrost oprocentowania kredytdéw i pozyczek zaciggnietych przez Spoiki,
moga wywiera¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe osiaqgane przez Spétke.

Warszawa 28.04.2000r.
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OSWIADCZENIE ZARZADU

Oswiadczam, ze wedle mojej najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe i dane
porownywalne sporzadzone zostaty zgodnie z przepisami obowigzujacymi Spétke EM Lab SA,
oraz ze przedstawione dane odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkowa i finansowq Spdtki EM Lab SA oraz jego wynik finansowy. Ponadto o$wiadczam,
ze sprawozdanie z dziatalnosci emitenta zawiera prawdziwy obraz sytuacji emitenta, w tym
opis podstawowych zagrozen i ryzyk

Podpisy osdb reprezentujacych Spotke:

Julian Kozankiewicz — Prezes Zarzadu

Edyta Gurazdowska — Cztonek Zarzadu, Dyrektor Finansowy

Warszawa 28.04.2000r.
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OSWIADCZENIE ZARZADU

Oswiadczam, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy
badania rocznego sprawozdania finansowego, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa
oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujacy badania tego sprawozdania, spetniali
warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie z wtasciwymi
przepisami prawa krajowego.

Podpisy osdb reprezentujacych Spotke:

Julian Kozankiewicz — Prezes Zarzadu

Edyta Gurazdowska — Cztonek Zarzadu, Dyrektor Finansowy
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OPINIA NIEZALEZNEGO
BIEGLEGO REWIDENTA

dotyczgca sprawozdania finansowego
EM LAB

Spotka Akcyjna
w

Warszawie
Za okres od 01.01.2008 r. do 31.12.2008 r,

e R

Poznan, kwiecier 2008 r.
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OPINIA NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA

dla Walnego Zgromadzenia, Rady Nadzorcze] | Zarzadu
EM LAB Spotka Akcyjna

za rok obrotowy od 01.01.2008 r. do 31122008 r. (w ktérym dnia 26.03.2008 r.
nastapilo przeksztalcenie formy prawnej badanego podmiotu ze spotki z ograniczong
odpowiedzialnoscia na spéike akeyjna).

Przeprowadziidmy badanse zalgozonego sprawozdanks finansowego spolke EM LAB Spotka
Akcy|na z siedziba w Warszawie, na kidre skiada sig:

= wprowsdzenie do aprawozdania finanscwego,

= hilans sporzadzony na dzien 31.12.2008 r., kidry po stronke akiywow | pesywdw zamyk Sie sema
B 811 935,82 zl,

= rachunek zyskéw | siral za rok obrotowy od 01.01.2008 r. do 31.12.2008 r. wykazujacy zysk neto
w hwocie 1 486 025,72 21,

= zestowienia zméan w kapitale wiasmym za rok obrotowy od 01.01.2008r do 3112200871
wykabugos werost kapitalu winsneso o kwolg 4 24T 330,52 zi,

= rachunek preeplywow peniginych za rok obrotowy od 01,07 2008 v do 31122008 ¢ wykazujgoy
wzrost stanu Srodkow peenigznych o kwote 1 114 887,26 =i,

= gdodatkowe informacie | objasnienia.

Za sporzadzenie tego sprawozdame fmansowego oraz sprawozdanis zodziakainodel [ednosthi
odpowiads kiarownik pednostki.

Maszym zadaniem bylo zbadanie | wyrabenie opinii 0 rzeielnoéc, prawidlowosc | jesnodcl tego
sprawozdania finansowego oraz prawidlowodel kesmg rachunkowyeh stanowigoych podstawe jego
sporzadzenia.

Eadanie sprawozdania finansowego proeprowadziismy stosownie do postanowien:

= pordziahe T ustawy £ dnia 29 wrzesnia 1984 r. o rachunkowosa (Dz. U, z 2002 r. Nr 78, poz. §94).

»  poim wykemywania zawodu bleglego rewldenta, wydanych przez Krajowa Radg Bseglych
FRewidentow w Paolsce

Badane sprawozdania finansowego zaplanowalidmy | preeprowadzilismy w taki sposab, aby uzyskad

racionaing pewnose, poewalsjgcs Na wWyrazenia opinid o sprawozdaniu.

W szezeqdinodel badanie obejmowslo sprawszemne poprawnodcl zastosowanych preer pednostke

zasad (polityki) rachunkowosci | znaczacych szscunkdw, sprawdzenie — w preewsrzajace] mierze

wspasoh wyrywhowy - dowoddw | rapisow ksiggowych, £ kidrych wynikajg liczby i informacje zawarte

wi sprawozdaniu finansowym, jak | cedcdciowsa oceng sprawazdanta finansowego

=
Fextrmtber witiany ra Bl podmictie upseseiom s de | B fan ch pod Han I/.\Lﬂ\: .
Sl Fisenosy 18 B 41, Warsgas XIX Wytlzial GiossodacEy-Kiajoweg Fisj yonmg Hirer RS HOOGSIS0TS \ M
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EM LAB Spotka Akeyina PKF

lUwrazamy, Za badanse destarczyeo wyslarceajaoe] podstawy do wyrazenia marodajne; aplini

Maszym zdaniem zataczone sprawozdanie finansowe, obejmuigce dane liczbowe | objagnienia
Elowne:

*  prredstawia rzefelnie | jasno wszystkie informacie mtolne dia oceny syluaci majgtioows)
i finansowe] badane| jednostkl na dzier 3112 2008 r, jek tez je| wyniku finansowego za rok
obrotowy od 01.01.2008 r. do 31.12.2008 1.,

* sporzadzone zostslo, we wazyslkich stobtweh aspektach, zgodnbe z okredlonymi w powolane)
wyze] ustawie zasadami (pofityks) rachunkowodci oraz na podstawie prawidlowo prowadzonych
ksiag rachunkowyeh,

* jest zgodne = wplywaggcymi na  tredd  sprawozdania  finansowego  przepisami praws
| postanowienizml statuty Spesi

Sprawozdanie 2 drislalnosci jest kompletne w rozemendy ant, 49 ust 2 ustawy o rachunkowodci oraz
zalin®a nr 1 Informacie bistace | okresowe w alternatywnym aysierrile obrotu” do Ushwaly nr
J4B2007 Zarzadu Gieldy Paplerdw Warnsdciowyeh w Warszawie S.A = dnig 30.05.2007 noky,
A Eawane W nim infeemacie, pochodzgce ze zbadanego sprawezdania finansowego, 53 2 nim zgodne:

Biegly
prreprovadeajgey badanse | reprezentujgcy podmiot
uprawniony do badania sprawozdan finansowych

PKF Audyt Sp. z 0.0,

ul. Efbizska 1517
07 = 747 Warszawa
Podmiot uprewniony do badania nr 548

Poznarn, 23 kwietnia 2008 r,

Fodmicl epsany na ke podesolia e anpeh do libdanis sp dan § wprh pod 540
Sac Fejonowy dia mst W 7 20 Wiydzial Gospod Krajompon Reg Sarowego Numer KRS COD00M08TS
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EMLAB

Raport uzupeiniajacy opinie
z badania sprawozdania finansowego

EM LAB Spdtka Akcyjna
w
Warszawie
za okres od 01.01.2008 r. do 31.12.2008 r.

Poznan, kwiecier 2009 r,
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EM LAB 5.4, w Warszawle

SPIS TRESCI RAPORTU
A, CZESC OGOLNA 3
B, OQCENA SYTUACI MAJATHOWOD - FINAMSOWED ..o.o0oc oo o sssessessse e ssssoss e ess s e &
1. ZMIANA | STRUKTURAS GLOWNYCH POZYCI BILANSOWYCH ... PPN I eI -
I ZMIANA | STRUKTURA POZYCH WY HIKOWYCH (WARLANT POSOWNANCEY ). e B
. PODSTAWOWE WSIKAZNIKI CHARAKTERYZUJACE DZIAEALNOSC JEDNOSTE............8
. OGOLNA OCENA DEIAEALNOSC.oooooooovov oo 41
C. CZESC SZCZEGOLOWA 15
V. PRAWIDECWOSE | RZETELNGOSE KSIAG RACHUNKOWYCH. o 4E
Il ELEMENTY SPRAWOZDAMIA FINANSOWEGD ..o R | .|
i Worowadzenie do sprawozdania fnansowego. . P e,
N2 Informacia o wybranych, isfoinych pozpciach Difansu ... : 1
i3 Irformacie o wiranych pozyciach ksziatujacych WMWu QGI.EPGdEIFE‘.Z'E]I veeee 16
W4 Zastawisnie zmian w kapitals fundusze) WRSHT o4
WG Rachunek presphawde pienigznych ., R G bbbyt s e rmras st ey
6 Dodstows informadie | objagnienta R . | -
[ Sﬁahﬁd&ﬁﬂ:ﬁﬂﬂhﬂéﬂﬂﬁmﬂrﬂwm&um P .
D. INFORMACJE O ISTOTNYCH HARUSZEMIACH PRAWA 16
E. ZDARZENIA PO DACIE BILANSU 16
F. PODSUMOWANIE BADANIA v
tal (+48 B1) BT 5% 61082 | fax (+48 £1) B47 52 B0 | mywsw pHlconeail com ol — [
PEF Auchyt Sp. 2 0.0, | 01-747 Warszawa | i, Elblagha 1517 i
Ojcizial Regiorainy Poznar | 61-441 Pornad | ul 28 Czenwcs 1858 ok {a'::"._u{ﬂ
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EM LABE 5.4 w Warszawie
___Dcena syluacji majatkows - finansowej

A. CZESC OGOLNA

. DANE IDENTYFIKILLACE BADANA JEDNOSTHE

* Badanie dotyczy EM LAB B.A siedziba; 02 - 502 Warszaws, wl Olimpljska 3 powstalsj przez
prekszizicenie spolkl EM LAB Sp. z oo wpsmane] do Krajowego Rejestry Sadowego ped
numerermn 0000133305, powstade) zgednie z aktem notadalnym Rep, & nr 169708 = 05 marca
1998 r. Przekaztsioenie nastapdo, na podskawie uchwaly zgromadzenis wspsinikéw EM LAE Sp. z
00, 2 dnia 12.02.2008 r, Stalut EM LAB S.A, zostal przyjety aktem nofariainym Rep. A nr
S028/2008 w dniu 12.02.2008 r. Ostalnia 2zmiana statute Spaki mials mieisca 28.05.2008 r. Rep,
A nr 71012006 EM LAB 5.A. zostals zarejestrowana w KRS w dniu 26.03.2008 ¢ | obrzyrmada nr

0000302232,
= Ma komiec badanego okresu Spdéca posiada:
- kapital zakladowy B66 744,00 2|
-p_uzustareka italy wiasne 5411 674,89 zI
Na dzied 31122008 r. struktura wiasnosel kapitabu zakisdowego Spilki przedetawia she
fistgpljgoo:
|
ITil:;zba | 2es Udziatw | Udzialw
posiadanyc ana Wartoss kapitale prawach
Lp Akcjonariusz akiji nominaing | nominalna | zakladowym | glogu
1 Jullan Kozankiewicz 173074000 | 008 | s3garon | 1582% 15,62%
|2 | Posells Management Ltd. | 185130000 | 005 | B4 56500 | 1518% 15,108%
3 Frinanti Trading Lid 1 684 057,00 0,08 B4 202 85 16, 12% 16, 12%
4 | VersalinPropertisltd | 1475030001 005 | 7375150 | 1325% | 13.25%
& Pozostali | 454475300 | 005 | 22723785 | 4082% | 40.82%

¥V badanym ckresie nastapite podwyzszenie kapitaly zakisdowego, na tawie Uchwaly Zarzadu
EM Lab 5.A. z dniz 28 maja 2008 roku w sprawle wysokosc kﬂrll'il?t‘:?l.l zakiadowega Spdiki.
Podwy#srenie kapitsiy zakisdowago mislo migjscs w drodze subskrype)| prywatne]. Objeto 1 134 230
Eztuk akcji Serll B o wartodel nominalng] 0,05 20 kadda w wyniku czege doszie do podwyzszenia
kaipitaiu zakisdowego Spolki, wynoszacego dotychczas 500 000,00 2t o kwobz 56 744,00 ziatyeh, do
kewoty 556 744,00 2k, Akcje zastaly pokryte whisdem pieniaznym.

L3d dnia bilansowego do dnia wydania opini kapital zakladowy née ulegl zmianis.
= Badane Spolka wg stanu na koniec badanego okresu st spofke powiszana z

Nazwa Spéiki Adres ' Udziatowey
Change Communications So. | Ul bowicka 35, 50%- Filip Friedmansn,
g P-28% | 02502 Warszawa 50% Jacek Olechowskl
DFF Gorporate Filip Frisdmann | 2“_'532""'”'-‘- Ka 35, 100%- Filip Friedmann
Juley 8p. 2 0.0 ul. Olimpijska 3, 50%- Filip Friedmannn,

02-656 Warszswa 6% Jacak Clechowski

Adworks Jacek Clechowski UL Plaslaém 11, 100%- Jacek Olechowski

00136 Warszawa i
I 33%- Filip Friedmann,
Chenge Integrated Sp. 2 0.0 ul Lowicka 35, 3% Jacek Olechowski,
02-502 Warszawa i B3%- Marek Zobedziowskl
Properties & Co. F Friedmann | ul. Lowicka 35, 5% Filip Friedmannn,
Wapdinicy Spolka Jawna 02-502 Warszawa | 50% Jacek Olechowski

ol [+45 51) 347 D2 61452 | fax (=D §7) 847 5260 |
PHF Audyt Sp. z oue, | 01747 Warazews | ul, Elbigsha 1677
Ouiidzial Ragionalny Pozaad | 84-841 Pognad | o, 76 Crersca 956 roku.
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EM LAB 5.4, w Warszawie
Ocena sytuacll majatkown - finansows|

Change Connections Sp. zo.o, | Yl Lowicka 35, B6%- Filip Friedmannn,
s P-209  |02-502Warszawa | 15% Jacek Olechowski
'9a | 41% - Poselia Managment LTD
223 | 14% - Finanti Trading LTD
& | 27% - Versalin Properties LTD

KLU 5.4

*  EZssadniczy prredmiot dzislainodei badanej Spasi obejmuje:
- reklame,
- dzistalncdd Iwigzang z organizac|q largdw | wystaw,
= pozostaly dzislainods rozrpwkows gdzie indzig) nle sklasyfikowang.
* Badana Spolka posiads niezbedne wpisy | zgloszenta wymagane prawem.
*  Na dzied wydania opinll erganem kiarujgoym |ednostia jest Zarzad w skisdzie

imig | Nazwisko Funkcja
Julian Bogdan Kozankiewicz Prizes Zarrgdu
Edyta Mariola Gurazdowska Cizionek Larzgdu

E] p-c-d_&tawle akiu notafiainego Rep. A nr 19672008 z dnis 1% keego 2008 roku uchwels nr 5
fkwggzr]nagu Zgromadzenia Wapdlnikdw powolane Zarzad Spolki Przeksztalcone) w powy2szym
zle,

Od anlg bllansowego do dnis wydania opindi nke misly miejsca zmiany w Zarzadzie Jednosik),
= Na dziefi wydania opind organem nadzory jest Rada Nadzoreza w skiadzie:

imnig i Nazwisko Funkcja

Jacak Maria Olechowski Przewodniczacy Rady
Madzorczaj

Hubert Andrzej Janiszewski Wiceprzewodniczacy Rady |
Nadzarcza|

Jacek Walc Sekretarz Rady Nadzorczej

Marek Foledziowskl Catonek Rady Nadrorore

Tomasz Graybowsk Lzlonek Rady Nadzorcze]

Od dnia przeksztalcania do dnia wydania opinii skiad Rady Nadzorcze| nie uleg! zmianie.

»  Srednioroczne zatrudnienie w roku obeotowym wynosi § cadh.

Il. Dane identyfikujace zbadane sprawozdanie finansows

= Przedmiotem badania bylo sprawozdanie finansowe scharakleryzowane w opini

= Do sprawozdania finansowego fafaczone zostaio sprawozdanie @ dzislainodo [ednostki w roku
chrotewyrm od 01.01 2008 r. do 3112 2008 1,

Il MFORMACJE O SPRAWCZDANI FINANSOWYM JEDNOSTHI Z4 POPEZEDN] RON DEROTOWY

* Sprawozdanie finansowe Spdlk Prrekszislconej za poprzedni rok obrotowy, . za okres od
01.01.2007 r. do 31.12.2007 r., zostslo zhadane preer PKF Gonsult Sp. z 0.0 bieghage rewidenta
Marka Wejciachowskiego nr 10884/7855 i uzyskalo opinie bez zastrzezen.

* Sprawozdanie finansowe a 2007 r. zostaly ratwierdzone przez Zgromadzenie Wspdlnikéw
uchwala nr 1w dniw 12,02 2008 1. Zgromadzenie Wepdinlkiw uehwalg nr 2 przekazats zysk netio
za ubiegly rek cbrotowy w pelne] kbwocse 1 218 882,98 =1 na kapila zapasowy Sodlki

*  Zatwlardzone sprawozdanie finansowe za 2007 r. zostalo:
- ziozone do wiakciwego dia Spotid Urzedu Skarbowago w dnin 28.02 20087,
= Zhona w Krajowym Redesirze Sadowym wdniu 20.03.2008 r,

= Na pﬁda-!ama zatwierdzonego sprawozdania finansowegs na dzied 31.12.2007 r prawidhowa
ctwarta ksiggi rachunkows badanego okiesu. Stosownie do arl. & ust 1 estawy o rachunkowedes
wykazane w ksigpach rachunkowych na dzied lch ramkniscia stany akiywiw | pasywdw ujgto w

ek (448 B1) B47 02 G182 | fan (+48 51} 547 B2 B0 1
FRF Audyt Sp, 2 0.8, | 01747 Warsrawa | ul Elnlaska 1517 i
Oddzist Ragionalny Pornad | 51441 Poznad | ul. 28 Cosraca 1556 roku Y
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EM LAB S.A, w Warszawie
Quena sytuacjl majatkows - finansowaj

te| samej wysokodcl, w otwartych na nastepny rok obrotowy kslegach rachunkowych

IV. DANE IDENTYFIKUJACE PODMIOT UPRAWNIONY PRZEPROWADZAJACY BADANIE SPRAWOZDAKIA
FINANSOWEGD

*  Uchwalg nr 10022008 Redy Madzorceej Spolki Em Lab S.A z dnia 05.02.2008 roku
Spitha PKF Audyt Sp. z 0.0, zostala powolana do zbadania sprawozdania finansowego za 2008
r. Umows o badanie zostass zawarta w dniu 05.02,2000 7,

*  Podmiol uprawniony o badanis sprawczdad finansowych, PKF Audyt Sp. z oo z siedzibg w
Warszawie przy ulicy Efclaskiej 15/17, jest wpisany na liste pod nurmerem 548, @ w jego mieniu
badanie przeprowsdzil Marek Wolcechowski, wpisany do rejestru bieghych rewicentdw pod
numeren 10 9847965, przy wdzisle aplikants Jakuba Juskowiaka

= Zargwno podmict uprawniony, jak | preeprowadzajacy wojego imieniu badanie biegly rewidant
rewidenlami stwierdzajs, 2o pozostaig niezalezn od badane; jednostki, w rezumieniv art. 66 ust. 2
wstawy O rachunkowosc

= Badanle prreprowadzono w okresie od 17022008 r, do 23.04, 2008 r,

V. DEWIADCZENIA JEDNOSTHI | DOSTEPNOSE DANYCH

= Zarzad Spblki ziody ofwiadczenie o0 kompleinogc, rzetelnoci | prawidowcodcl sprawozdania
finansowego przedstawionego do badania, ujawmieniu w informaci  dodatkows] wazelkich
Zobowigzan warunkowych istniejgoych na dziefh 31122008 r oraz nie zaisimeniu do dnis
rlorenia ofwladczenia zdarren wphremjacych wo sposbb istoing na  wielkoss  danych
wykazywanych w sprawozdaniu fingnsowyrm 2a fok badany.

* W firakcie badania sprawozdana  finansowego Spodka  udostepnila wezeMie dokumenly
| informacie niezbgdne do wydania opnii | sporzgdzenia raporfu.
Wl POZOETALE INFORMACJE

*  Nie stanowits bezpodredniego przedmioty badania wykrycie | wyednienie rdarzed podiegajacych
£ciganiy, |k réwniez nieprawidiowose, ke wystapily poza systemam rachunkowosc

Y
bal (+48 61] BAT 92 BUGR | Tax {+48 §1) 847 82 80 | veww pkfconsuk.comap! i
PEF Audint Sp. z.o.o | 01-747 Warsrawa | ul Elblgska 1517 i |II'\ .
Qddzia Regionalny Poznai | B7-241 Poznan | ul. 20 Crersca 1886 roku. IU__."
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EM LAE 5.A. w Warszawie
Ccena sytuaci majatkowo - finansowe]

B. OCENA SYTUACJI MAJATKOWO - FINANSOWEJ

* Analza preedstawiona ponizej obejmue nastepujace okresy sprawnzdawoze Spalki badansf
- od 01.01,2006 do 21.12.2008 r,,
- od 01.01.2007 do 31.12.2007 r.,
- 0d 01.07.2008 do 31122006 r

Ze wirgledu na niski poziom inflacii frednioroczne| wokatach 2007 | 2008, kidre| wplw na
prezentowane sprawozdania finanscwe Spofi znajduje sle ponitej poromu istoinosc | nle
Izr::gmu'-_: sposth istotny poréwnywalnogs danyeh, nie dokonano przsliczenia tym wska2nikiem
at 2008 .

W okreeie badanym nastapilo przekszislcenie formy prawne] jednostkl bedane| z EM LAB Sp. oo,
na EM LAB 5.A Nis ma to jednax istotnege znaczenia diz odezytywania informacji zawartych w
aprawczdaniach finansowych,

Wszyslkle dane prazentowane w labelach s wyrazone w tys, 2, 2aé utyte w nich symbole majg
nastgpujgee znaczenie;

BZ - bilans zamknigeia - QU - gkres ublegly
- BO - bilans ohwarciz - 0B -okres edacy
*  Zagrexentowane wartodcl w tabell - w kelumnie Zmizna” odnesza sle do wartogci wyrazonyeh
wzh

J Sﬂﬂ.llfgll;rl peszozegdinych pozycll w przedstawionych dalej tabelach liczona jest w nastepujscy

sposob;

= woodniasianis do pozyci bllansowych = w stosunku go sumy bllansowej,

- w odniesieniu do pozyoji przychodowyeh rachunky zyskow | strat - w stosunky do warosos
preychodow ogddern,

= w odniasieniu do pozycji keaztowych rachunku zyskdw | strat— w stosunku 9o wartoscl kasziow
agident,

- w cdniesieniu do pozyell wynikowych na peszezegdinyeh poziomach oraz do abelazen wyniku —
W stosunku do wyniku netto.

I ZMIANA | STRUKTURA GLOWNYCH POZYC.J| BILANSOWYCH

L Bran na Earukiura w i Emeanaw %
AKTYWA T
HALNOF | MA22007 | MALioW | zeos a7 2004 [E%n!m
A, AKTYWA TRWALE 3455  3I7TTE1|  S0293| 36%| 70W| S5E% 2%
L. | Wartodi nismatesiaing i prawna 000 181.24| 31389 00%| 30%| 6% BT
II. | Rzeczowe aktywa freals 3456 21637 189,04 06%| 40| 2% 267
M. | Malednodci dhugslerminavwe 0.00 000|000 O0%| 00%|  0.0% £
V. | Inwestygie dugatarminows 0,00 000]  000] 00%| 00%%| 00% x
D inawe rericeenia | =]
W m."i'““‘“ by 0,00 00 OO0 OO%|  00%| 00% %
B. | AKTYWA OBROTOWE 836,17| 498937 B108.01) 96.4% | 93,0%| 54.4% B2,5%
L | Fapasy 0,00 0,00 O00) 00%| O00%) 00% X
It | Naletnosel kritkoterminowe BE462| 3673.70| 503682| 09.1% | S6.4% | #B0% B1,7%
I, | Imwestycie krotootarminowe _AGED| 102985 214475 47% | 19.2% ] 24.0%| 106, 3%
Kritkatarmincwe regiczen -
. ;miqdﬂukméai;_ " eI 2578 28882 2543 2.?';.5; s3%| 03% 81,1%
AKTYWA RAZEM 570,73 538690 | 8611,84] 100,0% 100,0% | 100,0% 80.5%

hal (+48 H1) 84T 52 6142 | Taw [(»48 67) B47 82 50 |
PRF Audyt Sp. £ oo, | 01747 Warszawa | ul, Elblsska 1597

Cuczial Reghonaing Poznad | 61-449 Pornan | wl 28 Crenwea 1958 rok
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EM LAE 5.A. w Warszawie
Ocena sytuac]i majatkowo - finansowe]
AW Stan s Alrubkare w Y Zinians w
MAZIE | 34Lm0T | MAZ2ME | 2508 1087 008 m_;;m
WAPITAL [FUNDUSZ
A | Weashy ] 552,81 | 1721.29| 506E62 S6.0%| 324% | 69.3%| 2488%
|| apital (lundusz) padstmmowy 5000]  &0000|  BSETM| 5.2% | BaW|  6.6% 11,3%
Maleine wpfaty na kapiak
. | Goiemon &5 0,00 0,00 0,00 G.Eﬁ 00% |  0o% %
. | Udzissty (akcje} wiasne [-) 0,00 0,00 0,00 0,0% 00%| 00% X
I¥. | Kapitat {fundusz) zapasowy ME 44 281 025885 228% 00% | 458% | 150578.0%
Kapital (Rindusz) z akival |
e B 0.00 ooo|  ooo| o] oow| oom x
Fozoaishe ka dusze]
| el 000| 000  000| 00%| oow| ooM| o«
- k& ks
m%“l'im wawy 2 dopiat 8,00 0.00 000 oo%| oo%| 00% %
Masaing
vil. || M‘“""""“ W} 0,00] 0,00 ool oom| 00w oo %
WL | Zysk (slrada) 7 lat ubleghych 0,00 8,00 000) 00%) 00| 00 X
[ | Zysk [=irata) netio 28417 1718,86| 1468.03| 20.3%| 227%] 17.0% 216%
Odpi nettow e
3, Ot iy i 00|  000|  oo0| o0o%| ool 00%|
B. ﬁzﬂwmmim 418,12 364570 264332 a3q%u| erew| | 2rew
|| Rezenwy na zebowsazania 0,00 568) 30B0| O0%| 0.1%] 3.0%) EO0B7 AW
Il | Zobawiazania dugoterminaws 0.00 56,13 PH04) DOS|  10%|  03% =48 3%
Il | Zobowigzania kritkoterminovwe 41437 | 354182 214725 427% | 88.0% ) 24.9% -39.4%
I, | Rexéczenia migdzyokresaws 3,75 41,96 G522 04% DE¥, 184 272,3%
PASYWA RAZEM ST0,73 | 538892 861194 100.0% | 100,0% | 100,0% 60,6%
bl (+45 G1) 84T B2 61MG2 | Fax [+£8 67) 84T 52 53 | i
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EM LAB S5.A. w Warszawle
Doena sytuac)l majatkowo - finansawaj

Il. ZMIANA | STRUKTURA POZYCJI WYNIKOWYCH (WARIANT POROWNAWCZY)

f

s sitialtiira w %
poz Wyszezagiinienis s ?wd. : - ura Disw e
MAZI0E | iintoer. | sAdxaoe b i i | e
Preyehedy netta 7o sprz i
K [ nmmrm:m 404868 16146,15| 184122  100.0% | oeew|  saim I 14,2%
B. | Keszty dzislainedc cperacying 4BS06T| 1461140 18675855  1000% | B88%|  #9,0% 14, 7%
€. | 2ysk (strata) za sprzedady (A-8) el 1 m.rs; 1 682,57 125.3% | f1289%| 193.2% 5 E%
D. | Pazastale przychody nperacyine 0,01 752 1574  00% 0,05 0,1% 106, 3%
E. | Fazostale koszty operacyine oy 3.57 128,76 0,0% 0,0% 0% | 3461.0%
Zysk (strata) z delglainose
F. | aperacyjne (C+0-8) 35524 | 153870 157155 1250%| 1263%) d058% 2,1%
G, | Przychedy finansows .19 3,42 339,41 0,0% 0,0% 1.8% | GE14£4%
H. | Koszty inansows 045 | 21,38 34 26 0.0% 0, 1% 0.2% 60,2%
Zymk (strata) = dzialainodel
i | (Fe-t) 35509  {5m074| 1 EvEES 125,0% | 1248%| 133% 4%
|. | Zysi nadzwyczajng 0,00 0,00 .00 0,0% 0,0% 0% %
I, | Btraty nadavwycza)ne 0oo, ood 0,00 0,0% 0.0% 0.0% *
K. | Zysk =trata) brutto (140} 388,06 152074 1 A7E 69 TE50% | 1240% | 1363% 2
L. | Pooatek dochodowy TO,E2 302 06 3B0.87 250% |  248%]  28.3% 29,3% |
Przoetele abowize ko
M. p‘lﬂu;smm Tyshu (Zwigkezenia 10,00 0,00 0,00 0.0% 0,0% 0.0R% X
N, | Zysk (strata) natto (H-L-M) 284,17| 121568 148603 100,0%| T00.0%| 100.0%|  21,9%
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EM LAE 8.A. w Warszawio
R Ocena sytuacji majatkowo - finansowej

IV. DGOLNA OCENA DZIALALNOSCI

1. BirLans
DYNAMIKA | STRUKTURA (wartoscl w tys. =)
|
g
5000
FO00 !
£000 |
5000
A0 8
3000
2000
i i
]
Aktywa P asyan Akhywa Pasywn Akhyaa Faswia
1122008 31122008 3 ARI00T ML 200T 31922008 31522008
Baktywa rwale D2obowlgzaria | remrwy na zobowlazania [aasywa somiowe luapm-.wrﬂ

W pardwnaniu do qﬂﬂ:edni_eg-:- ok w 2008 roku wyradnie, bo o 80.5% werosts wartost sumy
bilansowe], Deminuigcy udzial w aktywach Spoli 24.2% stanowly akiywa cbrotowe. Strukiura
udzialiw aktywdw ksztaltule sig pedobnie jak w poprzednich ohresach oo odawierciadis profil
drsalnoss badanej jednosti

Pa stronie pasywow znaczaes z 1 721,25 tye. 2 do 5 068,62 tys. 2| zwickazyla shg wartosd kapéialu
wiasnego gitwnie z uwagi na emisle aksi Serii B w wysokodel 4 028,52 tys. 2l oraz wypracowanie w
2008 roku zysku nefle w wysokesci 1 485,03 tys. 2k Tak lstolny wzrost kapitats wiasnego wphmnal na
spadak udzisty rezerw | Zobowiazan (Kapital oboy) w pasywach ogolern z 67 0% do 30, 7%,

Fonadto na konlec badanegs okresu w pordwnaniv de 2007 roku

¥ istobnie werosly wartodei nemateriaine | prawne z uwagl na prace wdrozeniowe Iwigzane z
systemem informatycznym AD-IN-OME® dotyczacym rachunkowesel zaregdezaj | elextronicznego
obiegu dokurmentde,

¥ wartofd nalernodci krdtkoterminowych ogdlem werosta o 61, 7%, co spowndowane bylo werostem
naletnobel 2 tytuly dostaw i uslug szezegiinie wobec jednostek powigzanych. Wzrost warnési
naleznodcl wynika @ wyrainego rwiskszenia sie preychoddw Sposd. Natomiast werost wartngel
nalednobci z stosunku do jednosiek powiazanych zwiazany jest giéwnie z reallzaca umdw z
JUICY Sp z oo oraz z CHANGE CONMECTIONS Sp. z oo, Maleknoge krétkoterminowe
stancwis 69% wartodcl akiywdw ogotam.

#  mimd zamrotenia duzej iledci srodkdw pieninych w naleznodciach, w jednostce istotnie werosta
Evmh;m:m 0 1114.9 tya, 2#} warlost Srodkdw pieniesnych W kasie | na rachunkach

n chn.

# spadek warlodol krothoterminowych roziiczen misdzyokresowych zwigzany |est ne z
przemiesieniem poniesionych kosztdw debiun na rynku MewConnect naqz;;nguljiszangﬂ;apm
Iapasowego jednoatki,

F  wartnid kapitalu podstawowsgo wzrosts o 11,3% w wyniku subs ji atnej =keji.

1134 BAG sziuk akcl Serli B o wartoSc nominalne] ]E?IUE zt kmd??wprm cz?gukﬂnsggjﬂ
podwyZszenia kapitalu zakkadowege Spolki. Z uwagi na faki, i2 cona emisyjna akel wyniosta 3,6 =
| pyla Znacznie wyisza od ich wartedel nominaing] . 0,05 2 |stolnie werosla rownies warloss
kapitstu zapasowego powstalego T trw, Bgio 4 026 52 ys. i,

B 0 39.4% spadla wartnst zobowigzah kritcotarminowych, w tym gitwnie 2 tyiuly dostaw | wshug
wober pozostalych jednostek. Szczegidowa analiza wekazuje, |2 zobowigzania splacane sg na

bistaco.

Bl (45 G1) BAT B2 G142 | fax (=20 E1) B47 92 60 | wen s 1
FHF Augyt Sp. 2 e | 01-T4T Warszawa | ul. Elblgska 1547 y
Oddzial Regionainy Poznan | 61-d41 Pognad | ul 38 Crenwea 1955 rokin I‘J:IIJ
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LAB 5.A, w Warszawis
Ocena sytuacji majathowe - finansowe|

WSKAZNIKI PLYNNOSGI
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W pordwnaniu de poprzedniego okresuy wartods wskaznikéw phmnodci pierwszego, druglege |
trzaciego sll:u_:ln'ra popraEwity sl wyragnie (ghwnie z uwagi na istotny weros! wartogci nalazgrggcl I
srodkow pienieznych na koniec okresu) i przyimuja wartodel analogicznie 38, 3.8, | 1. W literaturze
warnss wyze| wynenionych wekainikiw bazowych uznawanyech za modekowe preybieraly wartosci

1.5-2oraz 12

Wartnsel wakadnidw informuis, 22 posladane przez jednosike nadedncdci krotkoterminows oraz
sradki pienigzne, pokrywaja 360% caloci zobowlazan biezacych natomiast same Srodki pieniszne sa
w stanis pokryt 1000 zobowigzan bietacych Rowna wartose wskaznikdw | | [F stopnia nformuje, iz

Spofca nle posiada zapastw.

WEHAZNIKI OBROTOWOSC] w dnlach

L] = 3=
i f/
60 '—--r.--j’
i e _F*"—'_‘_-\_ —= ot
.__,_‘_.‘_—al-
an
]
2008, AT 008 r.
— L TR S 0 ] 1
ybhnbE cbrol nadeods 1 £ & o
yyimiu sk | ey
S Gkt ol pobeea i e £ . el ig
W doslew ety

Wzrost wekadnika szybkoscd obrotu naleznoscl z tyluls dostaw | usieg o 40 dni spowndewany byl
wyisza wartoécia naleznessi handlowych w stosunky do roku poprzednlege. Wartod® wekaznika
Informuje, i@ Jadnostka otrzymule zaplate ze érednio trzymissisczrym terminem odroczenia

patnosc,

bed, (B B1) BAT 82 BUEZ | fa (S 61} 54T 82 80 |
FKF.I:I.M:.H Ep. zoo. | 08-74Y Warszawa | ul Ebigaka 1607
Oddzisd Regicnaly Poznast | §1-441 Pozaan | ul. 28 Czenata 1956 soku.
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EM LAB 5.A. w Warszawie
_Ocena sytuacjl majathows - finansowsj

Cyki obrodu sobowiazan z tiuly dostaw i ustug wydiuzyl sig o & dnd do 49 dni | wekazuj

_ : z : e, |2 Spitka

m:lnurt.mnm z tytutu dostaw i uslug z ponad poRoramiesicczmym terminem odroczenia
I

Nizsza warioed wskadnika srybkoscl abrolu zobowigzan z tytuhy dostaw | uskeg od naleznose z tego
sameqo tytlu wskazuje, i@ Spdéa finansuje swoich kantrahantéw preez okole 42 dni, co niskorzysinia
wplywa na efeklywnodt prowadzone| deiatainosc

2. RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

WYNIKI NA KOLEJNYCH POZIOMACH DZIALALNOSCI (wartosci w tys. zf)

-

:

£

:

Pt

3

;

e

2 dHET A,

Lk e ] ] [
Lthnyﬂ,uhm 0% 151 nem
i e el B o] 1 FiE] ] ]
| b teas ki | F=1] DR Tetes
| CEEETT | 17 L] 4Em

Dominujgcs pozycle w strukiurze preyehoddw zajmuja przychody ze spreedaty ustug {organizacj
: ; ganizacja
evenidw marketingowych), kiore stanowig — 07% calogs przychodtw, Nafomiast po sfronie kosztaw —
koszty ?zmlnntn operacyjne] (89%), w tym gidwnie koszty ushig cboych (stanowidce B3% kosztéw
Elﬂ:lﬁ'hl'l"l ;

Wizrost preychoddw w 2008 roku o 14,2% spowodowsl réwnaolegly wzrost kosridw dzisisinods)
operacyjnaj o 14,7%. Pomimo faktu, iz dynamika wzrostu przychodtw Byla nizsza od dynamiki
WZrosty kositow. badana jednostha wypracowsls Zysk na spreedazy wokwocle 1 68257 tys 7,
Inacznie Wy2szy od zZysku wypracowanego w latach 2008 — 2008 oraz o 9.6% WYZEZY W Sl0Sunku do
Zyskil osiggnigtago w poprzednim okresie.

Ma pozostalych poziomach dzistalinodct pazytywny wplyw na kofcowy wynik finansowy w
przychody finanstwe zwiszane 2e sprzedazg 390 udzislbw w Spolce Grupa Eskadra Sp. z nTg
faczng ceng 400 tys. 2t {badana jednostka nabyfa ww. udzisly w 2008 roky 2= cene 120 tys. 2}

Pogsumowujae, po naliczeniu podatke dochodowego EM LAE Sp. z 0.0, w 2008 roku

: ; ; wyprecowsat
wynik naetio w wysckodel 1 485,03 tya. zt, wislokrotnie wyzszy od wynikéw osisgach w okrasach od
2006 . do 2008 r. i o 267 tys, zhwykszy od wyniku netto poprzedniegs ckresy . 2007 r.

ol [+28 B1) B47 92 51162 | fax (+48 61] 847 92 60 | s phicansub com ol
PKF fudyt Sn.z 0.0, | 09787 Warszawa | ul Eiblgsks 1517 13 ]
Dddzial Regionalry Poznar | 81-441 Poznad | il 28 Czenwoa 1856 roky | L.J
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EM LAE 5.A. w Warszawie
Ocena sytuacjl majatkowe - finansowe|

WSKAZNIKI RENTOWNOSCI

190.0% -
: Ay

by 7 X

il \

0% N

- yd N\
& N\
it "

ka0 -—-.-E-.-

nem
1ot —
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006, o 20,
—Mmmmmwwmm, T 9T B90%
Aot | mislerinicay
e Finbroamy et kg kv wiemng ch 5140% AR, A% B
R
—— i gt akipwiw [ROA] 2% BA% 0w

Warlede wskadnika rentownosel spreedary w bedanym ckresie ulegla nisznacznemu pogorszeni
wyniosla & %%, oo i

Riwrniez wekadniki ROA | ROE w wyniku osisgnistego wysokiego rysku natto Korzystre
dodatie wartoéci, analogicznie 21,3% | 38,6%. Wskazniki infwgmqu, e il
®  kazds zicttwka zaangatowanego majgtky przynicsh 21,3 groszy zysku (ROW),
*  kadda rioldwka zaangaowansgo kapitahs prryniosta 38 6 groszy zwrotu [ROE),

2, ZaGROZEMIE ZASADY CIAGLOSC! DZIALAMNIA

W wyniku przeprowadzonego badania sprawozdanka finansowego, w tym anaizy finansowej, nie
stwierdzono  zagrodenia  kontynuaci dziakinotci w roku nastepnym po badanym na skuisk
amierzonego b prrymusewego  zaniechanla, bad: istoinege  ograniczenia dotychczasowej

dzlakainasci jednostki
L, (448 1) 847 82 BIMG2 | fax (+40 §7) BaT 52 B0 | waw pittenesull com, ol 1
PHF Audyt Sp. 2 oo | 01-747 Warszaen | ul. Elblgska 1817 | !}
Oddzxial Reglonainy Poznaf | 61-d41 Peznan | ul, 78 Creswea 1956 ok l'..-'lll"
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EM LAB 5.A. w Warszawio
Czgsd szczegilowa

C. CZESC SZCZEGOLOWA
V. PRAWIDLOWOSC | RZETELNOSC KSIAG RACHUNKOWYGCH

1. PRAWIDLOWOSC STOSOWANEGOD SYSTEMU KSIEGOWOSCI

Badana jednostka nie posiada ustalong przez kierownika jednostki dokumentacii speiniajgeesj
podstavwows wymsgania wynikajace z & 10 ustawy z 209.00,1894 1. o rachunkowosal {lekst jadrality -
Dz_u.;_:zmz . Nr 7B, poz 684) oplsujgce] przyjete przez nig zasady [polityke) rechunkowoss
Natorniasi stosuje sig do zasad oplsanych srozendhows we wprowadzeniu de sprawcoedania
finansowego,

W trakcie naszego badania nis stwierdzilismy istotnych nieprawidiowosci ksl

L 153 rachunkowych,

ktd-ra_ moghyby mied istotny wphew na zbadane sprawozdanie finansowe, a kidre nie zostahhby
usunigte, w tym datyezacych:

*  zasedno&s | ciaglofel stosowanych rasad (polityki) rachunkownsd,
¥ udexumentowania operacll gospodarczyeh,

*  reeleinodci, bezblgdnodcl | sprawdzalnedel keiag rachunkowyeh craz ania zapisd
w ramach ksigg rachunkowych, i "

L] prawlz::‘i::u:m::i otwarcia ksiag rachunkowych na podstawie gald zatwierdzonago bidansu za okres
poprzedni,

= powigzania zapisdw z dowodam ksiggowymi | sprawazdaniem finansowyrn,

* zasadnoic stosowanych metod zabezpieczenia dostepu do danyeh | systemu ich preebwarzania
za pomocy kemputera,
= speiniania warunkow jekim  pewinna odpowiadad  ochrona dokumentacii ks :
EIEQOWE] oraz
preschowywania ksiag rachunkowych | sprawozdan finansowych.

2. INWENTARYZACJA AKTYWOW | PASYWOW

Spofka  preeprowadziia  inwemaryzacie  aktywdw | pasywhiw  w  zakresie | terminach
oraz x crestotiwoscts wymagans przez ustawg o rachunkoweds| Réznice inweMaryEacyjine ujeioc
i rozliczono w ksiggach badanego akresu,

Il. ELEMENTY SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

1.  WPROWADZENMIE DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGD

*  Sprawozdanis cheimule jedrostkowe sprawnzdanie Spilki poddans] badaniu,

. SFWEHE finansowe zostale sporzgdzone przy zakszenio konlynuacji dzislainodcl w
najblizszym okregie ddurszym niz rok, poniewaz na dzief sporradzanis sprawozdania
finansowego nie sq znane zdarzenia zagrazajgee kontynuowaniu dzisinossi,

* W okresie, za kidry |est sporzadzane sprawozdanie finensowe ni e Z i
bl il nig nastapho polaczenie z nng

*  We wprowadzeniu oméwiono zasady przyjgte w polityce rachunkowoécs w tym metod wycan
akiywdw | pasywiw (tekie amoryzacii), pomisny Winiku finansowege oraz sposobu 3m:3nnr:
eprawozdania finansowego w zakresle, w jakim ustawa pozostawia jednostes prawo wyborn

ILZ,  IMFORMACJIE O WYBRANYCH, ISTOTNYCH BOZYEJACH BILANSU

Szezegoiows informacie |lczbowe oraz opisowe do poszcz dinych pozycji akbywow | pasywow
zostaly zaprezestowane winformagll dodatkows] | m{a.cﬁg nhjménﬂmyﬂ:n stmqufwm Jei
L{?.;lagmvmtah cZgdt, MNe stwierdzono (stolnych nisprawidiowodes w wycenie | prerentacii pozyc

neowyeh,

Nie zglaszajac zastrzeden do prawidiowedcl sporzadronego sprawozdania finansowege choizlibyam
zwrdcid uwage na nastapuiace fakl ’ i

ol (+£8 5%) 847 B2 5162 | fax (+48 61) 847 02 60 | v ool com i 1
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EM Lab SA | ul. Olimpijska 3 | 02-636 Warszawa | +48 22427 34 13 | +4822427 3411 | office@emlab.pl | www.emlab.pl

NIP 521-27-93-367 | Kapitat Zaktadowy Spétki: 556 744 PLN
KRS : 0000302232 | Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy
Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego

60



EM LAE 5.A. w Warszawle
Creic szczogdlowa

Spotka siosuje stawki amoryzacyine, zgodne 2 ustaws o dodatky dochodowym od oedb prawnych,
PrEez oo rzeczywiste ZUzycie srodkow trwatych moze byd znaczaco rddne od zukycia wynkajaceqo z
biansw. Prowadzi to &0 syluac)i, w kiore| 2naczna czest drodkdw trevakych nadal wykorzystywana w
produkcll bedzie w calosl zamortyzowana (ich wanosd bitansowa badzie rawna zero),

3. INFORMAGJE © WYBRANYCH POZYCJACH KEZTALTUJACYCH WYNIK  DZIALALNOSCI
GOEPODARCZE)

Fozycpe keztafujace wynlk fnansowy Spalka ujela kompletnie | prawidiows w istotrych Kwestiach
w odriesieniu o caloici sprawozdania finansowego. Struktura przychoddw | kosziéw zostada
prawidicwo preedslawiona w notach objasniajgoyeh do sprawozdania finansowegn,

4. ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPTTALE [FUNDUSZU) WEASNYM

Zesiawienie Zmian w kapitale wissnym sporzadzono stosownie do wezorw okresionego prees
zatgeznikc Nr 1 do ustawy o rachunkowosc, zmisny (e &5 Zgodne 2 preepissmi prawa. elementamd
sprawczdania finansowego oraz danymi pechodzacymi bezpoérednic z ewidend ksiegowe| i analizy
sald kant.

L5, RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENEEZNYOH

Rachunek przephywiw pienigznych prawsdlows sporzadzone stesownie 4o wymaganego zaknesu
informacji okrefhonych przez zatacznik Nr 1 do ustawy o rechunkowcdci — metods podrednia, na
pedstawie: bilansy, rachunku zyskéw | strat, informac|l dodatkowe) (i jest zgodny = danymi zawartymi
W tych sprawozdaniach] of2z na podslawie danych pochodzaeych bezpodrednio @ ewidenc
ksiggowe] | anadizy sald konl

ILE. [DODATKOWE INFORMACE | OBJASHIEN A

Dodatkowe informacie | objatnienia stanowis integraing czese sprawozdania inansowego. Dane
zawarte w dodatkowych informacjach | objasnieniach zostaly preedstawions przez Spolke, w istotyeh
aspekiach, zoodnie @ wymaganiami ustawy o rechunkowoaci.

IL7. SPRAWOZDAME Z DAALALNCSCI JEDNOSTKI W ROKL OBROTOWYM

Zarzad sporzadzit pisemne sprawordanie z dzialalnosci spoll, kidrego Informacie finansowe sg
zgodne = danymi opiniowanego sprawozdansa finansowegoe. Sprawcezdanie fo zawiera informacje
wynikajgoe z arl 45 usl 2 uslawy o rachunkowoeci oraz zalgczndka o 1 Informacie biezace |
okresowe W altematywnym systemis abrofu® do Uchwaly nr 34872007 Zarzgdu Gisldy Papisrdw
Wartosciowych w Warszawie 5.4, z dnia 30,05 2007 roku

D. INFORMACJE O ISTOTNYCH NARUSZENIACH PRAWA

W wyniku zastosowanych procedur badania nie stwierdziliSmy nareszenia przepistw prawa,
a fakde umowy Spddki

E. ZDARZENIA PO DACIE BILANSU

Istotne operacje gospodarcze, wdokumenlowans po rakonczenu roku obeotowego, a dotyczace

badanego okresy mie wysiapiky

Iel, (48 61) B4T 92 G182 | fae (48 61) B47 92 60 | wwwe pkfoonsut com pl 1el WL ‘I
PIKF fudyt S0z a0, | 04-747 Warszaws | ul Elblgses 1517 §
Oldeial Regionakry Poznash | 61-441 Poznan | ul 28 Czrrena 1956 ok !
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EM LAE 3.4, w Warszawie
Czeét szezegifowa

F. PODSUMOWANIE BADANIA
1. Firma PKF Audyt Sp. 2 oo, mie sporzgdzads w 2008 roku raportow czastiowych dta EM LAB 5.4,

natarmiast umowa o badanie sprawozdania finansowego nie zawera dodatkowych zagadnien,
kiohe wyrnagatyby sporzgdzenia odrebnego sprawazdania.

2. Wirakcie badania nie korzystalismy 2 wynikaw prac zadnych niezalednych specialisiow,
3. Oceng sprawozdania finansowego zawiera opinia stanowista odrgbny dokument

4. Przgprowadzone badanie obejmowslo sprawdzenie — w duzej mieme metods wyrywikows -
dowodbw | zapistw ksiggowyoh, 2 kidrych wynikajg mwoty | infermacie zawarte w sprawozdaniu
finansowym. 8 takie pozycje kaziatujaoe wysokost razrachunkdw z budetaml, W ewigzhky z tym
mogd  wystapic  rdimice  pomizdzy  wynikami  eweniualnych  kontroli  podatkewyeh
preeprowadranych swykle melods peing a ustaleniami zawarymi w raporcie

5. Ninegzy raport zawiara 17 stron kolejno numerowanych, parafowanych przez bieglego rewldents.

-

]
\{‘Lﬂ-_:_u# Zarzadu
Biegly rewidant nr 10804/7658
preeprowadzagey badanie | reprazentujacy podmaod
uprawniony do badanks sprawcedan finansowych

PHF Audyt Sp. £ 0.0.
Podmiot uprawniony do badania nr 548
Wargzawa, Ul Elblgska 1517

Pazna, 23 kwietnia 2000 r.

fol, (=88 £5) B4T B2 G152 | fax (20 B1) BAT 57 60 | wwaw picoormmadl com ol e
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