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Zastrzezenia prawne W Selvita

Niniejsza prezentacja (,Prezentacja”) zostata przygotowana przez Selvita S.A. z siedzibg w Krakowie (,Sp6tka”) i ma charakter wytgcznie informacyjny. Jej celem
jest przedstawienie wybranych danych dotyczgcych Grupy Kapitatowej Selvita S.A. i jej perspektyw rozwoju. Informacje zawarte w niniejszej Prezentac;i
niewynikajgce wprost z raportéw okresowych publikowanych przez Selvita S.A. nie byty poddane niezaleznej weryfikacji, w zwigzku z czym nie ma gwarancji,
ze sg one wyczerpujgce i w petni odzwierciedlajg stan rzeczywisty.

Prezentacji nie nalezy traktowac jako porady inwestycyjnej, rekomendacji, oferty nabycia albo sprzedazy jakichkolwiek papierow wartosciowych badz
instrumentow finansowych lub uczestnictwa w jakimkolwiek przedsiewzieciu handlowym.

Niniejsza Prezentacja zawiera stwierdzenia odnoszgce sie do przysztosci. Oswiadczenia dotyczgce przysztosci zawarte w Prezentacji, w szczego6lnosci takie jak
przewidywania co do przychodow, czy rozwoju Spotki, zostaty ustalone na podstawie szeregu zatozen, oczekiwan oraz projekcji, a w zwigzku z tym obarczone
sg ryzykiem niepewnosci i moga ulec zmianie pod wptywem czynnikdéw zewnetrznych, jak i wewnetrznych i nie nalezy traktowac ich jako wigzgcych prognoz.
Ani Spotka, ani osoby dziatajgce w jej imieniu, w szczegdlnosci cztonkowie Zarzgdu Spotki, doradcy Spétki, ani jakiekolwiek inne osoby nie udzielaja
zapewnienia, ze przewidywania dotyczgce przysztosci zostang spetnione, w szczegdlnosci nie gwarantujg zgodnosci przysztych wynikéw lub wydarzen z tymi
oswiadczeniami, jak réwniez tego, ze przyszte wyniki Spotki nie bedg sie istotnie rézni¢ od przewidywanych. W zwigzku z powyzszym Spétka wyraznie
zastrzega, ze stwierdzenia dotyczgce przysztosci nie stanowig gwarancji co do przysztych wynikow, a jej faktyczna sytuacja finansowa, strategia biznesowa,
plany i cele kierownictwa dotyczgce przysztej dziatalnosci mogg istotnie r6zni¢ sie od przedstawionych lub sugerowanych w takich stwierdzeniach zawartych
W niniejszej Prezentacji. Niniejsza Prezentacja nie stanowi publikacji jakichkolwiek prognoz przez Spotke.

Informacje zamieszczone w niniejszym dokumencie sg aktualne wytgcznie na dzien ich publikacji i mogg ulec istotnym zmianom. Prezentacja nie bedzie
podlegac zmianie, aktualizacji lub modyfikacji w celu przedstawienia zmian zaistniatych po tym dniu, o ile nie jest to wymagane przez wtasciwe przepisy
prawa.

Selvita S.A. nie ponosi odpowiedzialnosci za efekty decyzji, ktére zostaty podjete po lekturze Prezentacji. Jedynym wiarygodnym zrodtem dotyczgcym
wynikow finansowych Spotki i Grupy Kapitatowej Selvita S.A. sg raporty biezgce i okresowe, przekazywane przez Selvita S.A. w ramach wykonywania
przez nig obowigzkdéw informacyjnych, wynikajacych z przepiséw prawa.

Prezentacja nie jest przeznaczona do rozpowszechniania do, lub na terytorium panstw, w ktérych publiczne rozpowszechnianie informacji zawartych
w Prezentacji moze podlegac ograniczeniom lub by¢ zakazane przez prawo.



Kim jesteSmy? W Selvita

Selvita jest sp6tkg Swiadczgcg zintegrowane ustugi
badawczo-rozwojowe (Contract Research
Organization), zapewniajgcg multidyscyplinarne
wsparcie w rozwigzywaniu unikalnych wyzwan
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Grupa Selvita na poczatku 2022 roku W Selvita
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Czynniki konkurencyjnosci Selvity na rynku
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Konsekwentny rozwoj od poczatku dziatalnosSci » Selvita

Selvita zrealizowata z

[ Przychody

wyprzedzeniem
[m PLN] .
Strategie na lata
2o Przejecie 2020-2023
Otwarcie biur sprzedazowych FIdElta
w USA: Boston i San Fragcigco Podziat korporacyjny .
60 oraz w UK: Cambridge : 9 : . 2 f.q
& na Ryvu Therapeutics oraz Selvita V Ka plta l 1Zacja SpOH(I
P Uruchomieni i Emisja akcji serii C powyzej 1 mld PLN
50 : ‘ ruchomienie ~90,6m PLN
Deblutgjr%vrvynr;/kmu laboratorium w m \/ Wzrost przez
" Pozn.aniu akW|Zche
» YGPW |
° Zatozenie

Przychody >300 min PLN
przy stabilnej marzy
EBITDA
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S Selvita

Selvita na tle innych CRO




Rosngca pozycja na tle konkurencji W Selvita

Wzrost przychodéw Selvita wobec spétek poréwnywalnych (EURm) Pozycja na tle lideréw rynku - dane za 2021 r." (EURm)
| JSelvita Sygnature B Symeres 3161 3174
70
982
60
50 560
40
30
20
I I I R
10 I I I 53 59
b.d.
mlmtmim -
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Sygnature  Symeres Selvita Nuvisan Evotec ~ Pharmaron  Charles ~ Wuxi App
River Lab

« CAGR wzrostu przychodow Selvity w okresie ostatnich10 lat wyniost 45%

« Selvita dzieki dynamicznemu wzrostowi przychodow osiggneta skale podmiotow CRO Sredniej wielkosci,
takich jak: Symeres czy Sygnature Discovery

« Celem spéfki jest dalszy wzrost, ktory pozwoli zblizy¢ sie do najwiekszych podmiotow w branzy

Za wyjqgtkiem Sygnature Discovery, Symeres dla ktérych dane sq za 2020 r. 8



Wysoka efektywnosS¢ operacyjna W Selvita

Marza EBITDA znaczacych podmiotéw na rynku (w %) Przychody i EBITDA w przeliczeniu na FTE (za 2021, w tys. EUR)
ammSelvita Sygnature e SyMeEres
Evotec = Charles River Lab Wuxi App 200
40% 164,6
150 1327 1356 1403
S0% 27% 96,0
o0,  Selvita 100 - 227 '
0
46,7
50 I 250 I 32,0 38,4 30,8 33,1
' - _
. m e N =B
0% ‘D Selvita Wuxi App Sygnature Symeres Evotec Charles River
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021F Lab.
-10% W Przychody/FTE ~ mEBITDA/FTE

"Przychody za 2021 r. z wyjgtkiem Sygnature Discovery, Symeres dla ktdrych dane sq za 2020 r.

+ Selvita systematycznie podnosi rentownos¢ swiadczonych ustug. Marza EBITDA za 2021 r. wyniosta 27%.

« Wraz z rozszerzeniem zakresu ustug i pozyskiwaniem wysokomarzowych projektéw, Selvita bedzie zwiekszata
poziom przychodow i EBITDA na pracownika



Przejscie do nowej fazy rozwoju

UDZIAL W RYNKU / RANGA

ZAKRES OFERTY

EMERGING LEADER

STAR

LabCorp .
WuXi AppTec
pp . Charles River
(] Laboratories
Pharmaceutical e Thermo Fisher
Product Development Scientific Inc.
LLC
_ Evotec
SE
Eurofins Scientific SE
Pharmaron Beijing Co., .
Ltd. [ e . Syngene International
[ Limited

— Aragen Life Sciences

@ Curia Global Inc.

Jubilant Pharmova Limited

GenScript Biotech
Corporation

_ Shanghai ChemPartner

Dalton Pharma (G Lifesciences.. ’ o
Services (.} e-
Domainex Ltd. Y N 7 h Co., Ltd

Piramal Enterprises
A L= (] Limited
Frontage Ho_ldmgs 5 (%) Viva Biotech
Corporation (Shanghai) Ltd.

Shanghai Medicilon
[ Inc.
| Dr. Reddy Laboratories
Ltd. (Aurigene
Discovery
Technologies)

__ NUVISAN Pharma
Holding GmbH

Promega Corporation

PERVASIVE PLAYER

»

Source: Markets&Markets; Drug Discovery Services Market Global Forecast to 2026, January 2022

¥ Selvita

Obecnie Selvita jest jedng ze
Sredniej wielkosci

przedklinicznych firm CRO na
globalnym rynku, ktora
wyrdznia sie dynamikg rozwoju

Celem Selvity na najblizsze
lata jest przesuniecie na
macierzy wartosci w strone

postrzegania jako lidera rynku
z szerokg ofertg
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» Selvita

Strategia rozwoju
2022 - 2025




Przyspieszona realizacja Strategii ogtoszonej w 2020 r.

Cele na 2020-2023: Stan na koniec 2021 r.:

s/ Kapitalizacja Spotki powyzej 1mid PLN s/ Wartosc¢ Spétki >1,5 mild PLN

o Akwizycja Fidelty
J Wazrost przez akwizycje (ok. 40% tgcznych przychodow Grupy)

Przychody Grupy na poziomie 317m PLN

</ Przychody >300m PLN v
przy stabilnej marzy EBITDA za 2021 r. przy rosngcej marzy EBITDA r/r.

Przychody GK Selvita w latach 2019-2021 [PLNm]

105,2

2019 2020 2021

¥ Selvita
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Integracja Fidelty i przygotowanie Grupy do dalszego rozwoju -

zmiany w Zarzadzie Spotki W Selvita

Zintegrowanie obszaru odkrywania lekéw

Maksymalizacja synergii, dalszy rozwoj oparty
na ustugach o wysokiej wartosci, wdrozenie nowych
kompetencji badawczych

dr ADRIJANA VINTER
GLOBAL HEAD OF DRUG DISCOVERY

Integracja zespotow sprzedazowych

Nacisk na efektywng sprzedaz petnej oferty,
maksymalne wykorzystanie potencjatu do dalszej

budowy pozycji na rynku dr MILOSZ GRUCA

CHIEF COMMERCIAL OFFICER, EVP

Wzmocnienie obszaru operacyjnego

Utworzenie dziatu operacji i wsparcia inwestycji
odpowiedzialnego za rozwdj i optymalizacje
proceséw, wdrozenie najnowszych technologii IT

dr MIROSLAWA ZYDRON
CHIEF OPERATING OFFICER
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Cele strategiczne 2022-2025

Selvita wiodgcym globalnym przedklinicznym CRO realizujgcym ustugi
w obszarze odkrywania i rozwoju lekow, przyspieszajgc dostep do nowych
terapii dla pacjentow

Kompleksowa oferta w zakresie odkrywania i rozwoju lekow
« Uzupetnienie oferty drug discovery
« Budowa segmentu drug development

Koncentracja na ustugach o wysokiej wartosci dla klienta
« Specjalizacja w wybranych obszarach terapeutycznych
« Unikalne kompetencje

Silna obecnosc¢ na najwiekszych rynkach w USA oraz UK




Cele strategiczne 2022 - 2025 W Selvita

Przychody Utrzymanie

>900m PLN wysokiej marzy 34% caGRr
(200m EUR) EBITDA przychodéw

3X wzrost przy wysokiej rentownosci

15



Strategia wzrostu przychodéw W Selvita

Wzrost organiczny

« Dalszy dynamiczny wzrost organiczny, CAGR >23%
» Planowany wzrost zatrudnienia >70%

« Budowa drugiego budynku laboratoryjnego w Krakowie

« Zwiekszenie wynajmowanej powierzchni w Zagrzebiu i Poznaniu

Akwizycje

« Dodatkowe 150-250m PLN przychoddw dzieki akwizycjom. Finansowane
tgcznie ze Srodkdéw wiasnych i dostepnego zadtuzenia do 500m PLN

« Zainteresowanie spotkami:
o W obszarze drug development (CDMO)
o uzupetniajgcymi kompetencje w obszarze drug discovery

o zlokalizowanymi w Europie i Ameryce Potnocne;
o z nowych obszarow technologicznych

16



Selvita 2025

900m PLN przychodéw, wysoka EBITDA

« Okoto 1600 naukowcow i specjalistow
w kilku lokalizacjach:

o Krakdw, Zagrzeb, Poznan
o Kolejna lokalizacja w Europie (akwizycja)
o Zespoty projektowe w Cambridge i Bostonie

o Lokalizacje w Ameryce Pétnocnej
(akwizycja lub organicznie)

« Silna obecnosc i rozpoznawalnos¢ w USA i UK Selvita globa | nym
- Kompleksowa oferta ustug drug discovery PrZEd kl INIcZ nym CRO

i drug development

|17



» Selvita

Perspektywa
rynkowa




Dynamiczny wzrost rynku sprzyja firmom CRO W Selvita

Wartosc globalnego rynku odkrywania lekéw (mld USD) CAGR

12 6%
CAGR

15,9%
CAGR

13 5%

l I -

2019 2020 2021 2026 P

B Ameryka Pétnocna mEuropa M AzjaiPacyfik ™ Ameryka tacinska Bliski Wschod i Afryka

« W latach 2021-2026 rynek drug discovery na sSwiecie ma wzrosngc¢ prawie dwukrotnie

« Dominujgcymi obszarami terapeutycznymi w zakresie outsourcingu badan w dalszym ciggu beda: obszar
onkologii oraz choréb zakaznych i neurologicznych

» Powyzsze obszary pokrywajg sie z obszarami terapeutycznymi, w ktérych specjalizujg sie Fidelta i Selvita

Zrédto: Markets&Markets; Drug Discovery Services Market Global Forecast to 2026, January 2022 19



Znaczgca obecnosc¢ na najwiekszych rynkach

mPLN Przychody komercyjne Selvity w podziale na rynki

146,5
27,1
14,0 6.9 67 130
I — S
Kraje UE Wielka Brytania Szwaijcaria Pozostate

m 2020 m2021

Struktura przychoddéw (2021)

4,2%

«  Miedzynarodowy profil Spétki z dominujgcym udziatem klientéw z UE, USA i Wielkiej Brytanii

¥ Selvita

m Kraje UE

m USA

m Wielka Brytania
m Szwajcaria

m Pozostate

« Dynamiczny wzrost przychodow w USA (95% r/r) i w Wielkiej Brytanii (171% r/r), osiggniety dzieki akwizycji

Fidelty oraz rozwojowi organicznemu Selvity i Ardigenu

« Istotny potencjat rozwojowy, szczegdlnie w USA, gdzie udziat Selvity nadal stanowi niewielki procent potencjatu

rynku dostepnego dla firm CRO Sredniej wielkosci

20



Strategia rynkowa Grupy Selvita

Wykorzystanie ponad 50-letniego skumulowanego doswiadczenia
w odkrywaniu lekéw (Selvita + Fidelta)

+ Silna marka po integracji Fidelty i Selvity - uzupetniana potencjalnymi akwizycjami

+ Kompleksowe rozwigzania w obszarze przedklinicznego odkrywania lekéw

Oferta dopasowana do potrzeb klientéw na najwazniejszych rynkach

« Kluczowym wyroéznikiem na konkurencyjnym rynku (jak w USA) jest oferta dopasowana
pod wymagajacych klientow

« Konkurowanie kompetencjami i podejsciem do klienta, a nie ceng
+ Ustugi z obszaru biologii gtbwnym motorem wzrostu dla projektéw zintegrowanych

Selvita blizej klienta

* Nowe lokalizacje na kluczowych rynkach (USA, Wielka Brytania) dzieki przejeciom
lub rozwojowi organicznemu

» Budowanie relacji z klientem na kazdym etapie trwania projektu
« Wzmocnienie zagranicznych zespotéw sprzedazowych

Selvita jako doswiadczony i w petni zintegrowany dostawca

ustug w obszarze przedklinicznego rozwoju lekéw

doswiadczenia

Blizej
klienta




Petna integracja pod marka Selvita W Selvita

Od 31 marca br., Fidelta bedzie dziata¢ pod markg Selvita, pozostajac jej spotka
zalezna.

Cel biznesowy:
Stworzenie kompleksowych mozliwosci badawczych, ktore potgczg weczesny etap
odkrywania lekéw z etapem badan klinicznych. D selvita BN

*  Nowe mozliwosci rozwoju - budowa jednej, silnej marki dziatajacej globalnie

- Sprawna i efektywna sprzedaz ustug obejmujgcych zakres swiadczony
zarowno przez laboratoria w Polsce, jak i w Chorwacji wymaga integracji
pod jedng marka

- Zintegrowanie dziatan sprzedazowych krokiem do wzmocnienia pozycji na
rynku - wspolna oferta sprzedazowa, promocja jednej marki na wydarzeniach
branzowych utatwiajgca komunikacje z klientami

Almost

900

employees

Prowadzenie dziatalnosci pod jedng marka to wazny krok w ewolucji Selvity

22



Rekordowe finansowanie branzy biotech W Selvita

Pozyskany kapitat oraz liczba IPO na rynkach zachodnich Fundusze pozyskane z rynku VC w Wielkiej Brytanii
[mld USD] [mld GBP]
B Pozyskany kapitat —e= Liczba IPO 98

68

7,2
o o

2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021

Zrédto: https://www.evaluate.com/vantage/articles/insights/venture-financing/2021-it-paid-stay-private-when-chips-were-down Zrédto: UK Biolndustry Association; UK biotech financing in 2021

Rekordowe finansowanie spotek biotech jest bardzo dobrym prognostykiem dla firm CRO
USA to rynek o najwiekszym potencjale rozwojowym (86 IPO w 2021 r.)

Rynek brytyjski odpowiada za ok. 40% catosci kapitatu pozyskanego w Europie w 2021 r.

Kapitat pozyskany w USA zaczyna przektadac sie na wzrost zapotrzebowania na ustugi CRO réwniez
w Europie

23



Rozwdj na kluczowych rynkach: Stany Zjednoczone W Selvita

Stany Zjednoczone - olbrzymi potencjat wzrostu,

innowacyjne technologie Przychody komercyjne w USA [mPLN]

« W ciggu najblizszych 2-3 lat rynek amerykanski powinien
dominowad pod wzgledem przychoddw generowanych
przez Selvite

«  Gtownymi czynnikami decydujgcymi o sukcesie firm CRO
staje sie: dostep do innowacyjnych technologii, dosSwiadczony
zespot badawczy i kompleksowa oferta

«  Wozrost rozpoznawalnosci marki Selvita na rynku w USA
oraz akwizycja Fidelty przektada sie na znaczny wzrost

przychodow 2019 2020 2021
« Napiecia miedzy USA a Chinami powodujg m Selvita m Fidelta

geograficzng dywersyfikacje partneréw amerykanskich firm
biotechnologicznych

24



Rozwdj na kluczowych rynkach: Wielka Brytania W Selvita

Wielka Brytania - Swietne finansowanie,

projekty zintegrowane Przychody komercyjne w Wielkiej Brytanii (mPLN)

- "Ztoty wiek" sektora biotechnologicznego - znaczgco
dokapitalizowane firmy biotechnologiczne z duzym
zapotrzebowaniem na outsourcing projektow badawczych

* W samym tylko 2021 roku firmy z Wielkiej Brytanii
pozyskaty ok. 4,5 miliarda funtow

« Jeden z kluczowych rynkow jesli chodzi o rozwdj oferty
Selvity z obszaru projektdéw zintegrowanych

Najwieksza dynamika przychodow w skali sprzedazy Grupy
Selvita

2019 2020 2021

H Selvita ™ Fidelta

25



Budowa pozycji na kluczowych rynkach W Selvita
Rozwdj zespotdw naukowych na rynkach zagranicznych

Jednym z elementdw strategii sprzedazowej Selvity bedzie rozwéj zespotéw naukowych
dziatajgcych na kluczowych rynkach takich jak Wielka Brytania i Stany Zjednoczone

Stworzenie lokalnego interfejsu dla
klientéw, odpowiedzialnego za bezposredni kontakt
z zespotami naukowymi w Polsce

« Koordynowanie projektéw z obszaru DD - przyblizenie
zespotdw realizujgcych zadania badawcze w Polsce do
klientow na kluczowych rynkach

- Zainicjowanie procesu tworzenia zespotéw naukowych
w USA i UK - dodatkowy poziom konsultingu wykorzystywany
w procesach sprzedazowych

« W czasach duzej niestabilnosci geopolitycznej strategia ta
umozliwi ciggta rekrutacje wysoko wykwalifikowanych
specjalistow wywodzgcych sie z lokalnego Srodowiska
naukowego

26



» Selvita

Strategia M&A




Czynniki sprzyjajgce M&A oraz trendy rynkowe w sektorze

Selvit
przedklinicznych CRO W Selvita

Silna tendencja do outsourcingu w sektorze
biotechnologicznym oraz farmaceutycznym. Rosngcy udziat
outsourcingu w procesie odkrywania lekdéw oraz
niewystarczajgca wewnetrzna ekspertyza napedza
aktywnos$¢ w obszarze fuzji i przejec

Konsolidacja rynku. Firmy CRO dgzg do zwiekszenia skali
dziatania, poszerzenia obecnosci geograficznej i osiggniecia
synergii. Zwiekszona konkurencja o specjalistyczne
kompetencje CRO

Wzrost znaczenia technologii. Zaawansowane korzystanie
z narzedzi Al i uczenia maszynowego w procesie odkrywania
lekéw jako kluczowe cechy odroézniajgce oferte

Paradygmat one-stop-shop tj. kompleksowej dziatalnosci
CRO i CDMO w ramach jednej organizacji

Rozszerzanie oferty o nowe obszary terapeutyczne lub
modalnosci przy wykorzystaniu M&A

Duza aktywnos¢ transakcyjna w branzy na przestrzeni
ostatnich latach. Znaczgcy wzrost aktywnosci funduszy typu
private equity

Swiatowy udziat outsourcingu w wydatkach na R&D, %
49 3

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Zrédto: Results Healthcare; CRO sector M&A drivers and market trends, Q1 2022

Rosnie liczba transakcji M&A na Swiatowym rynku CRO
132

2017 2018 2019 2020 2021




Kierunki rozwoju Selvity poprzez M&A W Selvita

v

KRYTERIA PRZEJEC: mate lub $rednie spotki z
odpowiednimi kwalifikacjami oraz dobrym
doswiadczeniem, moggce wymagacd reorganizacji lub
takie ktore nie zbudowaty odpowiedniej sieci sprzedazy,
koniecznej do uwolnienia petnego potencjatu

Rozwoéj wertykalny Rozwoj horyzontalny

tgczenie dziatalnosci CRO Wzmocnienie portfolio ustug,
z CDMO. Selvita jako skalowanie istniejgcych KRYTERIA ILOSCIOWE: przychody 5-35M EUR

kompleksowy dostawca ustug kompetencji )
LICZBA PRACOWNIKOW: 30-250

/Kompetencje pre-formulacyjne, /Badania bioanalityczne, badania
produkcja partii klinicznych, produkcja toksykologiczne GLP, DMPK, ekspertyza
API, GMP scale - up/ w obszarze CNS/

Rozwoj geograficzny Rozwdj technologiczny

USA i Wielka Brytania jako Oportunistyczne przejecia.
gtéwne rynki dla Selvity Mozliwos¢ Swiadczenia ustug

w obszarach nowych
modalnosci

tgczne przychody, ktore Selvita planuje
"pozyskac" dzieki M&A: 150-250m PLN
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Finansowanie strategii M&A

Okoto 500m PLN (gotdéwka + dtug) na finansowanie akwizycji

Zdrowy bilans pozwala Selvicie na finansowanie przejec
w pierwszej kolejnosci za pomocg dtugu

Dtug netto/EBITDA nie powinien przekroczy¢ wartosci 3x

Mozliwosc¢ finansowania wiekszych przejec poprzez emisje
akcji/wymiane akcji za przejmowang spotka

Duzy popyt spowodowat wzrost wycen spétek CRO. Mediana
wskaznika P/S publicznych transakcji dotyczgcych CRO

w ciggu ostatnich 5 lat wyniosta 3,3x*, zas biezgce wyceny
EV/EBITDA oscylujg w wysokosci okoto 20x

Wysoka inflacja moze zredukowac aktywnos$¢ PE a tym
samym zmniejszy¢ wyceny spoétek w nadchodzgcych latach

Spotki potencjalnie za mate dla najwiekszych graczy moga byc
interesujgcym przedmiotem transakcji dla Selvity po
nizszych mnoznikach

Selvita planuje nabywac spo6tki, ktérych mnozniki bedg nizsze
niz wspotczynniki Selvity

*Zrédfo: Mergermarket

¥ Selvita

Srodki
pieniezne

Zadtuzenie

finansowe Dtug netto

Grupa Selvita

S T T—

Rekordowo wysokie wyceny sp6tek CRO

EV/EBITDA

=——=CDMO ~=CRO
=—Dystrybucia ====Pakowanie
=—=S&P 500

9 N Q
; N @ ; : @ S : @
S N L G R SN SR - U RS

Zrédfto: Results Healthcare; CRO sector M&A drivers and market trends, Q1 2022



» Selvita

Odkrywanie
| rozwoj lekow




Rynek ustug odkrywania lekow W Selvita

Obszary terapeutyczne
« Prognoza rynkowa ustug z obszaru odkrywania lekéw * Choroby onkologiczne
na lata 2021-2026 « stanowig najwiekszy segment rynku ustug
. przewidywana warto$¢ rynku do roku 2026 to 31.4 odkrywania lekéw pod wzgledem obszaréw
mld USD - wzrost z poziomu 16.1 mld USD z 2021 r. terapeutycznych
« CAGR na poziomie 14.3% « Choroby neurologiczne

* procentowo trzeci najwiekszy obszar
terapeutyczny rynku odkrywania lekéw

Dynamika wzrostu ustug w obszarze odkrywania lekow wedtug obszaréw terapeutycznych (mid USD)

14.5% 16.4%
CAGR CAGR
87 13.5% 15.2% 11.0%
! CAGR CAGR CAGR
4,5 4,1

9,4

10.3%
CAGR

4,8 41
. . 24 2,0 s 20 16 27
] ] = m
Onkologia Choroby zakazne Choroby Choroby uktadu Choroby uktadu Inne obszary
i autoimmunologiczne neurologiczne pokarmowego krazenia terapeutyczne

m 2021 m2026
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Rynek ustug odkrywania lekow
Etapy procesu odkrywania lekoéw

- ldentyfikacja czasteczki wiodacej (H2L)

« najwiekszy udziat w rynku ustug odkrywania
lekow w 2020 r.

« odgrywa kluczowg role w procesie
odkrywania lekow i jest najbardziej dochodowy
pod katem outsourcingu badan

« najwieksza dynamika wzrostu

- Optymalizacja czasteczki wiodacej

« drugi najwiekszy segment pod wzgledem
przychoddw w obszarze badan z zakresu
procesu odkrywania lekow

« dwucyfrowa dynamika wzrostu

¥ Selvita

Dynamika wzrostu ustug w obszarze odkrywania lekéw
- etapy procesu (mld USD)

16,3%
CAGR

14,7

11,3%
CAGR

12 4%
CAGR

14,8%
CAGR

102’0
=l

Wybor celu Walldaqa celu Identyfikacja Optymallzaga Wybor
molekularnego  molekularnego czasteczki czasteczki kandydata
wiodgcej wiodgcej klinicznego

w2021 m2026

Zrédto: Markets&Markets; Drug Discovery Services Market Global Forecast to 2026, styczeri 2022
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Zatozenia strategii rozwoju w obszarze odkrywania lekéw W Selvita

Tworzymy przysztosc, wykorzystujgc nasze bogate dosSwiadczenie w potgczniu z dynamicznym

rozwojem i solidng pozycjg rynkowg

Wieloletnie doSwiadczenie w obszarze odkrywania lekdw poparte sukcesami w postaci
kandydatow klinicznych

Badania translacyjne w projektach z obszaru odkrywania lekéw
@® Sledzenie trend6éw rynkowych
O Pasja do odkrywania nowych terapii

O Dynamiczny rozwdéj
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Strategia na lata 2022-2025 W Selvita

Oferujgc nasze bogate doswiadczenie i koncentrujgc sie na pacjencie oraz chorobie,

pomozemy naszym Klientom doprowadzic ich projekty do fazy badan klinicznych

Kompleksowe ustugi w zakresie odkrywania i rozwoju lekow:
« Uzupetnienie oferty w obszarze odkrywania lekéw (drug discovery)
« Budowanie segmentu rozwoju lekow (drug development)

Ustugi o najwyzszej jakosci - rozwijanie unikalnych kompetencji:

« Specjalizacja w wybranych obszarach terapeutycznych

* Rozwdj kompetencji w obszarze chordob onkologicznych i neurologicznych

« Umocnienie pozycji na rynku jako CRO Swiadczgce ustugi w obszarze projektéw zintegrowanych

« Rozbudowa kompetencji w zakresie stosowania sztucznej inteligencji oraz biologii strukturalnej w
procesie odkrywaniu lekow

« Ustugi w obszarze rozwoju lekéw biofarmaceutycznych
35



Kompleksowa oferta ustug w obszarze odkrywania i rozwoju lekow

IDENTYFIKACJA CELU N\ WALIDACJA CELU IDENTYFIKACJA IDENTYFIKACJA OPTYMALIZACJA WIZ;;E?(‘[’)V:T'\:E GOTOWY
MOLEKULARNEGO o MOLEKULARNEGO ##CZASTECZEK AKTYWNYCH #CZASTECZEK WIODACYCH 4 CZASTECZEK WIODACYC CINICINECD PRODUKT

g:r?sg/]cszcrl\ee i Chemia medyczna i syntetyczna Toksykologia non-GLP Kontrola jakosci i testy
: badania przesiewowe stabilnosci
—_ farmakologiczne i CADD i Al Chemia ciata statego
;) big‘:ssrrssjrzw HTS/ VHTS/ HCS Farmakologia in vitro i testy S
il fenotypowe
N Biblioteka makrocykli s
a Modyfikacje : — ADME/DMPK ELENRIE
< potranslacyjne Projektowanie lekéw biomarkeréw ex vivo
— oparte na fragmentach, Produkcja biatek i X-ray
S ligandach i strukturze D "
| Pro(_‘esy komodrkowe Modele In vivo chordb Zapalnych i Zwoln!en!a'sern do
L Metody biofizyczne zakaznych bigreizy iniezinyel
) (GMP)
Wczesna toksykologia
Badania translacyjne
D) Ustugi i narzedzi AI/ML - posiadane w spotce lub we wspotpracy z Ardigen
g |
@) o
= Identyfikacja celu Onkologia In vivo
i molekularnego
O chl\g(r)gs lﬁéﬁ r\g‘l/g Toksykologia GLP
[ g.
< Blbllfortazt;zevr\wll%ﬁow I Toksykologia in vitro
@]
E Kompleksowe ustugi analityczne dla biofarmaceutykéw
<
Z Scale-up, optymalizacja i formulacja
CD) e | 36
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Specjalizacja na najlepszych rozwiagzaniach badawczych na ¥ Selvita
rynku oraz rozwoj oferty translacyjnej

Dalszy rozwdj w obszarach

choréb zapalnych, Wzmochienie w obszarach

onkologii oraz
immunoonkologii

Rozwdj w chorobach

zwtoknieniowych
i zakaznych

neurologicznych

« Zatozenie biobanku tkanek z modeli « Rozwijanie oferty in vivo « Opierajac sie naistniejgcych testach i
zwierzecych in vivo (poczatkowo poprzez partnering, a modelach neuro-zapalnych
nastepnie w samodzielnie) _ o )
« Opracowywanie nowych testéw « Partnering lub przejecie kompetencji
komérkowych z bardziej ztozonymi « Platforma profilowanych wyspecjalizowanych modeli in vivo
odczytami pierwotnych ludzkich komorek
nowotworowych i organoidow
« Skupienie sie na wyzwaniach nowotworowych

zwigzanych z chorobami ptuc po
Covid-19 * Modele HCS oraz PDXs
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Zintegrowane odkrywanie lekow W Selvita

Zwiekszenie widocznosci

marki dzieki wysokiej Integracja dziatéw Drug Koncentracja na obszarach Zapewnianie wiekszego,
jakosci wspoétpracom w Discovery poprzez terapeutycznych i stabilnego Zrodta
obszarze odkrywania projekty ‘ rozwigzywaniu probleméw przychoddw
lekéw

WSPARCIE KLIENTOW W ODKRYWANIU NOWYCH LEKOW
poprzez szeroka oferte uwzgledniajaca rozwigzania Al

« skupienie na wiasciwosciach biatek poprzez wykorzystanie nowoczesnych metodologii biologii strukturalnej
» uzycie metody identyfikacji hitow poprzez przeszukiwanie bibliotek zwigzkow oraz odkrywanie lekow na podstawie FBDD
« optymalizacja czgsteczek wiodgcych poprzez wczesne wprowadzenie strategii translacyjnych w celu obnizania ryzyka
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Wprowadzenie narzedzi sztucznej inteligencji do procesu ¥ Selvita
odkrywania lekow

s/ Wptyw sztucznej inteligencji (Al) na proces odkrywania Dynamiczny globalny wzrost ustug Al w procesie
lekéw: odkrywania lekéw (USDbn)
«  Poprawa efektywnosci realizowanych projektow i
otwieranie nowych mozliwosci zwtaszcza w
przypadku rzadkich choréb 30%
*  Proces moze byc¢ szybszy i tanszy = mozliwos¢ CAGR
wprowadzenia wiekszej ilosci nowych lekow
s/ Prognozowany jest dynamiczny rozwdj ustug Al w procesach
odkrywania lekow, CAGR >30%

Nasz cel: Do 2025 roku wszystkie ustugi w zakresie odkrywania
i rozwoju lekéw bedg wspierane narzedziami sztucznej
inteligencji dzieki nowym modelom wspodtpracy w oparciu o
rozlegtag wiedze eksperckg specjalistow z Selvity i doSwiadczenie
zespotu Ardigen

2021 2026
Selvita bedzie swiadczy¢ ogdlne ustugi z wykorzystaniem sztuczne;
inteligencji Il uczenia maszynowego Zrédto: https://www.globenewswire.com/news-release/2022/01/18/2368751/0/en/Pharma-
. , , .. L Industry-Players-Leverage-Al-For-Drug-Discovery-By-Using-Precise-Molecular-Target-
Ard|gen deZIe dostarcza¢ zaawansowane us+ug| I WySpeCJahzowane Identification-As-Per-The-Business-Research-Company-s-Artificial-Intelligence-Al-In-Drug-Di.html

narzedzia Al
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¥ Selvita

\ ~

Rynek ustug regulacyjnych

« Do 2028 r. outsourcing ustug analitycznych bedzie rozwijat
sie na poziomie CAGR 8-9%, osiggajgc wartos¢ 2,5 mld
USD w Europie i 5,4 mld w USA

» Rynek jest rozdrobniony z kilkunastoma wiodgcymi
graczami, co stwarza duze mozliwosci dla firm takich jak
Selvita, ktore planujg Swiadczenie zarowno ustugi typu
CRO jak i CDMO

« Okoto 36% wzrostu pochodzi z samych Stanow
Zjednoczonych

Zrédto: Pharmaceutical Analytical Testing Outsourcing Market Report, 2028 (grandviewresearch.com)



Ustugi regulacyjne W Selvita

zalgzek Segmentu Drug Development

Przeksztatcenie dziatu Ustug Regulacyjnych w rozbudowany segment Drug Development

Plan

Stworzenie kompleksowej platformy do testowania matych i duzych czgsteczek w catym cyklu CMCii
prowadzenia testow zwolnieniowych

Oferta Selvity powinna obejmowac ustugi poczgwszy od etapu IND przez NDA do momentu wprowadzenia
na rynek

Dziat Drug Development jest naturalng kontynuacjg dziatalnosci w obszarze Drug Discovery

Potrzebne dziatania

Partnerstwo lub przejecie spotki CDMO w celu stworzenia kompleksowego portfela ustug
(produkcja GMP, opracowywanie formulacji i prowadzenie testéw analitycznych)

Inwestycje w platforme analityczng do badan biofarmaceutycznych w celu zagwarantowania mozliwosci
wspierania Klientow na wczesniejszych etapach rozwoju lekéw

Zwiekszenie mozliwosci testowania matych czgsteczek i testow bioanalitycznych
41



Ardigen - szybko rosngca spotka z ofertg ustug Al na
wyktadniczo rozwijajagcym sie rynku

Strategia dalszego rozwoju, bedzie bazowac na:

Skalowaniu segmentu Digital CRO - utrzymanie wysokich marz i stopniowe
przesuwanie biznesu w kierunku wiekszych kontraktow, dtugoterminowych
wspotprac

Dalszym rozwoju platform Al - po pierwszych walidacjach komercyjnych kazda
platforma wymaga dedykowanej strategii dalszego rozwoju, aby osiggngc
komercjalizacje na satysfakcjonujgcym poziomie, co zapewni marze jeszcze wyzsze
niz obecnie Swiadczone ustugi

Systematycznym wzmacnianiu obecnosci na rynku amerykanskim (obecnie Spétka
posiada trzyosobowy zespot sprzedazowy w USA)

W perspektywie 2025 r. planowane jest wieksze usamodzielnienie spotki

Ardigen




» Selvita

Najwazniejsze czynniki
wzrostu organicznego




Silna kadra naukowa
- potencjat do dalszego wzrostu

v Rosngca reputacja i atrakcyjnosc Selvity jako pracodawcy

» Obecnos¢ w atrakcyjnych osrodkach naukowych:
Krakow, Zagrzeb, Cambridge, Boston

« Rosnacy poziom ksztatcenia life science w Polsce
- nowe specjalizacje,

« Atrakcyjnos¢ rynku pracy w PL, HR- malejgcy dystans do krajéw
Europy Zachodnie;

» Ponad 6000 aplikacji na stanowiska naukowe w 2021 r.

v Stabilny zespdt naukowy z duzym potencjatem do dalszego rozwoju

« Szeroki program akcyjny znaczgco poprawia retencje pracownikow
+ Stosunkowo mtody zespot

v Maksymalizacja wykorzystania nowego, post-covidowego modelu

czesciowo zdalnej pracy pozwoli przyciggngc osoby, ktore nie chcg
przeprowadzic sie do PL/HR

Rosngce doswiadczenie zespotu to potencjat do dalszego wzrostu

przychodow na pracownika

~20% naukowcow

w laboratoriach
Selvity w Polsce
to obcokrajowcy

44% naukowcow
ze stopniem

naukowym
doktora

24 narodowosci




Dostep do powierzchni badawczej krytycznym czynnikiem W Selvita

dalszego rozwoju

Wraz w rozwojem sektora biotechnologicznego nastgpito wysycenie
powierzchni dostepnej do wynajecia w centrach technologicznych

Dla firm srednich i duzych posiadanie czesci laboratoriéw
na wiasnos¢ jest optymalnym rozwigzaniem

» Efektywnosc¢ kosztowa - wynajem specjalistycznej powierzchni
jest drozszy
» Niezaleznos$¢ od wynajmujgcego, bezpieczenstwo

Trwa budowa | etapu Centrum Badawczo-Rozwojowego w Krakowie

» Planowane uruchomienie Q1 2023
» Okoto 250 nowych miejsc pracy dla naukowcow

Do 2025 planowana jest realizacja Il etapu inwestycji

W Q1 2022 zakupiona zostata kolejna dziatka w Krakowie

» 2 x zwiekszenie mozliwosci rozwoju
» Docelowo mozliwosc¢ zrealizowania 4 etapéw
1000 dodatkowych miejsc pracy dla naukowcow




Wzrost organiczny wsparty dodatkowa powierzchnia W Selvita

Szacunkowa liczba pracownikéw w roku i powierzchnia (m?) Grupy Selvita
(wzrost organiczny)

Pracownicy

Adaptacja powierzchni Oddanie | etap CBR Powigkszenie powierzchni oddanie Il etap CBR

1200 ZAG, KRK wynajmowanej w ZAG/POZ 35 000
1000 | | 30 000
-
300 I | 25000 %
I I 20000 o
600 N
L I 15000 S
-]
400 : 10000 &
200 | | 5000 2
0 I I 0
2021 2022 2023 2024 2025
B L iczba pracownikow (Srednia w roku) —Powierzchnia

Planowany wzrost organiczny CAGR 23% przektada sie na ok 14% wzrost zatrudnienia r/r
Szacowane Srodki na dokonczenie | etapu i budowe Il etapu to 270m PLN. Finansowanie Srodki wtasne, kredyt, grant (I etap)
Termin zakonczenia Il etapu budowy bedzie dopasowany do tempa rozwoju, Q1-Q3 2025

Rozwoj w Zagrzebiu i Poznaniu planowany jest w oparciu o wynajmowang powierzchnie
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Finansowanie Strategii 2022 - 2025 W Selvita

3i
mPLN q mPLN

Wzrost organiczny = Powierzchnia laboratoryjna* = Akwizycje m Srodki wiasne m Kredyty/Leasingi m Granty

« Wydatki inwestycyjne zostang sfinansowane ze srodkéw witasnych, z grantdow oraz za pomocg kredytéw bankowych i
instrumentow dtuznych, w tym umow leasingowych (zaktadany docelowy poziom dtug netto do EBITDA ponizej 3x)

« Akwizycje bedg finansowane wykorzystujgc srodki witasne i dtug. Ewentualne wymiany akcji lub emisje akgji
skierowang do inwestoréw Spotka dopuszcza jedynie w przypadku znaczgcych transakcji

*Dotyczy budowy | i Il etapu Centrum Badawczo - Rozwojowego
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» Selvita

Podsumowanie




Cele strategiczne 2022-2025 R » Selvita

Selvita wiodgcym globalnym przedklinicznym CRO realizujgcym ustugi
w obszarze odkrywania i rozwoju lekow, przyspieszajgc dostep do nowych
terapii dla pacjentow

Wzrost organiczny + wzrost przez akwizycje

@ Kompleksowa oferta w zakresie odkrywania i rozwoju lekow
« Uzupetnienie oferty drug discovery
« Budowa segmentu drug development

@® Koncentracja na ustugach o wysokiej wartosci dla klienta
« Specjalizacja w wybranych obszarach terapeutycznych
» Unikalne kompetencje

@ Silna obecnosé na najwiekszych rynkach w USA oraz UK




» Selvita

ir@selvita.com

o Y .
G /SelvitaGroup IN /company/selvita/ y SelvitaKrakow
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Glosariusz

Al (ang. Artificial Intelligence) - Sztuczna inteligencja
ADME (ang. Absorption. Distribution Metabolism Excretion)-
Wchtanianie, rozprowadzenie, metabolizm, wydalanie)

API (ang. Active Pharmaceutics| Ingredient) - Aktywny sktadnike

farmaceutyczny

CADD (ang. Computer Assisted Drug Discovery) - Proces
odkrywania lekéw wspierany komputerowo

CDMO (ang. Contract Development and Manufacturing
Organization) - Organizacja, zajmujgca sie kontraktowym
wytwarzaniem i rozwojem lekéw

CLO (ang. Contract Laboratory Organization) - Organizacja
zajmujaca sie kontraktowaniem ustug laboratoryjnych

CMC (ang. Chemistry, Manufacturing and Controls ) - chemia,

wytwarzanie oraz kontrola wywarzania

CNS (ang. Central Nervous System) - Osrodkowy uktad
nerwowy

CRO (ang. Contract Reserach Organization) - Organizacja,
zajmujgca sie badaniami kontraktowymi

DD (ang. Drug Discovery) - Odkrywanie lekow

DMPK (ang. Drug Metabolism and Pharmacokinetics) -
Metabolizm lekéw i farmakokinetyka

FBDD (ang. Fragment- Based Drug Discovery - Metoda
odkrywania lekow na podstawie fragmentéw zwigzkéw
FTE (ang. Full Time Equivalent) - ekwiwalent petnego czasu
pracy

GLP (ang. Good Laboratory Practice) - Dobra praktyka
laboratoryjna

GMP (ang. Good Manufacturing Practice) - Dobra praktyka
wytwarzania

HCS (ang. High Content Screening) - Przesiew o wysokiej

zawartosci materiatu

HTS (ang. High Throughput Screening) - Przesiew wysokiej
przepustowosci

IDD (ang. Integrated Drug Discovery) - Zintegrowane
odkrywanie lekow

IND (ang. Investigational New Drug ) - Pozwolenie na
prowadzenie badania klinicznego

ML (ang. Machine Learning) - Nauczanie maszynowe
NDA (ang. New Drug Application) - wniosek o rejestracje
nowego leku, po badaniach klinicznych

PDX (ang. Patient Derived Xenograft)- Ksenografty
pochodzgce od pacjenta

R&D (ang. Research and Development) - Badania i rozwo;j
TA (ang. Therapeutic Area) - Obszar terapeutyczny

QC (ang. Quality Control) - Kontrola jakosci




