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1. Wskazanie zasad tadu korporacyjnego, ktére nie byty stosowane.

Niniejszy raport sporzadzony zostat na podstawie par. 29 ust. 5 Regulaminu Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A., oraz zgodnie z wytycznymi zawartymi w uchwale nr 013/2007
Zarzadu Gietdy z dnia 11 grudnia 2007 r.

Energoaparatura SA przyjeta do stosowania zasady tadu korporacyjnego opublikowane w dokumencie
,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”, ktorego petne brzmienie zamieszczone jest na stronie
http://www.corp-gov.gpw.pl/ .

Raport stanowi zatacznik do jednostkowego raportu rocznego spotki Energoaparatura SA za 2011 rok.

2. Odstapienia od postanowien zbioru zasad tadu Korporacyjnego

Na podstawie § 29 Regulaminu Gietdy Zarzad Energoaparatura S.A., w zwiazku z wejsciem w zycie,
poczawszy od dnia 1 lipca 2010 r. zmian ,,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW”, przekazuje
do publicznej wiadomosci informacje o niestosowaniu przez Spotke w sposdb trwaty lub czasowy
niektorych zasad tadu korporacyjnego.

Czes¢ |, Zasada nr 5

Spétka powinna posiada¢ polityke wynagrodzen oraz zasady jej ustalania. Polityka wynagrodzen
powinna w szczegolnosci okreslac forme, strukture i poziom wynagrodzen cztonkow organdw
nadzorujacych i zarzadzajacych. Przy okreslaniu polityki wynagrodzen cztonkow organéw
nadzorujacych i zarzadzajacych spotki powinno miec zastosowanie zalecenie Komisji Europejskiej z
14 grudnia 2004 r. w sprawie wspierania odpowiedniego systemu wynagrodzen dyrektorow spotek
notowanych na gietdzie (2004/913/WE), uzupetnione o zalecenie KE z 30 kwietnia 2009 r.
(2009/385/WE).

Komentarz: w Energoaparatura S.A obowigzuje regulamin wynagradzania, obejmujacy wszystkich
zatrudnionych w Spotce pracownikéow. Regulamin wynagradzania w pewnym zakresie wypetnia
zalecenia Komisji Europejskiej w zakresie polityki wynagrodzen cztonkdéw organéw nadzorujacych i
zarzadzajacych spotki.

Czesc |, Zasada nr 9

GPW rekomenduje spotkom publicznym i ich akcjonariuszom, by zapewniaty one zréwnowazony
udziat kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru w przedsiebiorstwach,
wzmacniajac w ten sposob kreatywnosc¢ i innowacyjnos¢ w prowadzonej przez spotki dziatalnosci
gospodarczej.

Komentarz: Zgodnie z obowiazujacymi przepisami prawa, cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani
sg W sposob suwerenny przez walne zgromadzenie akcjonariuszy Spotki. Cztonkowie Zarzadu spotki
powotywani sg przez suwerennie wybrang Rade Nadzorcza. Wobec powyzszego nie ma podstaw do
ograniczania swobody w wyborze cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu Spotki

Czesc¢ ll, Zasada nr 1 pkt 5

Spotka prowadzi korporacyjna strone internetowa i zamieszcza na niej, oprocz informacji
wymaganych przez przepisy prawa:

5) w przypadku, gdy wyboru cztonkow organu spotki dokonuje walne zgromadzenie - udostepnione
spotce uzasadnienia kandydatur zgtaszanych do zarzadu i rady nadzorczej wraz z zyciorysami
zawodowymi, w terminie umozliwiajagcym zapoznanie sie z nimi oraz podjecie uchwaty z nalezytym
rozeznaniem

Komentarz: stosowanie tej zasady jest uwarunkowane gotowoscia akcjonariuszy uprawnionych do
udziatu w walnym zgromadzeniu do dobrowolnego przyjecia zobowiazania do przekazywania spotce
informacji o swoich zamiarach w zakresie zgtaszania kandydatéw do sktadu rady nadzorczej spotki
przed odbyciem zgromadzenia.

Czes¢ ll, Zasada nr 1 pkt 6

Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowa i zamieszcza na niej, oprocz informacji
wymaganych przez przepisy prawa:

6) roczne sprawozdania z dziatalnosci rady nadzorczej, z uwzglednieniem pracy jej komitetow, wraz
z przekazang przez rade nadzorcza oceng pracy rady nadzorczej oraz systemu kontroli wewnetrznej
i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla spotki
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Komentarz: zasada nie jest i nie bedzie stosowana w czesci dotyczacej oceny systemow kontroli
wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla spétki ze wzgledu na brak systemu
kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spétki. Rada Nadzorcza nie
przedstawi zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu oceny tych systemow.

Czesc¢ I, Zasada nr 1 pkt 7

Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowa i zamieszcza na niej, oprocz informacji
wymaganych przez przepisy prawa:

7) pytania akcjonariuszy dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad, zadawane przed i w trakcie
walnego zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na zadawane pytania,

Komentarz: Zasada ta nie bedzie stosowana. Spétka nie bedzie publikowata na swojej stronie
internetowej pytan zadawanych w trakcie Walnego Zgromadzenia oraz odpowiedzi na te pytania
udzielanych na Walnym Zgromadzeniu, gdyz w trakcie Zgromadzenia zadawana jest duza liczba
pytan, czesto mato istotnych. Petne stosowanie powyzszej zasady wymagatoby sporzadzania
stenogramu z przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia

Czesc ll, Zasada nr 2

Spétka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej réwniez w jezyku angielskim,
przynajmniej w zakresie wskazanym w czesci Il. pkt 1.

Komentarz: biorac pod uwage dotychczasowy zakres dziatalnosci w ujeciu przedmiotowym, Spotka
nie widzi uzasadnienia dla ponoszenia dodatkowych kosztow zwigzanych z realizacja tej zasady
(szczegolnie w zakresie ttumaczen raportow biezacych i okresowych). Na stronie internetowej Spotki
w wersji angielskiej zaprezentowane sa najistotniejsze informacje, w szczegolnosci na temat:
posiadanych certyfikatow i referencji oraz na temat produktow i zakresu swiadczonych ustug

Czes¢ lll, Zasada nr 1 pkt 1

Poza czynnosciami wymienionymi w przepisach prawa rada nadzorcza powinna:

1) raz w roku sporzadzac¢ i przedstawia¢ zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu zwiezta ocene
sytuacji spotki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania
ryzykiem istotnym dla spotki,

Komentarz: zasada nie jest i nie bedzie stosowana w czesci dotyczacej oceny systeméw. Ze wzgledu
na brak systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki, Rada
Nadzorcza nie przedstawi zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu oceny tych systemow

Czesc lll, Zasada nr 6

Przynajmniej dwoch cztonkéw rady nadzorczej powinno spetniaé kryteria niezaleznosci od spotki i
podmiotdw pozostajacych w istotnym powigzaniu ze spotka. W zakresie kryteriow niezaleznosci
cztonkow rady nadzorczej powinien by¢ stosowany Zatacznik Il do Zalecenia Komisji Europejskiej z
dnia 15 lutego 2005 r. dotyczqcego roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedqgcych cztonkami rady
nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej). Niezaleznie od postanowien pkt b) wyzej
wymienionego Zatacznika osoba bedaca pracownikiem spotki, podmiotu zaleznego lub podmiotu
stowarzyszonego nie moSe by¢ uznana za spetniajaca kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w tym
Zataczniku. Ponadto za powiazanie z akcjonariuszem wykluczajace przymiot niezaleznosci cztonka
rady nadzorczej w rozumieniu niniejszej zasady rozumie sie rzeczywiste i istotne powiazanie z
akcjonariuszem majacym prawo do wykonywania 5 % i wiecej ogélnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu.

Komentarz: powyzsza zasada nie jest i nie bedzie stosowana przez Rade Nadzorcza. Zgodnie z
obowiazujacymi przepisami prawa, cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sa w sposdb suwerenny
przez walne zgromadzenie akcjonariuszy Spotki. Wobec powyzszego nie ma podstaw do ograniczania
swobody w wyborze cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki

Czes¢ IV, Zasada nr 1

Przedstawicielom medidéw powinno sie umozliwia¢ obecnos¢ na walnych zgromadzeniach.
Komentarz: W Walnych Zgromadzeniach Spoétki beda braty udziat osoby uprawnione i obstugujace
Walne Zgromadzenie. Obowiazujace przepisy prawa, w tym Rozporzadzenie Ministra Finansow z
dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papierow wartosciowych oraz warunkéow uznawania za rownowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim, w dostateczny
sposob okreslaja wykonanie natozonych na spotki publiczne obowiazkow informacyjnych w zakresie
jawnosci i transparentnosci spraw bedacych przedmiotem obrad Walnego Zgromadzenia. Spoétka
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bedzie na biezaco udzielata odpowiedzi na pytania ze strony mediow dotyczace obrad Walnego
Zgromadzenia.

Czesc¢ IV, Zasada nr 10

Spétka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwos¢ udziatu w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej, polegajacego na:

1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze moga
wypowiada¢ sie w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajac w miejscu innym niS miejsce
obrad,

3) wykonywaniu osobiscie lub przez petnomocnika prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.
Komentarz: Zasada ta nie bedzie stosowana ze wzgledu na brak odpowiednich regulacji w Statucie
Spotki oraz Regulaminie Walnego Zgromadzenia, jak réwniez ze wzgledu na wysokie koszty zwigzane
z wdrozeniem systemu transmisji danych.

3. Opis gtownych cech stosowanych w spotce systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych.

Spotka nie wdrozyta odrebnego systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem dedykowanego
bezposrednio dla procesu sporzadzania sprawozdan finansowych. Sprawozdania finansowe
sporzadzane sa przez stuzby finansowo-ksiegowe Spotki pod kontrola Gtoéwnego Ksiegowego
a nastepnie zatwierdzane przez Zarzad. Sprawozdania finansowe zatwierdzone przez Zarzad
sa nastepnie weryfikowane przez niezaleznego audytora - biegtego rewidenta, wybieranego przez
Rade Nadzorcza Spotki. Corocznie Rada dokonuje oceny audytowanych sprawozdan finansowych
Spoétki w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak rowniez ze stanem faktycznym.
0 wynikach swojej oceny, Rada informuje akcjonariuszy w swoim sprawozdaniu rocznym. Corocznie
sprawozdanie finansowe podlega rowniez zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.
Dziatalnos¢ komorek organizacyjnych Spotki uczestniczacych w procesie sporzadzania sprawozdan
finansowych objeta jest wdrozonym w Spotce zintegrowanym systemem zarzadzania jakoscia
zgodnym z normami 1SO 9001:2000

4, Akcjonariusze posiadajacy, bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji z
uwzglednieniem liczby tych akcji, udziatu procentowego w kapitale zaktadowym, liczby
gltosow i procentowego udziatu na walnym zgromadzeniu.

Ilos¢ posiadanych akcji przez akcjonariuszy na dzien 31 grudnia 2010 r.

- . Liczba Udziat (%) . . Gtosy (%)
Nazwa akcjonariusza akeji w Kapitale Liczba gtosow ha WZA
Ruthford Holdings Limited 5090 763 25,20 5090763 25,20
Halina Witkowska i Marian 1 000 000 4,95 1 000 000 4,95
Barwacz
Leszek Rejniak 1.017.700 5,04 1.017.700 5,04
Adam Beza 910.721 4,50 910.721 4,50
Jacek Zatryb 49.200 0,24 49.200 0,24

5. Informacje o posiadaczach papierow wartosciowych, ktére daja specjalne uprawnienia
kontrolne w stosunku do emitenta.

Spotka nie emitowata papieréw wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne
w stosunku do innych.
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6. Informacje o wszelkich ograniczeniach dotyczacych wykonywania prawa gtosu.

Nie wystepuja ograniczenia dotyczace wykonywania prawa gtosu przypadajace na akcje emitenta.

7. Informacje o wszelkich ograniczeniach dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci papierow
wartosciowych emitenta.

Nie wystepuja ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wtasnosci papierow wartosciowych
emitenta.

8. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz ich
uprawnien w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zarzad Spotki sktada sie z 1 (jednej) do 3 (trzech) oséb powotywanych na kolejne trzyletnie
kadencje. W sktad Zarzadu wchodza Prezes badz Prezes i Cztonkowie Zarzadu. Cztonkowie Zarzadu
moga uzywac tytutu Wiceprezesa Zarzadu. Liczbe osob wchodzacych w sktad Zarzadu danej kadencji
okresla Rada Nadzorcza.

Prezesa i Cztonkow Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Prezes i Cztonkowie Zarzadu
powotywani sg na okres wspolnej kadencji. Mandat Prezesa lub Cztonka Zarzadu, powotanego
w trakcie danej kadencji Zarzadu, wygasa w trybie okreslonym w art. 369 § 4 K.s.h. rownocze$nie
Z wygasnieciem mandatow pozostatych osdb wchodzacych w sktad Zarzadu.

Prezes Zarzadu, Cztonek Zarzadu lub caty Zarzad Spotki moga by¢ odwotani przez Rade Nadzorcza
przed uptywem kadencji. Prezes lub Cztonek Zarzadu moze by¢ odwotany lub zawieszony
w czynnosciach takze przez Walne Zgromadzenie.

Do sktadania o$wiadczen woli i podpisywania w imieniu Spotki sa uprawnieni: samodzielnie Prezes
Zarzadu albo dwoch Cztonkéw Zarzadu tacznie albo jeden Cztonek Zarzadu tacznie z Prokurentem
lub dwoch Prokurentow tacznie.

Do realizacji w imieniu Spotki czynnosci zwigzanych ze stosunkiem pracy, Zarzad moze ustanowic
petnomocnika (6w). Zarzad Spotki prowadzi sprawy Spoétki i reprezentuje Spotke. Zarzad obraduje
pod przewodnictwem Prezesa. Wszelkie sprawy nie zastrzezone dla Walnego Zgromadzenia lub Rady
Nadzorczej Spotki naleza do kompetencji Zarzadu. Zarzad dziata w oparciu o przygotowany przez
siebie i zatwierdzony przez Rade Nadzorcza regulamin. Uchwaty Zarzadu zapadaja bezwzgledna
wiekszoscig gtosow. W przypadku réwnosci gtosow decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

W umowach pomiedzy Spotka a Prezesem i Cztonkami Zarzadu oraz w sporach z nimi, Spotke
reprezentuje Rada Nadzorcza lub petnomocnik powotany uchwata Walnego Zgromadzenia. Umowy,
w tym umowy o prace z Prezesem i Cztonkami Zarzadu podpisuje przedstawiciel Rady Nadzorczej
delegowany sposraod jej Cztonkow. W tym samym trybie dokonuje sie innych czynnosci zwigzanych
ze stosunkiem pracy Prezesa i Cztonka Zarzadu.

Uprawnienia do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji posiada Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy.

9. Opis zasad zmiany Statutu

Wszelkie zmiany Statutu Spotki wymagaja chwaty Walnego Zgromadzenia. Sposob dziatania oraz tryb
postepowania jest zgodny z powszechnie obowigzujacymi przepisami prawa, w szczegolnosci
przepisami kodeksu spotek handlowych.

10. Opis sposobu dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania.

Sposob dziatania, zakres uprawnien, tryb zwotywania oraz przeprowadzania obrad walnych
zgromadzen akcjonariuszy Spotki Energoaparatura S.A. jest zgodny z powszechnie obowiazujacymi
przepisami prawa, w szczegolnosci przepisami kodeksu spotek handlowych. Spotka nie wprowadzita
dodatkowych regulacji wewnetrznych w tym zakresie poza unormowaniami okreslonymi przez Statut
Spotki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.




&

Prawa akcjonariuszy okreslone w ww dokumentach nie odbiegaja od regulacji okreslonych
w powszechnie obowigzujacych przepisach prawa. Tres¢ Statutu Spoétki oraz Regulaminu Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy udostepniona na stronie internetowej Spotki pod adresem:
www.enap.com.pl.

11. Sktad osobowy i zasady dziatania organow zarzadzajacych i nadzorczych spétki oraz ich
komitetow.

Zarzad spotki Energoaparatura S.A. dziata zgodnie z powszechnie obowigzujacymi przepisami
Kodeksu Spétek Handlowych, postanowien Statutu i Regulaminu Zarzadu. Regulamin Zarzadu jest
jawny i dostepny na stronie internetowej emitenta: www.enap.com.pl.

Sktad Zarzadu na dzien 1 stycznia 2011 r.
Tomasz Michalik Cztonek Zarzadu

Sktad Zarzadu na dzien 31 grudnia 2011 r.
Tomasz Michalik Prezes Zarzadu

W okresie 2011 roku nie nastapity Zadne zmiany w sktadzie osobowym Zarzadu spotki.

Funkcjonowanie Rady Nadzorczej Energoaparatura S.A. reguluja przepisy Kodeku Spotek
Handlowych, Statut Spotki oraz Regulamin Rady Nadzorczej. Regulamin Rady Nadzorczej jest jawny
i dostepny na stronie internetowej Spotki: www.enap.com.pl.

Sktad Rady Nadzorczej na dzienh 1 stycznia 2011 r.

Adam Beza Przewodniczacy Rady
Jacek Zatryb Wiceprzewodniczacy Rady
Ryszard Wojtowicz Cztonek Rady
Matgorzata Gegotek-Rapak Cztonek Rady

Dawid Sukacz Cztonek Rady

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2011r.:
Adam Beza Przewodniczacy
Jacek Zatryb Wiceprzewodniczacy
Ryszard Wojtowicz Cztonek Rady
Matgorzata Gegotek - Rapak  Cztonek Rady
Zdzistaw Koralewski Cztonek Rady

W ciagu 2011 roku nastapity nastepujace zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej:

- z dniem 06 marca 2011 r. Cztonek Rady Nadzorczej Pan Dawid Sukacz ztozyt rezygnacje
z petnionej funkcji,

— w dniu 10 marca 2011 r. NWZA uchwata nr 7/2011 powotato na Cztonka Rady Nadzorczej Pana
Zdzistawa Koralewskiego.

Prezes Zarzqdu
Tomasz Michalik




