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Lublin, 30 kwietnia 2017 r.
Drodzy Akcjonariusze,

Rok 2016 byt zdominowany dziataniami zwigzanymi z Kkonieczno$cia przeprowadzenia
restrukturyzacji Biomedu-Lublin. Gtéwnym zadaniem, wokét ktérego koncentrowaty sie prace
zarzadu, bylo opracowanie a nastepnie uzgodnienie i zatwierdzenie planu restrukturyzacji.
Podstawowym zatoZeniem planu byto zapewnienie mozliwosci regulowania zobowigzan oraz
zagwarantowanie mozliwosci stabilnej dziatalnos$ci operacyjnej w kolejnych latach.

We wrzes$niu 2016 roku uprawomocnita sie decyzja sadu o zatwierdzeniu przedstawionego przez
Spotke planu restrukturyzacji. Plan restrukturyzacji przewiduje szereg dziatan zmierzajacych do
redukcji kosztow, stabilizacji pozycji ptynnosSciowej sp6tki i optymalizacji struktury bilansu. Jednym z
kluczowych elementéw planu restrukturyzacji jest przygotowanie i wdrozenie nowej struktury
finansowania dziatalno$ci. W celu opracowania i wdrozenia najbardziej korzystnych rozwigzan
podjeliSmy wspotprace z renomowanym doradca. Zadanie realizacji tego planu zostato powierzone
zarzadowi w zmienionym sktadzie, w ktérym mam zaszczyt zasiadac.

Pracujacy w nowym sktadzie zarzad, dokonat przeglagdu mozliwos$ci rozwojowych Spotki i opracowat
plan strategiczny pozwalajacy na maksymalne wykorzystanie istniejacych zasobéw zaréwno w kraju i
za granica. W opinii zarzadu spodziewane, pozytywne efekty wdrozenia i konsekwentnej realizacji
strategii bedg widoczne w najblizszych latach. Spétka wypetnia postanowienia zawarte w planie
restrukturyzacji i jednoczes$nie prowadzi dziatania rozwojowe.

W chwili obecnej gtéwne priorytety Spotki zwigzane sg z realizacjg strategii rozwoju dotychczasowych
produktéw, sptata wierzytelnoSci, zaré6wno objetych uktadem, jak i poza ukladowych, oraz
optymalnym wykorzystaniem aktywow spotki. Niektore z nich nie sg wykorzystywane operacyjnie i
stanowia obcigzenie finansowe dla Spétki. Zbycie czeSci aktywéw lub zaangazowanie ich do
dziatalno$ci operacyjnej bedzie stanowi¢ narzedzie do realizacji planu strategicznego.

Podejmowane przez nas dziatania sg ukierunkowane przede wszystkim na zapewnienie spotce
odpowiedniej pozycji rynkowej i budowanie wartosci dla akcjonariuszy Spétki. Prowadzimy szeroko
zakrojone dziatania na polu redukcji kosztéw i podnoszenia efektywnos$ci jednoczes$nie pozostajac
otwartym na nowe mozliwosci i okazje biznesowe, jakie pojawiaja sie na rynku.

Pragniemy podziekowa¢ Panstwu za okazane zaufanie. Gteboko wierzymy, ze wiedza i doSwiadczenie
branzowe poparte odpowiednim wsparciem kapitalowym w sposéb istotny przyczynig sie do
umocnienia pozycji i rozwoju Spo6tki w 2017 roku.

Z wyrazami szacunku,

Andrzej Stachnik
Prezes Zarzadu



