Projekty uchwat
Zwyczajnego Walhego Zgromadzenia
Firmy Oponiarskiej Debica S.A.

zwolanego na dzien 25 sierpnia 2020 r. na godz. 10:00

Uchwata nr 1
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Firmy Oponiarskiej Debica Spotka Akcyjna
z dnia 25 sierpnia 2020 r.
w sprawie wyboru Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
§1

Zwyczaje Walne Zgromadzenie Firmy Oponiarskiej Debica S.A. wybiera na Przewodniczgcego
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Panig/Pana

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata nr 2
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Firmy Oponiarskiej Debica Spétka Akcyjna
z dnia 25 sierpnia 2020 r.
w sprawie przyjecia porzadku obrad.
§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Firmy Oponiarskiej Debica S.A. postanawia przyjg¢ nastepujacy
porzgdek obrad:

1. Otwarcie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
2. Wybér Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

3. Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia i jego zdolnosci do
podejmowania uchwat.

4. Przyjecie porzadku obrad.
5. Wybor Sekretarza Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

6. Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spdétki za rok 2019 obejmujgcego bilans,
rachunek zyskow i strat, sprawozdanie z przeptywu srodkéw pienieznych, informacje dodatkows.

7. Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzgdu z dziatalno$ci Spotki za rok 2019.
8. Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalno$ci za rok 2019.
9. Podjecie uchwaty w sprawie podziatu zysku.

10. Udzielenie absolutorium cztonkom Zarzgdu Spétki z wykonania przez nich obowigzkéw za rok
20109.



11. Udzielenie absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej Spétki z wykonania przez nich obowigzkéw
za rok 2019.

12. Ustalenie liczby cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki.
13. Powotanie cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki.

14. Podjecie uchwaly w sprawie przyjecia polityki wynagradzania Cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej w Firmie Oponiarskiej Debica S.A

15. Zamkniecie obrad.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata nr 3
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Firmy Oponiarskiej Debica Spotka Akcyjna
z dnia 25 sierpnia 2020 r.
w sprawie wyboru Sekretarza Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Firmy Oponiarskiej Debica S.A. wybiera na Sekretarza Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Panig/Pana

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata nr 4
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Firmy Oponiarskiej Debica Spétka Akcyjna
z dnia 25 sierpnia 2020 r.
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spoétki za rok 2019.
§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Firmy Oponiarskiej Debica S.A. niniejszym zatwierdza,
przedstawione mu w dniu 25 sierpnia 2020 r. sprawozdanie finansowe za rok 2019, obejmujgce:

1. Bilans sporzgdzony na dzieh 31 grudnia 2019 r.,
2. Rachunek zyskoéw i strat,
3. Rachunek przeptywéw srodkéw pienieznych,
4. Dodatkowe informacje i objasnienia.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Uchwata nr 5
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Firmy Oponiarskiej Debica Spétka Akcyjna
z dnia 25 sierpnia 2020 r.
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki za rok 2019.
§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Firmy Oponiarskiej Debica S.A. zatwierdza sprawozdanie Zarzgdu z
dziatalnosci Spotki za rok 2019.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata nr 6
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Firmy Oponiarskiej Debica Spotka Akcyjna
z dnia 25 sierpnia 2020 r.
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci Spétki za rok 2019.
§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Firmy Oponiarskiej Debica S.A. zatwierdza sprawozdanie Rady
Nadzorczej z dziatalnosci za rok 2019.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata nr 7
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Firmy Oponiarskiej Debica Spétka Akcyjna
z dnia 25 sierpnia 2020 r.
w sprawie podziatu zysku za rok 2019.
§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Firmy Oponiarskiej Debica S.A. uchwala podziat zysku za 2019 rok
w kwocie 112 739 473,10 zt (stownie: sto dwanascie milionéw siedemset trzydziesci dziewiec¢ tysiecy
czterysta siedemdziesiat trzy ztote i 10/100), w nastepujgcy sposob:

1. kwote 56 315 220,00 zt (stownie: pie¢dziesigt szeS¢ miliondw trzysta pietnascie tysiecy dwiescie
dwadziescia ztotych 00/100) przeznaczy¢ na dywidende dla akcjonariuszy w wysokosci 4,08 zt na
jedng akcje, ustalajgc dzien 9 pazdziernika 2020 r. jako dzien nabycia praw do dywidendy (dzien
dywidendy) oraz dzien 17 grudnia 2020 r. jako termin wyptaty dywidendy — z uwagi na sezonowy
charakter biznesu Spofki;



2. kwote 56 424 253,10 zt (stownie: piec¢dziesigt szes¢ milionéw czterysta dwadziescia cztery tysigce
dwiescie piecdziesiat trzy ztote i 10/100) przeznaczy¢ na kapitat rezerwowy z mozliwoscig wyptaty w
latach przysziych.

Kwota przeznaczona na kapitat rezerwowy moze zostac przeznaczona takze do podziatu miedzy
akcjonariuszy w nastepnych latach obrotowych, w tym w formie zaliczki lub zaliczek na poczet
dywidendy.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata nr 8
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Firmy Oponiarskiej Debica Spotka Akcyjna
z dnia 25 sierpnia 2020 r.

w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu Spétki
z wykonania obowigzkow w 2019 roku.

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Firmy Oponiarskiej Debica S.A. udziela absolutorium Panu Leszkowi
Szafranowi, Prezesowi i Cztonkowi Zarzadu Firmy Oponiarskiej Debica S.A., z wykonania obowigzkéow
za rok 2019.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata nr 9
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Firmy Oponiarskiej Debica Spétka Akcyjna
z dnia 25 sierpnia 2020 r.

w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu Spétki
z wykonania obowigzkéw w 2019 roku.

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Firmy Oponiarskiej Debica S.A. udziela absolutorium Panu

Michatowi Medrkowi, Cztonkowi Zarzadu Firmy Oponiarskiej Debica S.A., z wykonania obowigzkow za
rok 2019.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Uchwata nr 10
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Firmy Oponiarskiej Debica Spotka Akcyjna
z dnia 25 sierpnia 2020 r.

w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu Spétki
z wykonania obowigzkow w 2019 roku.

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Firmy Oponiarskiej Debica S.A. udziela absolutorium Panu

Mirostawowi Maziarce, Cztonkowi Zarzgdu Firmy Oponiarskiej Debica S.A., z wykonania obowigzkéw
za rok 2019.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata nr 11
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Firmy Oponiarskiej Debica Spotka Akcyjna
z dnia 25 sierpnia 2020 r.

w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu Spétki
z wykonania obowigzkéw w 2019 roku.

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Firmy Oponiarskiej Debica S.A. udziela absolutorium Panu
Ireneuszowi Maksymiukowi, Cztonkowi Zarzadu Firmy Oponiarskiej Debica S.A., z wykonania
obowigzkéw za rok 2019.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata nr 12
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Firmy Oponiarskiej Debica Spétka Akcyjna
z dnia 25 sierpnia 2020 r.

w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki
z wykonania obowigzkéw w 2019 roku.

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Firmy Oponiarskiej Debica S.A. udziela absolutorium Panu Jackowi
Pryczkowi, Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej z wykonania obowigzkéw za rok 2019.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Uchwata nr 13
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Firmy Oponiarskiej Debica Spotka Akcyjna
z dnia 25 sierpnia 2020 r.

w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki
z wykonania obowigzkow w 2019 roku.

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Firmy Oponiarskiej Debica S.A. udziela absolutorium Panu

Dominikusowi Golsongowi, Wiceprzewodniczgcemu i cztonkowi Rady Nadzorczej, z wykonania
obowigzkéw za rok 2019.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwatla nr 14
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Firmy Oponiarskiej Debica Spotka Akcyjna
z dnia 25 sierpnia 2020 r.

w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki
z wykonania obowigzkéw w 2019 roku.

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Firmy Oponiarskiej Debica S.A. udziela absolutorium Panu Leszkowi
Cichockiemu, cztonkowi Rady Nadzorczej, z wykonania obowigzkéw w roku 2019.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata nr 15
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Firmy Oponiarskiej Debica Spétka Akcyjna
z dnia 25 sierpnia 2020 r.

w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki
z wykonania obowigzkéw w 2019 roku.

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Firmy Oponiarskiej Debica S.A. udziela absolutorium Panu

Maciejowi Mataczynskiemu, Sekretarzowi i cztonkowi Rady Nadzorczej, z wykonania obowigzkéw za
rok 2019.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Uchwala nr 16
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Firmy Oponiarskiej Debica Spotka Akcyjna
z dnia 25 sierpnia 2020 r.

w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki
z wykonania obowigzkow w 2019 roku.

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Firmy Oponiarskiej Debica S.A. udziela absolutorium Pani Renacie
Kowalskiej-Andres, cztonkowi Rady Nadzorczej, z wykonania obowigzkéw w roku 2019.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata nr 17
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Firmy Oponiarskiej Debica Spotka Akcyjna
z dnia 25 sierpnia 2020 r.

w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki
z wykonania obowigzkéw w 2019 roku.

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Firmy Oponiarskiej Debica S.A. udziela absolutorium Panu
tukaszowi Redziniakowi, cztonkowi Rady Nadzorczej, z wykonania obowigzkéw za rok 2019.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata nr 18
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Firmy Oponiarskiej Debica Spétka Akcyjna
z dnia 25 sierpnia 2020 r.

w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki
z wykonania obowigzkéw w 2019 roku.

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Firmy Oponiarskiej Debica S.A. udziela absolutorium Panu
Januszowi Rasiowi cztonkowi Rady Nadzorczej, z wykonania obowigzkéw w roku 2019.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Uchwatla nr 19
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Firmy Oponiarskiej Debica Spotka Akcyjna
z dnia 25 sierpnia 2020 r.

w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki
z wykonania obowigzkow w 2019 roku.

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Firmy Oponiarskiej Debica S.A. udziela absolutorium Panu
Andrzejowi Kowalowi, cztonkowi Rady Nadzorczej, z wykonania obowigzkéw w roku 2019.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata nr 20
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Firmy Oponiarskiej Debica Spotka Akcyjna
z dnia 25 sierpnia 2020 r.

w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki
z wykonania obowigzkéw w 2019 roku.

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Firmy Oponiarskiej Debica S.A. udziela absolutorium Panu
Lourensowi Roetsowi, cztonkowi Rady Nadzorczej, z wykonania obowigzkéw w roku 2019.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata nr 21
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Firmy Oponiarskiej Debica Spétka Akcyjna
z dnia 25 sierpnia 2020 r.

w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki
z wykonania obowigzkéw w 2019 roku.

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Firmy Oponiarskiej Debica S.A. udziela absolutorium Panu
Michaélowi De Schrijverowi, cztonkowi Rady Nadzorczej, z wykonania obowigzkéw w roku 2019.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Uchwala nr 22
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Firmy Oponiarskiej Debica Spotka Akcyjna
z dnia 25 sierpnia 2020 r.

w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki
z wykonania obowigzkow w 2019 roku.

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Firmy Oponiarskiej Debica S.A. udziela absolutorium Panu
Krzysztofowi Mice, cztonkowi Rady Nadzorczej, z wykonania obowigzkéw w roku 2019.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata Nr 23
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Firmy Oponiarskiej Debica Spotka Akcyjna
z dnia 25 sierpnia 2020 r.

w sprawie ustalenia liczby cztonkéw Rady Nadzorczej kadencji rozpoczynajacej w dniu 25
sierpnia 2020 r.

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Firmy Oponiarskiej Debica S.A. uchwala, iz w sktad Rady

Nadzorczej kadencji rozpoczynajgcej sie w dniu 25 sierpnia 2020 r. wchodzi¢ bedzie od 5 do 9
cztonkow.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata nr 24
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Firmy Oponiarskiej Debica Spétka Akcyjna
z dnia 25 sierpnia 2020 r.

w sprawie powotania do Rady Nadzorczej nowej kadencji.

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Firmy Oponiarskiej Debica S.A. powotuje w sktad Rady Nadzorczej
w kadencji rozpoczynajacej sie w dniu 25 sierpnia 2020 r. Panig/Pana

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

(Powyzsza uchwata powtorzona odpowiednig liczbe razy, w zaleznosci od tre$ci uchwaty w sprawie
ustalenia liczby cztonkéw Rady Nadzorczey).



Uchwala nr 25
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Firmy Oponiarskiej Debica Spotka Akcyjna
z dnia 25 sierpnia 2020 r.

w sprawie uchwalenia Polityki wynagradzania Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w Firmie
Oponiarskiej Debica S.A.

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Firmy Oponiarskiej Debica S.A. dziatajac na podstawie art. 90d ust.
1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych przyjmuje Polityke
wynagradzania Cztonkdw Zarzgdu i Rady Nadzorczej w Firmie Oponiarskiej Debica S.A. w brzmieniu
zgodnym z trescig zatgcznika nr 1 do niniejszej uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie: Art. 90d ust. 1. ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentoéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych Dz. U. z 2019 r. poz. 623

Zalacznik nr 1

do uchwaty nr Uchwaty nr 25 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Firmy Oponiarskiej Debica Spotka
Akcyjna z dnia 25 sierpnia 2020 r. w sprawie uchwalenia Polityki wynagradzania Cztonkéw Zarzadu i
Rady Nadzorczej w Firmie Oponiarskiej Debica S.A.

FIRMA OPONIARSKA DEBICA S.A.

Polityka wynagradzania
Czlonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

Zasady ogodlne

Niniejsza Polityka zostala opracowana zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa i regulacjami, w tym
Dyrektywg Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/828 z dnia 17 maja 2017 r. w zakresie
zachecania akcjonariuszy do dtugoterminowego zaangazowania, zmieniajgcg dyrektywe 2007/36/WE
(dalej: ,Dyrektywa SRD II”) oraz Ustawg z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdétkach

publicznych (Dz. U. z 2019 r., poz. 623 ze zm.).

Artykut 1. Cel, zakres przedmiotowy i podmiotowy Polityki

1. Niniejsza Polityka ustanawia ramy konkurencyjne zgodne ze strategig Spdtki i jej otoczeniem

biznesowym, ktére sg zalecane przez Dobre praktyki spétek notowanych na GPW 2016. Polityka ta



stuzy zwiekszeniu $rednio- i dtugoterminowych wynikow oraz konkurencyjnosci, a zatem lezy w

najlepszym interesie Spofki.

2. Niniejsza Polityka przyczynia sie do poprawy wynikéw dajgc mozliwo$¢ uwzgledniania wynikow
Spofkki lub grupy spoétek Goodyear przy obliczaniu wynagrodzenia zmiennego i dtugoterminowego
Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki. W szczegdlnosci, w procesie podejmowania decyzji
dotyczgcych okreslenia oraz zmiany niniejszej Polityki dopuszczono mozliwo$¢é zastosowania
programéw wynagrodzenia zmiennego oraz wynagrodzenia diugoterminowego dla Cztonkéw Zarzadu i
Rady Nadzorczej grupy spotek Goodyear. Dzieki zaangazowaniu Rady Nadzorczej unikngé mozna

konfliktu intereséw przy opracowywaniu, rewizji i wdrazaniu niniejszej Polityki.

3. Niniejsza Polityka ma zastosowanie wytgcznie w odniesieniu do Czionkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej. Zasady wynagradzania pozostatych pracownikéw lub innych oséb wspotpracujgcych ze
Spotkg uregulowane sg w odrebnych regulaminach, zasadach, politykach oraz w umowach

indywidualnych.

Artykut 2. Definicje

Terminy uzyte w tresci Polityki oznaczaja:

Polityka - Polityka wynagradzania Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w FIRMIE OPONIARSKIEJ
DEBICA S.A

Spoétka — FIRMA OPONIARSKA DEBICA S.A;;

Czionek Zarzadu — osoba petnigca funkcje Cztonka Zarzadu Spotki, w tym wykonujgca obowigzki na
innych stanowiskach w Spoétce;

Cztonek Rady Nadzorczej — Cztonek Rady Nadzorczej Spofki.

Artykut 3. Ogolne warunki zatrudnienia

Spotka moze zawrze¢ umowy o prace z Cztonkiem Zarzadu.

2. Spoétka moze réwniez zawrze¢ z Czionkiem Zarzadu umowe o prace na czas okre$lony w
granicach wyznaczonych przepisami Kodeksu Pracy lub powota¢ na stanowisko Czionkow
Zarzgdu osoby zatrudnione w Spétce lub oddelegowane do pracy przez inng spotke.

3. Czlonkowie Zarzadu bedg powotywani do petnienia obowigzkéw na podstawie Uchwaty Rady
Nadzorczej, przy czym obowigzki te bedg pozostawa¢ w $cistym zwigzku z obowigzkami
operacyjnymi wykonywanymi w ramach zajmowania innych stanowisk w Spoétce.

4. Programy wynagrodzen dla Cztonkéw Zarzgdu powinny motywowac¢ kadre kierowniczg Spétki
to podejmowania dziatan zgodnych z krétko i dtugoterminowymi celami strategicznymi Spétki
oraz wiasciwego rownowazenia ryzyka i potencjalnej nagrody.

5. Umowy o prace zawarte z Cztonkami Zarzgdu mogg przewidywac okres wypowiedzenia, na
whiosek kazdej ze stron, diuzszy niz wynikajgcy z powszechnie obowigzujgcych przepisow, nie
dtuzszy jednak niz 6 miesiecy. Podobnie jak w przypadku innych pracownikéw posiadajgcych
szczegdblng wiedze, ktérg nalezy chroni¢ przed wykorzystaniem jej przez konkurenta w sposob

szkodliwy dla interesu Spotki, Cztonkowie Zarzgdu moga podlegaé zakazowi konkurenciji.



6. Czionkowie Rady Nadzorczej wykonujg obowigzki na podstawie uchwaty Rocznego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy Spdtki lub w drodze kooptacji na podstawie uchwaly Rady
Nadzorczej Spétki. Spotka nie zawiera umowy o prace z Czionkami Rady Nadzorczej (z
wyjatkiem sytuacji opisanej w Art. 3 (7)).

7. Umowy o prace zawarte z Cztonkami Rady Nadzorczej bedgcymi pracownikami Spotki

pozostajg w mocy niezaleznie od petnionego przez nich mandatu.

Artykut 4. Skiadniki wynagrodzenia

1. Poziom wynagrodzenia Cztonkéw Zarzgdu powinien odzwierciedla¢ doswiadczenie zawodowe
oraz zakres odpowiedzialnosci organizacyjnej zwigzane ze stanowiskiem. Wynagrodzenie
moze obejmowaé wynagrodzenie zasadnicze, cze$C zmienng oraz cze$¢ diugoterminowg
wynagrodzenia, ktére mogg podlega¢ warunkom dotyczacym wynikow. Moze ono réwniez
obejmowac inne state swiadczenia o charakterze wynagrodzenia zgodne z Kodeksem Pracy,
w tym w szczegolnosci zasitek chorobowy oraz ptatny urlop.

2. Szczegotowe zasady przyznawania sktadnikow wynagrodzenia wskazanych w Art. 4(1) oraz
wyznaczania kryteriéw, o ktérych mowa w Art. 6(2), moga zosta¢ doprecyzowane przez Rade
Nadzorczg w odrebnych politykach, regulaminach dotyczgcych zasad wynagradzania oraz w
indywidualnych umowach o prace, w granicach okreslonych przez niniejszg Polityke.

3. Rada Nadzorcza moze rowniez ustali¢ okreslone okresy nabywania uprawnien, odroczone
terminy ptatno$ci oraz zdecydowac o szczegdlnych warunkach umozliwiajgcych Spofce zgdanie
zwrotu catosci lub czesci zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia.

4. Czionkom Rady Nadzorczej przystuguje miesieczne wynagrodzenie zasadnicze za petnienie
funkcji (dalej: ,wynagrodzenie zasadnicze”) z wyjatkiem sytuacji opisanej w Art.4(5) i 4(6).
Podstawg ustalenia wysoko$ci wynagrodzenia Cztonka Rady Nadzorczej jest przecietne
miesieczne wynagrodzenie w Spéice, wyliczone za okres poprzedniego kwartatu
kalendarzowego.

5. Kazdy Cztonek Rady Nadzorczej moze w sposdb wyrazny zrzec sie swoich praw do
wynagrodzenia wynikajgcego z powotania go do Rady Nadzorczej Spofki. Zrzeczenie to nie ma
zastosowania do prawa do uzyskania zwrotu wydatkow poniesionych z powodu ich powotania
na stanowisko Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki, ktory bedzie podlegaé standardowym
procedurom obowigzujgcym w Spotce. W przypadku zrzeczenia sie przez Cztonkéw Rady
Nadzorczej prawa do wynagrodzenia za petniong funkcje, nadal przystugiwa¢ im bedzie prawo
do wynagrodzenia zasadniczego.

6. Cztonkom Rady Nadzorczej zatrudnionym przez spétki z grupy Goodyear, z wyjgtkiem Spotki,
nie przystuguje wynagrodzenie za petnienie funkcji czitonka Rady Nadzorczej Spotki.

7. Wyptata wynagrodzenia Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej bedzie dokonywana zgodnie z
zasadami obowigzujgcymi dla ogdtu pracownikow Spétki, z zastrzezeniem postanowien
szczegolnych wynikajacych z niniejszej Polityki.

Artykut 5. Wynaqgrodzenie zasadnicze

1. Czionkowie Zarzadu otrzymujg wynagrodzenie zasadnicze za wykonanie obowigzkow
Czlonkéw Zarzadu oraz za wykonanie obowigzkéw w ramach innych stanowisk obejmowanych
w Spotce, nie otrzymujgc odrebnego wynagrodzenia za petnienie funkcji Cztonka Zarzadu.



Wysoko$¢ wynagrodzenia zasadniczego okreslona zostanie w sposob odzwierciedlajgcy
doswiadczenie zawodowe i zakres odpowiedzialnosci organizacyjnej przewidziany w opisie
stanowiska lub umowie o prace.

Czilonkowie Zarzadu nie majg prawa do jakiegokolwiek wynagrodzenia, ktére nie zostato w
sposéb wyrazny zatwierdzone przez Rade Nadzorczg oraz w sposéb wyrazny zrzekng sie
wszelkich praw do innego wynagrodzenia z tytutu zasiadania w Radach Nadzorczych,
Zarzadach lub innych organach nadzorczych oséb prawnych innych niz Spétka, ktére sg
powigzane ze Spoétkg lub przez nig kontrolowane. Niniejsze zrzeczenie sie nie ma zastosowania
do prawa do uzyskania zwrotu wydatkéw poniesionych z powodu ich powotania na stanowisko
Cztonkéw Zarzadu Spdiki, ktéry bedzie podlegac standardowym procedurom obowigzujgcym w
Spobice.

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej otrzymuje wynagrodzenie w wysokosci 3-krotnej wartosci
wynagrodzenia, o ktérym mowa w Art. 4(4).

Wiceprzewodniczacy i Sekretarz Rady Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenie w wysokosci 2,5-
krotnej wartosci wynagrodzenia, o ktérym mowa w Art. 4(4).

Pozostali Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenie w wysokosci 2-krotnej
wartosci wynagrodzenia, o ktérym mowa w Art. 4(4).

Artykul 6. Wynagrodzenie zmienne

Zasady ogélne

1.

W celu powigzania wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu z dtugoterminowymi interesami Spoiki,
Czionkowi Zarzgdu moze zosta¢ przyznana roczna premia motywacyjna w gotéwce za
osiggniecie wynikoéw finansowych przez Spotke oraz za jego wiasne wyniki.

Wynagrodzenie zmienne zostalo skonstruowane w sposéb wigzgcy roczng premie
motywacyjng w gotéwce z osiggnieciem gtoéwnych krotkoterminowych celéw finansowych
mierzonych przede wszystkim osiggnieciem rocznych celdéw operacyjnych w Spétce lub w
regionalnych jednostkach operacyjnych i przez dang osobe mierzonych osiggnieciem
okreslonych celow strategicznych oraz wykazaniem sie zdolnosciami przywodczymi.
Catkowite wynagrodzenie zmienne, ktére moze zosta¢ przyznane w danym roku nie powinno
przekracza¢ 250 % rocznego wynagrodzenia zasadniczego.

Wynagrodzenie zmienne moze zosta¢ przyznane w wysokosci zaleznej od docelowego
poziomu wynagrodzenia zmiennego, nie wyzszej niz 250 % rocznego wynagrodzenia
zasadniczego.

Wynagrodzenie zmienne moze zosta¢ przyznane w oparciu o jasne, kompleksowe, z gory
okreslone i zréznicowane kryteria w zakresie wynikow finansowych i niefinansowych, w
szczegolnosci uwzgledniajgce wysokos¢ zysku przed opodatkowaniem, wolumenu sprzedazy
oraz innych wskaznikéw operacyjnych wiasciwych dla obszaru odpowiedzialnosci Czionka
Zarzadu.

6. Przy ustalaniu wysokosci wynagrodzenia, Rada Nadzorcza winna wzigé pod uwage rézne

czynniki, w tym wyniki osiagniete przez Spétke w poréwnaniu z celami Spotki oraz celami
jednostki operacyjnej, wynagrodzenie dla czionkéw kierownictwa o podobnym zakresie
odpowiedzialno$ci w poréwnywalnych spétkach, wyniki osiggniete przez konkretne osoby,
obecny i przyszty zakres obowigzkow oraz wzgledy zwigzane z zatrzymaniem pracownika w
Spotce. Jak wskazano powyzej, wynagrodzenie zmienne wprowadzono w celu umozliwienia



Radzie Nadzorczej Spotki stosowania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia oraz
dtugoterminowych programéw motywacyjnych dla kadry kierowniczej grupy spotek Goodyear.
Realizacja kazdego ze wskaznikéw finansowych i niefinansowych moze przyja¢ wartos¢ od 0

— 200% w zaleznosci od spetnienia wyznaczonych kryteriow.

Ocena wynikéw indywidualnych moze obejmowaé zachowanie zgodnosci ze strategig
odpowiedzialnosci Spotki z uwzglednieniem wielu czynnikéw takich jak interes spoteczny,
ochrona srodowiska oraz odpowiedzialno$¢ spoteczna.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie sg uprawnieni do otrzymania wynagrodzenia zmiennego za
petnienie funkcji.

Wynagrodzenie zmienne roczne

10.

11.

Wynagrodzenie zmienne roczne bedzie pfatne jednorazowo rocznie wraz z wyptatg
wynagrodzenia w formie gotéwkowej, po zakohnczeniu roku kalendarzowego stanowigcego
podstawe wynikow finansowych zgodnie z regulaminem odpowiedniego programu.

Jak wskazano powyzej, wynagrodzenie zmienne roczne wprowadzono w celu umozliwienia
Radzie Nadzorczej Spotki stosowania programéw zmiennego wynagrodzenia dla kadry
kierowniczej grupy spoétek Goodyear.

Wynagrodzenie zmienne wieloletnie

12.

13.

14.

W przypadku, gdy Spétka przyznaje Czionkom swojego Zarzadu wynagrodzenie zmienne
wieloletnie w formie instrumentéw finansowych, Spétka zdefiniuje réwniez okresy, w ktérych
prawo do otrzymania takiego wynagrodzenia zmiennego wieloletniego jest nabywane, zasady
przeniesienia tych instrumentéw finansowych oraz wyjasni wktad tego programu do strategii
biznesowej, dtugoterminowego interesu oraz stabilnosci Spoéiki.

Wynagrodzenie zmienne wieloletnie moze zostaé wyptacone w gotéwce lub w formie
instrumentéw finansowych zgodnie z regulaminem odpowiedniego programu.

Jak wskazano powyzej, wynagrodzenie zmienne wieloletnie wprowadzono w celu
umozliwienia Radzie Nadzorczej Spétki stosowania dtugoterminowych programow
motywacyjnych dla kadry kierowniczej grupy spétek Goodyear.

Artykut 7. Dodatkowe swiadczenia

1.

Cztonkom Zarzgdu mogg zostaé przyznane przez Rade Nadzorczg dodatkowe $wiadczenia
obejmujgce w szczegdlnosci:
i. samochdd stuzbowy w oparciu o polityke samochodowg obowigzujgcg w Spéice;
ii. prywatng opieke medyczng;
iii. uczestnictwo w Pracowniczym Programie Emerytalnym na zasadach wiasciwych dla
0go6tu pracownikow;
iv. grupowe ubezpieczenie pracownicze na zycie;
V. ubezpieczenie od nastepstw nieszczesliwych wypadkow;
Vi. wpfaty na fundusz inwestycyjny wskazany przez Cztonka Zarzgdu;
Vii. Swiadczenia z tytutu mobilnosci globalnej;
viil. inne dodatkowe sktadniki wynagrodzenia dostepne dla ogétu pracownikéw Spétki na
jednolitych zasadach dla wszystkich pracownikéw.



2. Wszelkie zmiany do okreslonych powyzej dodatkowych $wiadczen zostang poddane
przegladowi przez Rade Nadzorczg Spéiki.

3. Zawyijatkiem Cztonkom Zarzadu, ktérzy mogg zostaé oddelegowani przez inng spoétke, Spotka
nie przyznaje innych niz Pracowniczy Program Emerytalny programéw emerytalno-rentowych
ani programéw wczesniejszych emerytur.

4. z tytulu rozwigzania umowy o prace za wypowiedzeniem dokonanym przez Spotke Cztonkowi
Zarzadu moze przystugiwac jednorazowa odprawa pieniezna do wysokosci szesciokrotnosci
wynagrodzenia naleznego za ostatni petny miesigc kalendarzowy zatrudnienia w Spoice.

Artykul 8. Proces decyzyjny w celu ustanowienia, wdrozenia i przegladu
PolityKi

1. Niniejszg Polityke i istotne zmiany do niej przyjmuje i wprowadza w zycie w drodze uchwaty
Roczne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

2. Propozycje tresci Polityki opracowuje Zarzgd Spoétki. Dzieki zaangazowaniu Rady Nadzorczej
unika sie konfliktu intereséw przy tworzeniu, rewizji i wdrozeniu tej decyzji. Rada Nadzorcza
moze zwrdci¢ sie o pomoc do nastepujgcych dziatow Spotki.

3. Jednostka organizacyjna odpowiedzialna za zarzgdzanie zasobami ludzkimi, w zakresie swoich
zadan, uczestniczy w ksztaltowaniu Polityki wynagradzania oraz dokumentéw majgcych wptyw
na Polityke wynagradzania i w tym celu przekazuje Zarzgdowi lub innym, jednostkom
organizacyjnym Spoiki istotne informacje, miedzy innymi, dotyczace struktury wynagrodzen i
systemow motywacyjnych.

4. Jednostka organizacyjna odpowiedzialna za kwestie prawne, a takze jednostka organizacyjna
odpowiedzialna za relacje i kontakt z inwestorami uczestniczg w procesie tworzenia i przegladu
Polityki poprzez konsultacje jej zapiséw w zakresie odpowiadajgcym ich dziatalnosci w Spétce.

5. Niezwtocznie po przyjeciu Polityki Spotka zamieszcza na swojej stronie internetowej Polityke
oraz wiasciwg uchwate podjetg w sprawie jej przyjecia wraz z datg jej podjecia i wynikami
gtosowania. Dokumenty pozostajg dostepne co najmniej tak dtugo, jak dtugo majg one
zastosowanie.

Artykut 9. Stosowanie niniejszej Polityki

1. Niniejsza Polityka podlega okresowej rewizji przez Roczne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy, co najmniej raz na cztery lata.

2. Znaczacag zmiang Polityki bedzie kazde ustalenie zasad wynagradzania Cztonkéw Zarzadu
lub Rady Nadzorczej wykraczajgce poza limity okreslone w Polityce.

3. Nie beda stanowity znaczacej zmiany Polityki modyfikacje nazw jednostek organizacyjnych
lub sktadnikbw wynagrodzenia, jesli zasady ich wypftaty pozostajg w zgodzie z wymogami
okreslonymi w Polityce.

4. Spotka wyptaca wynagrodzenie Czionkom Zarzgdu i Rady Nadzorczej wytgcznie zgodnie z
Polityka.

5. W przypadku, gdy Roczne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy nie przyjmie zmian do Polityki
Wynagradzania lub nowej polityki wynagradzania, Spoétka bedzie zobowigzana do wyptaty
wynagrodzenia zgodnie z aktualnie obowigzujgcg politykg wynagradzania.



6. W przypadku gdy w Spoétce nie obowigzuje polityka wynagradzania, Spétka moze wyptacaé

wynagrodzenia zgodnie z dotychczasowg praktyka.

7. Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad stosowaniem niniejszej Polityki oraz nad jej zgodnoscig
z zasadami tadu korporacyjnego obowigzujgcymi w Spoéice, kulturg korporacyjng, apetytem na
ryzyko oraz zwigzanymi z tym procesami zarzgdczymi, a takze zatwierdza wszelkie pozniejsze
istotne odstepstwa od stosowania niniejszej Polityki w odniesieniu do Cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej.

8. Stosowanie niniejszej Polityki moze zostaé czasowo zawieszone decyzjg Rady Nadzorczej w
nadzwyczajnych okolicznosciach, takich jak np. niemozliwe do przewidzenia obecnie skutki
Covid-19 oraz jezeli jest to konieczne dla realizacji dlugoterminowych intereséw i stabilnosci
finansowej Spokki lub do zagwarantowania jej rentownosci. W takich przypadkach Rada
Nadzorcza moze podja¢é w drodze uchwaly, przyjetej bezwzgledng wiekszoscig gtosow,
decyzje w sprawie odstgpienia od zasad okreslonych w Art. 5 i 6 na okres do 12 miesiecy
kalendarzowych.

9. Zastosowanie odstepstwa od zasad okreslonych w niniejszej Polityce na okres przekraczajgcy
12 miesiecy kalendarzowych wymaga uchwaly Rocznego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy.

Przyjeto w dniu ... 2020 .



