POLITYKA WYNAGRODZEN
CZLONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ
NORTH COAST S.A.

(dalej ,Polityka”)

1. Cel Polityki

Polityka wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej North Coast S.A., zwana dalej
,Polityka”, okresla podstawy, zasady i procedury
ustalania wynagrodzen dla Cztonkdw Zarzadu
oraz Cztonkdw Rady Nadzorczej oraz ma na celu
utatwienie realizacji  strategii  biznesowe],
dtugoterminowych interesdow, przyczynic sie do
zapewnienia stabilnosci funkcjonowania Spotki.

2. Definicje

. Spétka — North Coast S.A. z siedzibg w
Pruszkowie;

. Zarzad — Zarzad Spotki;

. Rada — Rada Nadzorcza Spofki;

. Grupa — grupa kapitatowa w rozumieniu
ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o
rachunkowosci (Dz. U.z 2019 r. poz. 351,
1495, 1571, 1655 i 1680), w sktad ktérej
wchodzi  Spdétka  jako  jednostka
dominujgca oraz kontrolowane przez
Spotke jednostki zalezne;

. Ustawa — Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r.
o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentow
finansowych ~ do  zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spodtkach
publicznych.

3. Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu

3.1. Podstawy prawne
Cztonkow Zarzadu

wynagradzania

REMUNERATION POLICY
MEMBERS OF THE MANAGEMENT AND
SUPERVISORY BOARD OF COMPANY
NORTH COAST S.A.
(hereinafter the ‘Policy')

1. Objective of the Policy

The renumeration policy of Management Board
and Supervisory Board Members of the company
North Coast S.A, hereinafter referred to as the
"Policy", sets out the basis, principles and
procedures for determining remuneration for the
Management Board and Supervisory Board
Members and aims to facilitate the
implementation of the business strategy, long-
term interests and contribute to ensuring the
stability of the Company's operations.

2. Definitions

. The Company — North Coast S.A. with its
seat in Pruszkow;

. Management Board — the Management
Board of the Company;

*  The Board — Supervisory Board of the
Company;

. Group — capital group within the
meaning of the Accounting Act of 29
September 1994 (Journal of Laws of
2019, items 351, 1495, 1571, 1655 and
1680), consisting of the Company as a
dominant entity and subsidiaries
controlled by the Company

. Act — Act of 29 July 2005 on Public
Offering, Conditions Governing the
Introduction of Financial Instruments to
Organised Trading and on Public
Companies.

3. Remuneration of the Management Board
Members

3.1.Legal basis for remuneration of Members
of the Management Board



Podstawg prawng wynagradzania Cztonkdéw
Zarzadu Spotki jest stosunek prawny tgczacy
Spoétke z Cztonkiem Zarzadu. Spdtka przewiduje
mozliwo$¢ wynagradzania Cztonkdéw Zarzadu na
podstawie nastepujgcych stosunkéw prawnych:

1) stosunku powotania do petnienia funkcji w
Zarzadzie Spotki, na warunkach okreslonych
w uchwale Rady Nadzorczej;

2) stosunku pracy realizowanego na mocy
umowy o prace na czas nieokreslony lub czas
sprawowania funkcji Cztonka Zarzadu;

3) S$wiadczenia ustugi zarzadzania Spodtka
(kontrakt menedzerski) na czas nieokreslony
lub czas sprawowania funkcji Cztonka
Zarzadu.

Okresy wypowiedzenia uméw zawieranych z
Cztonkami Zarzadu ustalane sg indywidualnie w
drodze negocjacji. W zwigzku z newralgicznym
charakterem funkcji Cztonka Zarzadu istotna jest
dla Spdtki elastycznos¢ zatrudnienia o0sdb
petnigcych te funkcje w Spodfce oraz mozliwosé
zakonczenia stosunku prawnego z odwotanym
Cztonkiem Zarzadu w trybie natychmiastowym.
Cztonkowi Zarzgdu moze by¢ przyznana odprawa
w zwigzku z zaprzestaniem petnienia przez niego
funkcji w Spotce.

Rada w ramach negocjacji z Cztonkiem Zarzadu
okresla podstawy prawne nawigzanego stosunku
zarzgdzania oraz zasady wynagradzania Cztonka
Zarzadu.  Okredlenie  podstawy  prawnej
zarzadzania Spodtkg przez Cztonka Zarzadu
nastepuje w drodze uchwaty Rady. Rada ustalajac
podstawy prawne wynagradzania Cztonkéw
Zarzadu, opiera sie na ustalonej miedzy stronami
(tj. Spotka i Cztonkiem Zarzadu) faktycznej tresci
ekonomicznej taczacego strony  stosunku.
Jednoczesnie, podstawowe zasady
wynagradzania Cztonka Zarzadu dotyczace czesci
statej oraz czesci zmiennej wynagrodzenia muszg

The legal basis for remuneration of Members of
the Company's Management Board is the legal
relationship between the Company and the
Member of the Management Board. The
relationship may be based on the following legal
relations:

1) appointment to perform the function of a
Member of the Management Board for an
indefinite period of time or for the term of
office of a Member of the Management
Board;

2) employment relationship performed under
an employment contract for an indefinite
period of time or for the term of holding the
position of a Member of the Management
Board;

3) provision of management services for the
Company (managerial contract) for an
indefinite period of time or for the duration
of holding the position of a Member of the
Management Board.

Periods of notice of termination of contracts
concluded with Members of the Management
Board are determined individually. Due to the
sensitive nature of the function of a Member of
the Management Board, it is important for the
Company to have flexibility in the employment of
persons performing these functions in the
Company and the possibility to terminate the
legal relationship with the dismissed Member of
the Management Board with immediate effect. A
Member of the Management Board may be
granted a severance pay in connection with the
cessation of his or her duties in the Company.

The Board, as part of negotiations with a Member
of the Management Board, shall determine the
legal basis for the established management
relationship and the rules of remunerating a
Member of the Management Board. The legal
basis for managing the Company by a Member of
the Management Board shall be determined by
way of a resolution of the Board. When
determining the legal basis for remuneration of
Members of the Management Board, the Board
shall base its determination on the actual
economic content of the relationship between
the parties (i.e. the Company and a Member of



odpowiadac¢ Polityce i pozosta¢ takie same,
niezaleznie od zastosowanej podstawy prawne;.

Rada Nadzorcza okresla poziom wynagrodzenia
Cztonkdéw Zarzadu wyptacanego przez Spoétke. W
tym zakresie Rada Nadzorcza ustalajgc wysokosc
wynagrodzenia naleznego Cztonkowi Zarzadu z
tytutu  uczestnictwa w  zarzadzie  Spofki
uwzglednia ich role, poziom zaangazowania w
dziatalno$¢ operacyjng oraz naktad czasu
poswiecany sprawowaniu funkcji zarzadczej w
Spotce.

3.2.Elementy Cztonkdéw

Zarzadu

wynagrodzenia

Niezaleznie od rodzaju stosunku prawnego
taczgcego Cztonka Zarzadu ze Spodtky, Cztonek
Zarzadu moze otrzymywaé wynagrodzenie
pieniezne ztozone z dwdch czesci, tj. czesci statej
oraz czesci zmiennej. Rada okresla podstawowe
elementy wynagrodzenia pienieznego Cztonka
Zarzadu, w tym wysokos$¢ wynagrodzenia statego
i sposob kalkulacji wynagrodzenia zmiennego
oraz zasady zaleznosci wynagrodzenia
zmiennego od wynikéw finansowych
niezwtocznie po powotaniu Cztonka Zarzadu do
petnienia funkcji j. Rada moze réwniez przyznaé
Cztonkowi Zarzadu prawo do Swiadczen
niepienieznych.

Stosowany podziat wynagrodzenia pienieznego
Cztonkdéw Zarzadu na czesc statg i zmienng, ktoérej
wysokosc uzalezniona od efektéw
ekonomicznych Spotki, a tym samym od wynikow
Cztonkéw Zarzadu w wiekszym zakresie niz w
przypadku innych pracownikéw (u ktoérych
dominuje czes¢ stata wynagrodzenia) ma
charakter motywacyjny, a wzajemne proporcje
tych sktadnikéw wynagrodzenia sg zmienne. Taka
struktura wynagrodzenia zacheca Cztonkdéw
Zarzadu do podejmowania przemyslanych
dziatan skutkujgcych osigganiem przez Spoétke lub
Grupe coraz lepszych efektéw ekonomicznych,
przy zapewnieniu stabilnosci jej dziatania w
dtuzszych okresach czasu.

the Management Board). Concurrently, the basic
principles for remuneration of a Member of the
Management Board concerning the fixed and
variable portions of remuneration must remain
the same, irrespective of the legal basis applied.

The Board determines the level of remuneration
of the Management Board Members paid by the
Company. In this respect, the Supervisory Board,
when determining the amount of remuneration
due to a Member of the Management Board for
participation in the Company's Management
Board, takes into account their role, the level of
involvement in operational activities and the
amount of time spent on performing the
management function in the Company.

3.2.Compensation of the Management Board
Members

Regardless of the legal form of the relationship
between a Member of the Management Board
and the Company, a Member of the Management
Board may receive cash remuneration consisting
of two parts, i.e. a fixed part and a variable part.
The Board shall determine the basic elements of
a Member of the Management Board's cash
remuneration, including the amount of fixed and
variable remuneration, as well as the rules for
contingent consideration on financial
performance immediately after the appointment
of a Member of the Management Board. The
Board may also grant a Management Board
Member the right to non-cash benefits.

Applied division of the cash remuneration of the
Management Board Members into fixed and
variable parts, the amount of which depends on
the Company's economic effects, and thus on the
performance of the Management Board
Members to a greater extent than in the case of
other employees (where the fixed part of
remuneration is predominant) shall have
motivational nature and mutual proportions of
remuneration components is variable. Such
remuneration structure encourages
Management Board Members to take well-
thought-out actions resulting in the Company
and/or the Group achieving better and better
economic results, while ensuring stability of its
operations over longer periods of time.



a) Czesc stata wynagrodzenia Cztonka Zarzadu

Kazdy z Cztonkdw Zarzadu moze otrzymywad
wynagrodzenie state, wyptacane miesiecznie w
wysokosci okreslonej w uchwale Rady, umowie o
prace lub kontrakcie menedzerskim w terminie
wyptacania wynagrodzenia pracownikom Spétki.
Kwota  wynagrodzenia  miesiecznego  jest
okreslana w wysokosci brutto. Jezeli Spdtka
zawiera z Cztonkiem Zarzgdu Umowe o prace lub
Kontrakt menedzerski, kwota wynagrodzenia
statego jest wyraznie wskazana w ich tresci.

b) Czes¢ Cztonka

Zarzadu

zmienna wynagrodzenia

Kazdy z Cztonkdw Zarzadu moze otrzymywad

wynagrodzenie  zmienne, uzaleznione od
wynikow finansowych oraz realizacji celéw
jakosciowych. Zaleznosc od wynikow

finansowych moze dotyczy¢ zaréwno wynikdw
catej Spotki lub  Grupy lub obszaru, ktory
nadzoruje dany Cztonek  Zarzadu, jesli
powierzono mu nadzor nad poszczegdlnym
obszarem. Szczegdtowe zasady ustalania,
naliczania [ wypfacania wynagrodzenia
zmiennego okresla Rada Nadzorcza w uchwale
lub w uchwalonym Regulaminie wynagradzania

Zarzadu. Rada na poczatku kazdego roku
obrotowego, ustala wartosci kwotowe
uwzgledniajgce zaleznosc wynagrodzenia

zmiennego Cztonka Zarzadu w odniesieniu do
przyjetego budzetu Spodtki, w tym podziat
zaleznosci tej czesci wynagrodzenia od wynikow
finansowych catej Spotki lub jej Grupy. Kwoty
wynagrodzenia zmiennego sg okreslane w
wysokosci brutto. Cze$¢ zmienna wynagrodzenia
jest wyptacana po zatwierdzeniu sprawozdania
finansowego za rok obrotowy, za ktéry
wynagrodzenie to jest naliczane i wyptacane na
podstawie danych z zatwierdzonego
sprawozdania finansowego, potwierdzonych
przez sprawozdanie biegtego rewidenta.

Rada moze ustali¢ prawo do zaliczkowe] wyptaty
czesci wynagrodzenia zmiennego, jednak nie
wiecej niz do 60% (szescdziesigt procent) jego

a) Fixed part of the remuneration of the
Management Board Member

Each Member of the Company's Management
Board may receive a fixed remuneration, paid
monthly in the amount specified in a resolution
of the Supervisory Board, employment contract
or managerial contract on the date of payment of
remuneration to the Company's employees. The
amount of monthly remuneration shall be
determined in the gross amount. If the Company
concludes an employment contract or
managerial contract with a Member of the
Management Board, the amount of fixed
remuneration shall be clearly indicated in their
content.

b) Variable part of the remuneration of the
Management Board Member

Each Member of the Management Board may
receive variable remuneration, depending on
financial performance and quality objectives. The
dependence on the financial results may concern
the results of the Company and/or the Group
and/or the segment which is supervised by a
given Member of the Management Board.
Detailed principles of determining, calculating
and paying the variable remuneration are
defined by the Board in a resolution or in the
adopted Management Board Remuneration
Regulation. The Board, after the appointment
and at the beginning of each financial vyear,
determines the amounts taking into account the
dependence of the variable remuneration of the
Member of the Management Board on the
adopted budget of the Company, including the
division of the dependence of this part of the
remuneration on the financial results of the
whole Company and/or its Group. The amounts
of variable remuneration shall be determined in
gross amounts. The variable part of the
remuneration is paid after the approval of the
financial year for which the remuneration is
calculated and paid on the basis of data from the
approved financial statements, confirmed by the
auditor's report.

The Board may establish the right to advance part
of the variable remuneration, but not more than
60% (sixty percent) of its amount for that



maksymalnej wartosci, przewidzianej za ten rok
obrotowy, pod warunkiem terminowej realizacji

zatozen  budzetowych. Zasady naliczania,
wyptacania  oraz  ewentualnego  zwrotu
nadptaconego wynagrodzenia zmiennego

przystugujgcego Cztonkowi Zarzadu okreslajg
uchwaty Rady, a w przypadku zawarcia Umowy o
prace lub Kontraktu menedzerskiego rowniez te
dokumenty.

W  przypadku stwierdzenia w trakcie roku
obrotowego braku podstaw do wyptacenia
danemu Cztonkowi Zarzadu czesci zmiennej
wynagrodzenia, Prezes Zarzadu jest zobowigzany
do zawiadomienia o takich okolicznosciach
Przewodniczacego Rady. Zawiadomienie
wstrzymuje wyptate zaliczek. Rada niezwtocznie
rozstrzyga zasadno$¢ wstrzymania  wyptaty
zaliczek.

Jezeli Rada potwierdzi zasadno$¢ zgtoszenia,
Cztonek Zarzadu bedzie zobowigzany do zwrotu
nadptacone;j kwoty czesci zmiennej
wynagrodzenia. Cztonek Zarzadu jest
zobligowany do pisemnego zaakceptowania
zasad rozliczenia nadptaconych zaliczek w drodze
potracenia.

c) Niepieniezne $wiadczenia dla Cztonka
Zarzadu.

Kazdy z Cztonkéw Zarzadu Spodtki moze

otrzymywac rowniez inne Swiadczenia

niepieniezne od Spotki, w tym:

. prawo do korzystania z okreslonego
majatku Spotki;

. prawo do dodatkowego ubezpieczenia;

. prawo do korzystania z dodatkowych
Swiadczen pozaptacowych (benefity)
uruchomionych dla oséb zatrudnionych
w Spofce i stale wspodtpracujgcych ze
Spotka;

. prawo do uczestniczenia na zasadach
ogdélnych w funkcjonujgcych w Spétce
programach emerytalnych (w tym PPK).

Zakres i zasady
przystugujgcych  Cztonkowi

Swiadczen niepienieznych
Zarzadu okredla

financial year, subject to the timely achievement
of budgetary targets. The rules of calculation,
payment and possible return of the overpaid
variable remuneration due to a Member of the
Management Board are specified in resolutions
of the Board, and in case of concluding an
employment contract or management contract
also in these documents.

If it is found that during the financial year there
are no grounds for paying a given Management
Board Member a part of the variable
remuneration, the President of the Management
Board is obliged to notify the Chairman of the
Board of such circumstances. The notification
shall suspend payment of advance payments. The
Board shall immediately decide whether it is
justified to withhold advance payments.

If the Board confirms that the application is
justified, the Board Member will be obliged to
return the overpaid portion of the variable
remuneration. A Board Member is obliged to
accept in writing the rules of settling the overpaid
advances by way of deduction.

c) Non-monetary benefits for a Member of the
Management Board.

Each Member of the Company's Management
Board may also receive other non-monetary
benefits from the Company, including:

. the right to use certain Company assets;

. the right to additional insurance;

. the right to take advantage of additional
non-wage benefits launched for persons
employed by the Company and
constantly  cooperating with  the
Company;

. the right to participate in the Company's
pension schemes (including Employee
Capital Plans) on general terms.

The scope and principles of non-monetary
benefits to which a Member of the Management



szczegdtowo uchwata Rady, a w przypadku
zawarcia Umowy o prace Ilub Kontraktu
menedzerskiego rowniez te dokumenty.

3.3.Zmiana wysokosci wynagrodzenia

Prezes Zarzadu oraz kazdy z Cztonkdéw Zarzadu
moze, w uzasadnionych przypadkach, wystgpic¢
do Rady z wnioskiem o zmiane stosunku
prawnego tgczgcego go ze Spotkg oraz zasad
wynagradzania, w tym réwniez ustalenia innej
wartosci czesci statej oraz czesci zmiennej
wynagrodzenia, a takze innego zakresu i innej
wartosci $wiadczen niepienieznych.

4. Wynagrodzenia Cztonkéw Rady

4.1.Podstawy
Cztonkéw Rady

prawne wynagradzania

Wytgczng podstawg prawng wynagradzania
Cztonkéw Rady z tytutu sprawowania funkcji w
organie nadzorczym s uchwaty Walnego
Zgromadzenia. Zasady wynagradzania Cztonka
Rady moga by¢ okreslone w uchwale powotujace;j
do petnienia funkcji Cztonka Rady lub w uchwale
odrebne;j.

4.2.Elementy wynagrodzenia Cztonkéw Rady

Cztonek Rady moze otrzymywaé od Spotki
wynagrodzenie z tytutu sprawowania funkcji w
organie nadzorczym wytgcznie w formie statej,
zryczattowanej miesiecznie  kwoty  brutto,
ustalanej uchwatg Walnego Zgromadzenia, z
zastrzezeniem zdania nastepnego.
Przewodniczacy i Wiceprzewodniczacy Rady
mogg otrzymywac wynagrodzenie wieksze od
innych  Cztonkéw  Rady,  uwzgledniajgce
dodatkowy naktad pracy z tytutu sprawowanych
funkcji.

5. Uwzglednienie warunkow pracy i ptacy

innych pracownikéw

Spétka w swojej dziatalnosci korzysta z zasobdéw
ludzkich na podstawie umow o prace lub
kontraktéw cywilnoprawnych. Wykorzystanie
roznych form wspotpracy z kadrg eksperckg
umozliwia elastyczny dobdr najlepszej kadry i

Board is entitled are set out in detail in a
resolution of the Board, and in case of concluding
an employment contract or a managerial
contract also in these documents.

3.3.Change of the amount of the remuneration

President of the Management Board and each
Member of the Management Board may, in
justified cases, apply to the Board for changing
the legal basis for the legal relationship and the
rules of remunerating a Member of the
Management Board, including determining
another value of the fixed part and the variable
part of remuneration, as well as another scope
and value of non-monetary benefits.

4. Remuneration of Board Members

4.1.legal basis for remuneration of Board
Members

The remuneration of the Board Members for
performing their functions shall be determined
by the resolution of the General Shareholders
Meeting of the Company. The principles for
remuneration of a Member of the Board may be
determined in a resolution appointing a Member
of the Board or in a separate resolution.

4.2.Components of the remuneration of the
Supervisory Board Members

A Board member may receive remuneration for
performance of his duties only in the form of a
fixed, lump-sum, monthly gross amount
determined by a resolution of the General
Shareholders Meeting, subject to the following
sentence. The Chairman and Vice-Chairman of
the Supervisory Board may receive remuneration
higher than that of other Members of the
Supervisory Board, taking into account the
additional workload for their functions.

5. Consideration of the working and pay
conditions of other employees

The Company uses human resources based on
employment contracts or civil law contracts. The
use of various forms of cooperation with expert
personnel enables flexible selection of the best
personnel and quick response to constantly



szybkie reagowanie na ciggle zmieniajgce sie
realia gospodarcze. Mozliwos$¢ zatrudniania
Cztonkéw Zarzadu na podobnych zasadach, tj.
mozliwo$¢ ich wynagradzania nie tylko na
podstawie uchwat, ale réwniez w oparciu o
umowy o prace lub umowy cywilnoprawne
odzwierciedlajg elastycznos¢ Spotki w obszarze
formalno-prawnego podejscia do zatrudnienia.

Cztonkowie Zarzadu, analogicznie jak inni
pracownicy Spoétki, mogg by¢ objeci dodatkowg
umowa o zakazie konkurencji po wygasnieciu
mandatu, wygasnieciu umowy o prace lub
kontraktu  menadzerskiego, na  zasadach
przyjetych w Spétce. Po ustaniu funkcji w Spotce
zakaz konkurencji bytego Cztonka Zarzadu jest co
do zasady odptfatny, a nalezne odszkodowanie
wyptacane Cztonkowi Zarzadu przez Spotke nie
moze przekracza¢ wynagrodzenia otrzymanego
przez Cztonka Zarzadu przed ustaniem
zatrudnienia  przez  okres  odpowiadajgcy
okresowi obowigzywania zakazu konkurenciji.

Ustalenie statego wynagrodzenia ryczattowego
dla Cztonkdéw Rady, daje gwarancje stabilnego
funkcjonowania Rady jako organu nadzoru, gdzie
jego cztonkowie, nie bedac bezposrednio
uzaleznieni od wyniku finansowego, z nalezytg
rozwagg i bez zbednych ryzyk bedy sprawowali
nadzér nad biezgcyg dziatalnosci Spotki oraz
dziataniami Zarzadu i jego Cztonkow.

6. Upowaznienie Rady

W sytuacji zagrozenia stabilnosci finansowej Spoétki
i braku mozliwosci zagwarantowania jej
rentownosci, wynikajgcych z braku realizacji
zatozenn budzetowych w istotnej czesci, Rada
moze czasowo odstgpi¢ od stosowania Polityki w
catosci lub czedci. Odstgpienie od stosowania
Polityki nie moze by¢ uchwalone jednorazowo na
okres dfuzszy niz trzy lata obrotowe.

7. Sprawozdania o wynagrodzeniach

Rada sporzadza oraz przedstawia Walnemu
Zgromadzeniu  coroczne  sprawozdanie 0
wynagrodzeniach, o ktérym mowa w art. 90g ust.
1 Ustawy przedstawiajgce kompleksowy przeglad

changing economic realities. The possibility of
employing Management Board members on
similar terms, i.e. the possibility of remunerating
them not only on the basis of resolutions, but also
on the basis of employment contracts or civil law
contracts reflects the Company's flexibility in the
area of formal and legal approach to
employment.

Members of the Management Board, similarly to
other employees of the Company, may be
covered by an additional non-competition
agreement after termination of the relationship
with the Company. After termination of the
function in the Company, the prohibition of
competition of the former Member of the
Management Board is, as a rule, payable, and the
compensation payable to the Member of the
Management Board by the Company may not
exceed the remuneration received by the
Member of the Management Board before the
termination of the relationship for a period
corresponding to the period of the prohibition of
competition.

Setting a fixed lump-sum remuneration for the
Board Members guarantees stable functioning of
the Board as a supervisory body, where its
members, not being directly dependent on the
financial result, with due caution and without
unnecessary risks, will exercise supervision over
the Company's current operations and the
activities of the Management Board and its
Members.

6. Authorisation of the Board

In the event of a threat to the financial stability of
the Company and the impossibility to guarantee
its profitability, resulting from the failure to
implement the budgetary assumptions in a
significant part, the Board may temporarily waive
the Policy in whole or in part. The withdrawal
from the Policy may not be adopted once for a
period longer than three financial years.

7. Remuneration reports

The Board shall draw up and provide the General
Meeting with an annual report on remuneration
referred to in Article 90g section 1 of the Act
presenting a comprehensive review of



wynagrodzen,, w tym wszystkich Swiadczen,
niezaleznie od ich formy, otrzymanych Ilub
naleznych przez poszczegdlnych Cztonkéw
Zarzadu i Rady w ostatnim roku obrotowym.

Walne Zgromadzenie dokonuje weryfikacji
Sprawozdania o wynagrodzeniach na podstawie
tresci niniejszej Polityki.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach w odniesieniu
do kazdego cztonka Zarzadu i Rady Nadzorczej
zawiera w szczegolnosci:

1) wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia w
podziale na sktadniki, o ktérych mowa w art.
90d ust. 3 pkt 1 Ustawy, oraz wzajemne

proporcje  miedzy  tymi  sktadnikami
wynagrodzenia;

2) wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite
wynagrodzenie jest zgodne 1z przyjetg

politykg wynagrodzen, w tym w jaki sposéb
przyczynia sie do osiggniecia
dtugoterminowych wynikéw Spotki;

3) informacje na temat sposobu, w jaki zostaty
zastosowane kryteria dotyczgce wynikdw;

4) informacje o zmianie, w ujeciu rocznym,
wynagrodzenia, wynikéw  Spdétki  oraz
sredniego wynagrodzenia pracownikéw tej
Spotki niebedagcych cztonkami Zarzadu ani
Rady Nadzorczej, w okresie co najmniej
pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu
tacznym, w sposob umozliwiajgcy
poréwnanie;

5) wysoko$¢ wynagrodzenia od podmiotow
nalezgcych do tej samej grupy kapitatowej w
rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 r.
o rachunkowosci (Dz. U. z 2019 r. poz. 351,
1495, 1571, 1655 i 1680);

6) liczbe przyznanych lub zaoferowanych
instrumentéow finansowych oraz gtéwne
warunki  wykonywania praw z tych
instrumentow, w tym cene i date wykonania
oraz ich zmiany;

7) informacje na temat korzystania z mozliwosci
zadania zwrotu zmiennych sktadnikéw

remuneration, including all benefits, regardless
of their form, received or due to individual
Members of the Management Board and the
Board in the last financial year.

The General Meeting of Shareholders verifies, on
the basis of this Policy the content of the
Remuneration Report.

The remuneration report for each member of the
Management and Supervisory Board shall include
in particular:

1) theamount of the total remuneration broken
down into the components referred to in
Article 90d section 3 subsection 1 of the Act
and the mutual proportions between those
components;

2) explain how the total remuneration is in line
with the adopted remuneration Policy,
including how it contributes to the long-term
performance of the Company;

3) information on how the performance criteria
have been applied;

4) information on changes, on an annual basis,
in the remuneration, performance of the
Company and the average remuneration of
employees of that Company who are not
members of the Management Board or the
Supervisory Board, in the period of at least
the last five financial years, on a total basis,
in a manner enabling comparison;

5) the amount of remuneration from entities
belonging to the same capital group within
the meaning of the Accounting Act of 29
September 1994 (Journal of Laws of 2019,
items 351, 1495, 1571, 1655 and 1680);

6) the number of financial instruments granted
or offered and the main terms and conditions
for exercising the rights from those
instruments, including the price and date of
exercise and their changes;

7) information on the use of the possibility to
claim variable remuneration;



wynagrodzenia;

8) informacje  dotyczace  odstepstw  od
procedury wdrazania Polityki wynagrodzen
oraz odstepstw zastosowanych zgodnie z art.
90f Ustawy, w tym wyjasnienie przestanek i
trybu, oraz wskazanie elementéw, od ktérych
zastosowano odstepstwa.

8. Ustalenie i realizacja postanowien Polityki
oraz zarzadzanie konfliktem intereséw

Polityka jako akt prawa wewnetrznego Spofki
powstata w standardowym dla Spotki procesie z
udziatem obstugi prawnej i wtasciwych Cztonkdéw
Zarzadu odpowiedzialnych za biezgce
funkcjonowanie organéw korporacyjnych i
struktur organizacyjnych wraz z opiniujgcym
udziatem Rady. Ostateczng decyzje w sprawie
przyjecia Polityki podjeto Walne Zgromadzenie.
Wdrozenie Polityki i biezgcy nadzor nad jej
funkcjonowaniem przeprowadza i prowadzi
Zarzad.

Rada na biezgco realizuje ogdlny nadzér nad
realizacjg Polityki. Rada przygotowujgc
sprawozdanie dokonuje rownoczesnie
kompleksowego przegladu Polityki.

Podmioty realizujgce Polityke badajg na biezaco
mozliwos¢  zaistnienia  konfliktu  interesow
zwigzanych z Politykg, biorgc pod uwage
postanowienia  dokumentéw  wewnetrznych
Spotki.

9. Obowigzywanie Polityki
Postanowienia niniejszej Polityki obowigzujg od

dnia przyjecia niniejszej Polityki uchwatg
Walnego Zgromadzenia.

8) information on deviations from the
procedure for implementing the
remuneration Policy and on the deviations
applied in accordance with Article 90f of the
Act, including an explanation of the rationale
and modalities, and an indication of the
elements from which deviations have been
applied.

8. Determination and implementation of the
Policy and management of conflicts of
interest

The policy as an act of the Company's internal law
was created in a standard process for the
Company with the participation of legal services
and relevant Members of the Management
Board responsible for the day-to-day operation
of corporate bodies and organizational
structures, together with the opinion of the
Supervisory Board. The final decision on the
Policy was made by the General Meeting of
Shareholders. The implementation of the Policy
and current supervision over its functioning is
carried out and conducted by the Management
Board.

The Board exercises overall supervision over the
implementation of the Policy on an ongoing
basis. At the same time, the Supervisory Board,
when preparing its report, carries out a
comprehensive review of the Policy.

The entities implementing the Policy shall
examine on an ongoing basis the possibility of
conflict of interest related to the Policy, taking
into account the provisions of internal
documents of the Company.

9. The application of the Policy

The provisions of this Policy shall be effective
from the date of adoption of this Policy by a
resolution of the General Meeting of
Shareholders.



